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Sprawozdanie = dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2012 roku

1 WPROWADZENIE

Bank Gospodarstwa Krajowego jest Jedynym bankiem panstwowym w Polsce. Zostal powolany do
zycia w 1924r. rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. W okresie migdzywojennym jego
dzialalnos¢ koncentrowatla si¢ na wspieraniu instytucji panstwowych i komunalnych, przemyshu
zbrojeniowego oraz zarzadzaniu przechodzacymi pod kontrole paristwa zaktadami przemystowymi.,
Administrowal tez funduszami celowymi rzadu oraz pemil role podstawowego uczestnika
modernizacji i rozbudowy polskiej gospodarki w tym okresie (Centralny Okreg Przemyslowy, port
i miasto Gdynia). Po wojnie, w roku 1948 dzialalno$é operacyjna BGK zostala zawieszona. Bank
reaktywowano w 1989r. jako instytucje specjalizujaca si¢c w obstudze sektora finansow
publicznych. Dziatalnos¢ BGK reguluje ustawa z dnia 14 marca 2003r. o Banku Gospodarstwa
Krajowego z pozniejszymi zmianami oraz rozporzadzenie Ministra Skarbu Paristwa z dnia 11 maja

2010r. w sprawie nadania statutu Bankowi Gospodarstwa Krajowego.

Obecnie BGK jest gléwnym partnerem panstwa w obstudze rzadowych programow spoteczno-
gospodarczych  realizowanych ~ wcelu  wsparcia  przedsiebiorczosci  oraz inwestycji
infrastrukturalnych i mieszkaniowych szczebla ogolnokrajowego, regionalnego i lokalnego.
Zadania wynikajace z powyzszej roli BGK wypelnia przede wszystkim w ramach obszaru
dzialalnosci zleconej. poprzez ktora rozumie sie zarzadzanie i realizowanie zadan w ramach
funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych Bankowi, dla ktérych z mocy prawa BGK
prowadzi wyodrgbnione ksiggi rachunkowe i sporzadza odrebne sprawozdania finansowe.
Sa nimi:
o fundusze narazone na ryzyko kredytowe (tzw. fundusze kredytowe) - ujmowane w bilansie

i rachunku zyskow i strat Banku:

- Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK),

- Fundusz Zeglugi Srodladowej (FZ$),
o fundusze zwiazane z zarzadzaniem przeptywami srodkéw finansowych (tzw. fundusze

przeplywowe) — nie ujmowane w bilansie i rachunku zyskéw i strat Banku:

- Krajowy Fundusz Drogowy (KFD),

- Fundusz Kolejowy (FK),

- Fundusz Termomodernizacji i Remontow (FTiR).

- Fundusz Doptat (FD),

- Fundusz Pozyczek i Kredytow Studenckich (FPiKS).
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Obok realizacji zadan dzialalnosci zleconej dzialalnos¢ Banku jest ukierunkowana
przede wszystkim na obstuge jednostek sektora finansow publicznych (w tym jednostek samorzadu
terytorialnego i spotek komunalnych), przedsigbiorstw z wybranych branz gospodarki oraz
posrednio (przez system gwarancji i porgczen we wspOlpracy z bankami komercyjnymi) sektora
malych i $rednich firm. W ramach dzialalnosci typowej dla bankow BGK realizuje zadania
powierzane mu przez Rzad. Sa one na ogol prowadzone w ramach specjalnych programow

i wynikaja z podpisanych uméw pomigdzy zlecajacym takie zadania organem panstwowym 1 BGK.

Do najwazniejszych dziatah podejmowanych przez Bank w roku 2012 nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim dzialania zwiazane z przygotowaniami BGK do realizacji programow rzadowych
Portfelowa Linia Gwarancyjna de minimis oraz Programu Inwestycje Polskie, ktore maja na celu
utrzymanie zaréwno stabilnego poziomu finansowania matych i Srednich przedsi¢biorstw
w warunkach zagrozenia kryzysem wynikajacym z sytuacji gospodarczej niektorych panstw w Unii
Europejskiej jak i podtrzymanie inwestycji dla polskiej gospodarki o charakterze

infrastrukturalnym.

Istotnym wydarzeniem w roku 2012 jest wyemitowanie przez Bank obligacji wlasnych na kwote
1 miliarda ztotych na okres od 20 listopada 2012 roku do 25 stycznia 2018 roku z oprocentowaniem
wynoszacym WIBOR 6M + 44 p.b.. co oznacza poprawe oceny Banku przez inwestorow
w stosunku do roku 2011, gdy koszt ten wyniost dla tego wolumenu dla obligacji czteroletnigj
64 p.b. a dla trzyletniej 48 p.b. W dniu 27 kwietnia 2012 roku agencja ratingowa Fitch potwierdzita
rating dla Banku Gospodarstwa Krajowego i nadata krajowy dhugoterminowy rating na poziomie

AAA(pol)” z perspektywa stabilna.

W roku 2012 w Banku realizowano zmiany organizacyjne w obszarach Operacji, Ryzyka
i Sprzedazy. Miedzy innym scentralizowano proces operacji w Centrum Operacji Rozliczeniowych
w Warszawie oraz centrum pomocniczym w Krakowie do obstugi Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. W obszarze ryzyka utworzono trzy glowne regionalne centra ryzyka kredytowego
w Gdansku, Krakowie i Poznaniu. W oddzialach pozostawiono tylko funkcje sprzedazowe oraz
dokonano likwidacji dwoch oddziatow: w Pile i w Tarnowie oraz trzech filii: w Bielsko — Bialej,

Kaliszu i Legnicy. W toku zmian reorganizacyjnych zlikwidowano 96 stanowisk pracy.
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W grudniu 2012r. przyjeta zostala przez Rade Nadzorczg Banku aktualizacja obowigzujacej
Strategii BGK na lata 2010 — 2014, ktdra zaklada dalszy wzrost aktywnosci Banku w realizacji
polityki finansowej, gospodarczej Ispolecznej Paristwa w szczegdlnosei w kontekscie kryzysu
finansowego w Unii Europejskiej oraz przygotowania Polski do nowej perspektywy finansowej na

lata 2014 - 2020.

Ze wzgledu na konstrukcje programu PLD de minimis oraz stanowisko Komisji Nadzoru
Finansowego Bank nie bedzie ponosil obcigzenia wymogami kapitalowymi z tytutu ryzyka dla
ekspozycji wynikajacych z tych gwarancji. Jednoczesnie banki, ktore otrzymajg gwarancje
w ramach przedmiotowego programu, beda mogly stosowaé zerowa wage ryzyka wobec ekspozycji

w czgscl gwarantowanej przez BGK.

Uwaga:

Prezentowane w niniejszym sprawozdaniu 7 dzialalnosci BGK szezegolowe dane i wielkosci
finansowe przedstawiane sq w ukladzie zarzqdezym, dostosowanym do monitorowania
dzialalnosci Banku. Rézinice w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym
Banku za 2012r. majq charakter wylgcznie prezentacyjny. Zostaly opisane przy wiasciwych
ujawnieniach.
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2 WYNIKI FINANSOWE BGK ZA 2012 ROK

@

Rok 2012 BGK zamknal suma bilansowa w wysokosci 48 683.4 mInzl. Byla ona wyzsza
08 868, 7mlnzh tj. 0 22,3% od stanu na koniec 2011r. Najwigkszy wplyw na wzrost sumy
bilansowe] miat przyrost depozytow klientow. W odniesieniu do poprzedniego roku Bank
odnotowal wzrost tej pozycji 08 0322minzt tj. o 32.5% idotyczyl on glownie depozytow
jednostek budzetu centralnego, w tym Ministerstwa Finansow, przyrost depozytow JBC
09 810,6 min zt skompensowany gtéwnie spadkiem srodkéw podmiotow gospodarczych. Portfel
kredytowy wzrost nieznacznie, tj. 0 165.2 mln zt w stosunku do stanu z konica 2011r. i wyniost
14 1002 mln zl. Zwickszylo si¢ natomiast zaangazowanie Banku na rynku instrumentow
finansowych, tj. dtuznych papierow wartosciowych o 4 003,8 min zl, co wynikato ze zwigkszonego

salda érodkow Ministerstwa Finansow.

Podstawowe parametry finansowe BGK osiagnigte w 2012 roku przedstawia tabela 1.

TABELA 1: Podstawowe parametry finansowe dzialalnosci BGK

Wyszczeglnienie Wykonanie Wykonanie Zmiana

2011 2012 rir
Dochodowosé
Wynik na dziatalnosci bankowej (min zi) 8126 713.8 -12,2%
Koszty dziatalnia i amortyzacja (min zt) 248.,8 242 4 -2,6%
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (min zt) 70,6 -40,3 -
Wynik brutto (min zt) 492 8 513,6 4,2%
Wynik netto (min z}) 450,6 479,2 6,3%
Skala dziatania
Kredyty brutto (min zi) 13 935,0 14 100,2 1,.2%
Depozyty klientow (min zi) 24 680,6 327128 32,5%
Fundusze podstawowe (min z) 5586,3 59422 6,4%
Suma bilansowa (min zi) 39 814,7 48 683,4 22,3%
Efektywnos¢ dziatania p.p.
Wskaznik C/I' 30,62% 33,96% 3,34
ROE (wynik netto / ér. fundusze podstawowe) 8,22% 8,22% 0,00
ROA (wynik netto / ér. aktywa) 0,86% 0,94% 0,08
Marza odsetkowa’ 0,89% 0,91% 0,02
Wspétczynnik wyptacalnosci’® 13,36% 16,93% 3,57

T C/I qwskaznik udzial kosztéw w przychodach) = (koszty dziatania banku + amortyzacja) / wynik na dziatalnosci bankowej

2 Marza odsetkowa = wynik z tytutu odsetek / $r. aktywa

5 Wspdtczynnik wyznaczony wg metodologii COREP

Wynik netto Banku wyniést w 2012r. 479.2 min zt i byt wyzszy od osiggnigtego rok wezesniej
0 28.6 min zt, §j. 0 6.3%. Gléwna przyczyna wzrostu wyniku netto w relacji do poprzedniego roku
byla poprawa jakosci portfela kredytowego, skutkujaca rozwiazaniem rezerw wobec wzrostu ich
poziomu w 2011 roku. Ujemna réznica wartosci rezerw i aktualizacji (przewaga rozwigzan nad
odpisami), ktora wyniosta -40.3 mln zl. przelozyla si¢ na poprawe wyniku w stosunku do

poprzedniego okresu o 110.9 min zl. Korzystnie na wzrost wyniku wplyngly rowniez nizsze
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06,4 mln 71 koszty dzialania i amortyzacji, a takze wyzszy o 2,2 mln zt wynik z pozostalych
przychodow/kosztow operacyjnych. Nizszy o 98,8 min zi wynik na dzialalno$ci bankowej byt
efektem spadku przychoddéw z akeji lub udziatéw o 93,7 mln 21, co spowodowane bylo nizszg niz
w roku 2011 dywidenda otrzymana z PKO BP (162,7 mln zt w 2012r. w stosunku do 253,6 min zt
w 2011r.).

Wskazniki efektywnosci uksztattowaly si¢ na poziomie odpowiednio: ROA 0,94% - o 0,08 p.p.
powyzej wartosci z 2011r. i ROE 8,22% - na poziomie warto$ci z 2011r.

Na koniec 2012r. wspétezynnik wyplacalnosci byt wyzszy od poziomu z 2011r. i wyniost 16,93%.

STRUKTURA BILANSU

Suma bilansowa Banku na koniec 2012r. wyniosta 48 683,4 mln zt i byla o 8 868,7 min z1
(0 22,3%) wyzsza od stanu na koniec 2011r. Najwigkszy wplyw na wzrost sumy bilansowej mialy
po stronie pasywow depozyty klientow, ktore wzrosty o 8 032,2 miln zt. Srodki te ulokowano

gtownie w diuzne papiery wartosciowe i lokaty miedzybankowe.
AKTYWA

Zmiany w strukturze aktywoéw BGK, ktére nastapity w 2012 roku przedstawiono na rys.1.

Rys. 1

4 ™
Struktura aktywow BGK

2012

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

& Gotowka, érodki w NBP

m Lokaty miedzybankowe

0 Kredyty netto

o Naleznosci z tyt. zakupionych papieréw wart. z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
@ Diuzne papiery wartosciowe

m Udzialy i akcje

8 Rachunki nostro

m Pozostate
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Portfel kredytowy

Portfel kredytowy brutto Banku na koniec 2012r. wyniést 14 1002 mln zt i zwigkszyt si¢
w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku o 165,2 mln zt (o 1,2%). Najwigkszy nominalny
wzrost, 0762 mlnzt (o 1,4%), nastapit w kredytach dla jednostek samorzadu terytorialnego.
Na koniec 2012r. stanowily one podobnie jak rok wczesniej 40,0% portfela. Szczegotowy opis
struktury portfela kredytowego i jej dynamiki znajduje si¢ w rozdziale 4.3.

Zakup papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
wyniosty na koniec 2012r. 1937,0 mln zi i byly wyzsze od tej wielkosci z konca 2011r.
0222.9 min 7t (0 13,0%). Poziom tych naleznosci zwiazany jest z realizacja przez Bank transakcji

lokacyjnych, a takze z operacjami ptynnosciowymi.
Lokaty miedzybankowe i portfel dtuznych papierow wartosciowych

Na koniec 2012r. portfel dluznych papieréw warto$ciowych wyniost 15 923,1 min zt i byl wyzszy
od stanu na koniec 2011r. o 4 003,8 mln z} (o 33,6%). Stan lokat miedzybankowych na koniec
2012r. wyniost 8 786,3 min zi, tj. 0 7 257,3 min z wiecej niz rok wezesniej. Zmiany w poziomach
tych pozycji byly efektem operacji zwiazanych z zarzadzaniem plynnoscia Banku i lokowaniem

srodkow klientow. Szezegdtowe informacje na temat portfela znajduja si¢ w rozdziale 4.6.
Srodki na rachunkach nostro (z wylqczeniem srodkéw w NBP)

Na koniec 2012 roku stan $rodkéw na rachunkach nostro wyniost 3248,4 minzt i byt nizszy

0 4 290,8 mln z w poréwnaniu do stanu na koniec 2011 roku.
Udzialy i akcje

W 2012r. dominujaca pozycja w portfelu akcji i udzialow byly akcje PKO BP S.A. o wartosci
nabycia 4 014,7 mln zt, wykazywane w bilansie jako udzialy w jednostkach stowarzyszonych.
W 2012r. Bank zwiekszyt swoje zaangazowanie w funduszach poreczeniowych o 5,0 mln zt do
poziomu 65,0 mlnzt. Aktualizacja wyceny calego portfela akcji iudzialow zwigkszyla si¢
w stosunku do kofica 2011r. o 4,5 mln z, co bylo zwiazane przede wszystkim z wycena tych
aktywow na rynkach finansowych w 2012 roku. Szczegotowe informacje na temat struktury tego

portfela znajduja si¢ w rozdziale 4.7.
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PASYWA

Zmiany w strukturze pasywow BGK, ktore nastapily w 2012 roku przedstawiono na rys.2.

Rys. 2

4 N
Struktura pasywéw BGK
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@ Fundusze ogéem

B Pozostale
N\ J

Baza depozytowa

Baza depozytowa Banku w stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku wzrosta
08 032,2mln zt (0 32,5%). Najwigkszy przyrost depozytéw w stosunku do 2011r. odnotowano
w pozycji srodkdw pozyskiwanych od jednostek budzetu centralnego. Wzrost salda tych depozytow
wynidst 9 810,6 mln zt (0 58,2%). Stanowily one przewazajaca cze$é portfela depozytowego Banku
i na koniec 2012r. ich udzial wyniést 81,5% wszystkich depozytéw klientdow, wobec 68,3% na

koniec 2011r. Szczegbtowe informacje na temat struktury tego portfela znajduja sie w rozdziale 4.4.
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Sprzedaz papieréw wartosciowych 7 udzielonym przyrzeczeniem odkupu

Zobowiazania z tytutu sprzedanych papierow wartos$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
wyniosty na koniec 2012r. 473,8 mln z1, tj. 0 289,4 mIn zI mniej niz na koniec roku poprzedniego.
Nizszy stan tych zobowiazaf na koniec 2012r. zwiazany byl ze zmiang struktury pasywéw Banku
wynikajaca z operacji ptynnosciowych i klientowskich.

Kredyty zaciqgniete

Finansowanie kredytami na koniec 2012r. wyniosto 2 805,8 mln zt i byto w poréwnaniu do stanu na
koniec 2011r. wyzsze o 141,3 mln z} (0 5,3%). W 2012r. nastapit wzrost $rodkow przeznaczonych
na pozyczki udzielane w ramach programu kredytow na wspieranie rozwoju regionalnego
0298,4 mln zt, do poziomu 1 370,6 mln zt. Natomiast $rodki na realizacje programu wspierania

budownictwa mieszkaniowego zmniejszyly si¢ o 157,1 mln zi i wyniosty 1 435,2 mln zi.

Emisja obligacji

W celu pozyskania stabilnych zrodel finansowania swojej dziatalnosci Bank kontynuowal emisj¢
obligacji wlasnych. W 2012r. wyemitowano obligacje w kwocie 1000 min zl na okres 5 lat

z korzystnym oprocentowaniem wynoszacym WIBOR 6M + 44 p.b. W roku 2012 nastapit takze
wykup obligacji o wartosci 500 mln z1.

Szczegotowe informacje na temat emisji obligacji przedstawia tabela 2.

TABELA 2: Emisja obligacji wlasnych (w min zl)

Obligacje wiasne Da.ta" Data i Kwota oprocentowanie
emisji wymagalnoécn w min zi

BGK0213 16/02/2011 18/02/2013 1 000,0 WIBOR6M+38p.b.
BGK0215 16/02/2011 16/02/2015 1 000,0 WIBOR6M+64p.b.
BGKO0514 11/05/2011 12/05/2014 1 000,0 WIBOR6M+48p.b.
BGK1016 05/10/2011 05/10/2016 500,0 WIBOR6M+100p.b.
BGK1012 27/10/2011 29/10/2012 500,0 WIBOR6M+50p.b.
BGK0118 20/11/2012 25/01/2018 1 000,0 WIBOR6M+44p.b.

Fundusze ogélem

Na koniec 2012r. warto$¢ funduszy ogolem wyniosta 6025,8 mlnzh Byla to wielkos¢
0 402,7 mln z} (0 7,2%) wyzsza od stanu na koniec 2011r. Wzrost ten byt glownie efektem zasilenia
funduszy $rodkami z podzialu wyniku za 2011r. wkwocie 348,5 mln zi oraz wzrostu funduszu
z aktualizacji wyceny o 46,8 mlnzl. Fundusz statutowy Banku wyniost 52479 min zt,

tj. 0 299,7 mln zt wigcej niz na koniec 2011r.
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Wielkos¢ i strukturg funduszy BGK przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3: Wielko$¢ i struktura funduszy Banku (w min z)

Wyszczegbinienie 2011 2012 Zmiana do 2011
Wykonanie Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Fundusze ogélem 5623,1 100,0% 6 025,8 100,0% 402,7 7.2%
Fundusze podstawowe 5 586,3 99,3% 59422 98,6% 355,9 6,4%
Fundusz statutowy 4 9482 88,0% 52479 87.1% 2997 6,1%
Fundusz zapasowy 4458 7,9% 482.0 8,0% 36,2 8.1%
Fundusz rezerwowy 76,8 1,4% 76,8 1,3% 0,0 0,0%
Fundusz og6inego ryzyka 1155 21% 135,5 2,2% 20,0 17,.3%
Fundusz z aktualizacji wyceny 36,8 0,7% 83,6 1,4% 46,8 127 2%

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wynik netto Banku wyniost 479.2mlInzt i byt wyzszy od poziomu tej pozycji w 2011r.
0 28.6 mln 7t (0 6,3%), natomiast wynik brutto osiagnal warto$¢ 513,6 mln zt, §j. o 20,7 min zi
(0 4,2%) wigcej niz przed rokiem. Wzrost wynikéw spowodowany byl giéwnie poprawg jakosci
portfela kredytowego, wzrostem wyniku na pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych oraz
nizszymi kosztami dzialania iamortyzacji. Spadek wyniku na dziatalnosci bankowej byt
spowodowany gldwnie nizszymi przychodami z akcji lub udzialéw o 93,7 min zt, w tym PKO BP

090,9 min zl. Przyczyny zmiany wyniku brutto BGK za 2012 rok w stosunku do 2012 roku

przedstawione sg na rys. 3.

Rys. 3
\
zmiana wyniku brutto
500 +--
400 -
N300
£
E
200 ¢
100 ~+
0 N
Wynik brutto Wynik na Pozostate Koszty dziat. i Réznica Wynik brutto
2011 dziat.bankowej przych./koszty amortyzacji  wartosci rezerw 2012
operac. i aktualizacji
\_
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Wynik na dziatalnosci bankowej

Na koniec 2012r. wynik na dziatalnosci bankowej wyniost 713,8 mln z1 i byt nizszy o 98,8 min zt
(0 12,2%) do uzyskanego na koniec 2011r. Spadek tego wyniku zwigzany byl géwnie z nizszymi
przychodami z akcji lub udzialdw oraz nizszym wynikiem odsetkowym (spadek wynikajacy
z wigkszej skali spadku przychodéw odsetkowych niz kosztow).

Wynik 7 tytutu odsetek

Najwieksza sktadowa wyniku na dziatalnosci bankowej stanowil wynik z odsetek, ktory na koniec

2012r. wyniost 462,0 mln zt i byt nizszy od wielkosci uzyskanej w 2011r. 0 2,3 mln z1 (0 0,5%).

W pordéwnaniu z 2011r. spadek przychoddéw odsetkowych wyniost 73,2 mln zt (tj. spadek o 3,4%),
a spadek kosztow odsetkowych 70,9 mln zt (4. spadek o 4,2%). Przychodowos¢ 1 kosztowos¢

odsetkowa przedstawiono na rys.4.

Rys. 4

Przychodowo$é i kosztowosé odsetkowa - kwartalnie
5,00%

4,50%

4,00% -

3,50% -

3,00% -

Przychodowosé odsetkowa 4,41% 4,45%!
Kosztowost odsetkowa 3,48% 341 %j

1 kw 2011 I kw 2011 1l kw 2011 IV kw 2011 | kw 2012 i kw 2012 1 kw 2012 IV kw 2012

2,50%

s Przychodowost odsetkowa e K 0g ztOWOSE Odsetkowa

J

Spadek przychodow odsetkowych byt zwigzany gtownie z nizszymi poziomami $rednich aktywow

odsetkowych w roku 2012 (45,6 mld zt) w stosunku do roku poprzedniego (o 2,6 mld zt . 0 5,4%).

Przychody odsetkowe od diuznych papieréw wartosciowych byly nizsze w stosunku do roku
poprzedniego o 106,3 mln zt (0 9,7%). Sredni poziom dtuznych papieréw wartosciowych w roku

2012 wyniost 20,4 mld z1 i byl nizszy o 3,9 mld zt (§j. 0 16%) .
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W 2012r. przychody odsetkowe od kredytoéw wzrosly o 2.5 min zi (0 0.3%). Gléwna przyczyna
tego wzrostu byla wyzsza przychodowosé kredytoéw o 24 p.b. (wzrost z 4.96% do 5.20%) zwigzana
ze sredniookresowym wzrostem stop procentowych pomimo spadku sredniego salda kredytow

0 1.6% z 13.9 mld zt w roku 2011 do 13.7 mld zI w roku 2012.

Sredni poziom pozostalych aktywow odsetkowych w roku 2012 wyniost 11.5 mld z1 i byl WYZSZY
o 1.5 mld z{ w poréwnaniu z rokiem 2011. Przychody pozostalych aktywow odsetkowych wzrosty

0 30.6 mln z1.

Srednia przychodowaé aktywow w roku 2012 wyniosla 4,45% i byla wyzsza o 4 p.b. w stosunku do

roku poprzedniego.

Spadek kosztow odsetkowych wynikal przede wszystkim z nizszych kosztow depozytow klientow
w wyniku spadku ich sredniego salda o 8% oraz zmiany struktury walutowej w roku 2012. Spadek
ten byl glownie kompensowany przez wzrost kosztow odsetkowych wynikajacych ze wzrostu

sredniego salda obligacji wlasnych oraz wyzszego poziomu zlotowych stop procentowych.

Koszty odsetkowe od depozytéw klientow byly nizsze o 1829 mlnzl w stosunku do roku
poprzedniego. co zwigzane bylo obok nizszego sredniego salda z wyzszym udzialem depozytow
walutowych w strukturze, charakteryzujacych si¢ istotnie nizszym oprocentowaniem. Koszty
odsetkowe od zobowigzan z tytulu emisji papieréw warto$ciowych wzrosty 0 90.0 min zi

(0 67,6%). Koszty pozostalych pasywow odsetkowych wzrosly 0 22,0 mIn z1.

Wynik z tytulu odsetek w niniejszym sprawozdaniu z dzialalnosci uwzglednia rowniez przychody
i koszty odsetkowe zwiazane z transakcjami zabezpieczajacymi réznice w strukturze walutowe;j
aktywow i pasywow odsetkowych, natomiast prowizje rozliczane w oparciu o efektywng stope

procentowa wykazywane sa w wyniku z tytulu prowizji.
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Wynik z tytulu prowizji

Wynik z tytﬁlu prowizji wyniost 78,8 min zl i byl o0 4.4 mln zt W};ZSZY od wielkosci osiagnietych
w 2011 roku. Przychody prowizyjne wzrosly o 5.5 minzl co bylo glownie efektem uzyskania
w 2012r. wyzszych przychodéw od gwarancji i porgczen oraz za zarzadzanie Srodkami JESSICA
i za obsluge Funduszu Kredytu Technologicznego. Koszty prowizyjne wzrosly o 0.9 mln zl.

Strukture wyniku prowizyjnego zaprezentowano w tabeli nr 4.

TABELA 4: Wynik z tytulu prowizji (w miln z1)

Wyszczegélnienie Wykonanie Zmiana do 2011
2011 2012 nominalna %
Wynik z tytutu prowizji 74,4 78,8 4,4 5,9%
Przychody z tytutu prowizji 78,5 83,8 53 6,8%
- od kredytoéw i pozyczek 239 21,3 26 -10,9%
- od operacjami papierami wartosciowymi 2,5 3,2 0,7 28,0%
- od akredytyw, inkasa, gwarancji i poreczen 57 8,6 29 50,9%
- pozostate przychody prowizyjne 46,4 50,7 4,3 9,3%
Koszty prowizyjne 41 50 09 22,0%

W stosunku do sprawozdania finansowego wartos¢ przychodéw prowizyjnych w ukladzie
zarzadezym jest wyzsza w roku 2012 o 12.2 mlIn zt i odpowiednio o 15.5 min zl w roku 2011
i wynika z ujecia w prowizjach wartosci prowizji rozliczanych w czasie metoda efektywnej stopy

procentowej.
Przychody 7 akcji lub udziatow

Przychody z akcji lub udzialow na koniec 2012r. wyniosly 166,7 mln zl i byly nizsze od wielkosci
7 roku poprzedniego o 93.7 min zi j. 0 36,0%. Glownym skladnikiem byla otrzymana dywidenda
z akcji PKOBP S.A. w wysoko$ci 162,7 min zt - nizsza od uzyskanej w 2011r. o 90,9 min zl.
Pozostale przychody wynikaly z otrzymania dywidend z PZU S.A. (3.4 mInzl) i Bedzin S.A.
(0.6 mIn zt).

Wynik na operacjach finansowych

Na koniec 2012r. wynik na operacjach finansowych wynidsl 154 minzl i byl wyzszy od
uzyskanego za 2011r. 0 9.0 mln zl, co bylo efektem wyzszego o 5.9 mln zl wyniku zrealizowanego
na operacjach papierami warto$ciowymi, w tym gléwnie ze sprzedazy akeji z portfela otrzymanego
w ramach dokapitalizowania Banku (szczegolowe informacje dotyczace tej pozycji znajduja sig
w rozdziale 4.7) przy wyzszym o 3.1 mln z! wyniku z operacji instrumentami pochodnymi.

Elementy wyniku na operacjach finansowych zaprezentowano w tabeli nr 5.
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TABELA 5: Wynik na operacjach finansowych (w min zl)

s Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegoélnienie - ) °
2011 2012 nominalna %
Wynik na operacjach finansowych 6,4 15,4 9,0 140,6%
Papierami wartosciowymi 6,9 12,8 59 85,5%
Innymi instrumentami finansowymi -0,5 2.6 3.1 -620,0%

W niniejszym sprawozdaniu z dzialalnosci, w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym Banku za 2012r., z pozycji wyniku na operacjach finansowych zostaly wylaczone
odsetki instrumentow IRS i OIS ksiggi bankowej w wysokosci -5.2 mln zl i zaprezentowane
w szyku rozstawnym na koszty i przychody odsetkowe odpowiednio w wysokosci 6,7 mln zl oraz

1,5 min zl.

Zmiana prezentacji ma na celu ujawnienie czesci odsetkowej instrumentow pochodnych

stosowanych jako zabezpieczenie lacznie z wynikiem rozpoznanym na pozycjach zabezpieczanych.

Dane finansowe na dzien 31 grudnia 2011r. zostaty doprowadzone do porownywalnosci.
Wynik z pozycji wyntiany

Na koniec grudnia 2012r. wynik z pozycji wymiany byl ujemny i wyniost 9.1 mlnzt i byt
016.2mlnzl nizszy od osiggnicteco w 2011r. W ninigjszym sprawozdaniu z dzialalnoscei,
w stosunku do danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym Banku za 2012r., z wyniku
z pozycji wymiany zostaty wylaczone punkty swapowe instrumentéw FX swap ksiegi bankowej
w lacznej wysokosci -180.8 mIn zl i przeniesione w szyku rozstawnym na koszty i przychody

odsetkowe odpowiednio w wysokosci 207.4 mln zt i 26,6 min zl.

Zmiana prezentacji ma na celu ujawnienie czesci odsetkowej instrumentéw pochodnych

stosowanych jako zabezpieczenie lacznie z wynikiem rozpoznanym na pozycjach zabezpieczanych.
Dane finansowe na dzien 31 grudnia 201 1r. zostaly doprowadzone do poréwnywalnosci.
Pozostate przychody / koszty operacyjne

Na koniec 2012r. wynik na pozostalych przychodach/kosztach operacyjnych byl dodatni i wyniost
1.8 mlnzl. W poréwnaniu z 2011r. byl wyzszy o 22mlinzl.  Struktur¢ pozostalych

przychodow/kosztow operacyjnych zaprezentowano w tabeli nr 6.
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TABELA 6: Pozostale przychody / koszty operacyjne (w min z})

R Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie

2011 2012 nominalna %

Pozostale przychody/koszty operacyjne -0,4 1,8 2,2 -
Pozostale przychody operacyjne 12,2 8,5 -3,7 -30,3%
Czynsz za wynajem lokal 3,8 38 0,0 0,0%
Optaty 1,5 1,4 -0.1 -6,7%
Pozostate przychody 6,9 3,3 -3,6 -52.2%
Pozostate koszty operacyjne 12,6 6,7 -5,9 -46,8%
Opfaty 2.1 3.1 1,0 47 6%
Pozostale koszty 10,5 3,6 -6,9 -65,7%

Koszty dzialania i amortyzacji

Na koniec 2012r. koszty dzialania i amortyzacji osiagnely warto$¢ 242.4 mln zt i spadly w stosunku
do roku poprzedniego o 6.4 mInzl (o 2.6%). Spadek ten wynikal przede wszystkim z nizszych
0 7.8 min zl (0 4.7%) wydatkéw na personel. a takze nizszych kosztow amortyzacji 0 2,3 mln zl
(0 13.1%). Wyzsze koszty rzeczowe spowodowane byly w glownej mierze wzrostem kosztow

sprzetu i serwisu informatycznego (o 1,8 min zl).

Nizsze o 7.8 mIn zl (tj. o 4,7%) wydatki na personel wynikaly z przeprowadzonej w 2012r.
w Banku restrukturyzacji zatrudnienia, co przyczynilo si¢ do zmniejszenia zatrudnienia o 100

etatow.

Zmiany w zatrudnieniu sa wynikiem reorganizacji i restrukturyzacji Banku, skutkujacej redukcja
etatow (likwidacja stanowisk pracy) oraz przeniesieniem czesci pracownikéw pomiedzy
jednostkami i komorkami organizacyjnymi zgodnie z nowa struktura. Likwidacja stanowisk pracy
dotyczyla przede wszystkim obszaru operacji, ryzyka i sprzedazy. Szczegdlowe informacje znajduja

sie w rozdziale 7 Rozwoj zasobow kadrowych.

W 2012r. Bank poniost wyzsze koszty rzeczowe przede wszystkim na utrzymanie budynkow,
budowli/nieruchomoéci  (dziatlania  zwigzane glownie z  remontem Centrali) oraz
koszty serwisowania sprz¢tu informatycznego i oprogramowania. Natomiast nizsze byly koszty

szkolen, koszty biurowe, koszty ustug doradezych oraz koszty reklamy i promocji.

Wyzsze o 1.5 mln zI (0 30.9%) koszty oplat na rzecz BFG wynikaly ze zwigkszenia podstawy
naliczania skladki (skladka zalezna od wymogu kapitalowego. ktéry naliczany jest od wartoscl

aktywow wazonych ryzykiem kredytowym).
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Nizsze koszty amortyzacji spowodowane sa zakonczeniem umarzania czesci $rodkow trwalych.
Nowe przedsigwzigcia zwiazane z rozbudows infrastruktury sq kontynuowane i przekazane begda do

uzytku w przyszlych okresach.

¥

Strukture kosztow dziatania zaprezentowano w tabeli nr 7.

TABELA 7: Koszty dzialania i amortyzacji (w min z})

s Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie .

2011 2012 nominalna %
Koszty dzialania i amortyzacji 248,8 2424 -6,4 -2,6%
Wydatki na personel 166,6 158.8 -7.8 -4 7%
Koszty rzeczowe 57,9 60,7 2.8 4.8%
koszty utrzymania pomieszczen 17,4 19,5 21 12,1%
koszty telekomunikacji i transmisji danych 2,2 2,4 0,2 9.1%
koszty serwisow informacyjnych 41 4.4 0,3 7,3%
koszty sprzetu i serwisu informatycznego 9,6 11,4 1.8 18,8%
koszty szkolen 1.7 2.4 0,7 41.2%
koszty biurowe 1.3 1.3 0,0 0,0%
koszty prenumeraty prasy i wydawnictw 0,2 0,2 0,0 0,0%
koszty delegacji 1.1 1.1 0,0 0,0%
koszty bezpieczenstwa i ochrony mienia 3,8 35 -0.3 -7,9%
koszty marketingu 4.4 3.9 -0,5 -11,4%
koszty reprezentacji 04 0,4 0,0 0,0%
koszty ustug doradczych 25 1.7 -0.8 -32,0%
koszty eksploatacji samochodéw 3,7 4.0 0,3 8.1%
koszty ustug pocztowych i kurierskich 1,0 1.1 0.1 10,0%
pozostate koszty, optaty i podatki 42 3,5 -0,7 -16,7%

Koszty realokowane funduszy -6,3 6,5 -0,2 -
BFG i KNF 13,2 14,2 1,0 7,6%
Amortyzacja 17,5 15,2 -2,3 -131%

Koszty amortyzacji roznia si¢ od prezentowanych w sprawozdaniu finansowym o koszty

amortyzacji wspolnej stanowigce w powyzszej tabeli element kosztow realokowanych funduszy.
Roznica wartosci rezerw i aktualizacji

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji na koniec 2012r. wyniosla -40.3 min z1 (przewaga rozwiazan
nad odpisami) i byla nizsza od wielkosci na koniec 2011r. 0 110.9 mln zI. Nizszy poziom tej
pozycji wynikal z poprawy jakosci portfela kredytowego Banku i w konsekwencji nizszej niz
w poprzednim roku zmiany rezerw celowych. Jednocze$nie Bank zmniejszyl w 2012r. poziom
rezerwy na ryzyko ogoélne 09.7miIn zl. Skladowe rdznicy wartodci rezerw i aktualizacji

zaprezentowano w tabeli nr 8.
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TABELA 8: Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji (w min zi)

e s Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie )

2011 2012 nominalna %

Ro6znica wartosci rezerw i aktualizaciji 70,6 -40,3 -110,9 -
saldo rezerw na naleznosci 31,8 -26,6 -58,4 -
saldo rezerw na zobowigzania pozabilansowe -7.0 -3,7 3.3 -
saldo aktualizacji majatku finansowego 0,2 -0,3 -0,5 -
saldo pozostatych rezerw 45,6 9,7 -55,3 -

3 UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI BGK W 2012 ROKU

3.1 Sytuacja makroekonomiczna
Gospodarka

Realne tempo wzrostu polskiej gospodarki w 2012r. wynosilo 2.0%'. W ciagu roku wzrost
gospodarczy stabl, a jego roczne tempo zmniejszato si¢ z poziomu 3,5%, w I kwartale do poziomu

1,1% w IV kwartale.

Przyczyna tego zjawiska bylo przede wszystkim zalamanie dynamiki popytu krajowego. ktora tylko
w | kwartale znajdowala si¢ na poziomie dodatnim. Odpowiadal za to stopniowy spadek dynamiki
spozycia indywidualnego, ktora w ostatnim kwartale ubieglego roku osiaggneta wartos¢ ujemna.
Istotna byla takze konsolidacja fiskalna skutkujaca ograniczong dynamika wydatkow publicznych,
ktéra na przestrzeni ubieglego roku wahala si¢ w przedziale od minus 0.1% do 0.1%. Spadek
dynamiki PKB by} natomiast ograniczany poprzez dodatnig kontrybucj¢ eksportu netto, co bylo

efektem wigkszej skali spadku importu niz eksportu.

W 2012 roku kontynuowany byl proces konsolidacji finansow publicznych. Prognozy wskazuja.
ze deficyt sektora instytucji rzadowych i samorzadowych zostal zredukowany z 5.0% PKB
w 2011r. do okolo 3,5% PKB. Panstwowy dlug publiczny w relacji do PKB zmniejszyl si¢ do
poziomu ok. 53% PKB na koniec 2012r., przy czym do jego spadku istotnie przyczynila si¢

aprecjacja kursu zlotego.

' Dane roczne i kwartalne dotyczace PKB i skladowych stanowia oszacowanie GUS i moga ulec zmianie.
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Roczna dynamika wartosci dodanej brutto obnizyla sie z 3.4 % w | kwartale do 1.0% w IV
kwartale. Uwagg zwraca jej wyrazny spadek w budownictwie, w szczeg6lnosci w 111 kwartale
(0 5.8%). Jest on wynikiem zakonczenia duzych inwestycji infrastrukturalnych oraz ograniczenia
inwestycji prywatnych. Stabo prezentowaly sie rowniez dynamiki w przemysle i handlu. W obydwu

przypadkach w ostatnim kwartale ubieglego roku odnotowano ich ujemne poziomy.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne osiagniete przez polska gospodark¢ w 2012 roku

przedstawione sa w tabeli 9.

TABELA 9: Dynamika zmian wskaznikéw makroekonomicznych w ujeciu realnym, r/r

W SInieni 2012
S Slnienie
yszczeg LIV kw. I kw. Il kw. 1N kw. IV kw.
Produkt Krajowy Brutto 102,0 103,6 102,3 101,4 101,1
Popyt Krajowy 100,1 102,5 99,6 99,3 99,3
Spozycie ogdtem 100,4 101,2 101,0 100,1 99,3
Spozycie indywidualne 100,5 101,7 101,2 100,1 99,0
Akumulacja brutto 99,0 110,9 94,1 96,3 99,2
Nakitady brutto na srodki trwate 100,6 106,0 1013 98,5 99,7
Eksport 102,4 103.9 102,6 100,7 102,5
Import 98,1 101,6 96,9 96,3 98,0
Warto$¢ dodana brutto 101,9 103,4 102,1 1014 101,0
Przemyst 101,2 103.,5 102.4 100,9 98,8
Budownictwo 99,5 109.,7 102,0 94,2 97.9
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 101,5 105,7 1011 1011 98,3
Transport i gospodarka magazynowa 107.9 106,5 110,2 109,7 105,4
Zrédio: dane GUS rok poprzedni = 100
Rynek pracy

Jedng z przyczyn slabnacej konsumpcji w 2012 roku bylo zdecydowane pogorszenie kondycji
rynku pracy. Dynamika zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw pozostawala w ciagu calego roku
ponizej wartosci 1%, osiagajac pod koniec roku wartosci nieznacznie ponizej zera. Jednoczesnie
zwigkszyla sig stopa bezrobocia osiagajac na koniec roku 13,4%. Istotnie przy tym spadla dynamika
wynagrodzen w sektorze przedsigbiorstw z poziomu 8,1% w styczniu do 2.4% w grudniu. Przez
znaczng czgs¢ ubieglego roku utrzymywala sie przy tym ujemna roczna dynamika realnego

funduszu plac.
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Inflacja

Przez pierwsze trzy kwartaly 2012 roku w Polsce utrzymywala sie wysoka presja inhacyjna.
Wskaznik dynamiki cen towarow i uslug konsumpcyjnych znajdowat si¢ przy tym powyzej gornej
granicy dopuszczalnych odchylen od celu NBP. Za wzrostem inflacji staly czynniki zewnetrzne
-wzrost cen zywnosci oraz surowcow energetycznych. Od poczatku IV kwartalu nastapil
gwaltowny spadek wskaznika CPI, ktory na koniec roku uksztaltowal si¢ nieznacznie ponizej
wartosci celu NBP, czyli na poziomie 2.4% r/r. Spadek ten byl zwiazany z wygasnigciem efektow
zewnetrznych wywierajacych wezesniej presje inflacyjng przy utrzymujacym si¢ spadku krajowego
popytu konsumpceyjnego. Jednoczesnie ze wzgledu na niska presj¢ popytowa stopniowo obnizala
sie inflacja bazowa. Ulegla ona zmniejszeniu z poziomu 2,5% w styczniu do 1.4% w grudniu.
Utrzymywanie sie inflacji na podwyzszonym poziomie w pierwszych miesiacach ubieglego roku
spowodowalo, ze RPP zdecydowala si¢ na podwyzszenic w maju stopy referencyjnej o 25 pb.
P&zniej jednak RPP wycofata si¢ ze swojej decyzji, dokonujac dwoch cigé stop o 25 pb kazda w
listopadzie i grudniu. Tym samym na koniec roku stopa referencyjna NBP ksztaltowala si¢ na

poziomie 4,25%.
Rynek miegdzybankowy

W pierwszych miesiacach roku stawki rynku migdzybankowego pozostawaly stabilne.
Nieoczekiwana podwyzka stop procentowych przesungla stawki w gore. Jednakze jedynie
w przypadku krotszych okresow (do 1 miesigca) wzrost przekraczal 20 pb. Dluzsze stawki
WIBOR3M oraz WIBOR6M wzrosly o okolo 10-15 pb. Od kofica sierpnia stawki rynku
miedzybankowego zaczynaly wycenia¢ oczekiwania zwiazane z obnizka stop procentowych.
Prognozy zwiazane z obnizeniem stop procentowych zostaly wywotlane przez naplywajace gorsze
od oczekiwan dane makroekonomiczne, ktorym towarzyszyly oczekiwania zwigzane z istotnym
spadkiem inflacji w kolejnych miesiacach. Dokonane przez RPP dwie obnizki stop procentowych
potwierdzity te oczekiwania. Stawka WIBOR3M obnizyla si¢ w tym okresie z poziomu 5,11% do

4.13% na koniec roku.
Skarbowe papiery wartosciowe

Rok 2012 byl udany dla polskich obligacji skarbowych. Po okresie stabilizacji poziomow
rentownosci w pierwszych kilku miesiacach roku, od konica II kwartalu nastapily ich zdecydowane
spadki. Spadek rentownosci spowodowany byl zaréwno czynnikami krajowymi, jak iimpulsami
plynacymi z zagranicy. Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ konsolidacje finansow publicznych.
ktorej efektem bylo ograniczenie podazy dlugu w I polowie ubieglego roku. jak réwniez redukcje
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stop procentowych. Do drugiej grupy nalezy zaliczy¢ zmiany na rynkach bazowych zwiazane
.z wzrostem popytu na bezpieczne aktywa, do ktorych to aktywow zaliczaja sie polskie papiery
_skarbowe. Na poziom rentownosci istotny Wp%yv\i mialy decyzje najwazniejszych bankéw
centralnych dotyczace ilo$ciowego zwigkszenia podazy pieniadza, w tym przede wszystkim
dzialania FEDu oraz pozyczki EBC udzielane bankom w ramach programu LTRO. Na przestrzeni
calego roku rentownosci 2-letnich obligacji zmniejszyly si¢ z 4.87% do 3.14%, natomiast
w przypadku obligacji 10-letnich zanotowano spadek z 5.90% do 3.74%. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze w grudniu rentownosci polskich obligacji odnotowaly historyczne wartosci

minimalne.
Rynek walutowy

Na poczatku 2012 roku zloty odreagowywal oslabienie z korica 2011r. Kurs EURPLN obnizyl sie
z poziomu przekraczajacego 4.45 na poczatku stycznia do poziomu bliskiego 4,10 w marcu.
Kolejne miesiace przyniosty deprecjacje krajowej waluty i ponowny wzrost kursu EURPLN na
przetomie maja i czerwca do poziomu przekraczajacego 4.40. Byla to reakcja na wzrost awersji do
ryzyka wynikajaca z problemow strefy euro wywolanych kryzysem w Grecji. Oddzialywanie tego
czynnika mialo jednak krotkotrwaty charakter i pod koniec lipca EURPLN ponownie oscylowat
blisko poziomu 4,10. Druga czg$¢ 2012 roku przyniosta stabilizacj¢ wahan EURPLN w szerokim
pasmie 4,04-420. Na zmniejszenie zmiennosci kursu pod koniec roku mialy wplyw zmiany
legislacyjne dotyczace zmian sposobu wyznaczania relacji dlugu publicznego do PKB. Ostatecznie

na koniec 2012 roku kurs EURPLN uksztaltowat si¢ na poziomie nieznacznie powyzej 4.08.

3.2 Rynek bankowy
Zobowiqzania sektora bankowego

W 2012 roku dynamika depozytow sektora bankowego stopniowo zmniejszala si¢ z poziomu
bliskiego 11% w styczniu do okolo 6% w grudniu. Spadek dynamiki zobowiazan sektora
bankowego wynika przede wszystkim ze spadku dynamik w dwoch najwazniejszych segmentach,
depozytach oséb fizycznych oraz depozytach podmiotéw gospodarczych. Dynamika zobowiazan

sektora bankowego wedlug segmentéw klienta przedstawiona Jjest w tabeli 10.
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TABELA 10; Roczne zmiany zobowigzan sektora bankowego wg segment6w klienta

Wyszczegoinienie 2011 2012
Sektor bankowy ogétem 11,0% 5,9%
-0soby fizyczne . 13,9% 8,3%
-podmioty gospodarcze 10,5% -5,3%
-sektor finansowy 10,1% 30,4%
-jednostki samorzadu terytorialnego 7,9% 52%
-jednostki budzetu centralnego -16,6% 34,0%

Zrodio: obliczenia wlasne na podstawie danyeh NBP

Ograniczenie przyrostu dynamiki depozytéw osob prywatnych jest konsekwencja spadku dynamiki
funduszu plac, na co z kolei miaty wptyw: ograniczona dynamika wynagrodzen, pogorszenie
kondycji rynku pracy i wzrost stopy bezrobocia przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ inflacji przez
wieksza czes¢ roku na podwyzszonym poziomie. Spadek dynamiki depozytow przedsigbiorstw byt
o wiele gwaltowniejszy niz w przypadku osob fizycznych. Nalezy zauwazy¢, ze od polowy 2012
roku roczne dynamiki odnotowywaly wartosci ujemne. Byt to efekt spowolnienia gospodarczego.
Spadki sprzedazy produktow i ushug przelozyly si¢ na pogorszenie sytuacji plynnosciowej
przedsigbiorstw. Ponadto mniejsza sktonnos¢ do inwestycji prowadzita do ograniczenia sklonnosci
do akumulowania gotowki na cele inwestycyjne. Spadek dynamiki depozytow w sektorze

bankowym byl réwniez spowodowany poprzez ich wysoki przyrost w segmencie niemonetarnych

Naleznosci sektora bankowego

W 2012 roku dynamika naleznosci sektora bankowego ulegla zdecydowanemu obnizeniu.
W styczniu ksztattowata si¢ ona na poziomie 13% r/r. natomiast w grudniu osiagngta wartos¢ 1,2%.
Jej spadek byt réwnomierny w ciagu catego roku. Byl on spowodowany w pierwszej kolejnosci
spadkiem tempa przyrostu zadtuzenia gospodarstw domowych, co bylo juz widoczne w I potowie
roku. W drugiej kolejnosci zmniejszeniem dynamiki kredytow dla przedsiebiorstw, ktora ulegta
gwattownemu obnizeniu w III kwartale. Ponadto istotnemu obnizeniu ulegla dynamika naleznosci
wobec jednostek samorzadu terytorialnego, co $wiadczy o wyraznym ograniczeniu inwestycji JST.
Dynémika naleznosci sektora bankowego wedlug segmentow klienta przedstawiona jest

w tabeli 11.
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TABELA 11: Roczne zmiany naleznosci kredytowych sektora bankowego wg segmentow klienta

. Wyszczegoinienie . 2011 2012
Sektor bankowy ogétem ] 13,7% 1,2%
-osoby fizyczne . 11,8% -0,8%
-podmioty gospodarcze 17,0% 2,7%
-sektor finansowy -0,5% 29,5%
-jednostki samorzgdu terytoriainego 171% -4,9%
-jednostki budzetu centralnego 153,5% -8,7%

Zrédlo: obliczenja wiasne na podstawie danyeh NBP

3.3  Zmiany otoczenia legislacyjnego

W dniu 13 lipca 2012r. Sejm uchwalil ustawg o zmianie ustawy o dzialach administracji rzadowej
oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2012r., poz. 951), ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia
2013r.

Powolana wyzej ustawa zmienila art. 8 ust. 4 pkt 3 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o Banku
Gospodarstwa Krajowego (Dz. U. Nr 65, poz. 594, z pézn. zm.), a takze szereg innych aktéw
prawnych odnoszacych si¢ do Banku, w szczegélnoscei ustawe z dnia 27 pazdziernika 1994r.
o autostradach platnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym (Dz. U. z 2012r., poz. 931,

Z pozn. zm.).

W 2012r. zostalo uchwalonych wiele aktow normatywnych, w réznym stopniu odnoszacych si¢ do

dziatalnosci Banku. Najwazniejsze z nich to:

e ustawa z dnia 7 grudnia 2012r. o zmianie niektorych ustaw w zwiazku z realizacja ustawy
budzetowej (Dz. U. z 2012r., poz.1456),

e ustawa z dnia 28 czerwca 2012r. o splacie niektérych niezaspokojonych naleznosci
przedsigbiorcow, wynikajacych z realizacji udzielonych zaméwien publicznych (Dz. U. z 2012
r., poz. 891),

* ustawa z dnia 9 listopada 2012r. o zmianie ustawy o pomocy pafistwa w splacie niektorych
kredytow mieszkaniowych. udzielaniu premii gwarancyjnych oraz refundacji  bankom
wyplaconych premii gwarancyjnych (Dz. U. z 2012r., poz. 1413),

* rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 22 lutego
2012r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie finansowego wsparcia na tworzenie lokali
socjalnych, mieszkan chronionych i lokali wehodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy
niestanowiacych lokali socjalnych (Dz. U. z 2012r., poz. 224),

* rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 21 grudnia 2012r. w sprawie platnosci w ramach
programéw finansowanych z udzialem s$rodkow europejskich oraz przekazywania informacji

dotyczacych tych ptatnosci (Dz. U. z 2012r., poz. 1539).
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W

rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 grudnia 2012r. w sprawie szczegolowych
zasad prowadzenia gospodarki finansowej i dzialalnosci inwestycyjnej sadow powszechnych
(Dz. U. 2 2012r., poz. 1476),

rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 czerwca 2012r. w sprawie oplaty prowizyjnej
od poreczenia i gwarancji udzielanych przez Skarb Panstwa (Dz. U. z 2012r., poz. 674),
rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 czerwca 2012r. w sprawie wniosku o udzielenie
poreczenia lub gwarancji oraz trybu udzielania przez Skarb Panstwa porgczenia
i gwarancji (Dz. U. z 2012r., poz. 675),

rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 pazdziernika 2012r. w sprawie srodkow publicznych
niezaliczanych do $rodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 4 lit. b tiret drugie ustawy o
finansach publicznych (Dz. U. z 2012r.. poz. 1206),

rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 21 grudnia 2012r. w sprawie platnosci w ramach
programéw finansowanych z udzialem s$rodkow europejskich oraz przekazywania informacji
dotyczacych tych platnosci (Dz. U. z 2012r., poz. 1539),

rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 lutego 2012r. w sprawie zasad
zawierania przez Bank Gospodarstwa Krajowego z bankami umoéw okreslajacych zasady

korzystania ze $rodkow Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich (Dz. U. 2012r., poz. 175).

dniu 25 stycznia 2013r. Sejm uchwalil ustawe o zmianie ustawy o porgczeniach i gwarancjach

udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne (Dz. U.z2013r., poz. 198), ktora

weszla w zycie w dniu 27 lutego 2013r. Zgodnie z ustawa Bank Gospodarstwa Krajowego bedzie

mial mozliwosci udzielania przedsigbiorstwom pomocy publicznej lub tzw. pomocy de minimis

w formie gwarancji i porgczen w ramach rzadowych programéw spoleczno-gospodarczych oraz

programéw samorzadnosci lokalnej i rozwoju regionalnego. W dniu 18 lutego 2013r. Minister

Finansow wydal rozporzadzenie w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego

pomocy de minimis w formie gwarancji splaty kredytow (Dz. U z 2013r., poz. 239). ktore weszlo

w zycie w dniu 27 lutego 2013r.
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4 DZIALALNOSC BANKU

4.1 Strategi‘a Banku

Realizujac misj¢ zawarta w ustawie o BGK, uwzgledniajac oczekiwania interesariuszy Banku oraz
wewngtrzne i zewngtrzne warunki funkcjonowania takie jak: z jednej strony kryzys finansowy
w Unii Europejskiej. a z drugiej przygotowanie do nowej perspektywy finansowej Unii
Europejskiej, konsolidacja finanséw publicznych czy priorytety polityki gospodarczej rzadu RP,
Bank dokonat w grudniu 2012r. aktualizacji obowiazujacej Strategii BGK na lata 2010 — 2014.
Zaktualizowana Strategia BGK zaklada kontynuacje rozwoju skoncentrowanego na trzech
kluczowych obszarach: programach rzadowych, obstudze jednostek sektora finansow publicznych,

dzialaniach w ramach programéow wilasnych.

Priorytetami Banku w obowiazujacej Strategii bedzie organizacja finansowania w zakresie
realizacji Programu Inwestycje Polskie oraz uruchomienie w obszarze porgczen i gwarancji
rozwoju produktu porttelowej linii gwarancyjnej w formule de minimis. a takze w innych
programach porgczeniowych i gwarancyjnych.

Bank Gospodarstwa Krajowego kontynuuje przyjeta dlugofalowa sciezke rozwoju, ktora zaklada, iz
stanie si¢ bankiem pierwszego wyboru dla instytucji publicznych w Polsce przy realizacji zadan
zleconych ze wzgledu na wysoka jakos¢ obstugi, sprawnosé¢ operacyjng oraz racjonalne koszty

oferowanych ustug.

Zgodnie ze strategia w ramach programow rzadowych dzialania beda dotyczyly platnosci ze
srodkow Unii Europejskiej z rachunkow Ministerstwa Finansow w obecnej i przysziej (2014 —
2020) perspektywie finansowej Unii Europejskiej. rozwoju i modernizacji infrastruktury
(transportowej, komunalnej, mieszkaniowej, zwiazanej z ochrong srodowiska). bankowej obstugi
naleznosci i zobowigzaf Skarbu Pafstwa, wspierania realizacji programow unijnych. rzadowych

programow wspierania eksportu, programéw poreczeniowych i gwarancyjnych.

W obszarze obstugi jednostek sektora finanséw publicznych Bank nadal bedzie penil wiodaca role
w konsolidacji finanséw publicznych. W kolejnych etapach. wykorzystujac  zebrane juz
do$wiadczenie, BGK bedzie mogl zapewni¢ efektywniejsza bankowa obstuge dla jednostek sektora

finansow publicznych.
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W ramach realizacji celéw zwiazanych z obszarem programow wlasnych Bank bedzie
zorientowany na finansowanie projektéw infrastrukturalnych, obsluge podmiotow z sektorow
strategicznych, finansowanie oraz bankowos¢ transakeyjna: JST, spolek komunalnych i zakladow

opieki zdrowotne;j.

Realizacja celow bedzie przebiega¢ w ramach efektywnych i zautomatyzowanych procesow dzigki
sprawnej organizacji, wykorzystujacej nowoczesne rozwiazania informatyczne 1 zintegrowane
zarzadzanie ryzykiem. BGK bedzie kontynuowal dostosowanie struktury Banku do celow
dlugofalowych, poprzez wdrozenie nowego centralnego systemu informatycznego oraz
automatyzacj¢ proceséw obshugi dzialalnosci zleconej. Ponadto Bank bedzie przygotowywany do
operacyjnej obstugi masowych zlecen Jednostek Budzetu Centralnego, a takze b¢dzie organizowat
srodki i system wsparcia dla eksportu, konsolidowat finanse publiczne i wspieral absorpcje

funduszy Unii Europejskie;j.
4.2 Konsolidacja finansow publicznych

Od maja 2011r. BGK prowadzi obsluge procesu konsolidacji srodkow publicznych. W ramach

umowy z Ministrem Finansow Bank zobowiazany jest do:

o dokonywania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych zwigzanych z przyjmowaniem

wolnych $rodkéw w depozyt lub zarzadzanie u Ministra Finansow oraz ich zwrotem:
o prowadzenia rachunkow w ztotych na rzecz Ministra Finansow:

o prowadzenia bankowej obstugi rachunkow jednostek sektora finanséw publicznych

1 dysponentow;
o prowadzenia sprawozdawczosci.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2012r. 949 rachunkow bankowych podlegato konsolidacji srodkow
publicznych w BGK. W 2012r. zostalo utworzonych 3 431 depozytow terminowych/srodkow
przekazanych w zarzadzanie. Na dzien 31.12.2012r. kwota utworzonych depozytow
terminowych/srodkéw przekazanych w zarzadzanie terminowe na podstawie zlozonych dyspozycji
utworzenia depozytu/przekazania srodkéw w zarzadzanie przez jednostki sektora finansow
publicznych wyniosta 24.7 mld zt. Wolne $rodki jednostek byly przekazywane na depozyt
overnight/zarzadzanie overnight na rachunek MF. Wedhig stanu na dzien 31.12.2012r. kwota

przekazanych srodkow na depozyt overnight/zarzadzanie overnight wyniosta 3.7 mld zt.
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4.3  Dzialalno$¢ kredytowa

W stosunku do konca 2011r. portfel kredytéw brutto lacznie zwigkszyl si¢ o 165.2 mln zt,
tj. 0 1.2%. Na wzrost ten zlozyly si¢ wzrost ekspozycji kredytowych w obszarze kredytow
eksportowych o 141.8 mln zt oraz kredytéw finansujacych dziatalnosé samorzadowa — kredyty dla
samorzadow wzrosly o 55.0 mln zt a dla spotek komunalnych o 76,9 min zh. Zmniejszyly sie
natomiast salda kredytowe w produktach finansujacych przedsiebiorstwa o 111.5 mln 7t a takze

obnizyta si¢ warto$¢ portfela dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego o 54,9 min zl.

Wartos¢ nowo udzielonych kredytow w roku 2012 wyniosta 1504 min zt i w stosunku do roku
2011 wzrosta o 255 min zt (1249 mln zt w roku 2011). Wzrost nowo udzielonych kredytow
dotyczyl glownie segmentu jednostek samorzadowych oraz kredytow eksportowych. Calkowite
zmiany poziomdéw ekspozycji brutto byly nastepstwem udzielania transz starych kredytéw oraz

splat.

Portfel kredytowy w uktadzie linii biznesowych przedstawiony jest w tabeli 12. Zaprezentowany

podzial ma charakter zarzadezy i jest dostosowany do biezacego monitorowania strategii BGK.

TABELA 12: Portfel kredvtowy brutto w ukladzie linii biznesowych (min zi)

, Cps i Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegoinienie

2011 2012 nominalna %
Kredyty brutto 13 935,0 14 100,2 165,2 1,2%
- 0soby prywatne 1091 90,8 -18,3 -16,8%
- podmioty gospodarcze (firmy) 1458,8 1347,3 -111,5 -7,6%
- podmioty finansowe 576 51,0 -6,6 -11,5%
- spotki komunaine 72,1 1490 76,9 108,7%
- pozostate jednostki samorzadu terytoriainego 5376,1 54311 55,0 1,0%
- pozostate jednostki budzetu centralnego 2,0 19,3 17,3 865,0%
- ZOZ (sektor publiczny) 211,6 2477 36,1 17.1%
- Program PBM 6 1511 6096,2 -54,9 -0,9%
- Dziatalno$¢ poreczeniowa 84,2 89,1 49 5,8%
- Finansowanie eksportu 2289 370,7 141,8 61,9%
- Finansowanie projektow infrastrukturainych 169,5 2017 32,2 19,0%
- FRIK 10,0 3,3 -6,7 -67,0%
-FZ$ 4,0 3.0 -1,0 -25,0%

Samorzqdy i jednostki budzetu centralnego

Wartos¢ portfela kredytow pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego na koniec roku 2012
wyniosta 5431.1 min zt i byta wyzsza od poziomu z roku ubiegtego o 55,0 mln zt. Wartosé¢ nowo
udzielonych kredytow wyniosta 921.5 mln zt i byla zdecydowanie wyzsza od stanu roku ubieglego

(637,4 mln zt).
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Warto$¢ kredytow dla spotek komunalnych wyniosta 149.0 mln zt i wzrosta o 76.9 min zi
w stosunku do roku poprzedniego. Warto$¢ nowych kredytéw wyniosta 49,0 min zI. Na ten przyrost
ztozyly si¢ transze od kredytow udzielonych w poprzednich okresach pomniejszone o wartosci

splat.

Wartos¢ kredytow dla pozostalych jednostek budzetu centralnego wyniosta na koniec roku
19.3 mln zt. Warto$¢ ta oscylowala w ciagu roku z uwagi na uruchomienie linii kredytowej dla FUS

do wysokosci 1 mld zlotych.

Warto$¢ kredytow dla szpitali (ZOZ) na koniec roku 2012 wyniosta 247.7 min zt i wzrosta
w stosunku do roku poprzedniego o 36.1 min zl. Poziom udzielonych nowych kredytow wyniost

85.2 mln z1 i byl zblizony do poziomu roku 2011.

W ramach finansowania sektora budzetowego Bank rowniez organizuje emisje obligacji na
potrzeby samorzadéw i spolek komunalnych. Na dzien 31 grudnia 2012 roku wartos¢ emisji

wyniosta 1 042.2 mln zI i byla nizsza od warto$ci roku poprzedniego o 52.8 mln zt.

Wartos¢ portfela kredytow udzielonych przez Bank samorzadom i jednostkom budzetu centralnego
ze $rodkéw EBI na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 6169 mln zt. Wartos¢ nowo udzielonych

kredytow wyniosta 65.8 min zt
Podmioty gospodarcze

Wartos¢ portfela kredytow dla podmiotow gospodarczych wyniosta na koniec grudnia 2012 roku
1 347.3 min zt i zmniejszyla si¢ w stosunku do grudnia 2011 roku o 111.5 mln zl. Wartos¢ nowo
udzielonych kredytéw wyniosta 193,1 mln zt i zwigkszyla si¢ z poziomu 168.0 min zt w roku

poprzednim.

Warto$¢ portfela kredytow udzielonych przez Bank podmiotom gospodarczym ze srodkéw EBI na
koniec grudnia 2012 roku wyniosta 63,8 min zl. Wartos¢ nowo udzielonych kredytow wyniosla

50,0 min z1L.

W ramach portfela kredytow dla firm wartos¢ portfela kredytow dla deweloperow wyniosta na
koniec grudnia 2012 roku 434.5 min zl izmniejszyla si¢ w stosunku do grudnia 2011 roku
0529 min zt. Z uwagi na wytyczne zawarte w Polityce kredytowej. Bank nie angazowal si¢
w nowe transakcje w tym sektorze. Spadek salda zwiazany jest ze sptatami kredytow udzielonych

w latach poprzednich.
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Podmioty finansowe

Wartos¢ kredytow dla podmiotow finansowych wyniosta 51,0 mln zt i spadta o 6.6 mln zt
w stosunku do roku poprzedniego. Wartos¢ nowych kredytow byla niewielka. Spadek salda

zwigzany jest ze splatami kredytow udzielonych w latach poprzednich.
Finansowanie projektow infrastrukturalnych

Wartos¢ portfela kredytow na finansowanie projektow infrastrukturalnych na koniec 2012 roku
wyniosta 201.7 mln zl i byla wyzsza od stanu z roku poprzedniego o 32,2 mln zl. Przyrost salda jest

zwigzany z uruchamianiem kolejnych transz zgodnie z umowami zawartymi z inwestorami.

Ponadto projekty infrastrukturalne sa finansowane rowniez poprzez emisj¢ obligacji. Na koniec
roku 2012 roku wartos¢ obligacji finansujacych projekty wyniosta 386.6 mln zl i byta wyzsza od

stanu z konca 2011 roku 0 261,6 min zt.
Kredyty eksportowe

Wartos¢ kredytow eksportowych na koniec roku 2012 wyniosta 370.7 miIn zt i byla wyzsza od stanu
roku poprzedniego o 141,8 min zl. Warto$¢ nowo udzielonych kredytow wyniosta 136,6 min zl

1 byla nizsza od kredytow udzielonych w.roku 2011 (185.6 mIn zh).
Osoby prywatne

Wartos¢ portfela kredytow osob prywatnych wyniosta na koniec grudnia 2012 roku 90.8 mlin zt
1 zmniejszyta si¢ w stosunku do grudnia 2011 roku o 18,3 mln zt. Z uwagi na kierunkowe decyzje
wynikajace z przyjetej Strategii Banku na lata 2010-14 Bank nie angazuje si¢ W nowe transakcje
W segmencie 0s6b prywatnych. Spadek salda zwiazany jest ze splatami kredytow udzielonych

w latach poprzednich.
Kredyty dawnego Krajowego Funduszu Mieszkaniowego (program PBM)

Saldo kredytow udzielonych ze srodkow dawnego KFM ksztaltuje si¢ na koniec 2012 roku na
poziomie 6 096,2 mln zI i jest nizsze 0 54.9 min zt od stanu roku ubiegtego. Jest ono wypadkowa
wzrostu zaangazowania wynikajacego z uruchomieniem w roku 2012 nowych transakcji na kwote

30 mln zl oraz splat kredytow.

Dla uzyskania poréwnywalnosci z danymi rynkowymi, w tabelach 12,13 i 14 przedstawiono portfel

kredytowy BGK w sektorowym podziale zgodnym z zewngtrzng sprawozdawczoscia.

(9]
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Dynamika aktywnosci kredytowej w podziale na sektory przedstawiona jest wtabeli 13.

TABELA 13: Wielkoé¢ i struktura portfela kredytowego brutto (mln zl)

. 2011 2012 Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie . . .
Wykonanie  Struktura  Wykonanie  Struktura nominalna %
Kredyty brutto 13 935,0 100,0% 14 100,2 100,0% 165,2 1,2%
- podmioty sektora finansowego 2043 1,5% 250,3 1,8% 46,0 22,5%
- podmioty sektora niefinansowego 8 0939 58,1% 8122,8 57 6% 28,9 0,4%
- osoby fizyczne 111,4 0,8% 93,0 0,7% -18,4 -16,5%
- przedsigbiorstwa 79825 57,3% 8 029,8 56,9% 47,3 0,6%
- podmioty sektora budzetowego 5636,9 40,5% 57271 40,6% 90,2 1,6%
- jednostki budzetu centralnego 77,8 0,6% 91,8 0,7% 14,0 18,0%
- jednostki samorzadu terytorialnego 55591 39,9% 5635,3 40,0% 76,2 1,4%
- w tym portfel kredytow brutto dawnego KFM 6 151,1 44 1% 6096,2 43,2% -54,9 -0,9%

W 2012r. nastapil wzrost wolumenu kredytow finansujacych sektor JST o 76.2 min zt, tj. 0o 1,4%

oraz wzrost kredytow jednostek budzetu centralnego o 14.0 mln zl, tj. o 18.0%. Udziaty Banku

w rynku kredytow przedstawiono w tabeli 14.

TABELA 14: Udzialy BGK w rynku kredytow

Wyszczegolnienie Wykonanie Zmiana do
2011 2012 2011 w p.p.
Kredyty 1,6% 1,6% 0,0
- podmioty sektora finansowego 0,8% 0,8% 0,0
- podmioty sektora niefinansowego 1,0% 1,0% 0,0
- przedsigbiorstwa 2,4% 2,4% 0,0
- osoby fizyczne 0,0% 0,0% 0,0
- podmioty sektora budzetowego 13,8% 14,8% 10
- jednostki budzetu centralnego 4,3% 5,6% 1,3
- jednostki samorzgdu terytoriainego 14,3% 15,2% 0,9

W 2012 roku realizujac Strategi¢ Bank zwigkszyl swdj udzial w rynku kredytow JST 1 JBC.

W pozostatych sektorach udziaty nie ulegly zmianie. Ogolne informacje na temat jakosci portfela

kredytowego przedstawiono w tabeli 15.

(S
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TABELA 15: Struktura jakosciowa portfela kredytowego (min z)

Wyszczegéinienie -201 1 .201 2 Z:?wana do 2011

“Wykonanie  Struktura  Wykonanie  Struktura nominalna %
Portfel kredytéw brutto . 13935,0 100,0% 14 100,2 100,0% 165,2 1,2%
- normalne 77230 55,4% 84726 60,1% 7496 9,7%
- pod obserwacja 1993,2 14,3% 18351 13,0% -158,1 -7,9%
- zagrozone 4218,8 30,3% 37925 26,9% -426,3 -10,1%
ponizej standardu 21171 15,2% 18379 13,0% -279,2 -13,2%
watpliwe 1426,7 10,2% 12979 9,2% -128,8 -9,0%
stracone 675,0 4,8% 656,7 4.,7% -18,3 -2,7%
Rezerwy celowe 730,4 - 693,8 - -36,6 -5,0%
Portfel kredytowy skorygowany* 12 354,6 100,0% 12 585,0 100,0% 230,4 1,9%
- normalne 73719 59,7% 80575 64,0% 685,6 9,3%
- pod obserwacja 1588,3 12,9% 14285 11,4% -159,8 -10,1%
- zagrozone 33944 27.5% 3099,0 24.6% -295.4 -8,7%
ponizej standardu 1656,9 13,4% 14743 11,7% -182,6 -11,0%
watpliwe 1102,3 8,9% 10131 8,1% -89,2 -8,1%
stracone 635,2 51% 6116 4,9% -23,6 -3,7%
Rezerwy celowe 730,4 - 693,8 - -36,6 -5,0%

* portfel kredytowy Banku skorygowany o wycene portfela kredytéw dawnego KFM

Na przestrzeni roku zauwazalna jest poprawa jakodci portfela kredytowego. Wolumen ekspozycii
zagrozonych zmniejszyl si¢ o 426.3 mln zt tj. o 10,1%, gldownie na skutek przekwalifikowan
klientow dawnego KFM do nizszych kategorii ryzyka oraz odzyskow w segmencie przedsiebiorstw,
w szczegolnosei deweloperow. Wskaznik udziatu ekspozycji zagrozonych w catym roku ulegl

poprawie z poziomu 30,3% do 26,9%.

W ujeciu rocznym spadl poziom ekspozycji przeterminowanych powyzej 90 dni o 54 mln zi
tj. 0 10.5%. Obserwowany spadek wynikal przede wszystkim z dzialan restrukturyzacyjnych oraz

odzyskow w segmencie przedsigbiorstw, w tym deweloperow.

Obok dzialalnosei kredytowej Bank uzupelnial rowniez oferte obstugi JST poprzez kontynuowanie
dzialalnosci w zakresie organizowania i gwarantowania emisji obligacji komunalnych. Wsrod
organizatorow emisji obligacji komunalnych Bank plasuje si¢ na czwartej pozycji. W samym 2012
roku zorganizowano i przeprowadzono 12 nowych emisji dla JST. co w warunkach wigkszej

konkurencji jest wynikiem dobrym.

W 2012 roku Bank kontynuowal dzialalno$¢ w zakresie organizacji finansowania projektow
inwestycyjnych, jak rowniez realizowal zobowiazania wynikajace z zawartych w poprzednich

latach oraz w 2012 roku umoéw finansowania.

Realizujgc dzialania zmierzajace do zwigkszenia wartosci aktywow kredytowych Banku zawarto
umowy o finansowanie na laczna kwote¢ 358 min zl. Jednocze$nie zlozono klientom wiazace oferty
finansowania na taczng kwot¢ 877 min zl, z czego w odniesieniu do transakcji na kwotg¢ 270 mln zt

zawarte zostaly umowy mandatowe, na podstawie ktorych Bank uzyskal wytacznosé na organizacje

(98]
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finansowania. Bank z koncem ubieglego roku rozpoczal jednoczesnie proces organizacji

finansowania.

o o

W zakresie juz zawartych-umow o finansowanie, wartos¢ aktywow bilansowych Banku w 2012r.

w poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosta o kwotg 329 mln zt do poziomu 706 mln zl.

4.4  Dzialalnos$¢ depozytowa

W 2012 roku w zakresie depozytow BGK odnotowal istotny wzrost salda depozytow klientow
ogolem z24 680,6 minzt do 32712,8 mIn zh, tj. o 32,5%. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wzrost
depozytow (zgodnie ze strategia) zostal osiagniety jedynie w segmencie jednostek sektora budzetu
centralnego. W pozostalych segmentach klientéow zaobserwowano obnizenie si¢ sald depozytow.
Najwigkszy spadek o 90.2% odnotowano w segmencie osob fizycznych, co bylo bezposrednio

zwiazane ze strategiczna decyzja Banku dotyczaca wycotania si¢ z obstugi tego segmentu.

Wielko$¢ i struktura bazy depozytowej BGK przedstawiona jest w tabeli 16.

TABELA 16: Wielkos¢ i struktura klientowska bazy depozytowej (mln zl)

Wyszczegbinienie 2011 2012 Zm'iana do 2011
Wykonanie  Struktura Wykonanie  Struktura  nominalna %
Depozyty klientow 24 680,6 100,0% 327128 100,0% 80322 32,5%
- podmioty sektora finansowego 950,5 3,9% 849.0 2,6% -101,5 -10,7%
- podmioty sektora niefinansowego 44223 17.9% 28037 8,6% -1618,6 -36,6%
- osoby fizyczne 4923 2,0% 48,4 0,1% -4439 -90,2%
- przedsigbiorstwa 3930,0 15,9% 27553 84%  -11747 -299%
- podmioty sektora budzetowego 19 307,8 78.2% 29 060,1 88,8% 97523 50,5%
- jednostki budzetu centralnego 16 863,4 68,3% 266740 81,5% 98106 582%
- jednostki samorzadu terytorialnego 2 444 4 9,9% 2 386,1 7,3% -583 -2,4%

4.5 Bankowos¢ transakcyjna

W 2012r. Bank kontynuowal dzialania majace na celu zapewnienie strategicznym segmentom
klientow kompleksowej oferty w zakresie bankowosci transakcyjnej. W ramach tych dzialan
w 2012r. Bank wdrozyl do oferty system obslugi transakcji masowych wychodzacych (OTM) dla
klientow jednostek sektora publicznych, umozliwiajacy realizowanie przez Bank masowych zlecen

platniczych w PLN (przelewy krajowe, przelewy ZUS, US, wyplaty gotowkowe).

Ponadto w odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow Bank przygotowal i wdrozyt rozszerzona
ustuge identyfikacji masowych platnosci przychodzacych SIMP Premium umozliwiajacq
generowanie bezposrednio przez klientéw rachunkow wirtualnych stuzacych do identyfikacji

kontrahentow.
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W 2012r. Bank kontynuowal prace majace na celu wdrozenie uslugi konsolidacji sald. ktora
umozliwi BGK budowanie pozycji w zakresie obslugi bankowej budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego. ich jednostek organizacyjnych, spolek komunalnych oraz przedsigbiorstw
z dominujacym udzialem Skarbu Panstwa. Udbstepnienie konsolidacji sald klientom planowane jest

w pierwszej polowie 201 3r.

W 2012r. Bank dostosowal systemy oraz wewngtrzne regulacje do wymogoéw prawa w zakresie
swiadczenia uslug platniczych wynikajacych z uchwalonej w dniu 19 sierpnia 2011r. ustawy

o ustugach platniczych (DZ. U. Nr 199 poz 1175r.).
4.6  Dzialalno$¢ na rynku pieni¢gznym i rynku dluznych papieréw wartosciowych

Dzialalno$¢ Banku na rynku pienigznym spetniata dwie podstawowe funkcje:

e instrumentu zarzadzania i stymulowania biezacej pozycji ptynnosciowej (lokowania

nadwyzek plynnosciowych),

¢ utrzymywania ,buforu” bezpieczenstwa plynnosciowego w dluzszym okresie poprzez

utrzymywanie krotkoterminowych i/lub tatwo zbywalnych aktywow.

Analogicznie. jak w latach poprzednich Bank pelni aktywna rol¢ na krajowym rynku pienigznym,

pelniac funkcj¢ Dealera Rynku Pieni¢znego.

Biezace potrzeby plynnosciowe Banku regulowane byly na rynku miedzybankowym przy
wykorzystaniu  podstawowych instrumentow plynnosciowych, glownie lokat, depozytow
i transakeji FX swap oraz transakcji zakupu papierow wartosciowych z  otrzymanym
przyrzeczeniem odsprzedazy i transakcji sprzedazy papieréw wartosciowych z otrzymanym
przyrzeczeniem odkupu. Wielkos¢ zaangazowania Banku w poszczegdlne rodzaje instrumentéw
finansowych w 2012r. byla efektem ksztaltowania si¢ biezacej sytuacji na rynku migdzybankowym

oraz realizacji przyje¢tej strategii inwestycyjnej.

W zwiazku z poprawa sytuacji ptynnosciowej na rynku migdzybankowym jak i rozpoczeciem przez
RPP cyklu obnizek stop procentowych, zwigkszony zostal portfel skarbowych dhuznych papierow
wartosciowych do lacznej kwoty okolo 3 mld zt. W wyniku wzrostu srodkéw depozytowych
wEUR, w portfelu zwigkszony zostal udzial skarbowych papieréw warto$ciowych
denominowanych w tej walucie. Struktura portfela dluznych papierow wartosciowych

przedstawiona jest w tabeli 17.

]
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TABELA 17: Wielko$¢ i struktura portfela diuznych papierow wartosciowych (min zl)

I 2011 2012 Zmiana do 2011
Wyszczeg6inienie ” . R . °

Wykonanje Struktura Wykonanie Struktura nominalna %
Dtuzne papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 11 832,8 100,0% 15802,0 100,0% 3969,2°  33,5%
- bony skarbowe 0,8 0,0% 00 0,0% -0,8 -100,0%
- bony pienigzne NBP 78703 66,5% 11 004,0 69,6% 31337 39,8%
- obligacje SP 24557 20,8% 30491 19,3% 5934 24.2%
- obligacje komunalne 1095,0 9,3% 10422 6,6% -52,8 -4,.8%
- pozosta{e papiery 4110 3,5% 708,7 4.5% 2957 71,9%

Potrzeby plynno$ciowe w zakresie dlugoterminowych zrodel finansowania w 2012 roku pokryte
zostaly poprzez emisje¢ obligacji wlasnych w ramach ustanowionego przez Bank w styczniu 201 1r.
programu emisji papierow dtuznych, ktory w pazdzierniku 2012 roku zostal rozszerzony do kwoty
7 mld zt z mozliwoscia przeprowadzania emisji w wybranych walutach obcych. Laczna wartos¢
nominalna wyemitowanych w 2012r. w ramach programu obligacji wyniosta 1 mld zl, a laczne
saldo wyemitowanych przez Bank obligacji wlasnych wyniosto na koniec 2012r. 4,5 mld zl

W ysokosé marzy w poszezegolnych emisjach wahata si¢ od 38 p.b. do 100 p.b.

W 2012 roku Bank kontynuowal, zgodnie z planem finansowym KFD, pozyskiwanie srodkow na
rzecz Funduszu w formie emisji obligacji zabezpieczonych gwarancja Skarbu Panstwa. W ramach
pierwotnie planowanej kwoty 4.0 mld zt Bank sprzedal w przetargu organizowanym przez
Narodowy Bank Polski obligacje o lacznej warto$ci nominalnej 3.7 mld zl. Wszystkie
wyemitowane obligacje na rzecz Krajowego Funduszu Drogowego zostaly wprowadzone do obrotu

na rynku regulowanym Catalyst.
4.7  Portfel akcji i udzialow

Wedtug stanu na koniec 2012 roku lgczne zaangazowanie z tytutu akcji i udzialow Banku wg ceny
whniesienia/nabycia wyniosto 4 162,5mlnzt i zmniejszylo si¢ w stosunku do konca 2011 roku
0 2,9 mln zI. Zmniejszenie zaangazowania kapitalowego spowodowane jest zbyciem w 2012 roku
pakietow akcji czterech spolek, w tym dwoch otrzymanych od Ministra Skarbu Pafistwa w ramach
dokapitalizowania Banku. Zbyto 100% posiadanego pakietu akcji FASING S.A. w drodze budowy
ksiegi popytu i 32% posiadanego pakietu akcji PEKAES S.A. wodpowiedzi na ogloszone
wezwanie do sprzedazy. Na wymienionych transakcjach sprzedazy uzyskano zysk brutto
w wysokos$ci 7.2 mln z1. W 2012 roku sprzedano akcje MIRACULUM S.A. otrzymane nieodplatnie
od Ministra Skarbu Panstwa w ramach Ustawy z dnia 8 maja 1997r. o por¢czeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb Panstwa (z pozn. zm.). Przychéd z tytutu sprzedazy wyniost 0,3 mln zi,
z czego 50% tej kwoty zostalo przekazane do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.
W 2012 roku zbyto rowniez akcje Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A. spolki z portfela
inwestycji kapitalowych Banku wniesionych do ksiag BGK w kwocie 0.5 mln zl.
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W 2012 roku BGK dokapitalizowat kwota 5 mln zt Dolnoslaski Fundusz Gospodarczy Sp. z 0.0.

Struktura portfela akcji i udzialow BGK przedstawiona jest w tabeli 18.

TABELA 18: Skiad i struktura portfela akeji i udzialow wg ceny nabycia/wniesienia (mln z})

Wyszczegéinienie 2011 2012
Wykonanie  Struktura Wykonanie Struktura
Portfel akcji z dokapitalizowania 39,0 0,9% 31,5 0,8%
Polimex Mostostal S.A. 12,4 0,3% 12,4 0,3%
Pekaes S.A. 13,1 0,3% 8,9 0,2%
Elektrocieptownia Bedzin S.A. 10,3 0,2% 10,3 0,2%
Fasing S.A. 3,3 0,1% 0,0 0,0%
Portfel spolek zaleznych, wspéizaleznych i stowarzyszonych* 4 039,0 97,0% 4 039,0 97,0%
PKO BP SA. 40147 96,4% 40147 96,5%
Krajowy Fundusz Kapitatowy S A. 23,8 0,6% 23,8 0,6%
Krajowa Grupa Poreczeniowa Sp. z 0.0. 0,5 0,0% 0,5 0,0%
Portfel akcji i udzialéw mniejszosciowych 27,4 0,7% 26,9 0,6%
PZU SA. 13,8 0,3% 13,8 0.3%
KUKE S.A. 13,0 0,3% 13,0 0,3%
Pozostate akcje i udziaty 0,6 0,0% 0,1 0,0%
Fundusze poreczenjowe 60,0 1,4% 65,0 1,6%
Razem wg ceny nabycia / wniesienia 4165,4 100,0% 4162,5 100,0%

*z wylqczeniem funduszy poreczeniowych

Znaczacym zdarzeniem, ktdre nastapilo po dniu bilansowym byla sprzedaz przez BGK 128 102 731
akcji Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. W dniu 16 stycznia 2013r. BGK
zawarl z Ministerstwem Skarbu Panstwa porozumienie o wspolnej sprzedazy akeji PKO BP S.A..
a nastepnie podpisano z wybranymi bankami inwestycyjnymi i domami maklerskimi Umowe
Plasowania i Oferowania Akcji. Zbycie akcji nastapilo na rynku regulowanym w transakcji
budowania przyspieszone]j ksiegi popytu. Sprzedaz wszystkich posiadanych akcji PKO BP S.A.
nastapita w dniu 24 stycznia 2013r. po cenie 34.25 7l za 1 akcje¢. rozliczenie transakeji nastapito

w dniu 29 stycznia 2013r.

Srodki ze sprzedazy akcji PKO BP S.A. w kwocie 4 387.5 mln zl wplynely na rachunek BGK
w dniu 29 stycznia 2013r. Wynik brutto ze sprzedazy akcji PKO BP S.A. wynidst 353,0 min zl.

4.8  Program popierania budownictwa mieszkaniowego (PBM)

W ramach obslugi programow rzadowych popierania budownictwa mieszkaniowego (realizacji
zobowiazan bylego KFM) w 2012r. udzielono 24 kredyty na kwote 159,6 mlnzl. W ramach
kredytowanych w 2012 roku inwestycji zaklada sie wybudowanie 2 212 mieszkain na wynajem.
W zakresie finansowania infrastruktury technicznej towarzyszacej budownictwu spolecznemu
w 2012r. nie zawierano umow kredytu (obstuga wnioskow o udzielenie kredytéw w ramach

ostatnie] realizowanej inwestycji zostata zakonczona w 2010r.).
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Realizacja przez Bank zobowiazan kredytowych i ilo$¢ finansowanych mieszkan dla

poszczegolnych edycji programu rzadowego zostala przedstawiona w tabeli 19.

TABELA 19: Kredyty udzielone ze srodkéw bylego KFM w 2012r.

lloéé udzielonych Warto$¢ udzielonych lloé¢ finansowanych

Edycja kredytow kredytow w min zt mieszkan

Kredyty na przedsigwzigcia inwestycyjno-budowlane

2007 9 99,9 1222
2008 7 374 603
2009 8 22,3 387
Razem 24 159,6 2212

W 2012r. w ramach przedsiewzig¢. ktorych budowe wspotfinansowano ze srodkow bylego KFM,
oddanych do uzytku zostato 1 411 mieszkan, a na 31 grudnia 2012r. na etapie budowy pozostawalo

1 996 mieszkan.

Na koniec 2012r. zobowiazania z tytulu promes udzielenia kredytu wynosily okoto 26.5 min zi,
a potencjalne zobowiazania do udzielenia kredytow dla wnioskéw zakwalifikowanych do ubiegania

sie o promese kredytu stanowily kwote okolo 139,8 min zt.

Warto$¢ portfela kredytow brutto PBM spadta w poréwnaniu do 2011r. o 54,9 mln zt (0 0,9%),

Informacje o glownych wictkosciach dotyczacych PBM przedstawiono w tabeli 20.

TABELA 20: Gléwne wielkoéci charakteryzujace dzialalno$¢ PBM (w mln zi)

L. Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie
2011 2012 nominaina %
Wielkosci bilansowe:

Kredyty brutto 6151,1 6 096,2 -54.9 -0,9%
Rezerwy na kredyty 131,9 1114 -20,5 -15,5%
Zaciggniete kredyty i pozyczki 1592 4 1435,2 -157,2 -9,9%
Wielkosci rzeczowe:
Wptlywy z tyt. zasilen budzetowych 0,0 0.0 0.0 -
Warto$é wyptaconych kredytow 146,0 83,4 -62,6 42,9%
Wartosé udzielonych kredytow: 128,6 159,6 31,0 24 1%
lloéé mieszkan finansowanych udzielonymi kredytami (szt.) 1611 2212 601 37.3%

W dniu 11 pazdziernika 201 1r. weszly w zycie przepisy Ustawy z dnia 19 sierpnia 2011r. o zmianie
ustawy o niektorych formach popierania budownictwa mieszkaniowego oraz ustawy
o spoldzielniach mieszkaniowych. Przepisy art. 33e ust. 1 tej ustawy umozliwily wyodre¢bnianie na
wlasnoé¢ lokali mieszkalnych wybudowanych przy udziale kredytow udzielonych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego. W 2012r. w oparciu o procedur¢ opracowang wewngetrznie na podstawie
ustawy. zostalo splacone zadluzenie w wysokosci ponad 11.5 mln zt przypadajace na 147 lokali

mieszkalnych, w tym ponad 0.8 mln z przekazano do Funduszu Doptat z tytulu sptaty umorzenia.
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4.9  Dzialalno$¢ porg¢czeniowa w ramach programow rzadowych

Dzialalno$é¢ poreczeniowa BGK regulowana jest ustawg z dnia 8 maja 1997r. o porgczeniach
i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne (Dz. U. z 2012r., poz.

657, z poézn. zm).

Dzialalno$¢ porgczeniowa BGK w 2012r. byla realizowana w ramach nastepujacych programow

rzadowych:

» ..Wspieranie przedsigbiorczodci z wykorzystaniem poreczen i gwarancji BGK™ (zwany dalej

Programem Wspierania Przedsigbiorczosci).

* ..Wsparcie prywatyzacji poprzez udzielanie porgczen 1 gwarancji spotkom z udzialem
pracownikow i jednostek samorzadu terytorialnego™ (zwany dalej Programem Wsparcia

Prywatyzacji),

» .Kierunki rozwoju funduszy pozyczkowych i por¢czeniowych dla malych i $rednich

przedsig¢biorstw w latach 2009-2013".
Realizacja Programu Wspierania Przedsiebiorczosci

W ramach Programu Wspierania Przedsiebiorczosci BGK prowadzi dzialalnos¢ przede wszystkim

W oparciu 0 wspolprace z bankami kredytujacymi.

W ramach realizacji linii portfelowych BGK podpisuje umowy z Bankami, w ktérych okreslona jest
m.in. roczna kwota limitow porgczen/gwarancji. Na koniec 2012r. BGK posiadal 6 umow
Portfelowej Linii Porgczeniowej (PLP), w ramach ktorych przyznano limity w tacznej wysokosci
223,5minzl. W koncu 2012r. wprowadzono do oferty produktowej Banku Portfelowg Linig¢
Gwarancyjng (PLG), czyli gwarancje portfelowe na warunkach nie zawierajacych komponentéw
pomocy publicznej. W zalozeniach tego produktu przyjeto. ze bedzie on rozwiazaniem
przejsciowym przed planowanym uruchomieniem w I polowie 2013r. gwarancji portfelowych na
warunkach pomocy de minimis (PLD). Do kofca 2012r., w zwiazku z uruchomieniem tego
produktu podpisano umowe z jednym bankiem z limitem 30 mln zi. W najblizszym czasie planuje

si¢ zawarcie kolejnych umow.

Ponadto na dzien 31.12.2012r. BGK mial podpisane umowy z 17 bankami dotyczace udzielania

porgczen w trybie indywidualnym.

W 2012r. Bank Gospodarstwa Krajowego udzielit w ramach Programu Wspierania
Przedsig¢biorczosci 16 porgczen/gwarancji w trybie indywidualnym na laczna kwote 9.6 mln zt oraz

258 porgezefh w trybie portfelowym na laczng kwote 81.8 mln zt. Zdecydowanej zmianie na
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korzys¢ poreczen portfelowych ulegla struktura udzielonych poreczen i gwarancji — stanowily one
89.5% wartosci sprzedazy. Poza tym udzielono takze 4 917 poreczen kredytow studenckich na

kwote 65,9 min zl.

W 2012r. podjete zostaly w Banku prace nad rozszerzeniem oferty produktowej w zakresie
poreczen i gwarancji, ktore wzmocnig ten obszar dziatalnoséci BGK w 2013r. oraz w latach
nastepnych, zaréwno w ujeciu ilosciowym jak i jakoSciowym. Wplyw na podjecie tych dzialan

mialy dwa podstawowe czynniki:

1) rzadowy plan dzialan aktywizujacych gospodarke (ogloszony w sejmowym wystapieniu Prezesa
Rady Ministrow w dniu 12 pazdziernika 2012r.) zakladajacy uruchomienie gwarancji portfelowych

w formule pomocy publicznej de minimis,

2) wazrost zainteresowania systemu bankowego instrumentami zabezpieczenia przed ryzykiem

kredytowym w formie porgczen i gwarancji BGK.

Podstawowa zasada funkcjonowania portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) bedzie
podobna do juz funkcjonujacych linii portfelowych — wnioski o gwarancje w ramach PLD bedg
rozpatrywane w bankach wspolpracujacych. Gwarancje PLD beda udzielane w ramach limitu
pomocy de minimis dla jednego przedsigbiorcy z sektora mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw,
przy czym warto$¢ pomocy bedzie liczona wskaznikiem wynoszacym 13.33% od kwoty gwarancji.
Przedmiotem gwarancji, udzielanej maksymalnie na okres 27 miesigcy, moga by¢ tylko kredyty
obrotowe. Kwota gwarancji nie moze przekroczy¢ 60% kwoty kredytu i 3,5 mln zt. W pierwszym
roku dzialania. czyli na gwarancje udzielone do dnia 31 grudnia 2013 roku, stawka prowizji bedzie

wynosi¢ 0%.

Nalezy podkresli¢, ze zgodnie ze stanowiskiem Komisji Nadzoru Finansowego przyjetym na
posiedzeniu w dniu 28 lutego 2013r., wartosci ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
gwarancjami lub porgczeniami BGK, banki kredytujace nie musza uwzglednia¢ przy wyliczaniu
wymogu kapitalowego — ta czg$¢ ekspozycji kredytowej jest neutralna z punktu widzenia
wspolezynnika wyplacalnosci. Potwierdzenie wagi ryzyka zero dla BGK w zakresie porgczen

i gwarancji jest jednym z najwigkszych osiagnig¢ legislacyjnych Banku.

Zgodnie z przepisami ustawy o porgczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektore osoby prawne BGK moze rowniez nabywac lub obejmowac akcje i udzialy w regionalnych
i lokalnych funduszach por¢czeniowych, udzielajacych porgczen lub gwarancji splaty kredytow lub

pozyczek dla mikroprzedsigbiorcow, matych i $rednich przedsigbiorcow.
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Wedlug stanu na dzien 31.12.2012r. warto$¢ ksiegowa udzialow BGK w 21 funduszach
porgczeniowych wynosila 65,0 mln zt. Udzial BGK w kapitalach zaktadowych funduszy ogdlem
wynosi 31.2%. )
W 2012r. zostalo zarejestrowane w KRS objecie udzialow (dokapitalizowanie) w Dolnoslaskim
Funduszu = Gospodarczym w kwocie 5Smlnzl. W grudniu  2012r. zapadla decyzja
o dokapitalizowaniu Samorzadowego Funduszu Poreczen Kredytowych w Gostyniu kwota

2,0 mln z}. Srodki zostaly przekazane w styczniu 2013r.

Fundusze porgczeniowe z udzialem kapitalowym BGK w 2012r. udzielily 4 656 porgczen na kwote
ponad 660 mln zI. Akcja kredytowa wygenerowana w 2012r. dzieki udzielonym porgczeniom tych

funduszy wynosi okolo 1,1 mld zl.

W dniu 19.11.2012r. BGK uzyskal zgode Ministra Skarbu Panistwa na wniesienie Ogolnopolskiego
Systemu Wspomagajacego Udzielanie Porgczen (OSWUP) w formie wkladu niepieni¢znego do
spotki Krajowa Grupa Porgczeniowa Sp.z o.0. (KGP) z siedzibg w Warszawie. W dniu

28.12.2012r. zostala zawarta w tej sprawie stosowna umowa pomigdzy BGK a KGP.
Realizacja Programu Wsparcia Prywatyzacji

uwagi na brak popytu na produkty w ramach tego programu w 2012 roku. program byi

nieaktywny.

Zobowiqzania pozabilansowe i bilansowe zlikwidowanego Krajowego Funduszu Poreczer

Kredytowych (KFPK) i Funduszu Porgczeri Unijnych (FPU)

Zobowiazania pozabilansowe z tytutu udzielonych poreczen ze $rodkéw dawnego KFPK wg stanu
na 3lgrudnia 2012r. wyniosly 528,8 mln zl, z tego na kredyty gospodarcze przypadlo 245.6 min zt
(46,4%) a na kredyty studenckie 283.2 mlIn zt (53.6%).

Zobowigzania pozabilansowe dawnego FPU z tytulu udzielonych porgezen wg stanu na 31 grudnia

2012r. wyniosly lacznie 26.6 min z1.

Wartos¢ naleznosci brutto z tytulu zrealizowanych poreczen i gwarancji w ramach KFPK wyniosla

81.2 mIn zt, a w ramach FPU 7.9 mln zi.
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4.10 Fundusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK)

» ®

FLEndusz Rozwoju Inwestycji Komunalnych (FRIK) dzia}a na podstawie ustawy z dnia 12 grudnia
2003r. (z pozn. zm.). Glownym celem FRIK jest udzieleinie gminom, zwigzkom gmin, powiatom
i zwiazkom powiatow preferencyjnych kredytow na przygotowanie dokumentacji dla projektow
inwestycji komunalnych mozliwych do wspéHinansowania ze srodkow Unii Europejskiej srodkow
pochodzacych z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2009-2014 oraz

Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy.

Realizacja zadan Funduszu

W 2012r. w ramach dziatalnosci FRIK podpisano 11 uméw kredytowych na kwote 2,65 mln z1.
W 2012r. Fundusz nie byl zasilany ze zrédet budzetowych.

Niewielkie zainteresowanie kredytowaniem ze srodkow FRIK wiaze si¢ z istnieniem latwego
dostepu JST do taniego finansowania na rynku komercyjnym, co powoduje znaczny spadek

uzytecznoscl tego programu.

Podstawowe dane dotyczace dzialalnosci FRIK w 2012 roku przedstawiono w tabeli 21.

TABELA 21: Gléwne wielkosci charakteryzujace dziaiaino$¢ FRIK (w min zi)

. Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegblnienie
2011 2012 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 50,3 51,9 1,6 3.2%
Kredyty brutto 10,0 3,3 -6,7 -67,0%
Wynik finansowy i wielkoéci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto 1,2 1,8 0,6 50,0%
Warto$¢ zawartych umow 0,8 2,7 1,9 237,5%
Kredyty wyptacone 1,0 1,5 0,5 50,0%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa Funduszu na dzien 31 grudnia 2012r. wyniosta 51.9 mln zt i wzrosta o ponad 3%
w stosunku do poprzedniego roku. Wartos¢ kredytow brutto na koniec 2012r. wyniosta 3.3 mln zl,

a wynik finansowy za 2012r. 1,8 mln z}.
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4.11 Fundusz Zeglugi Sl'édedO\\fej (FZS)

Fundusz Zeglugi nS'r()dlatdowej (FZS)  zostat powolany na moc; ustawy z dnia
28 pazdziernika 2002;‘. o Funduszu Zeglugi S'r()dlatdowej 1 Funduszu Rezerwéwym. Fundusz ma na
celu wspieranie srédladowego transportu wodnego poprzez dofinansowanie modernizacji taboru
zeglugowego oraz innych przedsiewzig¢ dotyczacych restrukturyzacji sektora zeglugi srodladowe;,
w tym przedsigwzig¢ majacych na celu poprawe ochrony srodowiska i bezpieczenstwa zeglugi.
Formami wsparcia sa: udzielanie kredytow preferencyjnych, kredytow uzupe’miajqcych w formie
doplat oraz umorzeni doplat do kredytow komercyjnych oraz pozyczek dla armatorow zeglugi

srodladowe;.
Realizacja zadan Funduszu

W 2012r. faczne wptywy Funduszu Zeglugi S'r()dla(dowej wyniosty 8.7 mln zl, z uwzglednieniem
salda rozliczen niewykorzystanych $rodkéw dotacji z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej w kwocie 0,4 min zt. Wplywy w 2012r. z tytutu skladek uiszczanych przez
armatordw na rachunek Funduszu wyniosty 3729 tys. zl, a z tytulu splaty kredytow udzielonych
armatorom 1,3 mln zl. Wydatki FZS wyniosty w 2012r. 4,9 mlnzt. W 2012r. Fundusz udzielit

jednego kredytu preferencyjnego na kwote 0,3 mlin z1.

Podstawowe dane dotyczace dziatalnosci FZS w 2012 roku przedstawione sa w tabeli 22.

TABELA 22: Gléwne wielko$ci charakteryzujace dzialalnosé¢ FZS (w min zbH)

e . Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegélnienie
2011 2012 nominalna %

Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 40,7 43,6 2,9 7.1%
Kredyty brutto 4.0 3,0 -1,0 -25,0%
Wynik finansowy i wielkos$ci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto 1,2 2,0 0,8 66,7%
Wplywy z tyt. zasilef ustawowych oraz wptat sktadek
przez armatorow 28 0,7 -2,1 -75,0%
Kwota udzielonych kredytéw i doptat 0,4 0,3 -0,1 -25,0%
Wartos¢ wyptat dla armatoréw za trwate wytaczenie
statkdw z eksploatacii 0.7 0,0 07 -100,0%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na koniec 2012r. Fundusz osiagnat sume bilansowa w wysokosci 43,6 min zi, tj. 0o 2.9 min z}
wyzsza od stanu z konca 2011r. Portfel kredytowy brutto FZS wyniost na 31 grudnia 2012r.
3.0 mln z1.

Zysk Funduszu uksztaltowal sie na poziomie 2,0 mln zt. Podstawowe zrodto przychodow FZS
stanowig przychody z tytutu inwestowania okresowo wolnych $rodkéw Funduszu oraz z odsetek od

kredytow.
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4.12 Pozostale programy i zadania zlecone

® o

BGK obstuguje szereg programow i dzialan zleconych Bankowi.

*

W 2012r. BGK realizowal zadania wynikajace ze wspOlpracy z Ministerstwem Finansow
w zakresie obslugi bankowej zagranicznych zobowigzan i naleznosci Skarbu Panstwa.
Na koniec 2012r. warto$é zagranicznych zobowiazan Skarbu Panstwa bedacych w obstudze BGK

wyniosta 64,6 mld USD, a naleznosci - 1,6 mld USD.

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009r. (z pozn. zm.) od stycznia
2010r. Bank obstuguje platnosci ze $rodkéw europejskich na rzecz beneficjentow. W ramach
umowy z Ministerstwem Finanséw oraz uméw z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego.
Ministerstwem Pracy i Polityki Spolecznej, Ministerstwem Edukacji Narodowej i Ministerstwem

Zdrowia Bank zobowigzany jest do:
o realizacji platnosci ze $rodkow europejskich i krajowego wspotfinansowania,
o prowadzenia rachunku bankowego w zlotych do obstugi ptatnosci.

« sporzadzania zapotrzebowan na Srodki pienigzne na realizacj¢ platnosci.

o wspélpracy z Ministerstwem Finansow, dysponentami poszczegolnych czesci budzetowych
oraz instytucjami skladajacymi zlecenia platnosci w zakresie niezbednym do ich realizacji,
wtym do prowadzenia sprawozdawczosci, rejestracji zwrotow Srodkow i prowadzenia

sprawozdawczosci w tym zakresie.

W 2012r. w ramach tej ustugi zrealizowano 116 828 zlecen platnosci na kwotg ogotem 50,5 mld zt,

7z czego 1 083 zlecenia platnosci o wartosci 101.7 mln zt dotyczyly krajowego wspotfinansowania.

Bank administrowal tzw. systemem prefinansowania wydatkow z funduszy UE, stuzacym
zwiekszeniu zdolnosci polskiej gospodarki do absorpcji funduszy UE. W ramach tego systemu
BGK na zlecenie Ministra Finansow. prefinansowal ze srodkow budzetu pafistwa, wydatki
z funduszy UE w ramach 6 programow operacyjnych oraz Strategii wykorzystania Funduszu
Spojnosci.

Od poczatku funkcjonowania programu BGK zawart z beneficjentami 2 518 umow pozyczki
o lacznej wartosci 9 540 mln zt. Sukcesem zakonczono obstuge prefinansowania w ramach szesciu

programdéw operacyjnych.
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W 2009r. BGK rozpoczal obshuge pozyczek z budzetu paiistwa na wyprzedzajace finansowanie
projektow w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na lata 2007-2013 dla
kilku dziatan. Dzigki systemowi wyprzedzajacego finansowania beneficjenci - jednosﬁtki samorzadu
terytorialnego oraz Lokalne Grupy Drziatania — uzyskali mozliwos¢ sprawniejszej realizacji
projektow w  zakresie: gospodarki wodno-scickowej, tworzenia systemu zbioru, segregacji
1 wywozu odpadéw komunalnych, wytwarzania lub dystrybucji energii ze zrodel odnawialnych,
aktywizacji ludnosci wiejskiej. stymulowania powstawania nowych miejsc pracy na obszarach
wiejskich, poprawy stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, a takze budowy,
przebudowy. remontu lub wyposazenia targowiska stalego. Od poczatku trwania programu zawarto
3 342 umowy pozyczki na kwotg 2 681.8 mInzt. Z tego w 2012r. zawarto 899 uméw na kwote
5342 mInzl. Natomiast wartos¢ wyplaconych $rodkéw w 2012r. wyniosta  509.7 min zl.

Od poczatku funkcjonowania programu wartosé¢ wyplat wyniosta 2 142.3 mln zt.

Bank realizuje Program Doplat do Oprocentowania Kredytow Eksportowych o stalej stopie
procentowej (DOKE). Od czasu wprowadzenia Programu DOKE w 2003r., BGK udzielil ogotem
42 przyrzeczenia objecia kredytow eksportowych wsparciem na ogolna kwote kontraktow
eksportowych wynoszaca 1 446 mIn USD, 517.6 mIn EUR oraz 380 mln NOK. W grudniu 2012r.
byla dokonana catkowita splata czterech sposrod dotychczas wspieranych przez Program DOKE
kredytow eksportowych. Laczna wartos¢ sptaconych kredytow to 122,6 mln USD. Na koniec 2012r.
taczna wartos¢ wspieranych kontraktow eksportowych, w ramach administrowanego przez BGK
Programu. wyniosta 176,0 mIn USD i 252.9 mIn EUR, ktére sa finansowane kredytami o wartosci

144.0 mln EUR i 590 mIn NOK.

Na mocy przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 28 lipca 2009r. rzadowego programu
~Finansowe Wspieranie Eksportu” BGK udziela zagranicznym nabywcom (bezposrednio lub
poprzez bank nabywcy) kredytow finansujacych zakup polskich towarow i ustug. Dodatkowo,
zmiana programu przyj¢ta przez Rade Ministrow dnia 12 grudnia 2012r. umozliwia rozszerzenie
oferty instrumentow oferowanych przez BGK w ramach Programu o refinansowanie kredytu
dostawcy oraz kredyt na prefinansowanie eksportu. Laczna wartos¢ umoéw  kredytowych
podpisanych do konca 2012 roku wynosi 671.4 min z} (253 transakcje). Zaangazowanie bilansowe

na dzien 31.12.2012 wyniosto 311.1 min zl.

Od 2006r. Bank prowadzi obstuge wyplat $wiadczen pienigznych wynikajacych z realizacji prawa
do rekompensaty z tytulu pozostawienia nieruchomosci poza obecnymi granicami RP
(tzw. ustawa zabuzanska z 8 lipca 2005r.). W 2012r. dokonano okolo 6.5 tysigcy wyplat o wartosci

410 mln zt (w tym w formie przelewow 6 tysiecy wyplat na kwote 394 min zt).
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Zgodnie z ustawa z dnia 30 maja 2008r. o niektorych tormach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
od 1 stycznia 2009r., dzialajacy w strukturze Banku Fundusz Kredytu Technologicznego (FKT)
zostal przeksztalcony w panstwowy fundusz celowy. Zgodnie z ta ustawqa BGK nie udziela juz
kredytow technologicznych. lecz nadal prowadzi obstugg Funduszu i obstuge kredytow udzielonych
przez BGK. W 2012r. w ramach FKT dokonano 13 umorzen kredytow technologicznych na taczna

kwote 3.3 mln zt.

Od roku 2009 kredyt technologiczny zostat wlaczony do Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na lata 2007-2013 jako dziatanie 4.3 Kredyt technologiczny w ramach IV osi
priorytetowej Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia. Program przewiduje finansowanie
kredytu technologicznego przy znaczacym udziale $rodkéw UE (Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego). Wnioski o przyznanie premii technologicznej zaczely naplywa¢ do BGK od lipca
2009r. W dniu 23 maja 2011r. weszla w Zycie ustawa z dnia 3 lutego 2011r. 0 zmianie ustawy
7z dnia 30 maja 2008r. o niektorych formach wspierania dzialalnosci innowacyjnej. Uproszczone
nowelizacjq zasady udzielania i wyplaty premii technologicznej sprawily. ze stala si¢ ona bardzo
atrakcyjna forma wsparcia dla przedsigbiorcow.

Od poczatku procesu wdrazania dziatania 4.3 Kredyt technologiczny podpisano 441 umow na
laczna kwote 1059.9 mln zi. W 2012r. podpisano 296 umow o dofinansowanie na laczna kwote
731.3 mln zi

W 2012r. BGK kontynuowal realizacje zadan, zwigzanych z wdrazaniem instrumentow
inzynierii finansowej przy wykorzystaniu funduszy unijnych, w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych oraz Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007 -

2013 oraz Programu Operacyjnego Kapital Ludzki 2007 - 2013.

Inicjatywa JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-Medium Enterprises — Wspolne
europejskie zasoby dla MSP) jest mechanizmem pozadotacyjnego wsparcia mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw ze srodkow publicznych ustanowionym przez Komisj¢ Europejska.
Specyfika tego modelu polega na odejsciu od tradycyjnego dotacyjnego wsparcia Posrednikdéw
Finansowych (np. publicznych funduszy pozyczkowych i porgczeniowych. bankow spoldzielczych
czy sieciowych i innych prywatnych podmiotow) na rzecz odnawialnego mechanizmu wspierania
Posrednikow Finansowych z wykorzystaniem instrumentéw inzynierii finansowej. System pozwala
zwiekszy¢ absorpcje $rodkow unijnych na rzecz rozwoju MSP w ramach Regionalnych Programéow

Operacyjnych (RPO).
W 2009r. w wyniku postepowan konkursowych BGK zostal wybrany na Menadzera Funduszy

Powierniczych (MFP) w pieciu wojewodztwach realizujacych Inicjatywe JEREMIE (dolnoslaskie,

l6dzkie. pomorskie. wielkopolskie i zachodniopomorskie) i podpisat 5 Umow z Instytucjami
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Zarzadzajacymi (Urzedami Marszatkowskimi). W wyniku  konkursu ogloszonego przez
Wojewodztwo Mazowieckie, od grudnia 2012r. BGK pehni rowniez role Menadzera Funduszu
Powierniczego w  wojewodztwie _mazowieckim. Realizacja inicjatywy przewidziang jest
w perspektywie do konca 2015r. Laczna kwota, ktora Bank dysponuje w ramach realizacji
programoéw JEREMIE wynosi 1724 mlnzl. W projektach JEREMIE Bank nie otrzymuje
wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji MFP, a jedynie otrzymuje zwrot kwalifikowanych

kosztow ponoszonych w zwiazku z pehieniem tej funkcji (tzw. koszty zarzadzania).

Do konca 2012 roku Menadzer zawart umowy z 89 Posrednikami Finansowymi, na laczna kwote
1384 min zL Dzigki temu 8 355 przedsiebiorcow MSP otrzymalo od Posrednikéw Finansowych
pomoc zwrotna na taczng kwote ponad 1 531 mln zt, z czego udziat $rodkéw RPO wyniost ponad

750 mln zl.

W ciagu calego 2012 roku udalo si¢ osiagna¢ bardzo wymierny postep w realizacji Inicjatywy
JEREMIE wsparto 5313 beneficjentow ostatecznych kwota 933,1 mInzl oraz podpisano

45 nowych umow z Posrednikami Finansowymi.

Inicjatywa JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — Wspdlne
europejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji na obszarach miejskich) jest mechanizmem
zakladajacym zwrotne wykorzystanie $rodkow europejskich alokowanych w Regionalnych
Programach Operacyjnych (RPO) na rozwoj miast. Srodki z RPO przekazywane sa do Funduszy
Powierniczych (dotychczas we wszystkich wojewddztwach wdrazajacych JESSICA w Polsce role
te petni EBI). ktore wybieraja Fundusze Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM). Zadaniem FROM
Jest identyfikacja, wybor i finansowanie projektow taczacych w swych zatozeniach cele biznesowe
z celami spolecznymi, waznymi z punktu widzenia r0ZWoju i poprawy atrakcyjnosci obszaru, na

ktorym sa realizowane.

BGK wygral trzy konkursy na wybér FROM: w wojewddztwie wielkopolskim (310 min zt),
pomorskim  (wspolnie z partnerem: Agencja Rozwoju Pomorza S.A.; 160 minzl) oraz
mazowieckim (wspolnie z dwoma partnerami: Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. i Mazowiecka
Agencjg Energetyczna Sp. z 0.0.; 155 mln zl). Lacznie BGK, dzialajac jako manager FROM.,
zarzadza kwota 625 mln zl, co stanowi okolo 60% srodkow przeznaczonych na wdrazanie tej

inicjatywy w Polsce.

Do konca 2012r. do BGK wplyneto 55 wnioskow na 641.7 min zt i zawartych zostalo 10 umow
inwestycyjnych na 150,8 mln z. Na koniec grudnia w trakcie oceny pozostawaly 23 wnioski na

284.5 mIn z}, a w ramach kolejnych 50 na ponad 800 min zt trwaly rozmowy z inwestorami.
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Wsparcie dla firm w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej (PO RPW).
BGK realizuje Projekt indywidualny. jako Dziatanie L2 Instrumenty inzynierii finansowej
Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodnie] 2007-2013, pn. ..Reporgczenia 1 pozyczki
szansag na zwiekszenie finansowania zewngtrznego MSP. Instrumenty wsparcia funduszy
poreczeniowych i pozyczkowych w Polsce Wschodniej”. Projekt jest finansowany ze Srodkow Unii
Europejskiej. pochodzacych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. z udzialem
krajowego wkladu publicznego. Celem Projektu jest zwigkszenie dostepnosci matych i Srednich
przedsiebiorstw z obszaru Polski Wschodniej do zewnetrznych zrodel finansowania, poprzez
wykorzystanie zwrotnych instrumentow inzynierii finansowej. BGK, jako Beneficjent Projektu,
wspiera wylonione w konkursach instytucje finansowe, pelniace funkcj¢ Posrednikow
Finansowych, ktorymi sa fundusze porgczeniowe i pozyczkowe. Podmiotom tym BGK udziela
reporeczefi z tytulu zobowiazan wynikajacych z poreczen, badz pozyczek globalnych
przeznaczonych na kredyty i pozyczki dla przedsigbiorcow. Ostatecznymi odbiorcami wsparcia
w ramach Projektu sa mikro, mali i Sredni przedsigbiorcy z pigciu wojewoOdztw Polski Wschodniej:

lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego, swigtokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego.

Projekt realizowany jest przez BGK na podstawie umowy o dofinansowanie Projektu z 31 sierpnia
2009r., zawartej pomiedzy PARP (Instytucja Posredniczaca PO RPW) a BGK. Na jej mocy, oraz
zawartego w 2012r. aneksu do umowy, Bank otrzymal $rodki na realizacje Projektu w lacznej
kwocie 121.3 mln zt. Dotychczas BGK oglosil trzy konkursy na wybor Posrednikow Finansowych,
dwa w ramach produktu gwarancyjnego (w 2010r. i 2011r.) oraz jeden na pozyczke globalna
(2012 1.). W ich wyniku, do kofica 2012r., zostato zawartych 14 umow z instytucjami finansowymi
na laczna kwote 118.8 min zt (wykorzystano 98% kwoty dofinansowania Projektu). w tym
3 umowy reporeczenia na laczna kwote 39,9 min zt oraz 11 umow pozyczki globalnej na faczna

kwote 78,9 mln zl.

W ramach tego programu BGK ma prawo do pokrywania kwalifikowalnych kosztow zarzadzania
Projektem, w wysoko$ci okreslonej przepisami unijnymi (maksymalnie $redniorocznie do 2%
wartoéci Projektu), na podstawie udokumentowanych, poniesionych wydatkow, rozlicznych

z PARP w okresach kwartalnych.

BGK. na podstawie umowy zawartej 19 lipca 2012r. z Ministrem Pracy i Polityki Spolecznej
(MPiPS). peli role Beneficjenta Systemowego w Pilotazowym Projekcie Finansowania
Podmiotéw Ekonomii Spolecznej pt. .. Wsparcie inzynierii finansowe] na rzecz rozwoju ekonomii
spolecznej”, wspéHinansowanym ze srodkow Europejskiego F unduszu Spolecznego. Na realizacj¢
Projektu przewidziano 30 mln zt. Kwota ta przeznaczona jest na wsparcie finansowe dla podmiotow

ekonomii spolecznej (PES). udzielane w formie preferencyjnych pozyczek oraz bezptatnych ustug
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doradztwa. majacych poméc pozyczkobiorcom w efektywnym wykorzystaniu srodkow pozyczek.
Zarowno pozyczki, jak i ustugi doradztwa oferowane beda PES przez podmiot (posrednika .
finansowego) wyloniony przez BGK w trybie przetargu nieograniczonego (Towarzystwo Inwestycji

Spoteczno — Ekonomicznych S.A.).

BGK prowadzit rowniez szereg powierzonych mu programow o mniejszej skali dzialania.
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5 DZIALALNOSC FUNDUSZY PRZEPLYWOWYCH 1 ICH WYNIKI
FINANSOWE . .

Zgodnie z postanowieniami statutu BGK oraz odrebnych ustaw 1 innych aktow prawn}ch, Bank
sporzadza bilanse, rachunki zyskow i strat poszczegdlnych funduszy zwiazanych z dzialalnoscia

zlecona. w tym rowniez funduszy przeptywowych.

Aktywa i zobowiazania funduszy przeptywowych nie sa wykazywane w bilansie Banku poniewaz
nie spelniaja definicji aktywow i zobowiazan Banku. Bank jest jednostka, ktéra na mocy
stosownych ustaw kieruje polityka finansowa i operacyjna funduszy przeptywowych, lecz nie
sprawuje nad nimi kontroli, gdyz celem Banku nie jest osiagniecie korzysci ekonomicznych z ich

dzialalnosci.
5.1 Krajowy Fundusz Drogowy (KFD)

Krajowy Fundusz Drogowy (KFD) zostal powolany na mocy znowelizowanej ustawy z dnia
27 pazdziernika 1994r. o autostradach platnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym. jako
specjalistyczny fundusz zwiazany z finansowaniem realizacji projektow drogowych w ramach
rzadowego Programu Budowy Drog Krajowych. Glownym celem dzialalnosci Funduszu jest
gromadzenie i wydatkowanie srodkéw na finansowanie budowy i przebudowy autostrad, drog
ekspresowych i pozostalych drog krajowych, w tym projektow wspoétfinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej. Ze srodkéw Funduszu finansuje si¢ rowniez wydatki przewidziane przepisami
o drogach publicznych i o transporcie drogowym oraz platnoéci na rzecz spolek realizujacych
i eksploatujacych odcinki autostrad ptatnych. a takze finansuje wdrozenie, budowg i eksploatacj¢
systemu poboru oplat za przejazdy po drogach krajowych pojazdow samochodowych oraz koszty
ushug doradczych zwiazanych z budowa i przebudowa drog krajowych. Ponadto, w latach 2010 —
2012 $rodki Funduszu byly przeznaczane na finansowanie remontu, odbudowy lub przebudowy

drég krajowych zniszczonych lub uszkodzonych na skutek powodzi.

Laczne wplywy KFD w 2012r. wyniosty 25 845.4 min zt i byly nizsze niz odnotowane w 201 1r.

0 237.5 min zl.

Wplywy z podstawowego zrodta zasilania Funduszu, z oplaty paliwowej, w czgsci przypadajace] na

rzecz Funduszu osiagnely poziom 3 538.1 min zt.

Wplywy z tytutu refundacji wydatkoéw poniesionych na inwestycje wspolttinansowane z budzetu UE

wyniosty 14 282.2 mln zt. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w 2012r.



Sprawozdanie = dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2012 roku

do Funduszu wplynely refundacje w wysokosci 14 007.2 mln zl, a w ramach Programu

Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej - w wysokosci 275.0 min z1.
- Realizacja zadan Funduszu

Struktura przeptywow finansowych KFD w 2012 roku przedstawiona jest w tabeli 23.

TABELA 23: Przeplywy finansowe KFD (w min zl)

s s Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczego6linienie
2011 2012 nominalna %
Wptywy z tytutu optaty paliwowej 32747 35381 2634 8,0%
Wptywy $rodkéw z Funduszy UE 10 437.8 14 282,2 38444 36.8%
Wptywy z tytutu zaciagnietych zobowigzan kredytowych 3190,7 24945 -696,2 -21,8%
Wptywy z tytutu emisji obligacji 8026,4 3916,7 -4 109,7 -51,2%
Wpiywy w ramach systemu "koncesyjnego” 1031,6 1 305,6 2740 26,6%
Pozostate wplywy 1217 308,3 186,6 153,3%
RAZEM WPLYWY 26 082,9 258454 -237,5 -0,9%
Wydatki na zadania inwestycyjne, proces przygotowania oraz odnowy i
utrzymanie sieci drogowej 230297 18 598,2 -4 4315 -19.2%
Roszczenia podwykonawcow 0,0 59,7 59,7 -
Wydatki na obstuge kredytéw i obligacji 19116 27183 806,7 42,2%
Wydatki na wynagrodzenie prowizyjne dla BGK 8,2 8,5 0.3 3.7%
Wydatki w ramach systemu "koncesyjnego” 1265,0 1864,8 599.8 47 4%
Pozostate wydatki 31,6 36,8 52 16,4%
RAZEM WYDATKI 26 246,1 23 286,3 -2 959,8 -11,3%

Wplywy z kredytow Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) wyniosty w 2012r.

24945 mln z1.
W ramach:

. kredytu ..Projekt: Autostrada A2 Strykow - Konotopa™ w 2012r. wplynety transze kredytu
w tacznej kwocie 100 mIn EUR (réwnowartosé 413.2 mln zi wg. Srednich kurséw NBP z dni

poprzedzajacych wplyw srodkow),

. kredytu ..Projekt Budowy Autostrad w Polsce — B” w 2012r. wplyneta transza kredytu
w kwocie 60 mIn EUR (réwnowarto$¢ 2510 min zi wg. Srednich kursow NBP z dni

poprzedzajacych wpltyw $rodkow),

. kredytu ..Projekt: Priorytet (TEN) A1 Torun — Strykow™ w 2012r. wplynely transze kredytu
w tacznej kwocie 120 min EUR (réwnowartos¢ 496,2 min zt wg. sredniego kursu NBP z dnia

poprzedzajacego wptyw $rodkdw transzy).

. kredytu ..Projekt: Budowy Autostrad w Polsce 11" w 2012r, wplynely transze kredytu
w facznej kwocie 100 mIn EUR (réwnowarto$¢ 413.0 min zt wg. Srednich kursow NBP z dni

poprzedzajacych wpltyw srodkow).

N
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. kredytu ..Polska - Odbudowa drog zniszczonych przez powodz” w 2012r. wplynely Srodki

©

z transzy w kwocie 446.5 min z1,

. kredytu ..Polska - System elektronicznego poboru optat™ w 2012r. wplynely transze kredytu

w kwocie 474.6 mln zl.

W 2012r. podpisane zostaly trzy umowy finansowe, na mocy ktorych na rzecz KFD zostaly
udzielone kredyty na laczna kwote 1300 mln EUR. W dniu 9 pazdziernika 2012r. zostala
podpisana pomigdzy BGK a EBI umowa finansowa, na mocy ktorej zostal udzielony kredyt
.Projekt: Obwodnica Warszawy II” w wysokosei 300 min EUR. przeznaczony na
wspolfinansowanie kontynuacji budowy obwodnicy Warszawy tj. dwoch odcinkow  drogi
ekspresowej S8: odcinek Powazkowska — Modlinska - Marki oraz odcinek Salomea - Wolica wraz

z powiazaniami z droga krajowa nr 7.

W dniu 3 grudnia 2012r. zostala podpisana pomigdzy BGK a Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym
umowa kredytowa w sprawie udzielenia kredytu w wysokosci 100 mIn EUR na wspoélfinansowanie
budowy odcinka autostrady Al Strykow — Tuszyn. W dniu 11 grudnia 2012r. zostala podpisana
pomiedzy BGK a EBI umowa finansowa, na mocy ktorej zostal udzielony kredyt ..Projekt: Drogi
ekspresowe S7 i S8 w wysokosci 900 min EUR. przeznaczony na wspotinansowanie

N

realizowanych w ramach Programu Budowy Drog Krajowych na lata 2011 — 20

| P

15 odcinkéw drog

ekspresowych S7 1 S8.

Uruchomienie pierwszych transz w/w kredytow zaplanowano w 2013r. po spelnieniu wymaganych
warunkéw wyplaty transz. tj. po podpisaniu Umow Gwarancji i Umow Projektu dotyczacych

poszczegolnych kredytow.

W 2012r. wyemitowane zostaly obligacje IDS 1022 o wartoéci nominalnej 3 725.0 min zl
7z terminem zapadalno$ci 25.10.2022r., ktére uplasowane zostalty w ramach przetargu w dniu

27.06.2012r.

Laczne wplywy w 2012r. z emisji obligacji z uwzglednieniem premii i odsetek otrzymanych przy
rozliczeniu wyniosty 3 916,7 min zl.

Laczne wydatki z Krajowego Funduszu Drogowego w 2012r. wyniosty 23 286.3 min zt. Skala

wielkosci zrealizowanych wydatkow byla nizsza niz w 2011r. Na kwote wydatkow zlozyly si¢

w szczegolnoscei:

o platnosci z tytulu inwestycji realizowanych przez Generalnego Dyrektora Drog Krajowych

i Autostrad w kwocie 18 598.,2 min zl;
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o wydatki zwiazane z obstugg obligacji oraz kredytow EBI. ktore wyniosty 2 718,3 min zl. Z tej
kwoty na obstuge obligacji przeznaczono 2 159,4 min zl, w tym 600.0 mln z} przeznaczono na
wykup obligacji wyemitowanych w 2009r. na rzecz KFD. Na obstuge kredytow EBI

wydatkowano 558.9 min zl;

o wydatki w ramach tzw. ..systemu koncesyjnego™ wyniosty tacznie 1 864.8 min zl, tj. 0 47,4%
wigcej niz rok wezesniej. Z tej kwoty na finansowanie systemu elektronicznego poboru optat
za przejazd wydatkowano z Funduszu kwot¢ 980,7 min zl. Platnosci na rzecz spolek
eksploatujacych autostrady platne (z wylaczeniem zdarzen odszkodowawczych) wyniosty
820,1 minzl, platnosci z tytulu zdarzen odszkodowawczych okreslonych wumowach
o budowe i eksploatacj¢ autostrad platnych, za ktére odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza
przyjmuje Skarb Panstwa wyniosly 46,8 minzl, a platnosci ztytutu ustug doradezych

Swiadczonych na rzecz GDDKIA ze $rodkow Funduszu 17,3 mlin zl;

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na dzien 31 grudnia 2012r. Fundusz osiagnal sume¢ bilansowa w wysokosci 44 188.4 min zl,
tj. 0 20,2% wyzsza od stanu z konca 2011r. Stan naleznosci od sektora budzetowego, na ktory
sktada si¢ rownowarto$¢ wyplat zrealizowanych w cigzar zaciagnigtych kredytow i obligacji
wyemitowanych na rzecz KFD, wyniost na koniec 2012r. 40 853.8 min zI przekraczajac stan
z konca 2011r. o 4 872,8 mIn zt (wzrost o 13,5%). Zobowiazania zaciagni¢te na potrzeby KFD
w kwocie 41 576,5 miIn zt byly wigksze od stanu na koniec 2011r. o 13.2%. Oprécz zobowigzan
z tytutu wyemitowanych na rzecz Funduszu obligacji w wysokosci 25 940,3 min zl, pozycja ta
obejmowala rowniez kapital inaliczone odsetki od kredytow EBI w facznej kwocie

15 636,2 min zl.

Przychody z tytulu odsetek osiagnety w catym 2012r. wysokos¢ 114,9 min zl. Koszty odsetkowe
z tytutlu kredytow i emisji obligacji BGK na rzecz Funduszu wyniosty 2 045.4 min zl. Koszt
wynagrodzenia prowizyjnego z tytulu prowadzenia Funduszu w 2012r., wyniost 8.4 min zt.

W konsekwencji wynik finansowy KFD w 2012r. wynidst -1 932.9 min zl.

Glowne wielkosci charakteryzujace dziatalnosé¢ KFD w 2012 roku przedstawione sg w tabeli 24.
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TABELA 24: Giowne wielkosci charakteryzujgce dzialalnos¢ KFD (w min zl)

L Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegélinienie .
2011 2012 nominalna %
Suma bilansowa 367715 44 188,4 74169 20,2%
Naleznosci od SP z tyt. rozliczenia wyptat KFD 359810 40 853,8 48728 13,5%
Zobowigzania zaciagnigte na potrzeby KFD 36 713,0 41 576,5 4 863,5 13,2%
Wynik finansowy -14457 -1932,9 -487,2 -

5.2  Fundusz Kolejowy (FK)

Fundusz Kolejowy zostal utworzony w Banku Gospodarstwa Krajowego z dniem 9 lutego 2006r.
na mocy ustawy z dnia 16 grudnia 2005r. o Funduszu Kolejowym (Dz. U. z 2006r., Nr 12, poz. 61,
z poz. zm.). Celem Funduszu jest gromadzenie $rodkow i finansowanie zadan polegajacych na
przygotowaniu oraz realizacji budowy i przebudowy linii kolejowych, remontéw i utrzymania linii
kolejowych, likwidacji zbednych linii kolejowych oraz wydatkéw biezacych PKP Polskich Linii
Kolejowych S.A. zwigzanych z dzialalnoscia polegajaca na zarzadzaniu infrastruktura kolejowa.
Z dniem 3 lipca 2010r. weszta w zycie kolejna nowelizacja ustawy. w ktorej rozszerzony zostal na
lata 2010 — 2014 katalog wydatkow z Funduszu Kolejowego o $rodki na sfinansowanie nabycia od
PKP S.A. przez Skarb Panstwa reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw transpoirtu,
akcji PKP PLK S.A., w 2010r. na nabycie udzialow w kapitale zakladowym spolki Przewozy
Regionalne (objetych przez PKP S.A., wzamian za wniesiony wklad niepienigzny w postaci
nieruchomo$ci niezbednych do prowadzenia dzialalnosci w zakresie kolejowych przewozow
pasazerskich) oraz w 2012r. o S$rodki na wspdtinansowanie zadan wlasnych wojewodztw
w zakresie organizowania regionalnych kolejowych przewozow pasazerskich wykonywanych na
podstawie umow o $wiadczenie ustug publicznych. W ustawie sprecyzowano, Ze na nabycie akcji
moze by¢ wydatkowane z Funduszu Kolejowego rocznie (z wylaczeniem 2012r.) nie mniej niz
500 min zl. Zgodnie z ustawg w 2012r. na nabycie akcji PKP PLK S.A. z Funduszu przeznaczonych
zostalo 350,0 mln zl, natomiast 150.0 min zt na wspolfinansowanie zadan wlasnych wojewodztw

w zakresie organizowania regionalnych kolejowych przewozow pasazerskich.
Realizacja zadan Funduszu

Wplywy Funduszu w 2012r. wyniosty 1 021.8 min zl, w tym 1 009.5 min zl stanowily wplywy
z tytulu oplaty paliwowej. W 2012r. wydatki z Funduszu wyniosty 806.1 minzl i byly nizsze
0 405.5 min zI od wydatkéw poniesionych w 2011r. W ramach Programu rzeczowo — finansowego

na 2012r. z Funduszu wydatkowano:

o na zadania w zakresie inwestycji 149,9 min zl,

N
e
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) na zadania w zakresie remontow i utrzymania sieci 47,0 mln zt,

o na zakyp, moderizacje i naprawe¢ pojazdow kolejowych dla samorzadéw wojewoddztw
94,1 min zl,

o na zadania wlasne wojewddztw w zakresie organizacji regionalnych kolejowych przewozow

pasazerskich 150,0 mln zl,
o na nabycie przez Skarb Panstwa od PKP S.A. akcji PKP PLK S.A. 350.0 min zl,
o na wydatki PKP PLK S.A. na zarzadzanie infrastrukturg 14,5 min zl.

Wydatki na finansowanie Programu w 2012r. wyniosly blisko 805.5 mln zl. Glowne wielkosci

charakteryzujace FK w 2012r. przedstawiono w tabeli 25.

TABELA 25: Gléwne wielko$ci charakteryzujace dziatalno$é FK (w min zh)

L Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie
2011 2012 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 112,7 328,4 2157 191,4%
Diuzne papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 929 309,2 216,3 232,8%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy 6.8 11,8 50 73.5%
Wptywy do Funduszu: 10617 1021,8 -39,9 -3,8%
Waotywy z tytulu opiaty paliwowej 9437 10095 65,8 7,0%
Pozostale wptywy 118,0 12,3 -105,7 -89,6%
Wydatki z Funduszu: 12116 806,1 -405,5 -33,5%
Wydatki na realizacje Programu Rzadowego: 1100,3 805,5 -294,8 -26,8%
Na inwestycje w infrastrukture kolejowa 367.4 149,9 -217,5 -59,2%
Na remonty i utrzymanie infrastruktury kolejowej 91,9 47,0 -44 9 -48,9%
samorzgdy wojewodztw 141,0 94,1 -46,9 -33,3%
Na zadania wiasne wojewddztw w zakresie organizacji 0.0 150,0 150,0 -
regionalnych kolejowych przewozdw pasazerskich
Na nabycie przez SP akgji i udziatéw od PKP S.A. 500,0 350,0 -150,0 -30,0%
Na wydatki PKP PLK S.A. na zarzadzanie infrastrukturg 0.0 14.5 14,5 )
Pozostate wydatki 111,3 0.6 -110,7 -99,5%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Na koniec 2012r. FK osiagnat sume bilansowa w wysokosci 328.4 min zL, tj. 0 215,7 min zt WYZS73
od osiagni¢tej na koniec 2011r. Wolne srodki Funduszu zaangazowane byly w bony pieni¢zne

NBP.

Wynik finansowy FK uzyskany w 2012r. wynidst 11,8 min zt.

W
N
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5.3 Fundusz Termomodernizacji i Remontow (FTiR)

@ o

Celem Funduszu Termomodernizacji i Remontow jest pomoc finansowa Panstwa w postaci premii
termomodernizacyjnej i premii remontowej dla inwestoréw realizujacych przedsigwzigcia
termomodernizacyjne i remontowe umozliwiajace oszczednos$¢ zuzycia energii przeznaczonej na
potrzeby komunalno-bytowe z wykorzystaniem kredytow zacigganych w bankach komercyjnych,
natomiast premia kompensacyjna stanowi czg¢$ciowa rekompensate dla wiascicieli lokali objetych

czynszem regulowanym w latach 1994-2005.

Premie termomodernizacyjne i remontowe przyznawane sg na podstawie zweryfikowanych
audytow energetycznych i remontowych, wyplacane sa po zakonczeniu realizacji inwestycji
i przeznaczone sa na splat¢ cze$ci kredytu zaciagnigtego odpowiednio na przedsiewzigcie

termomodernizacyjne i remontowe.
Realizacja zadan Funduszu
W 2012r. BGK wspolpracowal z 14 bankami kredytujacymi przy udzielaniu premii

termomodernizacyjnej, premii remontowej oraz premii kompensacyjnej.

W 2012r. wplyneto 4250 nowych wnioskéw o premi¢ termomodernizacyina, remontowa
i kompensacyjna. Przyznano 3 603 premii na laczna kwote 186.0 min zt. Wydano 3 627 decyzje

o wyplacie premii na laczng kwotg 174.5 min zt.

Kwota zobowigzan z tytutu przyznanych, a niewyplaconych premii termomodernizacyjnych,
remontowych i kompensacyjnych na koniec 2012r. wyniosta 176,0 minzt. Gléwne wielkosci

charakteryzujace FTiR w 2012 roku przedstawiono w tabeli 26.

TABELA 26: Glowne wielkos$ci charakteryzujace dzialalnos¢ FTiR (w min zl)

L Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegolnienie
2011 2012 nominalna Yo

Wielkosci bilansowe:

Suma bilansowa 280,1 239,8 -40,3 -14.4%
Diuzne papiery warto$ciowe wg cen nabycia 279,2 236,0 -43,2 -15,5%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:

Wynik finansowy brutto 53 9.8 45 84,9%
Wptywy z tyt. zasilen ustawowych 260,0 120,0 -140,0 -53,8%
Liczba przyznanych premii (szt.) 4135 3603 -532 -12,9%
Liczba wyptaconych premii (szt.) 3442 3627 185 5,4%
Kwota przyznanych premii 2049 186,0 -18,9 -9,2%
Kwota wyptaconych premii 160,8 174,5 13,7 8,5%
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W 2012r. Fundusz otrzymat zasilenie z budzetu w kwocie 120.0 miIn zt oraz kwote 1,9 mln zl ze
srodkow pochodzacych z Projektu Efektywnosci Energetycznej GEF. Zasilenie Funduszu $rodkami
GEF odbylo sie na zasadzie refinansowania premii termomodernizacyjrlych wyplaconych dla
inwestycji  zrealizowanych — wylacznie  w  budynkach mieszkalnych  (jednorodzinnych,

wielorodzinnych i zbiorowego zamieszkania).

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W stosunku do stanu z konica 2011r. suma bilansowa FTiR byla nizsza o 40,3 mln zt i uksztaltowata
sie na poziomie 239.8 min zt. Wolne $rodki Funduszu byly lokowane w papiery wartosciowe (bony

1 obligacje skarbowe).

Wynik finansowy Funduszu za 2012r. uksztaltowal sie na poziomie 9.8 minzt i byl to wynik

wyzszy od osiagnigtego na koniec 2011r. 0 4.5 mln zl.
5.4 Fundusz Doplat (FD)

W 2012r. ze Srodkéw Funduszu Doptat (FD) finansowano realizacj¢ zadan zwigzanych z obstuga

nastepujacych programéw:

1) doplat do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o stalej stopie procentowej — na podstawie
Ustawy z dnia 5 grudnia 2002r. o doplatach do oprocentowania kredytow mieszkaniowych

o stalej stopie procentowej (Ustawa o doplatach),

2) finansowego wsparcia rodzin — na podstawie Ustawy z dnia 8 wrzesnia 20067 o finansowym
wsparciu rodzin i innych 0sob w nabywaniu wlasnego mieszkania (Ustawa o finansowym

wsparciu rodzin),

3) finansowego wsparcia budownictwa socjalnego - na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006v.
o finansowym wsparciu tworzenia lokali socjalnych, mieszkan chronionych, noclegowni

i doméw dla bezdomnych (Ustawa o finansowym wsparciu budownictwa socjalnego).
Realizacja zadan Funduszu

W ramach programu doplat do oprocentowania kredytow mieszkaniowych o stalej stopie
procentowej BGK kontynuowal wspdlprace z bankami w zakresie rozliczania doptat do

oprocentowania kredytéw, udzielonych przez banki kredytujace w latach 2003-2005.

W tym zakresie przedmiotem rozliczen z bankami w 2012r. byly nadwyzki odsetek splacanych

przez kredytobiorcow jak rowniez doplaty do oprocentowania kredytow o stalej stopie procentowe;.

57



Sprawozdanie = dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2012 roku

W wyniku ksztaltowania si¢ poziomu stopy referencyjnej ponizej poziomu stalej stopy procentowej
wynoszacej 6,5% w pierwszym potroczu 2012r. wplywy z tytuty nadwyzek odsetek przekazanych
w 2012r. wyniosty 17,1 tys.zl. Natomiast w drugim polroczu 2012r. stopa referencyjna
ksztaltowala sic powyzej poziomu stalej stopy procentowej wynoszacej 6,5% co skutkowato
wyplatami ze srodkow Funduszu Dopfat kwoty w wysokosci 1,2 tys. zt. Wszystkie instytucje, poza
Kasa Krajowg SKOK (ktéra w 2010r. wstrzymata udzielanie kredytow preferencyjnych
z doplatami) oraz Deutsche Bankiem PBC SA (ktory w 2012r. zaprzestal udzielania kredytow
preferencyjnych) kontynuowaly wspdtprace w obszarze finansowego wsparcia rodzin (Rodzina na

swoim).

Od poczatku obstugi programu tj. od 1 stycznia 2007r. do 31 grudnia 2012r. banki kredytujace
udzielily tacznie 181 563 kredytow preferencyjnych na ogélng kwote 32 956.8 min z}, z czego na
koniec 2012r. doptatami objeto 173 197 kredytow.

Laczna kwota doptat do oprocentowania kredytow preferencyjnych przekazanych bankom
kredytujacym do 31 grudnia 2012r. wyniosta 1463,8 min zl, z czego w 2012r. Bank przekazatl
kwote 714.3 min zt.

Dziatania zwigzane z obstuga programu finansowego wsparcia budownictwa socjalnego
obejmowaly zawieranie i prowadzenie obstugi uméw o udzielenie finansowego wsparcia zawartych
dla wnioskow z edycji 2009-2012 oraz przeprowadzenie dwoch kwalifikacji wnioskow na taczna
kwote 120 mln zt. Do dnia 31 grudnia 2012 roku w ramach programu Bank wyplacil kwot¢

153,5 min zI finansowego wsparcia, z czego w 2012 roku kwote 25.7 min z1.

Do dnia 31 grudnia 2012r. zawarto 534 umowy na taczna kwotg wsparcia 294.1 min zt, z czego
w 2012r. (z wylaczeniem umoéw rozwiazanych) 88 umowy na taczng kwote 75,7 min zt. Do dnia
31 grudnia 2012r. inwestorzy zakonczyli i rozliczyli 416 przedsigwzie¢, w wyniku, czego powstato
6 564 lokali oraz 527 miejsc w noclegowniach i domach dla bezdomnych. Gtowne dane dotyczace

dziatalnosci FD w 2012 roku przedstawiono w tabeli 27.
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TABELA 27: Gléwne wielko$ci charakteryzujgce dzialalnosé FD (w min z})

. Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegoinienie ° °
2011 2012 nominalna %

Wielkosci bilansowe: v *
Suma bilansowa 2137 2913 77,6 36,3%
Dtuzne papiery warto$ciowe (wg cen nabycia) 2137 2913 77,6 36,3%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto 3.3 7.6 43 130,3%
Wpiywy z tyt. zasilen ustawowych 519,1 808,6 289,5 55,8%
Wyptaty z tyt. Programu finansowego wsparcia rodzin w
nabywaniu wlasnego mieszkania 440,7 7143 2736 62,1%
Wyptaty z tyt. programu wsparcia budownictwa
socjalnego 254 257 0,3 1,2%

W 2012r. FD zostal zasilony dotacja z budzetu Panstwa w wysokosci 808.6 mln zl, w tym
120.0 mInzI z przeznaczeniem na obstuge programu finansowego wsparcia budownictwa
socjalnego oraz 688,6 min zt z przeznaczeniem na program finansowego wsparcia rodzin i innych

0s0b w nabywaniu wlasnego mieszkania.
Bilans oraz rachunek zyskow i strat

Suma bilansowa FD na 31 grudnia 2012r. wyniosta 291.3 miIn z} i byla 0 77.6 min zt wyzsza od

stanu na koniec 2011r.

Wypracowany w 2012r. wynik finansowy FD wyniést 7,6 mln zt i byt wyzszy o 4,3 mln zt od

uzyskanego w 201 1r.
5.5 Fundusz Pozyczek i Kredytow Studenckich (FPiKS)

Podstawa prawna dziatania Funduszu Pozyczek i Kredytow Studenckich (FPiKS), funkcjonujacego
w strukturach BGK od 1 pazdziernika 1998r.. jest ustawa o pozyczkach i kredytach studenckich
z 1998r. Ustawowym celem dzialalnosci Funduszu jest rozszerzenie dostepu do szkolnictwa
WyZszego poprzez system preferencyjnych kredytéw studenckich w formie doptat do
oprocentowania kredytow oraz w formie czesciowego Iub catkowitego umorzenia kredytow.
Z Funduszu wyplacane sg takze $rodki na splate kredytow objetych poreczeniem BGK.
w przypadku braku prawnych mozliwosci dochodzenia roszezen z tytutu realizowanego porgczenia

kredytu.
Realizacja zadan Funduszu

W ciagu czternastu lat funkcjonowania systemu kredytow studenckich z preferencyjnych kredytow

skorzystalo tacznie ponad 364 tysiecy studentow.

W 2012r. Fundusz wyplacit 89.0 min zt $rodkéw z tytutu doplat do odsetek kredytow studenckich.
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W 2012r. z umorzenia kredytu w catosci lub czgsei skorzystato 838 studentow. na laczng kwote

3.1 minzl.

»

W 2012r. FPiKS zostat zasilony $rodkami z budzetu w kwocie 92.4 minzl, tj. o 8.6 min zi
wiekszymi od kwoty zasilenia w 2011r. Dotacja w te] wysoko$ci wystarczyla na biezaca

i terminowa realizacj¢ doptat w 2012r.
Gléwne dane dotyczace dzialalnosci FPiKS przedstawiono w tabeli 28.

TABELA 28: Glowne wielkosci charakteryzujace dzialalnosé FPiKS (w min z})

s Wykonanie Zmiana do 2011
Wyszczegbinienie
2011 2012 nominalna %
Wielkosci bilansowe:
Suma bilansowa 9,0 9,4 0.4 4,4%
Diuzne papiery wartosciowe (wg cen nabycia) 9,0 9,3 0,3 3,3%
Wynik finansowy i wielkosci rzeczowe:
Wynik finansowy brutto -05 -04 0,1 -
Wptywy z tyt. zasiler budzetowych 83,8 92,4 8,6 10,3%
Wyptaty srodkéw z Funduszu: 83,5 92,1 8,6 10,3%
Doptaty do odsetek kredytéw studenckich 79,0 89,0 10,0 12,7%
Dopfaty do umorzen kredytéw studenckich 45 3,1 14 31,1%

Bilans oraz rachunek zyskow i strat

W 2012r. suma bilansowa FPiKS pozostata na podobnym poziomie jak w roku 2011 tj. 9.4 min zt.

Wolne $rodki FPiKS byty lokowane glownie w bony pieni¢zne NBP.

Wynik finansowy Funduszu na 2012r. zamknal si¢ strata na poziomie 0.4 min zt i byl wyzszy

o0 0.1 min zt w stosunku do wykonania 2011r.
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6 BGK W SPOLECZENSTWIE

®

Bank Gospodarstwa Krajowego jest instytucja szczegdlng, dlatego poza realizacja zadan
przypisanych mu ustawowo, przyvz/iqzujemy niezwykla wage do tego, by dziala¢ w ;godzie
z zasadami etyki i odpowiedzialno$ci spolecznej. Z uwagi na to, ze podstawowym czynnikiem
napedzajacym rozwdj spoleczny i gospodarczy jest poziom wyksztalcenia i jakos$¢ edukacji, BGK
poprzez dziatania powotanej w 2005r. Fundacji im. Jana Kantego Steczkowskiego, inwestuje w
jakos¢ i dostep do edukacji, wspieranie dzieci i mtodziezy w kluczowych momentach rozwoju oraz

wzmacnianie postaw obywatelskich poprzez rozwoj wolontariatu.
6.1 Dzialalno$¢ Fundacji im. Jana Kantego Steczkowskiego

Fundacja prowadzi w imieniu Banku dzialania spoleczne i filantropijne. Koncentruje si¢ na
zagadnieniach wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i milodziezy, ktore z racji miejsca
zamieszkania i sytuacji materialnej rodziny majg utrudniony dostep do edukacji i kultury.
Przyczynia si¢ rowniez do wzmacniania lokalnego kapitalu spolecznego oraz budowy

spoleczenstwa obywatelskiego poprzez wspieranie projektdéw mtodziezowych i wolontariackich.

Realizacja celow i misji Fundacji BGK prowadzona jest poprzez prowadzenie programow
wlasnych, jak i programow w partnerstwie z innymi podmiotami. Fundacja koncentruje si¢ na
dofinansowaniu podmiotéw dzialajacych w sferze edukacji (organizacje pozarzadowe, placowki
oswiatowe 1 kulturalne), finansowaniu stypendiow oraz wspieraniu projektow wolontariackich

zgodnych z celami statutowymi fundacji.
Fundacja BGK daje szanse dzieciom 7 malych miejscowosci na edukacje przedszkolng

Od 2008 roku Fundacja realizuje program ..Na dobry poczatek!”, w ramach ktdrego wspierane sg
projekty edukacyjne kierowane do dzieci w wieku 2-5 lat mieszkajacych na terenach wiejskich

i w malych miejscowosciach.

W okresie styczen-czerwiec 2012r., w ramach czwartej edycji programu. zrealizowane zostaty
23 projekty edukacyjne, ktérych taczny koszt wyniost 207 tys. zh. Dzigki projektom, dzieci
zamieszkujace na terenach wiejskich wziely udzial w zajeciach i warsztatach rozwijajacych ich
wiedzg, zdolnosci oraz umiejetnosci spoleczne i psychologiczne. Rownolegle do realizacji
projektow dofinansowanych w trzeciej edycji programu, ogloszona zostala kolejna (piata) edycja,
w ramach ktérej przyznanych zostalo 30 dofinansowan na laczng kwot¢ ponad 2525 tys. zl.

Dotfinansowane projekty realizowane beda w 2013r.
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Fundacja BGK uczy mlodziez pracy metodq projektu

We wspolpracy z Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej, Fundacja BGK -im. Jana Kantego
Steczkowskiego realizuje program ,Mlody obywatel”, dzigki ktéoremu mtlodziez uczy sig, jak
samodzielnie pracowa¢ metoda projektu poprzez podejmowanie dzialan na rzecz swoich
spotecznosci. W pilotazowej edycji (2011/2012) wziglo udzial 146 szkol gimnazjalnych
i licealnych. Powstalo 108 grup uczniowskich, ktore badaly lokalny kapital spoleczny; 146
nauczycieli uczestniczylo w kursie e-coachingowym. w ramach ktorego zdobyli wiedz¢ o pracy
metoda projektu, budowaniu kapitatu spolecznego. We wrze$niu 2012r. rozpoczela si¢ trzecia
edycja programu, w ktorej bierze udzial 98 szkdt gimnazjalnych i licealnych oraz 110 nauczycieli

i 980 uczniow.
Fundacja BGK pomaga studentom poprzez finansowanie stypendiow

Chcac wspomodc mtodych ludzi w podjeciu decyzji o kontynuowaniu edukacji, fundacja w 2005
roku przystgpila do koalicji kilkunastu organizacji zaangazowanych w program ..Stypendia
Pomostowe™, prowadzony przez Fundacje Edukacyjng Przedsigbiorczosci, ktdry zostal
zainicjowany przez Polsko-Amerykanska Fundacj¢ Wolnosci. Co roku stypendia otrzymuja
uzdolnieni, mtodzi ludzie pochodzacy z rodzin o trudnej sytuacji materialnej. W roku akademickim

/2013 Fundacja BGK sfinans

roczne stypendia na pierwszy rok studiow dla

I\

201
uzdolnionej mlodziezy z matych miejscowosci, wlacznej kwocie niemal 160 tys. zl oraz
wspolfinansowata  (wspolnie z  Polsko-Amerykanskg  Fundacja  Wolnosci)  warsztaty
psychologiczno-spoteczne pt. . Pomostowi Liderzy” dla grupy 38 najlepszych stypendystow

programu.

6.2  Wolontariat pracowniczy i inne dzialania spoleczne Banku

Program wolontariatu pracowniczego prowadzony jest w BGK od 2008r. Jego gldéwnym elementem
jest konkurs ,,Wolontariat jest super!”. W 2012r. odbyla si¢ czwarta edycja konkursu, w ramach
ktérej pracownicy BGK mogli zglosi¢ do realizacji wlasne projekty spoleczne oparte
o zidentyfikowane przez nich problemy lokalne. Odbiorcami projektdéw pracowniczych mogli byé
podopieczni instytucji publicznych — szkét, przedszkoli, $wietlic, domdow opieki, szpitali, schronisk,
hospicjow, czy organizacji pozarzadowych. Na ogloszony w pierwszej potowie roku konkurs
naptynelo 16 zgloszen przygotowanych przez zespoly pracownikow centrali i oddzialéw BGK.
Wszystkie projekty zgloszone do konkursu podiegaly niezaleznej ocenie, dokonanej przez kapitute
konkursu, w wyniku ktorej zarzad fundacji BGK przyjat do realizacji 15 projektow i przeznaczyl na

ich realizacje blisko 60 tys. zt.
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Drugim waznym elementem programu wolontariatu pracowniczego sa lokalne akcje wolontariuszy
BGK prowadzone w ramach programu ..Przyjazne przedszkole”, w wyniku ktérych powstaja place )
zabaw przy wiejskich przedszkolach. W 2012r. powstaly 3 kolejne place zabaw (w gminach

Bielice, Lubiewo i Przeworsk).

Jak co roku przeprowadzona zostala takze kolejna akcja pracownicza pod hastem ,,Male marzenia
do spelnienia”. W grudniu 2012r., w odpowiedzi na listy podopiecznych Doméw Dziecka
z Mragowa, Dgbicy i Siennicy, pracownicy BGK spehili ponad 80 dzieciecych marzen. Dzieci
z mragowskiej placowki Towarzystwa Nasz Dom odwiedzily nas w Warszawie, gdzie wziely udziat

w $wiatecznym spotkaniu z wolontariuszami — pracownikami banku.
6.3 Wyrdéznienia, nagrody i rankingi

W 2012r. BGK otrzymal nastgpujace nagrody, tytuty i wyréznienia:

e Godlo . Teraz Polska™ przyznane przez Fundacj¢ Polskiego Godla Promocyjnego za
Instrumenty wsparcia eksportu w ramach rzadowego programu wspierania eksportu

z ochrong ubezpieczeniowa KUKE SA;

o Certyfikat Grand Prix Wielkopolski 2012 za Ustugi Emisyjno-Inwestycyjne, System

Przeplywow Srodkow Europejskich. Wspottinansowanie w ramach Funduszu JESSICA;

o Tytul .Zastuzony dla polskich regionow™ przyznany przez Zwiazek wojewddztw RP za

wktad w rozwdj polskiej samorzadnosci;

o Tytul .Wybitny Eksporter Roku 2012 przyznany przez Stowarzyszenie Eksporterow

Polskich za osiggnigcia w zakresie wspierania rozwoju eksportu;

+ Fundacja BGK im. Jana Kantego Steczkowskiego - Laureat X1l Edycji Raportu Spoteczna
Odpowiedzialnos¢ przygotowanego przez Gazete Finansowa za realizacje konkursu

grantowego .,Na dobry poczatek!”.
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7  ROZWOJ ZASOBOW KADROWYCH BGK

°

Na dzien 31 grudnia 2012r. zatrudnienie w Banku wyniosto 1275.7 etatu. W stosunku do stanu
z kofica 201 1r. bylo nizsze o 100.3 etatu (tj. o 7,3%). W calym 2012r. $redni poziom zatrudnienia
wyniost 1 344.4 etatu i byl wyzszy o 0.4% w stosunku do tej samej wielkosci dotyczacej 2011r.

(1 339.7 etatéw). Stan zatrudnienia w BGK zaprezentowano w tabeli 29.

TABELA 29: Stan zatrudnienia w BGK (w etatach)

Wyszczegdlnienie Stan na Stan na Zmiana Dynamika
31.12.2011 31.12.2012 do 2011

Stan zatrudnienia BGK 1376,0 1275,7 -100,3 -7,3%

- Centrala 968,2 1108,4 140,2 14,5%

- sie¢ Oddziatow 407,8 167,3 -240,5 -59,0%.

Polityka zatrudnienia w 2012r. realizowana byla zgodnie z zatozeniami zaktualizowanego
.Wicloletniego Programu Rozwoju — Strategia Banku Gospodarstwa Krajowego na lata
2010-2014”. Zmiany w zatrudnieniu sa wynikiem reorganizacji i restrukturyzacji Banku,
skutkujacej redukcja etatow (likwidacja stanowisk pracy) oraz przeniesieniem czesci pracownikow
pomiedzy jednostkami i komorkami organizacyjnymi zgodnie z nowa struktura organizacyjna.
Zmiany organizacyjne wewnatrz Banku zwiazane byly przede wszystkim z wdrazaniem waznych
projektéw modernizacyjnych, potrzeba unowocze$nienia, wystandaryzowania oraz centralizacja
proceséw w obszarach sprzedazy, ryzyka, operacji iwsparcia. Oddzialy Banku przeksztalcone

zostaly w placowki sprzedazowe, dedykowane do bezposredniego kontaktu z klientem.

Wzrost zatrudnienia w Centrali wynikal m.in. z proceséw centralizacyjnych np. centralizacja
procesdéw operacji bankowych oraz dzialalnosci obstugujacej byly KFM. oraz ze zmiany
podlegtosci  organizacyjnej niektorych stanowisk fizycznie usytuowanych —w oddziatach

a podlegajacych organizacyjnie departamentom w Centrali:.

e w obszarze operacji bankowych restrukturyzacja miala na celu centralizacj¢ i optymalizacje¢
procesow. W ramach tego obszaru, do struktur Centrali przeniesiono 62 osoby, tj. 14,8%
stanu 0sob zatrudnionych w oddzialach w dniu 31.12.2011r.:

e w ramach obszaru bylego KFM — rowniez objetego centralizacja — do Centrali (DBS) zostato
przeniesionych 35 0s6b (8.4% zatrudnionych w oddziatach na dzien 31.12.2011r.):

e w ramach zmian w obszarze ryzyka (utworzenia trzech gtownych regionalnych centrow
ryzyka kredytowego w: Gdafisku, Krakowie i Poznaniu) zmigrowano 11 stanowisk pracy,
tj. 2,6% zatrudnionych w oddziatach na dzien 31.12.2011r.;

e  pozostata dzialalnos¢ objeta migracja z jednostek Banku do Centrali to 7 stanowisk pracy, co

stanowi 1,7% zatrudnionych w oddziatach w dniu 31.12.2011r.
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Restrukturyzacje zatrudnienia w ujeciu liczbowym przedstawiono w tabeli 30.

TABELA 30: Restrukturyzacja zatrudnienia w jednostkach-BGK — liczba stanowisk pracy

likwidacja - Lo przeniesienie
it . przeniesienie .
Wyszczegolnienie stanowisk do Centrali BGK do innych

pracy jednostek BGK
Jednostki Banku objete restrukturyzacjg 96 115 7
- obszar operacji bankowych 58 62
- obszar sprzedazy 26 1 7
- obszar bytej dziatalnosci KFM - WOPM 11 35 -
- obszar wsparcia 1 1 -
- ryzyko - 11 -
-inne - 5 -

Ponadto, przyrost etatyzacji w 2012r. w Centrali zwiazany byl z przygotowaniem Banku do
wdrozenia CSB oraz konieczno$cia wspierania rzadowych programéw spofeczno-gospodarczych

realizowanych przez Bank.

W obszarze dzialalnosci terenowej zlikwidowano dwa oddziaty: w Pile i w Tarnowie (zadania tych
Jednostek przeniesiono odpowiednio do Oddziatéw w Poznaniu i Krakowie) oraz trzy Filie:

w Bielsku — Bialej, Kaliszu i Legnicy.

W wyniku restrukturyzacji zatrudnienia w BGK. zlikwidowanych zostalo 96 stanowisk pracy;
tj. 22,9% stanu z dnia 31.12.2011r.: 115 stanowisk pracy (27.4%) zostalo przeniesionych do

struktur Centrali; do innych jednostek BGK zostalo przeniesionych 7 stanowisk pracy (1,7%).

Polityka rozwoju kadr w 2012r. realizowana byla w formie szkolen zamknigtych (zewngtrznych
i wewngtrznych). otwartych, nauki jezykéw obcych oraz studiow. Wiekszo$¢ szkolen organizowano
w formie szkoleni zamknigtych (dla grup skfadajacych si¢ wylacznie z pracownikow Banku), ktore
daja mozliwo$¢ scistego dostosowania programu szkolenia do potrzeb Banku. a ponadto pozwalaja
na przeszkolenie wigkszej liczby o0sob oraz bardziej efektywne wykorzystanie $rodkow

finansowych.

Realizowano szkolenia merytoryczne o tematyce sprzyjajacej poglebianiu wiedzy w obszarach
zwiazanych z wykonywanymi zadaniami na stanowisku pracy oraz sluzace rozwijaniu
u pracownikow umiejgtnosci niezbednych do efektywnej realizacji przyjetych kierunkéw rozZwoju
Banku. W zwiazku z przeprowadzona w Banku restrukturyzacja zatrudnienia, potozono nacisk na
szkolenia pracownikow z obszaréw nia objetych. Cze$¢ szkolen sfinansowano z grantow EBI,

glownie w zakresie profesjonalnej obstugi klienta.
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8 ORGANIZACJA1ZARZADZANIE

o

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2012r. sklad Rady Nadzorczej byl nastgpujacy:

Wojciech Kowalezyk, Przewodniczacy.
Bogdan Klimaszewski, Zastepca Przewodniczacego,
Grazyna Grzyb, Sekretarz,

Rafal Baniak, Cztonek.

Dorota Chlebosz. Cztonek,

Elzbieta Markowska, Czlonek,

Ryszard Pazura, Czlonek,

Mirostaw Pietrewicz, Czlonek,
Radoslaw Stepien, Czlonek.

Tomasz Szatwinski, Cztonek,
Katarzyna Szarkowska, Czlonek.,
Agnieszka Szczepaniak, Czlonek

Agnieszka Wachnicka, Czlonek.

TABELA 31: Sklad Rady Nadzorczej BGK w 2012r.

Imie i nazwisko

Okres petlnienia funkcji w Radzie

Funkcja w Radzie

Dominik Radziwitt
Wojciech Kowalczyk
Sebastian Skuza
Bogdan Klimaszewski
Grazyna Grzyb

Rafat Baniak

Dorota Chlebosz
Adam Leszkiewicz
Elzbieta Markowska
Ryszard Pazura
Mirostaw Pietrewicz
Radostaw Stepien
Tomasz Szalwinski
Katarzyna Szarkowska
Agnieszka Szczepaniak
Agnieszka Wachnicka
Halina Wesotowska

01.01.2012 - 31.07.2012
10.09.2012 — 31.12.2012
01.01.2012 - 30.11.2012
01.01.2012 - 31.12.2012
01.01.2012 — 31.12.2012
19.05.2012 - 31.12.2012
01.01.2012 — 31.12.2012
01.01.2012 — 18.05.2012
01.01.2012 — 31.12.2012
01.01.2012 - 31.12.2012
01.01.2012 — 31.12.2012
01.01.2012 - 31.12.2012
09.02.2012 — 31.12.2012
01.01.2012 - 31.12.2012
01.01.2012 — 31.12.2012
01.12.2012 - 31.12.2012
01.01.2012 — 25.01.2012

Przewodniczacy
Przewodniczacy

Zastepca Przewodniczacego
Cztonek/Zastepca Przewodniczacego*
Sekretarz

Czionek

Czionek

Czionek

Czionek

Czionek

Czionek

Czionek

Cztonek

Czionek

Czionek

Czionek

Czionek

*Rada Nadzorcza, w dniu 7 grudnia 20 12r., wybrala Pana Bogdana Klimaszewskiego do pelnienia stale funkcji
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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Zarzqd
Na dzien 31 grudnia 2012r. Zarzad BGK dzialal w pigcioosobowym sktadzie:

»

‘e Dariusz Daniluk, Prezes Zarzadu,

o Jaroslaw Beldowski, Wiceprezes-Pierwszy Zastepca Prezesa Zarzadu

&

Andrzej Ladko. Wiceprezes Zarzadu,

Piotr Lasecki, Wiceprezes Zarzadu,

e Ryszard Stowinski, Wiceprezes Zarzadu.

TABELA 32: Sklad Zarzagdu BGK w 2012r,

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w Zarzadzie Funkcja w Zarzadzie

Dariusz Daniluk 01.01. —30.06.2012 Prezes Zarzadu

Ryszard Stowinski 01.01. - 30.06.2012 Wiceprezes-Pierwszy Zastepca Prezesa
Wojciech Kowalczyk 01.01. —30.06.2012 Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Kurella 01.01. - 30.06.2012 Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Ladko 01.01. —30.06.2012 Wiceprezes Zarzadu

Kadencja rozpoczeta z dniem 1 lipca 2012r.

Dariusz Daniluk 01.07. - 31.12.2012 Prezes Zarzadu

Jarostaw Betdowski 09.07. - 31.12.2012 Wiceprezes-Pierwszy Zastepca Prezesa
Wojciech Kowalczyk 01.07. - 23.08.2012 Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Ladko 01.07. - 31.12.2012 Wiceprezes Zarzadu

Piotr Lasecki 20.09. - 31.12.2012 Wiceprezes Zarzadu

Ryszard Stowinski ] 01.07. - 31.12.2012 Wiceprezes Zarzadu

Struktura organizacyjna Banku

Na koniec 2012r. Bank realizowal zadania poprzez Centralg oraz sieé¢ 16 oddzialow. W okresie od
stycznia do grudnia 2012r., nastapita zmiana w strukturze terenowej sieci oddzialéw Banku.
Dzialalno$¢ operacyjna do 30 wrzesnia 2012r. zakonczyly oddzialy w Pile i Tarnowie, filie

w Bielsku Bialej, Kaliszu i Legnicy, punkty obslugi klienta w Legnicy oraz w Pile.

W 2012r. w ramach wdrozenia Nowego Modelu Operacyjnego Banku przeprowadzono réwniez
zmiany w strukturze organizacyjnej samych oddzialéw polegajace na scentralizowaniu zadan
operacyjnych oddziatléw w Centrum Operacji i Rozliczei. W konsekwencji zlikwidowany zostal
podzial na KS (komérki sprzedazowe) i KOF (komorki operacyjno-finansowe). Oddziat pelni teraz
gléwnie funkcje sprzedazowe. Sama struktura w oddziatach ograniczona zostala do stanowisk:
dyrektora, zastepcy dyrektora (w niektorych oddziatach) oraz komoérek: Zespotu Doradcow Klienta,

Zespoltu Analitykow i komorki wsparcia. Tymezasowo pozostal w oddziatach Komitet Kredytowy

Oddziatu.
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Z dniem 1 stycznia 2012r. wszedt w zycie nowy Regulamin Organizacyjny Centrali BGK. Do

najistotniejszych zmian w omawianym okresie zaliczy¢ nalezy:

1) przeksztalcenie z dniem 1 stycznia 2012r. Departamentu Finansowania Strukturalnego

i Doradztwa — Sektor Publiczny w Departament Finansowania Strukturalnego i Doradztwa (DFSD),
2) utworzenie z dniem 1 stycznia 2012r. Departamentu Analiz i Badan (DAB).

3) likwidacje od 28 lutego 2012r. Departamentu Zgodnosci z jednoczesnym rozdzieleniem zadan
pomiedzy Departament Ryzyka Finansowego (w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
prowadzonej dzialalno$ci Banku) oraz Departament Bezpieczenistwa (w zakresie przeciwdzialania

praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu),

4) przeksztalcenie z dniem 27 marca 2012r. Centrum Klientéw Strategicznych w Departament
Zarzadzania Sprzedaza (DZS) wraz z przej¢ciem zadan ze zlikwidowanego Departamentu Wsparcia

Sprzedazy,

5) przeksztalcenie z dniem 1 lipca 2012r. Departamentu Wspierania Handlu Zagranicznego

w Departament Wspierania Eksportu,

6) zlikwidowanie od 1 sierpnia 2012r. Departamentu Informacji Zarzadczej wraz z przekazaniem
zadan DIZ do Departamentu Kontrolingu,

7) utworzenie z dniem 1 wrze$nia 2012r. Biura Dokumentacji Kredytowej,

8) przeksztalcenie z dniem 14 stycznia 2013r. Biura Nadzoru Wlascicielskiego w Departament
Inwestycji Kapitalowych.

9) stworzenie w ramach Nowego Modelu Organizacyjnego Banku, w strukturach DRK
scentralizowanych regionalnych komorek ryzyka w Poznaniu i Krakowie oraz komorki wsparcia w

Gdansku.
Od 1 lipca 2012r. w strukturze Banku zmianie ulegta nazwa stanowiska ..dyrektor banku™ na
.dyrektor zarzadzajacy”.

W 2012 roku powotano Komitet Produktowy i Komitet Projektowy a rozwiazano Komitet IT.
Na koniec roku dzialalo w Centrali pie¢ Komitetow: Komitet Finansowy Banku, Komitet
Kredytowy Banku, Komitet Produktowy Banku, Komitet Projektowy Banku oraz Komitet Ryzyka
Operacyjnego Banku.
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9 ZARZADZANIE I OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO,
FINANSOWEGO I OPERACYJNEGO

9.1  Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym _

W celu rozpoznania ryzyka kredytowego i Jjego ograniczania do akceptowalnego poziomu oraz
systematycznej kontroli skuteczno$ci podejmowanych dziatan, Bank stosuje proces zarzadzania
ryzykiem kredytowym, obejmujacy identyfikacjg. ocene, podejmowanie dziatan w celu redukcji.

zabezpieczenia lub transferu tego ryzyka. monitorowanie oraz raportowanie.

Istotnym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym jest planowanie dziatan. ktore
obejmuje calos¢ procesu decyzyjnego polegajacego na wydawaniu rekomendacji i zalecen.
modytikowaniu oferty ustug Banku oraz tworzeniu procedur w celu zapewnienia, ze ekspozycje na

ryzyko kredytowe pozostana w granicach okreslonych przez wtadze Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest realizowane w Banku na dwoch poziomach:

e na poziomie ryzyka klienta z uwzglednieniem Jednostkowej ekspozycji  kredytowej
rozumianego jako wysoko$¢ mozliwej do poniesienia straty w wyniku braku splaty czesci lub

wszystkich ekspozycji kredytowych wobec danego klienta,

 na poziomie ryzyka portfela kredytowego Banku rozumianego jako stopien zagrozenia splaty
kredytow wskutek:

- istnienia duzych wspoélzaleznosci migdzy poszezegélnymi ekspozycjami kredytowymi,
zwigkszajacych prawdopodobienstwo wystapienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujace
pogorszenie warunkéw splaty jednej ekspozycji kredytowej beda rowniez wplywaly na
pogorszenie splacalnosci innych ekspozycji kredytowych,

- zmian koniunktury w branzach lub zmian innych wybranych parametréw rynkowych,

— niedostatecznego dostosowania wewnetrznych kryteriow Banku dotyczacych przyznawania

kredytow i innych transakeji. skutkujacych powstaniem ekspozycji kredytowych.
Bank dokonuje identyfikacji i oceny istniejacego ryzyka kredytowego w oparciu o:

o realizacjc wewnetrznych procedur pozwalajacych na zbadanie zdolnodci kredytowej
poszczegdlnych  kredytobiorcéw i okre$lenie grupy ryzyka zwiazanego z udzieleniem

ekspozycji kredytowej,

o aktualizacj¢ ryzyka w wyniku kontroli i monitorowania pozycji aktywow zarzadzanych przez

Jednostki organizacyjne Banku.
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Bank stosuje ostrozno$ciowe podejscie w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym. Gléwne

cechy obecnego systemu zarzadzania tym ryzykiem to:

*

oddzielenie funkcji sprzedazowych od oceny ryzyka klienta zar6wno na poziomie oddzialu jak

i w Centrali Banku,

kazdorazowa, kompleksowa ocena ryzyka kredytowego klienta z uwzglednieniem jednostkowej
ekspozycji kredytowej dla kazdej transakeji skutkujacej powstaniem ekspozycji kredytowej,

w celu zakwalifikowania do okreslonej klasy ryzyka kredytowego,

stosowanie eksperckich metod pomiaru ryzyka kredytowego poprzez stosowanie — w zakresie
ryzyka pojedynczej transakcji - analizy wskaznikowej, opisowej do oceny ryzyka kredytowego.
a w zakresie ryzyka portfelowego poprzez oceng stopnia koncentracji portfela kredytowego

Banku w ujeciu branzowym, podmiotowym i przedmiotowym,

system kompetencji decyzyjnych stopniowany wg wielko$ci zaangazowania, w tym
kolegialnos¢ decyzji kredytowych, |

okresowa weryfikacja ryzyka zawartych transakcji uwzgledniajaca zmiany sytuacji finansowej
kredytobiorcow oraz warunkow otoczenia,

dywersyfikacja branzowa, przedmiotowa, podmiotowa poprzez ustalanie akceptowalnych przez
Bank limitéw angazowania srodkow,

analiza i weryfikacja zasad wyceny prawnych zabezpieczen splaty kredytow i tworzenia rezerw
celowych,

system monitoringu ekspozycji pozwalajacy na wezesng identyfikacj¢ zagrozen lub sygnatéw
ostrzegawczych,

system monitoringu 1 wyceny zabezpieczen pozwalajacy na kontrole zabezpieczen

poszczegodlnych ekspozycji i reagowanie w przypadku zmian ich wartosci.

Jednym z podstawowych narzedzi zarzadzania ryzykiem kredytowym w BGK jest system limitoéw.

Proces limitowania odbywa si¢ zaréwno na poziomie operacyjnym, jak i poziomie strategicznym

zgodnie z wlasciwymi kompetencjami.

W zakresie ryzyka kredytowego stosuje si¢ nastgpujace grupy limitow:
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e produktowe.

Ponadto. jednym z najwazniejszych czynnikow ryzyka kredytowego jest ryzyko koncentracji, ktére
Jest w Banku monitorowane zgodnie z przepisami Prawa bankowego i uchwatami KNF
obowiazujacymi w tym zakresie. Zgodnie z uchwala Zarzadu w Banku niezaleznie od ustawowych
limitéw koncentracji funkcjonuja dodatkowe ograniczenia angazowania si¢ Banku obowigzujace na

etapie podejmowania decyzji kredytowych.

Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametrow
i analizowaniu stopnia wykorzystania wyznaczonych limitow. W 2012r. Bank nie odnotowat
przekroczenia limitow wewnetrznych, jak i limitoéw zewngtrznych. W Banku okresowo

sporzadzane sa raporty z zakresu ryzyka kredytowego m.in.:

+ miesigezny raport ryzyka kredytowego zawierajacy rozszerzong informacje o charakterze
zaangazowan, strukturze ryzyka calego portfela kredytowego oraz wykorzystania zewngtrznych

1 wewnetrznych limitéw zaangazowania dla Komitetu Kredytowego Banku i Zarzadu Banku,

e kwartalny raport ryzyka kredytowego zawierajacy rozszerzona informacje o charakterze
zaangazowan, strukturze ryzyka calego portfela kredytowego (z uwzglednieniem portfela
ekspozycji  kredytowych finansujacych nieruchomosci oraz ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie) oraz wykorzystaniu zewnetrznych i wewnetrznych limitéw zaangazowania — dla
Komitetu Kredytowego Banku, Komitetu Finansowego Banku, Zarzadu Banku oraz dla

Komitetu ds. audytu wewnetrznego, a w okresach potrocznych dla Rady Nadzorczej Banku,

 kwartalny raport zawierajacy informacje o testach warunkéw skrajnych ryzyka koncentracji

zaangazowan — dla Komitetu Finansowego Banku,

e roczny raport =z dzialalno$ci kredytowej ze $rodkow wlasnych i powierzonych,
z uwzglednieniem ekspozycji finansujacych nieruchomoscei oraz ekspozycji zabezpieczonych
hipotecznie — dla Komitetu Kredytowego Banku. Komitetu Finansowego Banku, Zarzadu

Banku, Komitetu ds. audytu wewnetrznego oraz dla Rady Nadzorczej Banku.

Bank posiada odpowiednie procedury obejmujace zasady postepowania w przypadku wystapienia

zwigkszonego poziomu zagrozenia ryzykiem kredytowym.
9.2 Charakterystyka gléwnych rodzajow ryzyka kredytowego

Ryzyko kredytowe to ryzyko zwiazane z niewywiazaniem si¢ kredytobiorcy z wynikajacego
zzawartej z bankiem umowy obowiazku splaty naleznosci i bezposrednio oznacza

niebezpieczenstwo, ze kredytobiorca nie wywiaze si¢ z podjetych zobowigzan finansowych i co za
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tym idzie bank poniesie strate z tytulu tej ekspozycji. Bank ogranicza ryzyko kredytowe w skali
mikro poprzez dziatania podejmowane w ocenie i monitoringu klienta oraz w skali makro — catego

porttela — poprzez ustalanie limitow dla poszczegdlnych segmentow i produktow.

Pomimo. ze ryzyko kredytowe ma wlasciwie jednolity charakter, wyr6zni¢ mozna jego podstawowe

podtypy.

Ryzyko czesciowego lub catkowitego niewykonania zobowiqzania

Ryzyko niewykonania zobowiazania oznacza sytuacje, w ktorej kontrahent nie wywiazuje si¢
z umownych terminéw splaty zobowiazan lub calkowicie takiej splaty zaniecha. Realizacja tego
ryzyka wiaze si¢ z podwyZzszeniem kosztéw poprzez generowanie dodatkowych rezerw celowych,

ktore w przypadku catkowitej niesptacalnosci przekladaja si¢ na zrealizowang strate.
Bank minimalizuje ryzyko niewykonania zobowigzania poprzez :

« ocene zdolnosci kredytowej kontrahenta opierajaca sic na modelach finansowych, w tym
modelach predykcyjnych skutkujacych przyznaniem kontrahentowi ratingu adekwatnego do
poziomu ryzyka z nim zwiazanego,

« okresowy monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej kontrahenta.

Ryzyko zabezpieczenia

Ryzyko zabezpieczenia wystepuje w przypadku gdy przyjete zabezpieczenie ekspozycji jest
nieadekwatne do wartoéci przyznanego finansowania lub gdy wartosc zabezpieczenia podlega

znacznym wahaniom.
Ryzyko zabezpieczenia minimalizowane jest poprzez:

o polityke przyjmowania prawnych zabezpieczen, przyjeta uchwata Zarzadu Banku, okreslajaca
warunki brzegowe adekwatnosci zabezpieczenia dla danego typu ekspozycji, Kklienta
i zabezpieczenia,

e monitoring warto$ci zabezpieczen, w szczegblnosci zabezpieczen hipotecznych, poprzez
okresowa weryfikacje wycen nieruchomosci,

o testy warunkow skrajnych, obejmujace m.in. symulacje zmian wartosci zabezpieczen i ich

wplyw na poziom rezerw celowych.

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego

Ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego w ryzyku kredytowym wiaze si¢ bezposrednio

z ryzykiem niewykonania zobowiazania, poniewaz realizacja pierwszego skutkuje znacznym
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podwyzszeniem prawdopodobienistwa realizacji drugiego. Ryzyko to oznacza zwigkszenie obcigzen
kontrahenta poprzez nickorzystny wzrost stép procentowych lub kursu walutowego niosace za sobg

podwyzszenie wysokosci rat splaty podjetego zobowigzania.
Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej i kursu walutowego poprzez:

e stosowanie odpowiednich procedur w zakresie udzielania finansowania w walutach obcych,
w szczegblnosci podezas weryfikacji zrodet splaty naleznosci,
e testy warunkow skrajnych, obejmujace m.in. symulacje zmiany wartosci stop procentowych

i kursu walutowego i ich wplyw na zdolno$é kredytowa kontrahentow.
9.3 Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem finansowym

Funkcjonujacy w BGK system zarzadzania ryzykiem finansowym umozliwia jego monitorowanie
we wszystkich podstawowych obszarach. Dla kazdego z wyodrebnionych rodzajow ryzyka
wdrozone sa procedury opisujace kompetencje i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych komorek
organizacyjnych Banku wlaczonych w proces monitorowania ryzyka, a takze przedstawiajace sam

proces i wykorzystywane w nim metodologie.

Obowiazujacy w BGK system pomiaru ryzyka finansowego obejmuje w szczegolnoscei nastgpujace

metody:

» wskazniki plynnosci, lukg¢ plynnosci, analizy stabilnosci $rodkéw oraz dzienny monitoring bazy
depozytowej — stosowane w odniesieniu do ryzyka plynnosci,

» miary wielkosci pozycji (m.in. wysokos¢ pozycji walutowej, luka stopy procentowej)
— stosowane w zakresie ryzyka walutowego i stopy procentowej, miary wrazliwosci shuzace do
szczegobtowych analiz (BPV. Duration, wrazliwosé wyniku odsetkowego na zmiane poziomu
stop procentowych) — stosowane w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

e warto$¢ zagrozona (VaR) —stosowana w zakresie ryzyka rynkowego,

o wskazniki adekwatnosci kapitatowej —wskazniki wynikajace z regulacji zewnetrznych
okreslajace dostosowanie wielkosci funduszy wlasnych do poziomu i charakteru ryzyka, jakie
Bank podejmuje, uwzgledniajac m.in. wielko$é i strukturg aktywow wazonych ryzykiem,

e miary ryzyka w warunkach skrajnych (stress testy) — stosowane w zakresie ryzyka finansowego.

Glownym narzedziem zarzadzania ryzykiem finansowym w BGK jest system limitéw. W Banku

stosowane sa:

e w zakresie ryzyka ptynnosci — limity i wartosci progowe wskaznikoéw ptynnosci.

» wzakresie ryzyka stopy procentowej — limity i wartosci progowe miar wrazliwosci, limity

wielkosci pozycji i limity straty,
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« w zakresie ryzyka walutowego — limity wielkosci pozycji i limity straty,
o w zakresic adekwatnosci kapitalowej — limity kapitalowe w poszczegolnych rodzajach
dzialalnosci. .
Proces monitorowania ryzyka polega na cyklicznej kontroli wielkosci limitowanych parametrow
i analizowaniu stopnia wykorzystania limitow. Raporty z zakresu ryzyka finansowego
przekazywane sa Komitetowi Finansowemu Banku., Zarzadowi Banku, Komitetowi do spraw
Audytu oraz Radzie Nadzorczej Banku. Procedury obejmuja dodatkowo zasady postgpowania w
przypadku wystapienia zwigkszonego poziomu zagrozenia ryzykiem finansowym, w szczegolnosci

w Banku funkcjonuja metody zabezpieczania plynnosci w sytuacji normalnego funkcjonowania

Banku oraz w sytuacji zmniejszenia lub zagrozenia plynnosci.
9.4 Charakterystyka glownych rodzajow ryzyka finansowego

Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci to zagrozenie wystapienia utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowiazan, na skutek niekorzystnego uksztattowania sig struktury aktywow i pasywow. transakcji
pozabilansowych, niedopasowania terminowego biezacych strumieni pieni¢znych oraz mozliwosci

poniesienia straty.

Celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest:

o zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywiazywania si¢ zarowno z biezacych,
jak i z przysztych planowanych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania plynnosci
i rentownosci kapitatow wlasnych,

o zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej,

« okreslenie rozwiazan umozliwiajacych przetrwanie sytuacji kryzysowej, w przypadku jej

ewentualnego wystapienia.

Poziom ryzyka plynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach plynnosci zawierajacych
w szczegolnosei informacje o wykorzystaniu nadzorezych 1 wewnetrznych limitow plynnosci,
poziomie stabilno$ci $rodkow obcych i wynikach stress testow oraz dodatkowych analizach
dotyczacych m.in. ptynnosci dlugoterminowe;.

Bank kontroluje ryzyko plynnosci przy zastosowaniu systemu limitow i warto$ci progowych
wskaznikow ptynnosci. System limitowania obejmuje pltynno$¢ biezaca. krotko, $rednio
i dlugoterminowa. W calym 2012r. sytuacja plynnosciowa Banku byla stabilna. Nadzorcze miary

ptynnosci okreslone w uchwale nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008r. w sprawie ustalenia

74



Sprawozdanie = dzialalnosci Banku Gospodarstwa Krajowego w 2012 roku

wiazacych banki norm plynnosci (z pozn. zm.) oraz wewngtizne limity i wartosci progowe

wskaznikéw plynnosei nie byty przekroczone.

Poziom ryzyka ptynnosci jest przedstawiany w cyklicznych raportach ptynnosci zawierajacych
w szczegolnosei informacje o wykorzystaniu nadzorczych i wewnetrznych limitow plynnosci,
poziomie stabilnosci srodkow obcych i wynikach stress testéw oraz dodatkowych analizach

dotyczacych m.in. ptynnos$ci diugoterminowej.

TABELA 33 Nadzorcze miary plynnosci z wylaczeniem funduszy przeplywowych

L wartosé na wartosé na

Wyszczegélnienie limit 31/12/2011 31/12/2012
M1 — luka ptynnosci krétkoterminowej (w min zi) 0 5 957 19 663
M2 — wspoétczynnik plynnosci krotkoterminowe;j 1 1,26 1,76
M3 — wspotczynnik pokrycia aktywow nieplynnych
funduszami wtasnymi 1 16,81 20,45
M4 — wspotczynnik pokrycia aktywow nieplynnych i aktywow
0 ograniczonej plynnosci funduszami wiasnymi i $rodkami
obcymi stabilnymi 1 1,28 2,58

Ryzyko stopy procentowej

W 2012r. ryzyko dochodu odsetkowego w okresie 12 miesigcy ksztaltowalo si¢ na poziomie
umiarkowanym. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej byla ograniczana poprzez biezace

zarzadzanie portfelem aktywéw plynnych.
Bank kontrolowat ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie:

* limitow BPV portfela handlowego i portfela bankowego.

 limitu ryzyka dochodu ksi¢gi bankowej z wylaczeniem kredytow zaciagnictych i udzielonych
oraz depozytow oddziatowych ksiegi bylego KFM,

» wartosci progowych dla ryzyka dochodu ksiegi bankowej,

e innych miar ryzyka, w tym gléwnie Duration i VaR.

Poziom ryzyka stopy procentowej jest przedstawiany w cyklicznych raportach ryzyka stopy
procentowej zawierajacych w szczegolnosci informacje o wykorzystaniu limitow i wartosci
progowych ryzyka stopy procentowej, wynikach z tytutu zmian stop procentowych, miarach (VaR.
BPV, Duration, Modified Duration), analizie luki stopy procentowej, wrazliwosci dochodu

odsetkowego oraz wynikach przeprowadzanych testow warunkow skrajnych.
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TABELA 34 Podstawowe miary ryzyka stopy procentowej w tys. zi

W Sinieni wartos¢ na warto$c na .
yszczegoinienie 31/12/2011 3111212012
BPV (portfel dziatalnosci skarbowej) 222 381"
VAR (portfel dziatalnosci skarbowej) 1973 3397

Ryzyko walutowe

W 2012r. poziom ryzyka walutowego w Banku, podobnie jak w latach ubiegtych, byt oceniany jako
niski. Pomiar ryzyka odbywat si¢ zgodnie z obowiazujacymi zasadami i byl dokonywany poprzez
badanie wielkosci pozycji walutowych, wykorzystanie limitéw oraz VaR. W 2012r. nie

odnotowano przekroczen limitow wewngetrznych.

Raporty ryzyka walutowego zawieraja w szczegolnosci informacje o wykorzystaniu limitow ryzyka
walutowego, wynikach z tytutu zmian kursow walutowych, VaR oraz wynikach przeprowadzanych

testéw warunkow skrajnych.

Srednia pozycja walutowa w 2012r. wyniosta 34,8 minzl. Pozycja walutowa Banku na

31/12/2012r. wyniosta 20,7 mln zl.
Ryzyko zmiany cen instrumentow kapitaiowych

W 2012r. ryzyko cen instrumentéw kapitalowych w Banku ksztaltowalo si¢ na poziomie niskim.
Pomiar ryzyka odbywat si¢ zgodnie z obowiazujacymi zasadami i byt dokonywany poprzez badanie
wielkosci portfela instrumentow kapitalowych oraz VaR. Na 31.12.2012r. VaR portfela zmiany cen

instrumentow kapitalowych wyniost 2,1 mln zt.
9.5 Organizacja procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne obejmuje wszystkie istotne obszary dziatalnosci Banku oraz wszelkie nowe,
istniejace i modyfikowane: produkty, procesy i systemy oraz uwzglednia czynniki wewnetrzne
(takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy informatyczne,
specyfike klientéw, skargi od klientéw. jakos¢ kadr. zmiany organizacyjne oraz rotacj¢ kadr)

i czynniki zewngtrzne (otoczenie dziatania Banku).

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie oddzialy/komorki organizacyjne
centrali Banku oraz podmiot zalezny, ktory jest nadzorowany przez wilasciwe komorki
organizacyjne centrali Banku, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Centrali oraz zakresem ich

obowiazkow.
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Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym poprzez wprowadzenie:

* funkcji koordynatora ryzyka operacyjnego, .
® podejscia procesowego do oceny linii biznesowych, produktow o podwyzszonym rvzyku .
oraz ryzyka generowanego przez oddzialy i koméorki organizacyjne centrali Banku,

¢ wskaznikéw ryzyka operacyjnego.

W Banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktory pelni funkcje opiniodawcze
i decyzyjne, umozliwiajac Zarzadowi Banku nadzér i kontrolg poziomu ryzyka operacyjnego

w Banku oraz skutecznosci systemu zarzadzania tym rodzajem ryzyka.

Raportowanie ryzyka operacyjnego odbywa si¢ w oparciu o informacje wprowadzane do aplikacji
Rejestr Ryzyka Operacyjnego przez koordynatoréw ryzyka operacyjnego ze wszystkich

oddziatdbw/komérek organizacyjnych centrali Banku i przekazywane z podmiotu zaleznego.

Dodatkowo, Bank zarzadza ryzykami trudnomierzalnymi, przede wszystkim ryzykiem braku
zgodnosci i utraty reputacji, przyjmujac zblizone zasady jak w przypadku zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, a takze ryzykiem modeli zgodnie z przyjetymi w tym zakresie procedurami

wewnetrznymi.
9.6  Charakterystyka ryzyka operacyj g0
Warto$¢ straty brutto z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego w 2012 roku wyniosta 388 tys. zi

a wartos¢ straty netto byta na poziomie 136 tys. zl. Poziom rezerw utworzonych na zdarzenia

ryzyka operacyjnego na koniec 2012 roku wyniost 26,6 mln zt.
9.7 Adekwatnos¢ kapitalowa Banku

Bank monitoruje poziom adekwatnosci kapitalowej za pomoca wskaznikow adekwatnosci

kapitalowej (wspotezynnika wyplacalnosci i wskaznika kapitalu wewngtrznego).

W 2012r. normy adekwatno$ci kapitalowej okreslone w art. 128 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy Prawo
bankowe byty zachowane (wspotczynnik wyplacalnosci na poziomie co najmniej 8% oraz wskaznik

kapitatu wewnetrznego na poziomie co najwyzej 100%).
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TABELA 35 Wskazniki adekwatnosci kapitalowej

. wartos¢ na wartos¢ na . .
Wyszczegdlnienie 311212011 3111212012 zmiana
Catkowity wymog kapitatowy w min zt ” 899 896 3
Kapitat wewnetrzny w min zt 986 1 064 78
Fundusze wiasne z kapitatlem krotkoterminowym w min zi 1 501 1890 389
Wspoiczynnik wyplacalnosci 13,4% 16,9% 3.5
Wskaznik kapitalu wewnetrznego 65,7% 56,3% -9.4

Poprawa wskaznikow adekwatnoéci kapitatowej w 2012r. ‘wynika%a ze zwigkszenia funduszy

wlasnych w zwiazku z podziatem wyniku Banku za rok 2011.

Kapital wewnetrzny wyznaczany jest z tytutu ryzyk uznanych przez Bank za istotne. Najwigksza

cze$¢ stanowi kapitat wewngtrzny z tytulu ryzyka kredytowego i kredytowego kontrahenta.

Strukture kapitalu wewnetrznego zaprezentowano na

Rys. §

74.0%0
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10 KIERUNKIROZWOJU BGK .
Zgodnie z misja Banku Gospodarstwa Krajowego, jego gléwnym celem jest sprawna i efektywna
kosztowo realizacja dzialalnosci zleconej przez Panstwo, uzupelniona przez oferowanie wybranym

segmentom rynku produktow i ustug bankowych w ramach dziatalnosci wlasnej.

BGK bedzie aktywnie uczestniczyl w realizacji polityki finansowej, gospodarczej i spoleczne;j
Panstwa, a w szczeg6lnosci w dzialaniach o charakterze antycyklicznym, komplementarnych
z dzialaniami innych instytucji krajowych i zagranicznych. BGK bedzie przygotowany do absorbc;ji
i dystrybucji $rodkow poprzez kredytowe i porgczeniowe instrumenty finansowe. Aktywnos¢ ta

bedzie selektywna, uwzgledniajgca stan finansow Panstwa oraz potrzeby gospodarcze i spoleczne.

Priorytetami Banku w najblizszych latach bedzie organizacja finansowania w zakresie realizacji
Programu Inwestycje Polskie oraz oferowanie produktu portfelowej linii gwarancyjnej w formule

de minimis w obszarze porgczen i gwarancji.

Celem pierwszego programu jest zapewnienie zachowania obecnej dynamiki realizacji projektow
infrastrukturalnych o dlugim  horyzoncie czasowym. przy wykorzystaniu atrakcyjnego
finansowania. Program stuzy wspieraniu rentownych projektow w infrastruktur¢ energetyczng i
gazowa. zagospodarowanie z16z weglowodorowych, w infrastrukturg transportowa, samorzadowq
(utylizacja odpadow, komunikacja) oraz przemystowa i telekomunikacyjna. W ramach Programu
Inwestycje Polskie BGK bedzie organizowal finansowanie projektow infrastrukturalnych
samodzielnie lub we wspolpracy z instytucjami finansowymi, krajowymi i zagranicznymi.

Celem drugiego programu jest utrzymanie przez system bankowy w okresie spowolnienia
gospodarczego poziomu finansowania matych i srednich przedsigbiorcéw. Z uwagi na konstrukcj¢
produktu w roku 2013 nie bedzie pobierana optata prowizyjna przez Bank za udzielenie gwarancji.

Dodatkowo gwarancja BGK obnizy wymogi kapitalowe systemu bankowego.

Skala tych programéw w okresie 2-3 lat moze osiagna¢ poziom odpowiednio dla Inwestycji
Polskich do 40 mld zt, a dla Portfelowej Linii Gwarancyjnej de minimis do 30 mld zl. Dla realizacji
tych celéw Bank bedzie wzmacniany kapitalowo. Pierwszym krokiem tych zmian byla sprzedaz
akcji PKO BP S.A., ktéra miala miejsce w styczniu 2013r. Ponadto w przypadku potrzeby dalszego
zwickszenia kapitalow Banku, nastapi ich wzrost w terminach i wielkosci adekwatnych do

rosnacych potrzeb Banku, do wysokosci 10 mld zt zgodnie z przyjetym przez rzad programem.
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Realizujac misj¢ zawarta w ustawie o BGK. uwzgledniajac oczekiwania interesariuszy Banku oraz
wewnetrzne izewn@trine warunki funkcjonowania takie jak: kryzys finansowy w Unii
Europejskiej, przygotowanie do nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej. konsolidacja
finansow publicznych, priorytety polityki gospodarczej rzadu RP, Bank bedzie sie koncentrowat na
trzech kluczowych obszarach: programach rzadowych, obstudze jednostek sektora finansow

publicznych, dziataniach w ramach programow wlasnych.

W ramach programéw rzadowych dziatania Banku beda obejmowaly: realizacje platnosci ze
srodkéw Unii Europejskiej z rachunkow Ministerstwa Finansow w obecnej i przyszlej (2014 —
2020) perspektywie finansowej Unii Europejskiej, rozwo6j imodernizacje infrastruktury
(transportowej, komunalnej, mieszkaniowej, zwigzanej z ochrong $rodowiska), bankowa obstuge
naleznosci i zobowigzan Skarbu Panstwa, wspieranie realizacji programéw unijnych. rzadowe

programy wspierania eksportu, programy porgczeniowe i gwarancyjne.

W obszarze obstugi jednostek sektora finansow publicznych Bank nadal bedzie petnit wiodaca role
w konsolidacji finansow publicznych. W kolejnych etapach, wykorzystujac zebrane juz
doswiadczenia, BGK bedzie mogt zapewni¢ bankowa obstuge dla innych jednostek sektora

finanséw publicznych.

W ramach realizacji celow zwiazanych z obszarem programéw wlasnych Bank bedzie
zorientowany na obstuge podmiotow z sektoréw strategicznych, finansowanie oraz bankowo$é
transakcyjna dla JST, spélek komunalnych izakladow opieki zdrowotnej. W sektorze
przedsigbiorstw BGK bedzie zmniejszat swoje zaangazowanie, koncentrujac sie przede wszystkim
na finansowaniu projektow infrastrukturalnych (w tym poprzez inwestycje w fundusze

infrastrukturalne oraz o charakterze innowacyjnym).

Dzialania w tych obszarach maja na celu zapewnienie komplementarnej dla systemu bankowego
dziatalnosci polegajacej na uzupehieniu finansowania komercyjnego dla sektora samorzadowego.
spotek komunalnych i jednostek ochrony zdrowia przy wycofaniu si¢ z obstugi 0séb fizycznych
i ograniczeniu dziafalnosci w obstudze podmiotow gospodarczych wylacznie do segmentéw

strategicznych.

Glownym Zrodlem finansowania dziatalnosci kredytowej BGK pozostaja depozyty podmiotoéw

sektora finansow publicznych. wspierane przez emisje obligacji wlasnych.
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BGK' bedzie kontynuowal dostosowanie struktury Banku do celéw dlugofalowych, wdrazanie

nowego systemu informatycznego oraz automatyzacje procesow obstugi dzialalnosci zlecone;.

Dokonujac ciaglej analizy sposobu funkcjonowania organizacji i procesow w niej zachodzacych,
Bank identyfikuje obszary wymagajace zmian w zwigzku z realizacja Strategii BGK i nalozonymi
obowiazkami prawnymi. Takie zadania okreslone jako priorytetowe dla funkcjonowania Banku

prowadzone sa w formule projektowe;.

W 2012 roku BGK dokonal zmian w zakresie zarzgdzania projektami i inicjatywami,

a w szczegolnosci:

e utworzono Komitet Projektowy,

* zbudowano nowy proces planistyczny dla portfela projektow,

® potozono nacisk na cykliczne monitorowanie i raportowanie zalecefi Zarzadu dotyczacych
poszczegdlnych projektow oraz prezentowanie na posiedzeniach Zarzadu informacji
o postgpach w najwazniejszych projektach,

® rozszerzono monitorowanie i raportowanie do Zarzadu zaangazowania zasobdéw ludzkich

w projektach.

W 2012 roku w Banku Gospodarstwa Krajowego realizowane bylo 28 projektow, z czego

17 opisanych ponizej zakwalifikowano jako projekty strategiczne:

1) Projekty aktywne:

Wdrozenie Nowego Centralnego Systemu Bankowego (fuza wdrozeniowa) — wdrozenie nowego

informatycznego systemu bankowego, dostosowanego do biezacych wymagan Banku, a takze

innych zadan wynikajacych z obstugi sektora publicznego; przejscie z fazy analitycznej.

e Nowy Model Operacyjny Banku (fuza wdrozeniowa) — dostosowanie procesdéw sprzedazowych,
ryzyka i operacji Banku do standardéw rynkowych (z uwzglednieniem specyfiki BGK),

» Nowa  Bankowos¢  Elektroniczna  (fuza wdrozeniowa) — stworzenie  nowoczesnego
i konkurencyjnego rozwiazania dla bankowosci elektronicznej,

* Rachunek  skonsolidowany (faza wdrozeniowa) — wdrozenie modulu konsolidacyjnego
zgodnego z najwyzszym standardem rynkowym,

e Centrum Wspomagania Decyzji Zarzqdczych — wdrozenie hurtowni danych, ktorej zadaniem
bedzie dostarczenie Bankowi szybkiej. wiarygodnej i uzytecznej informacji zarzadczej,

o Wdrozenie Systemu Wspomagajacego Centrum Gospodarki Wlasnej BGK — wdroZenie systemu
zarzadzania klasy ERP,

* Oprogramowanic wspierajqce proces przeciwdzialania praniu pieniedzy oraz Sfinansowaniu

ferroryzmu —poprawa jakosci danych dostepnych w aktualnie funkcjonujacym rejestrze
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ustawowym oraz wdrozenie i efektywne wykorzystanie nowego oprogramowania wspierajacego
proces przeciwdziatania praniu pieni¢dzy oraz finansowaniu terroryzmu,

2) Projekty zamknigte: .
Standaryzacja procesow obstugi funduszy oraz programow rzqdowych (PSDZ) —implementacja
wybranych procesow dziatalnosci zleconej 1 dziatalnos$ci wlasnej w systemie BPMS oraz
utworzenie portalu do sktadania zlecen (projekt $cisle powiazany z NMOB). Projekt zostal
zamknigty 1 marca 2013 roku,

Fundusz Infrastrukturalny (faza wdrozeniowa i analityczna) —uzgodnienie z potencjalnymi
inwestorami warunkow powotania Funduszu Infrastrukturalnego oraz przygotowanie
niezbednej dokumentacji do utworzenia Funduszu. Projekt zostal zamkniety 4 stycznia 2013
roku,

Przygotowanie Banku Gospodarstwa  Krajowego do wydzielenia czynnosci zwiqzanych
z udzielaniem poreczen i gwarancji w ramach programow rzqdowych oraz funkcjonowania
Banku po wdrozeniu zmian — przygotowanie do wydzielenia dzialalno$ci porgczeniowej poza
struktury Banku. Projekt zostat zamkniety 10 sierpnia 2012 roku,

Obsluga transakeji masowych klientéw  podlegajgcych konsolidacji finansow publicznych
(OTM)—spetnienie wymagan nalozonych na Bank przez ustawodawce w zwigzku z nowelizacja
ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw z dnia 16 grudnia 2010 roku
poprzez przejecie obstugi rachunkéw jednostek okre$lonych w wyzej wymienionej ustawie.
Projekt zostal zamknigty 17 lipca 2012 roku,

Obsluga Kasowa Klientéw BGK — uzupelnienie oferty prowadzenia rachunkow o sprawne
narzedzia obshugi gotowkowej (zapewnienie blisko$ci placowki i/lub mozliwosci konwojowania
gotowki). Projekt zostal zamknigty 1 czerwea 2012 roku,

Uruchomienie Centrum Odiworzeniowego BGK w lokalizacji Nowy Sekowin — przygotowanie
Centrum Odtworzeniowego i planu ciaglosci dziatania dla 26 procesow krytycznych. Projekt
zostal zamkniety 9 maja 2012 roku,

Wdrozenie nowego ratingu JST - usprawnienie i ujednolicenie zasad i trybu oceny JST
w ramach wystandaryzowanego i scentralizowanego w jednym narzgdziu procesu udzielania
kredytéw oraz monitoringu ekspozycji kredytowych. Projekt zostal zamknigty 27 marca 2012
roku,

Wdrozenie i korzystanie z narzedzi wsparcia informatycznego dla obszaru HR — wdrozenie
systemu do kompleksowego zarzadzania informacja i procesami z obszaru HR. Projekt zostat

zamkniety 19 stycznia 2012 roku.



	op rap spr dzial

