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1. Podstawowe informacje o Spó ce 
 
1.1. Informacje podstawowe 
 
Firma: PRO-LOG S.A. 
Forma prawna: spó ka akcyjna 
Kraj siedziby: Polska 
Siedziba: Pruszków 
Adres: ul. 3 Maja 8 , 05-800 Pruszków 
Tel.: + 48 22 2668810 
Faks: + 48 22 2668825 
Internet: www.pro-log.com.pl 
E-mail: biuro@pro-log.com.pl 
KRS: 0000408511 
REGON: 750088480 
NIP: 8381495154 
Spó ka jest polsk  firm wiadcz  kompleksowe us ugi logistyczne dla podmiotów gospodarczych (logistyka kontraktowa) 
, na które sk adaj  si  us ugi magazynowe, us ugi agencji celnej , us ugi transportowe oraz us ugi konfekcjonowania i 
pakowania towarów (co-packaging). Spó ka specjalizuje si  w profesjonalnej obs udze podmiotów gospodarczych 
wprowadzaj cych do obrotu towary akcyzowe.  Spó ka dzia a na rynku us ug logistycznych od 1997 roku. Od dnia 14 
grudnia 2012 roku akcje Spó ki s  notowane na rynku NewConnect. 
 
1.2. Zarz d 
 
W sk ad Zarz du Spó ki wchodz : 
1/ Dariusz Jarmi ski - Prezes Zarz du 
2/ Tamara Jarmi ska – Cz onek Zarz du 
3/ Hubert Jarmi ski – Cz onek Zarz du 
 
1.3. Rada Nadzorcza 
 
W sk ad Rady Nadzorczej Emitenta wchodz : 
1/ Adam Osi ski - Przewodnicz cy Rady Nadzorczej 
2/ Piotr Grzywczak  - Cz onek Rady Nadzorczej 
3/ Stanis aw Jarmi ski - Cz onek Rady Nadzorczej 
4/ Marek Koczowski  - Cz onek Rady Nadzorczej 
5/ Krzysztof Rutkowski  - Cz onek Rady Nadzorczej 
1.4. Akcjonariat 
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Struktura kapita u zak adowego na dzie  31.12.2012 przedstawia si  nast puj co: 
 

Lp. Seria Akcji Liczba akcji Udzia  w kapitale 
zak adowym (%) 

Udzia  w glosach na 
WZA (%) 

1 Seria A 1.000.000 100,00 100,00 
 RAZEM : 1.000.000 100,00 100,00 

 
 
Informacj  o strukturze akcjonariatu Spó ki, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadaj cych na dzie  31.12.2012, co najmniej 
5% g osów na Walnym Zgromadzeniu. Struktura przedstawia si  nast puj co: 
 
 

Lp 
Oznaczenie akcjonariusza Seria akcji Liczba akcji 

Udzia  w kapitale 
zak adowym(%) 

Udzia  w 
osach na 

WZA (%) 

1. Tamara Jarmi ska A 255 000 25,50 25,50 

2. Dariusz Jarmi ski A 255 000 25,50 25,50 

3. Lucidos Ordo Ltd. A 391 833 39,18 39,18 

4. Pozostali A 98 167 9,82 9,82 

RAZEM : 1 000 000 1 000 000 100,00 100,00 

 
 
 
 
 
 
 
2. Wybrane dane finansowe za rok 2012 
 
Pozycja 2011 2012 

Przychody ze sprzeda y netto 
(z ) 

12 776 095,22 14 504 796,05 

Zysk/strata ze sprzeda y 
us ug (z ) 

2 986 289,86 2 710 717,68 

Zysk/strata z dzia alno ci 
gospodarczej (z ) 

2 844 961,20 2 933 087,60 

Zysk/strata brutto (z ) 2 844 961,20 2 933 087,60 

Zysk/ strata netto (z ) 2 844 961,20 2 414 282,40 
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Komentarz : W 2011 poprzednik prawny Spó ki nie by  p atnikiem podatku dochodowego ( opodatkowanie zysku w 
spó kach osobowych dokonuje si  na poziomie udzia owca) , st d zysk brutto na dzie  31.12.2011  jest równy zyskowi 
netto na ten dzie . Dla zachowania miarodajno ci porówna  nale y, wed ug Zarz du, porównywa  zyski brutto osi gni ty 
w roku 2012 z zyskiem bruttom osi gni tym w analogicznym okresie roku 2011. 

 
 

Pozycja bilansu Stan na dzie  31.12.2011 Stan na dzie  31.12.2012 

Kapita  w asny 2 980 764,74 3 414 282,40 

Nale no ci d ugoterminowe 0,00 0,00 

Nale no ci krótkoterminowe 3 031 515,53 2 433 329,84 

rodki pieni ne i inne aktywa 
pieni ne 

1 417 129,71 2 293 136,32 

Zobowi zania d ugoterminowe 0,00 0,00 

Zobowi zania krótkoterminowe 1 461 650,55 2 952 182,97 

Amortyzacja 72 272,22 667 722,01 

Aktywa trwa e 487 189,42 1 651 481,16 

 
 
Warto  przychodów netto ze sprzeda y w 2012 roku jest wy sza o 13,53 proc. od warto ci przychodów netto ze 
sprzeda y w roku 2011  i jest znacz co wy sza od przeci tnego wzrostu gospodarki krajowej w 2012 roku. Warto  
zysku brutto na koniec 2012 roku jest wy sza o 3,10 proc. od warto ci zysku brutto na koniec roku 2011.  
 
 
 

REALIZACJA PLANU FINANSOWEGO PRO-LOG S.A. NA ROK 2012 
 

    
  

Q1 Q2 Q3 Q4 
  

  
Marzec Czerwiec Wrzesie  Grudzie  

  
2011 Przychód 2011 narastaj co 2206062 5404071 8309261 12776095 

  Dochód do opodatkowania 2011 127545 1220584 2125037 2986289 
  2012 

wykonanie 
Przychód 2012 narastaj co 2585141 6263042 9732561 14504796 

  Dochód do opodatkowania 2012 452008 1363026 2277686 2933088 
  

2012 plan Plan 2012 - Przychód narastaj co 2162000 5766000 9370000 14415000 
  Plan 2012 - Dochód do opodatkowania -218100 430400 1158900 2499900 
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Zestawienie porównawcze zysku brutto PRO-LOG S.A. w latach 2011, 2012 w zestawieniu z planem na 2012. 
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3.  Pozosta e informacje finansowe. 
  W roku obrotowym 2012 Spó ka posiada a p ynno  finansow . 

         Na Spó ce nie ci adne zobowi zania podatkowe i nie by y prowadzone wobec niej adne post powania s dowe i 

egzekucyjne. 

Spó ka nie prowadzi dzia alno ci o charakterze sezonowym lub cyklicznym. 

Na dzie  31.12.2012 Spó ka nie udzieli a po yczek. 

W roku obrotowym 2012 Spó ka nie udziela a por cze  i gwarancji. 

W roku obrotowym 2012 Spó ka otrzyma a po yczk  od cz onka Zarz du w wysoko ci 400.000 z   

W roku obrotowym 2012 Spó ce udzielono gwarancji bankowych na zabezpieczenie umów najmu magazynów na kwot  

205 500,00 EUR. 

 
4. Komentarz Zarz du na temat czynników i zdarze , które mia y wp yw na osi gni te wyniki 
finansowe 
 
W ocenie Spó ka osi gn a dobre wyniki finansowe mimo niesprzyjaj cych warunków makroekonomicznych.   
Osi gni to zak adan  wielko  przychodów ze sprzeda y . 
 
Na mniejsz  dynamik  wzrostu zysku brutto Spó ki w stosunku do lat poprzednich mia a wp yw ogólna sytuacja na rynku, 
która wymusza wi ksz  elastyczno  cenow . Wi kszo  klientów Spó ki to podmioty dzia aj ce w sektorze dóbr 
konsumpcyjnych szybko zbywalnych , zatem ka de pogorszenie nastrojów konsumentów odbija si  na obrotach Klientów 
Spó ki , a co za tym idzie odbija si  na przychodach Spó ki. W IV kwartale 2012 roku zanotowano spowolnienie wzrostu 
konsumpcji krajowej, co mia o wp yw na przychody Spó ki . Po raz pierwszy od 15 lat przychody z dystrybucji wyrobów 
alkoholowych osi gni te w grudniu by y ni sze od analogicznych przychodów w listopadzie tego samego roku. 
 
 
5. Sprawozdanie Zarz du z podejmowanych dzia  w obszarze rozwoju prowadzonej dzia alno ci 
 

     Zarz d spó ki konsekwentnie realizowa  plany przyj te w roku 2011 , zmierzaj ce do zwi kszenia us ug logistycznych 
niestandardowych , realizowanych w obr bie logistyki kontraktowej . Us ugi te to g ównie us ugi co-packingu (np. sk adanie 
zestawów promocyjnych, nak adanie banderol akcyzowych na wyroby spirytusowe). 

      Us ugi co-packingu jako us ugi niestandardowe i nie oferowane powszechnie na rynku zapewniaj  wy szy poziom mar y 
operacyjnej. Udzia  us ug co-packingu w strukturze przychodów wzrós  z 5% w roku 2010 do 18% w roku 2012.  

 
 
 
     Struktura przychodów spó ki jest zilustrowana poni ej : 
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INWESTYCJE 
Do wzrostu warto ci us ug co-packingu przyczyni  si  zakup dwóch automatycznych maszyn do banderolowania wyrobów 
spirytusowych, które zosta y u yte do realizacji nowego zlecenia : nak adanie banderol na Jack Daniel’s Tennessy Whiskey.  
Us uga ta , wiadczona od sierpnia 2012, zwi kszy a roczny przychód spó ki o 3%. 
 
 
NOWE KONTRAKTY 
Spó ka realizowa a cztery kontrakty logistyczne zawarte w latach ubieg ych. 
 
Zarz d poszukiwa  nowych klientów dla Spó ki poprzez sk adanie ofert. 
 
Wi kszo  ofert jest sk adanych potencjalnym klientom trafiaj cych do spó ki poprzez stron  internetow  www.pro-
log.com.pl, która jest pozycjonowana w wyszukiwarkach przez zewn trzn  firm  informatyczn . 
 
Prowadzono rozmowy z brytyjsk  spó  DIRECT WINES Sp. z o.o. rozwijaj  dzia alno  na polskim rynku w dziale 
sprzeda y bezpo redniej wyrobów  winiarskich . W grudniu 2012 podpisano umow  najmu magazynu . Rozpocz cie 
wspó pracy rozpocznie si  w kwietniu 2013. Planowane przychody w pierwszym roku wspó pracy : 400.000 PLN.  
 
ZATRUDNIENIE 
Polityka zatrudnienia w Spó ce w 2012 roku nie uleg a zmianie. 

2009 2010 2011 2012

Us ugi agencji celnej 2 2 2 2

Operacje magazynowe 16 16 12 12

Sk adowanie i wynajem 
magazynów 29 29 27 24

Us ugi transportowe 48 48 43 42

Co-packing i konfekcjonowanie 
towarów

5 5 15 18

Inne 0 0 1 2
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Spó ce zatrudnia tylko pracowników agencji celnej , administracji magazynu  , pracowników redniego szczebla 
kierowniczego , liderów-pracowników magazynowych oraz kierowców. 
Pracownicy o podstawowych kwalifikacjach – pracownicy magazynowi oraz pracownicy zatrudnieni przy co-packingu i co-
manufacturingu s  rekrutowani przez firm  zewn trzn . 
Zatrudnienie nie zmieni o si  i wynosi 19 osób . 
Cz onkowie Zarz du nie s  zatrudnieni w Spó ce i pe ni  swoj  funkcj  na podstawie powo ania. 
 
 

6. Jednostki wchodz ce w sk ad grupy kapita owej 
 
Na dzie  31.12.2012 Spó ka nie tworzy a grupy kapita owej w rozumieniu obowi zuj cych Spó  przepisów o 
rachunkowo ci. 

 

7. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro , z okre leniem, w jakim stopniu Spó ka 
jest na nie nara ona. 

 
 
7.1. Czynniki ryzyka zwi zane z otoczeniem, w jakim Spó ka prowadzi dzia alno  
 
Ryzyko zwi zane z koniunktur  gospodarcz  w Polsce 
 
Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znacz cy wp yw na wyniki finansowe osi gane przez Spó . Ewentualne obni enie tempa 
wzrostu produktu krajowego brutto, nak adów inwestycyjnych oraz innych wska ników o analogicznym charakterze mo e w 
istotny sposób wp yn  na sytuacj  Spó ki. W przypadku pogorszenia si  koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgl du na 
czynniki zarówno wewn trzne, jak równie  zewn trzne, mo e nast pi  wi c pogorszenie wyników i sytuacji finansowej Spó ki. 
Celem ograniczenia tego ryzyka Zarz d na bie co monitoruje sytuacj  gospodarcz  w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem 
dostosowuj c strategi  Spó ki do wyst puj cych zmian. 
 
Ryzyko zwi zane z polityk  gospodarcz  w Polsce 
 
Na realizacj  za onych przez Spó  celów strategicznych wp yw maj  mi dzy innymi czynniki makroekonomiczne, które s  
niezale ne od dzia  Spó ki. Do czynników tych zaliczy  mo na: polityk  rz du; decyzje podejmowane przez Narodowy Bank 
Polski oraz Rad  Polityki Pieni nej, wp ywaj ce na poda  pieni dza, wysoko ci stóp procentowych i kursów walutowych; 
podatki; wysoko  PKB; poziom inflacji; wielko  deficytu bud etowego i zad enia zagranicznego; stop  bezrobocia, struktur  
dochodów ludno ci itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mog  w istotny sposób niekorzystnie wp yn  
na dzia alno  i wyniki ekonomiczne osi gane przez Spó . Celem ograniczenia tego ryzyka Zarz d na bie co monitoruje 
zmiany w opisanym wy ej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuj c strategi  Spó ki do wyst puj cych zmian. 
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Ryzyko zmian przepisów prawnych lub ich interpretacji 
 
Bior c pod uwag , e specyfik  polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmienno , a tak e cz sto 
niska jako  prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dzia alno ci Spó ki mog  by  zmiany przepisów lub 
ich interpretacji, w szczególno ci w zakresie prawa handlowego, podatkowego oraz zwi zanego z rynkami finansowymi. 
Skutkiem wy ej wymienionych, niekorzystnych zmian mo e by  ograniczenie dynamiki dzia  oraz pogorszenie si  kondycji 
finansowej Spó ki, a tym samym spadek warto ci aktywów Spó ki. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarz d na bie co 
monitoruje zmiany kluczowych przepisów prawnych i sposobu ich interpretacji, staraj c si  z odpowiednim wyprzedzeniem 
dostosowywa  strategi  Spó ki do wyst puj cych zmian. 
 
Ryzyko niekorzystnych zmian przepisów podatkowych 
 
Niestabilno  i nieprzejrzysto  polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisów i niespójnymi 
interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy reguluj ce zasady opodatkowania, wysoki stopie  
sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne mog  powodowa  niepewno  w zakresie 
ostatecznych efektów podatkowych podejmowanych przez Zarz d decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian 
przepisów podatkowych, które mog  spowodowa  wzrost efektywnych obci  fiskalnych i w rezultacie wp yn  na 
pogorszenie wyników finansowych Spó ki. Zarz d na bie co monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spó ki 
przepisów podatkowych i sposobu ich interpretacji, staraj c si  z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywa  strategi  Spó ki 
do wyst puj cych zmian. 
 
 
Ryzyko wyst pienia nieprzewidywalnych zdarze  
 
W przypadku zaj cia nieprzewidywalnych zdarze , takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub nadzwyczajne dzia anie si  
przyrody, mo e doj  do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co mo e negatywnie wp yn  na dzia alno  
Spó ki . Zarz d  na bie co monitoruje wyst puj ce czynniki ryzyka dla nieprzerwanej i niezak óconej dzia alno ci Spó ki , 
staraj c si  z odpowiednim wyprzedzeniem reagowa  na dostrzegane czynniki ryzyka. 
 
Ryzyko konkurencji 
 
Bran a TSL (transport-spedycja-logistyka) charakteryzuje si  wysokim stopniem konkurencji. Jest te  silnie uzale niona od 
ogólnej koniunktury gospodarczej w kraju. Spó ka dzia a na rynku stosunkowo m odym (powsta ym w okresie transformacji 
ustrojowej Polski, tj. po roku 1989), który cechuje si  aktywn  dynamik  relacji pomi dzy podmiotami konkurencyjnymi. Zarz d 
stara si  ogranicza  ryzyko konkurencji poprzez konsekwentny rozwój innowacyjnych systemów obs ugi klientów (m.in. 
informatyczne systemy obs ugi magazynowanych towarów ) daj cych Spó ce  przewag  zarówno technologiczn  jak i jako ciow  
nad konkurencj . Dodatkowo Zarz d stale podejmuje decyzje i dzia ania maj ce na celu nadanie oferowanej przez Spó  grupie 
us ug statusu wysokiej specjalizacji rynkowej.  
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7.2. Czynniki ryzyka zwi zane z dzia alno ci  Spó ki 
 
 
Ryzyko uzale nienia od kluczowych klientów 
 
Na dzie  31.12.2012 p ynno  i skala osi ganych obrotów Spó ki uzale niona jest od kluczowego klienta, 
 tj. Brown-Forman Polska sp. z o.o., którego udzia y w portfelu klientów Spó ki wynosi 90%. 
Pozosta e 10 proc. us ug realizowane jest na zlecenie pomniejszych kontrahentów. W ocenie Zarz du taki poziom rozproszenia 
generuje ryzyko znacz cego spadku osi ganych wyników finansowych w przypadku nieplanowanego zako czenia wspó pracy z 
kluczowym klientem. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarz d podejmuje dzia ania w celu  nawi zania  wspó pracy z kilkoma 
znacz cymi klientami z kraju i zagranicy. Zarz d d y jednocze nie do podpisywania umów d ugoterminowych. 
 
Ryzyko rozwi zania albo braku przed enia umów handlowych z klientami 
 
90% us ug oferowanych przez Spó wiadczona jest na rzecz kluczowego dla Spó ki klienta. Istnieje ryzyko, e umowy 
handlowe zawarte przez Spó  z jego klientami mog  zosta  wypowiedziane lub nie zosta  przed one na wcze niej 
wynegocjowanych warunkach z przyczyn niezale nych od Spó ki. W takim przypadku Spó ka musia aby ponie  dodatkowe 
koszty zwi zane z poszukiwaniem kolejnych us ugobiorców, co mog oby niekorzystnie odbi  si  na wska nikach finansowych i 
tymczasowo zmniejszy  wysoko  przychodów Emitenta.  
 
Ryzyko niezrealizowania prognoz finansowych  
 
Prognozy finansowe sporz dzane s  przez Zarz d w oparciu o przyj te strategie rozwoju dzia alno ci i plany inwestycyjne. 
Osi gni cie wyników finansowych w prezentowanych przez Zarz d prognozach uwarunkowane jest skuteczno ci  realizacji 
strategii. Czynniki takie jak m.in. niedostateczna liczba zlece , zastój w pozyskiwaniu nowych klientów, zmienna sytuacja w 
bran y TSL mog  spowodowa , e wykonanie za onych prognoz b dzie niemo liwe do zrealizowania. Celem 
zminimalizowania przedmiotowego ryzyka Zarz d na bie co monitoruje prowadzon  dzia alno , by w miar  mo liwo ci z 
najwi kszym wyprzedzeniem reagowa  na nieprzewidziane zdarzenia. 
 
Ryzyko zwi zane z nadpoda  powierzchni magazynowych oraz spadkiem cen wynajmu 
 
Jedn  z us ug wchodz cych w sk ad szeroko poj tej dzia alno ci Spó ki w bran y TSL jest wynajem powierzchni w magazynie 
dystrybucyjnym Spó ki . Istnieje ryzyko, e stopie  wykorzystania tej powierzchni (popyt na powierzchnie) b dzie 
niedostateczny lub ceny wynajmu za metr znacz co spadn . Sytuacje takie mog  mie  miejsce szczególnie w przypadku 
os abienia ogólnej koniunktury gospodarczej lub w przypadku powstania konkurencyjnych obiektów w okolicy. Mo e to mie  
negatywny wp yw na sytuacje finansow  Spó ki. Zarz d na bie co monitoruje lokalny rynek us ug pokrewnych w celu 
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minimalizacji skutków zaistnienia ww. zagro . 
 
Ryzyko wzrostu kosztów operacyjnych 
 
Spó ka , podobnie jak wi kszo  innych podmiotów nara ony jest na wzrost kosztów operacyjnych. Wzrost kosztów takich jak: 
wynagrodzenia, us ugi obce, zu ycie materia ów i energii mo e wp yn  na zmniejszenie zysków. W wyniku zaistnienia takich 
czynników spad aby rentowno  prowadzonej dzia alno ci. 
 
Ryzyko awarii systemów informatycznych  
 
Dzia alno  Spó ki w zakresie gospodarki magazynowej i spedycji koordynowana jest przez zaawansowane systemy 
informatyczne , które w znacznym stopniu usprawniaj  proces zarz dzania oraz ledzenia przechowywanego towaru. 
Ewentualna awaria powy szych systemów skutkuj ca czasowym zaprzestaniem funkcjonowania systemu zarz dzania towarem 
mog aby w znacznym stopniu negatywnie wp yn  na terminowo  zawartych zlece  oraz p ynno  ich realizacji, a w zwi zku     
z tym, mog aby w efekcie zredukowa  osi gane przez emitenta przychody. W celu wyeliminowania powy szego ryzyka Zarz d 
korzysta z rozwi za  informatycznych renomowanych dostawców oraz na bie co koordynuje i monitoruje niezawodno  
systemów informatycznych we wspó pracy z ich twórcami. 
 
Ryzyko wyst pienia wypadków przy pracy 
 
Dzia alno  Spó ki obarczona jest pewnym ryzykiem wyst pienia wypadków przy pracy. Celem zapewnienia prawid owej 
obs ugi dzia alno ci magazynu Spó ki personel odpowiedzialny za obs ug  sk adów i magazynów posiada wymagane 
charakterem wykonywanych czynno ci kwalifikacje zawodowe i do wiadczenie, a bezpiecze stwo pracy w pe ni odpowiada 
wysokim standardom wynikaj cym z przepisów BHP. W zwi zku z powy szym ryzyko wyst pienia pracowników z roszczeniami 
cywilnoprawnymi wobec Spó ki w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy jest mo liwie zredukowane. 

8.Wskazanie post powa  tocz cych si  przed s dem, organem w ciwym dla 
post powania arbitra owego lub organem administracji publicznej. 

Na dzie  sporz dzenia sprawozdania nie tocz  si  post powania przed s dem, organem w ciwym dla post powania 
arbitra owego lub organem administracji publicznej dotycz ce zobowi za  lub wierzytelno ci Spó ki 
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9. Podpisy Zarz du PRO-LOG S.A. 
 
 

Dariusz Jarmi ski 
………………………………………………….. 

Prezes Zarz du PRO-LOG S.A. 
 
 

 
     ………………………………………………….                            Hubert Jarmi ski  

 
Cz onek Zarz du PRO-LOG S.A. 
 
 

      …………………………………………………                            Tamara Jarmi ska 
 
Cz onek Zarz du PRO-LOG S.A. 

 
 


