Komunikat Beaucaire, 8 kwietnia 2013

WYNIKI ZA ROK OBROTOWY 2012

DOBRE WYNIKI GROWNYCH MAREK GRUPY

POMIMO NIEKORZYSTNEGO WPLYWU TOCZACYCH SIE POSTEPOWAN NA WYNIKI DZIAtALNOSCI

W skrocie:

Wyniki gtéwnych marek BELVEDERE w 2012 s3 satysfakcjonujgce, cho¢ wynik dziatalnosci operacyjnej
netto jest nizszy niz w roku poprzednim:

>

Umocnienie pozycji wodki SOBIESKI na rynku amerykanskim — ponad milion sprzedanych
kartonéw drugi rok z rzadu

Scotch-whisky WILLIAM PEEL potwierdza pozycje lidera na rynku francuskim - 20,6% udziatéw
w rynku

Dalszy rozwdj handlowy wodki KRUPNIK w Polsce — 15,1% udziatéw w rynku na koniec
grudnia 2012

Obiecujacy sukces niedawno stworzonej marki Fruits & Wine —w 2012 sprzedano péf miliona
kartonéw, a w roku poprzednim jedynie 155 tysiecy.

Lekki spadek skonsolidowanych obrotéw — 0 1,7% (1,5% po korekcie dot. réznic kursowych):
obroty wyniosty 894,9 miliona euro, w poréwnaniu z kwotg 910,6 miliona euro w 2011

Wskaznik Ebitda’ wyniést 3,2 miliona euro, podczas gdy w 2011 wynosit 10,7 miliona euro

Biezgcy wynik dziatalnosci operacyjnej to kwota - 9,0 miliona euro, w poréwnaniu z -3,4
miliona euro w 2011

Pomimo dobrego wyniku odnotowanego w Polsce, z powodu toczgcych sie postepowan sgdowych
nie udato sie skompensowac spadku dziatalnosci we Francji, strat na dziatalnosci operacyjnej
BELVEDERE oraz odtozenia w czasie projektow rozwoju.

! Wskaznik Ebitda: wynik dziatalnosci operacyjnej przed ujeciem utraty wartosci, amortyzacji, odsetek, optat i wartosci zby¢

plus/minus.
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Obroty:

Spacek obrotow
Dziatalnosc¢ catej Grupy utrzymuje sie na satysfakcjonujgcym poziomie.

W stosunku do roku obrotowego 2011, obroty spadlty o 1,7%, a bez uwzglednienia podatku
akcyzowego 0 2,9%.

Gtéwnymi przestankami wzrostu sg : sukces wodki Krupnik w Polsce (wprowadzona na rynek w 2010)
oraz wodki Sobieski w Stanach Zjednoczonych (wprowadzona na rynek pod koniec 2007). W 2012,

poziom sprzedazy obu marek zostat utrzymany.

Powodem gorszego wyniku w 2012 jest sytuacja, ktdra zaistniata w spotce MARIE BRIZARD pod
koniec roku obrotowego 2011, zwigzana z nadwyzka zapaséw magazynowych.

Obroty z podziatem na regiony dziatalnosci:

Gtowne kraje, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosé:

W dwadch gtéwnych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé sprzedaz spadta: o - 3,7% w Polsce
i 0-2,9% we Frangji.

W Polsce, rynek wédki pozostawat stabilny (+ 0,8 %). Wg danych zebranych na przestrzeni 12
miesiecy dziatalnosci, sprzedaz wédki Grupy miata 20,8% udziatéw w globalnym rynku woédki w
Polsce, podczas gdy w roku obrotowym 2011 miata ich 20,9%.

We Francji, dziatalno$¢ zwigzana z alkoholami mocnymi, za posrednictwem spétki Marie Brizard &
Roger International i jej spotek zaleznych, opiera swdj rozwdéj na silnych markach, takich jak whisky
William Peel (lider we Francji) czy likiery Marie Brizard. Tym niemniej, sprzedaz w dziedzinie alkoholi
mocnych spadtfa o blisko 2,3%, na skutek zalegania towaru w magazynie pod koniec roku 2011, co
miato zwigzek z podwyzkg podatkéw od alkoholu, ktéra weszta w zycie we Francji 1 stycznia 2012.

Wzrosta dziatalnos$¢ Vins France, za posrednictwem spdtki Moncigale. W 2012, obroty spétki byty
wyzsze 0 5,5%, w szczegdlnosci dzieki sukcesowi, jaki odniosta nowa gama produktéw Fruits & Wine,
wprowadzona na rynek w roku obrotowym 2011.

Pozostate kraje:

Na Litwie i w USA obroty wzrosty, odpowiednio o + 10% i + 5,7%.

Od 2008, litewski rynek alkoholi mocnych przezywat powaziny kryzys ekonomiczny. W roku
obrotowym 2012 tendencja sie odwrdcita, dzieki zrdéznicowaniu oferty alkoholi mocnych oraz
wzrostowi sprzedazy na eksport.

W Stanach Zjednoczonych sprzedaz wddki Sobieski, stanowigca podstawe dziatalnosci w tym kraju,
po raz kolejny z rzedu przekroczyta milion kartonéw po 9 I. Wynik ten potwierdza sukces handlowy
marki na rynku amerykanskim — strategicznym, jesli chodzi o przyszty rozwéj Grupy.



W Butgarii Grupa odnotowata spadek dziatalnosci oraz znaczny spadek sprzedazy (-28%). Powodem
jest nadal trudna sytuacja ekonomiczna na lokalnym rynku oraz pojawienie sie znacznej konkurencji
w dziedzinie eksportu do krajéw Europy Wschodnie;.

Grupa prowadzi réwniez dziatalnos¢ w Brazylii, na Ukrainie i na Biatorusi. Postepowania sgdowe, z
ktdrymi Grupa sie boryka od 2008 sprawity, ze odtozono w czasie projekty rozwoju w nowych
obszarach dziatalnosci. Inicjatywy rozwoju w Rosji i w Turcji zostaty wstrzymane, a na Ukrainie
znacznie spowolnione.

Oddziat Grupy w Brazylii zajmuje sie sprzedaza lokalnych marek alkoholi mocnych, a jego wyniki
ekonomiczne, od momentu przytaczenia sie do Grupy, utrzymujg sie na statym poziomie. W Brazylii,

przez ostatnie trzy lata obrotowe, przy obrotach na srednim poziomie ok. 7,6 miliona euro, wskaznik
Ebitda ksztattowat sie na poziomie ok. 1,5 miliona euro rocznie.

Wynik skonsolidowany:

Skrocony skonsolidowany rachunek wynikow

Kwoty w tys. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Réznica Réznica
12 mies. 12 mies. 12 mies. 2012/2011 2011/2010

Obrot 894 935 910617 860 734 -1,7% 5,8%
Obrot bez akcyzy 555 593 571917 571 537 -2,9% 0,1%
Wskaznik Ebitda 3230 10735 3126 -69,9% 243,4%
Marza Ebitda 0,6% 1,9% 0,5% -1,3pt + 1,3 pt
Biez ik dziatalnosci

lezacy wynik dziatalnosci (9 048) (3383) (10645)  -167,5% 68,2%
operacyjnej
Wvnik dziatalnodci

ynik dziafalnosci (84 976) (18 351) 11033 -363,1%  -266,3%
operacyjnej
Koszt zadtuzenia (21 449) (34 917) (37 387)
Wynik finansowy (24 562) (36 386) (69 690)
Wynik netto udziat Grupy (117 792) (54 655) (53 963)

Wynik dziatalnosci operacyjnej

Od 2008, znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy miaty toczace sie postepowania sadowe. Tym
niemniej, pomimo niekorzystnego wyniku za 2012, obserwujemy pozytywng tendencje, a to dzieki
skoncentrowaniu sie na rentownosci w najwazniejszych krajach, gdzie jest prowadzona dziatalnosc
oraz odtozeniu w czasie projektow rozwoju w nowych regionach.

Wskaznik EBITDA za 2012 wykazuje spadek netto o 3,2 miliony euro, w poréwnaniu z kwotg 10,7
miliona euro w 2011. Spadek wyniku MARIE BRIZARD zostat skompensowany dzieki dynamicznemu
rozwojowi sprzedazy w Polsce.

Nalezy podkreslic, ze pomimo negatywnych skutkéw toczacych sie postepowan sgadowych,
BELVEDERE odnotowata dodatni wskaznik EBITDA.



Wskaznik EBITDA we Francji zostat ostabiony za sprawg nadwyzki stanéw magazynowych w ostatnim
kwartale 2011. W USA, wskaznik EBITDA nadal jest ujemny, ale znacznie sie poprawit, gdyz — pomimo
ograniczenia wysitkdw marketingowych — udato sie utrzymaé poziom sprzedazy. W Polsce, marze
Ebitda w 2012 wzrosty o 5,9%.

Biezacy wynik dziatalnosci operacyjnej znacznie zmalat, do - 9,0 miliona euro, podczas gdy w 2011
wynosit - 3,4 miliona euro. Dobry wynik dziatalnosci w Polsce nie wystarczyt, by skompensowac
spadek dziatalnosci we Francji, straty na dziatalnosci operacyjnej holdingu i nieutrzymanie
rentownosci amerykanskiej spétki zaleznej.

Wynik netto

Koszt zadtuzenia w roku obrotowym 2012 wynidst 21,5 miliona euro, w poréwnaniu do 34,9 miliona
eurow 2011.

Gtéwnymi skfadnikami kosztu zadtuzenia sg koszty zwigzane z odsetkami biezgcymi od pozyczek
obligacyjnych FRN i OBSAR.

Od poczatku postepowan sgdowych, czyli od lipca 2008, odsetki te sg ksiegowane, ale — zgodnie z
powotanymi postepowaniami — nie zostaty wyptacone. Ewaluacja odsetek biezgcych od pozyczki
obligacyjnej FRN zmienia sie w zaleznosci od kursu stopy Euribor za 3 miesigce, w oparciu o ktory sg
ona naliczane. Od lata 2008, stopa ta stopniowo spadta.

Koszty zwigzane z odsetkami od pozyczki obligacyjnej OBSAR s3 naliczane w oparciu o statg stope.
Tymczasem, ulegajg one zmianie w kazdym okresie rozliczeniowym w zwigzku z (i) kapitalizacja
odsetek (ii) zmniejszeniem sie kwoty gtéwnej w zwigzku z wykonaniem BSAR (ktére mogg byc
wykonywanie w zamian za przekazanie obligacji OBSAR za cene wykonania).

Wynik finansowy za rok obrotowy 2012 wykazuje strate w wysokosci 24,6 miliona euro, w
poréwnaniu z kwotg 36,4 miliona euro za 2011.

W 2012, Grupa odnotowata strate w wysokosci 117,8 miliondw euro, podczas gdy w 2011 strata
wynosita 54,6 miliona euro.
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Informacja bilansowa:

Skrécony bilans skonsolidowany

Kwoty w tys. € _ 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Wartos¢ firm (goodwills) 30768 76 437 81267
Wartosci niematerialne i prawne 131734 147 912 152 587
Srodki trwate 79 475 84 637 93748
Inne aktywa trwate 43 981 113 412 92 196
Aktywa trwate 285 957 422 397 419 798
Aktywa obrotowe’ 252 039 262961 265 282
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 28 175 30492 31363
Aktywa dziatalnosci przeznaczonych do

zbycia

Aktywa obrotowe 280 214 293 453 296 645
AKTYWA tACZNIE 566 172 715 850 716 443
Kapitaty wtasne razem (299 002) (197 678) (185 768)
Pozyzki dtugoterminowe — powyzej roku 3375 3894 9365
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 59214 93 455 119 091
Zobowiazania diugoterminowe 62 589 97 349 128 455
fgll(ofquama dtugoterminowe — ponizej 540 198 568 073 536 182
Zobowigzania krétkoterminowe 23 818 40 753 47 816
Pozostate zobowigzania biezgce 238 568 207 353 189 757
Zobowigzania dziatalnosci przeznaczonych

do zbycia

Zobowiazania biezace 802 585 816 180 773 755
PASYWA tACZNIE 566 172 715 850 716 443

! Wierzytelno$¢ carry-back Belvédére S.A., wczesniej zapisana w aktywach biezacych, 31 grudnia
2012 zostata przeniesiona do aktywodw trwatych. Chodzi o korekte btedu. Okresy poréwnawcze
zostaty rdwniez poprawione.

Aktywa trwate i zobowiqzania dfugoterminowe

Na wartosci niematerialne i prawne sktadajg sie w szczegdlnosci marki nalezgce do Grupy, ktdrych
warto$¢ na 31 grudnia 2012 wyniosta 122,6 miliona euro, w poréwnaniu z kwotg 138,2 miliona euro
na 31 grudnia 2011. Marki te nie s w wiekszosci zamortyzowane, gdyz nie wiadomo jak dtugo bedga
eksploatowane na rynku; spadek wartosci wynika z utraty wartosci zaksiegowanej w ramach testéw
utraty wartosci.

Na pozostate aktywa trwate sktadajg sie gtéwnie trwate aktywa finansowe oraz wierzytelnosc carry-
back Spotki. Przede wszystkich chodzi o kwoty przekazane pod koniec roku obrotowego 2010 i na



poczatku 2011, w ramach planu naprawczego (plan de sauvegarde) z tytutu wierzytelnosci FRN i
OBSAR, ktére zostaty zdeponowane na koncie sekwestrowym.

Zapotrzebowanie na srodki obrotowe w 2012 wyniosto 25,6 miliona euro, czyli znacznie spato w
stosunku do 2011 (59 miliona euro). Jest to zwigzane przede wszystkim z przeniesieniem zadtuzenia
dtugoterminowego do zadtuzenia wynikajgcego z dziatalnosci, zamrozeniem rachunkéw dostawcéw
siedmiu spotek gwarantéw oraz z nadwyzkg magazynowa w MBRI.

Rubryka zobowigzan dtugoterminowych odpowiada gtéwnie s$wiadczeniom dla pracownikéw,
rezerwom na ryzyka i koszty oraz odroczonym podatkom. Na 31 grudnia 2011 zobowigzania te
wyniosty 93,5 miliona euro, a na 31 grudnia 2012 wynosity 59,2 miliona euro, czyli zmniejszyty sie o
34,2 miliona euro.

Zadftuzenie finansowe netto

Na 31 grudnia 2012, zadtuzenie finansowe netto Grupy, skorygowane o kwoty zdeponowane na
koncie sekwestrowym, wynosito 535,3 miliona euro. Zadtuzenie finansowe brutto (567,4 miliona
euro na 31 grudnia 2012) dotyczy w duzej czesci Spétki i wynika z pozyczek obligacyjnych — FRN (441
miliondw euro) i OBSAR (90,1 miliona euro), co stanowi 93% tgcznego zadtuzenia finansowego Grupy
i jest przedmiotem restrukturyzacji finansowe;.

Zadtuzenie finansowe brutto w bilansie na 31 grudnia 2012 wynosi 567,4 miliona euro, podczas gdy
na 31 grudnia 2011 wynosito 612,7 miliona euro, a na 31 grudnia 2010 - 593,4 miliona euro. Réznica
jest zwigzana w szczegdlnosci ze zmniejszeniem sie zadtuzenia krdtkoterminowego, zwigzanego z
obnizeniem faktora dla Marie Brizard & Roger International pomiedzy 2011 a 2012.

Operacje zamiany zadtuzenia OBSAR byty przeprowadzanie w latach obrotowych 2011 i 2012, ale w
niewielkim zakresie.

Pozostate zobowigzania finansowe Grupy (poza FRN i OBSAR) w analizowanych okresach sg (w ujeciu
catosciowym) relatywnie state.

Kwoty przekazane z tytutu zadtuzenia FRN i OBSAR jako pierwsza rata wynikajgca z planu
naprawczego nie zostaty zaksiegowane jako zmniejszenie sie zadtuzenia finansowego, ale jako wzrost
trwatych aktywodw finansowych, gdyz zostaty one zdeponowane na koncie sekwestrowym. S3 one
zatem przedstawione jako zmniejszenie zadtuzenia finansowego netto po korekcie.

Przeptyw srodkow pienieznych

Przeptywy pieniezne w analizowanym okresie, zwigzane 1z dziatalnoscig operacyjng (bez
uwzglednienia inwestycji) wyniosty srednio 13,0 milionéw euro.

W dziatalnosci finansowej, dotyczg one gtéwnie zbycia akcji wtasnych, ktére w latach 2010, 2011 i
2012 wygenerowato przychdd w kwocie odpowiednio 4,7 miliona euro, 21,3 miliona euro i 2,4
miliona euro, a takze kwot przekazanych na konto sekwestrowe tytutem raty wynikajgcej z planu
naprawczego, dotyczacego OBSAR i FRN. Wynosity one w latach 2010 i 2011 odpowiednio 21,3
miliona euro i 19,1 miliona euro.



Srodki przekazane na konto sekwestrowe w 2010 i 2011 (tacznie 40,4 miliona euro) pochodzity w
wiekszosci ze zbycia aktywoéw amerykanskiej spotki Florida Distillers w 2010.

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny Grupy jest ujemny, gtéwnie z powodu skumulowanych strat. Wieksza cze$¢ zadtuzenia
finansowego (pozyczki obligacyjne FRN i OBSAR) spoczywa na Spofce i zostata zakontraktowana w
ramach operacji wzrostu zewnetrznego.

Whniosek:
Toczace sie postepowania sgdowe w znaczgcy sposdb wptynety na dziatalnos¢ catej Grupy.

Pomimo napotkanych trudnosci, spétkom Grupy udato sie utrzymac dziatalnos¢ oraz pozycje marek
dystrybuowanych w poszczegdlnych krajach.

Postanowieniem sgdu z 19 marca 2013, Sad Gospodarczy w Dijon zatwierdzit plan naprawczy (plan de
redressement) dla Spotki, w formie przedstawionej sgdowi 11 marca 2013 przez jej administratora
sgdowego. Plan ktéry ma stuzy¢ zapewnieniu dalszej dziatalnosci. Trwajg prace zwigzane z
wprowadzeniem w zycie planu naprawczego. Powinny sie one zakonczy¢ do 20 kwietnia 2013.

Grupa ma nadzieje na skonsolidowanie rynkéw, na ktérych prowadzi dziatalnosé, utrzymanie pozycji
dystrybuowanych na nich marek oraz na rozwéj nowych rynkéw.

Z powodu stwierdzenia niedotrzymania warunkdéw ujetych w zapisach ugody zawartej 4 lutego 2013,
w szczegdlnosci pomiedzy Spotka a niektorymi wierzycielami obligacji podporzadkowanych (patrz
komunikat prasowy z 6 lutego 2013), spotka Equitis Gestion, dziatajagc w charakterze powiernika,
rozdzielita akcje przekazane jej przez SVI pomiedzy wierzycieli obligacji podporzadkowanych. | tak,
pismem z 2 kwietnia 2013, spé6tka inwestycyjna o zmiennym kapitale — Petercam L Fund — dnia 26
marca 2013 zgtosita przekroczenie o 5% progu kapitatu i praw gtosu Spotki i posiadanie 188.748 akcji
Spotki.

Zarzqd zebrat sie na posiedzeniu 20 marca 2013, celem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2012, ktére zostato poddane audytowi przez biegtych rewidentow Spofki.
Sprawozdanie finansowe jest dostepne na stronie internetowej: www.belvedere.fr.

Kontakt:

Finance Belvédere
info@belvedere.fr

Media

FTI Consulting Strategic Communications

Guillaume Foucault-— guillaume.foucault@fticonsulting.com
Yannick Duvergé - yannick.duverge@fticonsulting.com
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