Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujemy Panstwu Raport z dziatalnosci Spotki Variant S.A. za 2012 rok.

Zakoticzony rok obrotowy byt dia Spotki okresem trudnym, okresem restrukturyzacji, petnym zmian

biznesowych, organizacyjnych i personalnych.

Spétka realizujac  polityke optymalizacji  substancji majatkowej, zwigzane] gtéwnie z
nieruchomoéciami inwestycyjnymi, dokonata pod koniec 2012 roku sprzedazy nieruchomosci w
Modinicy, a poczatkiem biezgcego roku zawarta umowe sprzedazy czesci nieruchomosci w Trzebini

zwigzanej z dziatalnoscig rerafinacyjna.

W Il pofowie 2012 roku zostat zakoficzony proces specjalizacji dziatow handlowych w zakresie
ofertowanego asortymentu i obstugiwanych klientow. Dzialy handlowe dedykowane s sprzedazy
produktdw technicznych czesci zamiennych, a w obszarze obstugi klienta powstat dziat telefoniczne;j
obstugi klienta wspierajgcy sprzedaz nisko-wolumenowa dotaczajac do dziatu specjalizujgcego sie w
obstudze klientdw zagranicznych.

W Il kwartale 2012 roku zostata podjeta decyzja o wyprzedazy czesci asortymentu zwiazanego z
segmentem motoryzacyjnym dziatalnosci Spétki. Drziatania wyprzedazowe sg zwigzane ze zmiang
strategii Variant S.A i skutkuja krétkoterminowym pogorszeniem rentownosci, poprawg plynnosci i

likwidacjq czesci stanowisk.

Spétka w dalszym ciggu skupia swojg uwage na dalszej optymalizacji dziatainosci i opracowaniu i
implementacji nowych strategii dla poszczegélnych dziatalnosci. ‘

Wierzymy, ze podjete dziatania pozwolg powroci¢ Spdlce Variant S.A. na Sciezke wzrostu, czego
konsekwencjg bedzie wzrost rynkowej wartosci Spétki w latach nastepnych.
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