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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Charakterystyka Spélki

Spotka VARIANT S.A. prowadzi dziatalnosé handiowo-produkcyjng. Emitent dziala jako
wyspecjalizowany dystrybutor towaréw z zakresu obejm, opasek, szybkozlgczek | mocowan
metalowych, kosmetykdw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych srodkéw eksploatacyjnych,
klejow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemyshu, wyposaZenia serwiséw samochodowych,
akcesoriow samochodowych, szyb samochodowych oraz olejdw i smaréw. Spétka produkuje
kosmetyki i chemie motoryzacyjng (w tym takze samochodowe ptyny eksploatacyjne.

Informacia o podstawowych skiadnikach sprawozdai finansowych

Charalterystyka sprawezdania z sytuacji finansowej

W 2012 roku suma aktywow Spotki zmniejszyta sie 0 11.318 tys. PLN do kwoty 65.592 tys. PLN:

e Po stronie aktywdw nastapit spadek aktywow trwatych a wzrost obrotowych.
Zmniejszeniu 0 8.582 tys. PLN {29%) ulegla wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych w zwiazku
ze sprzedazg nieruchomosci inwestycyjnej, sprzedazg $rodkdw transportu i zwiekszeniem
odpiséw aktualizujgcych warto$é urzadzen. Zmniejszenie  wartosci  nieruchomosci
inwestycyjnych o 3.318 tys. PLN {96%) wynika z ich sprzedazy badz przeniesienie do aktywéw
przeznaczonych na sprzedaz. Spadek wartoéci pozostatych aktywow diugoterminowych o
5.172 tys. PLN (85%) jest skutkiem zmniejszenia nalezno$ci dfugoterminowych zwigzanych ze
sprzedaza nieruchomosci w Krakowie z 2011 roku. Aktywa obrotowe zwiekszyty swoja
warto$c 0 6.153 tys. PLN, gtéwnie na skutek wzrostu aktywow sklasyfikowanych do sprzedazy
0 8.223 tys. PLN (1220%) oraz pozostatych naieznosci, ktdre wzrosty o0 5.771 PLN (1241%) —
giownie za sprawg pozostajgcych do zaptaty na koniec 2012 roku kwot ze sprzedazy
nieruchomaosci w Modnicy

° Po stronie pasywow wartos¢ kapitatow wiasnych pozostata na podobnym poziomie,
natomiast zmniejszeniu ulegta warto$¢ diugo- i krétkoterminowych zobowigzan. Spadek
diugoterminowych zobowigzann finansowych wynika z wczeéniejszej splaty kredytu
inwestycyjnego zwigzanego ze sprzedawang nieruchomoscia w Trzebini. Spadek wartosci
krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 10.616 tys. PLN {35%) wynika gtéwnie ze
sptat kredytdw obrotowych.

Charakterystyka sprawozdania z cathowitych dochoddw

tgczne przychody ze sprzedazy produkiow, towardw i materiatéw w 2012 roku osiggnely poziom
54.860 tys. PLN, co oznacza spadek w pordwnaniu do roku poprzedniego o 7.683 tys. PLN {12%). Na
zmiane tg zfoiyt sie spadek przychoddw netto ze sprzedazy produktéw {o 3.586 tys. PLN) — oraz
spadek przychoddw netto ze sprzedazy towardw i materiafow (o 4.096 tys. PLN).

Koszty rodzajowe w omawianym okresie spadly o 10% (6.378 tys. PLN) w stosunku do roku
poprzedniego. W zwigzku ze spadkiem przychoddw ze sprzedazy, wynik ze sprzedaiy zmalat
w pordwnaniu do roku poprzedniego o 1.305 tys. PLN.

Spadek pozostalych kosztéw operacyjnych wynika z faktu, iz w sprawozdaniu za rok 2011 ujete
zostaly jednorazowe zdarzenia — odpisy aktualizujgce m.in. aktywa zwigzane z rerafinacjy. Znaczacy
wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej.
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacii finansowej Spofii (w tysigeach ziviych]

AKTYWA 31-12-2012 31-12-2011 Zmiana Dynamika
Wartesci niemaietialne 119 176 -57 -32%
Rzeczowe akitywa trwate 20642 26224 -8582 -29%
Akeje i udziaby w jednostkach powiazanych 2215 2245 -30 -1%
Nieruchomosci inwestycyjne 144 3462 3318 -96%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2225 2503 -278 -11%
Pozostate aktywa finansowe 20 55 -35 -64%
Pozostate aktywa diugoterminowe 941 6113 -5172 -85%
Aktywa trwale, razem 26 307 43 778 -17 471 -40%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8897 674 8223 1220%
Zapasy 12 340 17 270 -4 930 -29%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9420 10371 -951 -9%
Pozostate naleinosci 6236 465 5771 1241%
Naleznosci podatkowe 372 351 21 6%
Udzielone pozyczki 102 453 -351 7%
Pozostale aktywa krétkoterminowe 228 528 -300 -57%
Srodki pieniezne dostepne 1689 3019 -1330 -84%
Aktywa obrotowe, razem ' 39285 33132 6153 19%
AKTYWA RAZEM 65 592 76910 -11 318 -15%
PASYWA

Kapitat wlasny

Kapital podstawowy 5752 5752 0 0%
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalnej 18077 18077 0 0%
Pozostate kapitaty 9392 19345 ~0953 -51%
Wynik z lat ubiegtych 0 3496 -3 496 -160%
Whynik finansowy netto 92 -13 450 13542 -101%
Kapital wiasny razem 33314 33221 93 0%

Zobowiazania diugoterminowe

Rezerwy 752 864 -112 -13%
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 3681 6096 -2415 -40%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 0 . 0 0

Zohowiazania dtugoterminowe razem 4433 6960 -2 527 -36%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3226 3263 -37 -1%
Krdtkoterminowe zobowigzania finansowe 20125 30741 -10 616 -35%
Kredyty i pozyczki dostepne 197 209 -12 -6%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 o] 4]

Pozostale zobowigzania krétkoterminowe 3704 1682 2022 120%
Rozliczenia miedzyokresowe 593 835 -242 -29%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 27845 36728 -8 883 -24%
PASYWA RAZEM 65 592 76 910 -11 318 -15%
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Jednosthowe sprawozdanie z cotkowitych dochoddw fw ¢

vsigoach rhotych)

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktdw
Przychody hetto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty wedtug rodzaju

Zuiycie materialdw i energii

Wartosc sprzedanych towardw i materiatdow

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Z¥SK Z DZEALALNOSCI OPERACYINE]

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych

ZYSK NETTO

Od 01-01-2012

Od 01-02-2011

do31-12-2012 do31-12-2011 Réznica Dynamika

54 860 62543 -7 683 -12%
13 817 17 403 -3586 -21%
41043 45139 -4 096 -9%
56 193 62 571 -6 378 -10%
10 050 13 036 -2 986 -23%
28 747 25239 ~-452 -2%
575 170 405 238%

1] 0 0
4748 5872 -1124 -19%
8 565 9407 -842 -9%
2002 3167 -1105 -36%
827 1006 -179 -18%
679 734 -55 -7%
-1 233 -28 -1 305 4661%
58580 2794 3096 111%
3324 16 045 -12721 -79%
1233 -13 278 14 511 -109%
1605 162 1443 891%
2718 3137 -419 -13%
119 -16 253 16 372 -101%
-3 -2 803 2 800 -100%

-30 o -30
92 -12 450 13 542 -101%




VARIANT Spotka Akecyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci jednostki

Informacja o podstawowych produktach, tewarach lub ustugach

Spétka dziafa jako dystrybutor w zakresie nastgpujgcych grup towarowych:

= obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takze szybkoztaczki,

x  chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemysfowe,

*  wyposaZenie serwisow,

= akcesoria samochodowe,

= szyby samochodowe.

Z kolei dziatalno¢ produkcyjna Emitenta obejmuje chemie i kosmetyki samochodowe.

Obejimy

W obrebie tej grupy asortymentowej Emitent oferuje zaréwno towary dostarczane przez
zagranicznych producentow jak i produkty wtasne. Do najwazniejszych artykuiow zaliczanych do tego
asortymentu nalezg trzy podgrupy produktowe:

» elementy zigczne: obejmy, opaski i mocowania oraz zfgcza metalowe lub metalowe

z elementami gumowymi albo plastikowymi,

= glementy pneumatyczne,

= taémy kablowe wykonane z poliamidu, przeznaczone do szybkiego faczenia przewodow,

kabli, wezy i rurek w wigzki.

Emitent jest najwiekszym dystrybutorem obejm, opasek i mocowar na poiskim rynku i zajmuje
na nim dominujgca pozycje w sektorze motoryzacyjnym, z szacowanym udziatem wynoszgcym ponad
50% rynku. W sektorze przemystowym z kolei udziat Emitenta sigga kilkunastu procent.

Chemia

Ta grupa produktéw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, cho¢ wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wsréd nich wyrézniamy nastgpujace podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

*  masowe plyny eksploatacyjne {do spryskiwaczy i chiodnic oraz ptyny hamulcowe),

»  kleje i uszczelniacze oraz produkty regenerujgce i naprawcze,

= pleje silnikowe i przemystowe.

W sktad grupy CHEMIA wchodza przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wihasnymi markami, takie jak: SUNNYCAR (linia kosmetykow samochodowych), MOBILMEDIC {linia
chemii samochodowej), PULSAR {linia produktéw kiejowych, uszczeiniajacych i regenerujacych).

Przychody ze sprzedazy produktéw wiasnych Emitenta stanowig ponad 60% przychodow
w grupie chemii motoryzacyjnej i kosmetykow, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ (okoto 70%)
przypada na linie SUNNYCAR i MOBILMEDIC.

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych (,private labels”) w obszarze masowych ptynow
eksploatacyinych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykow samochodowych, zlecang przez podmioty
zewnetrzne (na przyktad sieci handiowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalnos¢ ta cechuje sig nizszg
rentownoscia od produkcji marek wiasnych, jednak przyczynia sig do wiekszego wykorzystania
posiadanych zdoinoéci produkcyjnych oraz pozwala osiggna¢  wiekszy wolumen zakupu
komponentow, co przekiada sig na niisze koszty produkcii. Aktualnie produkcja marek obcych

ann H

stanowi okoto 10% produkcji wyrobdw chemicznych Spotki.
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalngéci jednostki

Ponadto w sktad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie
umodw handiowych. Dotyczy to marek:

= PETRO-CANADA - produkty olejowe dostarczane przez kanadyjskg firme, ktora jest
wiodacym producentem $rodkdw smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym
rynku,

= GUNK - profesjonalne motoryzacyjne srodki chemiczne,

s NU FINISH — srodki do pielegnacji lakieru,

= RALLY —kosmetyki samochodowe.

Poniewaz segment ten jest bardzo rozlegly i obejmuje wiele rdznorodnych produktéw bardzo
trudno jest oceni¢ jego wielko$é, jednakie Emitent szacuje swoje udzialy na okoto 4%,
z pominieciem rynku masowych ptyndw eksploatacyjnych, na ktdrym udziat ten siega okofo 5%.

Wypasazenie serwisow

Ta grupa produktéw oferowana jest pod markg wlasng VARIANT SERVICE i kierowana jest do
serwisdw i warsztatéw samochodowych, autoryzowanych stacji obstugi oraz sklepéw narzedziowych.
W jej sktad wchodzg nastepujgce podgrupy produkidw:

= wyposaZenie olejowe,

* narzedzia pneumatyczne,

' kompresory ci$nieniowe,

*  myjki warsztatowe,

=  narzedzia reczne,

» szafki warsztatowe,

= prasy hydrauliczne,

= urzgdzenia wulkanizacyjne,

= urzadzenia diwigowe,

= urzadzenia kontrolno-pomiarowe.

Akcesoria samochedowe

Ta grupa obejmuje produkty sprzedawane pod markami wlasnymi VARIANT oraz VRT | kierowana
jest do sklepéw motoryzacyjnych, stacji benzynowych i marketdw (stoiska motoryzacyjne).

W jej sktad wchodzi osiem podgrup produktdw:

= akcesoria elektryczne,

= akcesoria czyszczace,

= akcesoria zewnetrzne,

s akcesoria wewnetrzne,

= akumulatory,

®  narzedzia,

®  bezpieczefistwg,

= tuning.

Szvhy samochodowe

W te grunie znaiduia sie szyby czolowe, tyine | boczne do samochoddw osobowych, dostawezych

i ciezarowych, grupa ta liczy ponad 6000 pozycji asortymentowych.
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Pozostate przychody

Oprocz opisanych gtéwnych grup produktowych Emitent osigga réwniez inne przychody. Dotyczg
one przede wszystkim dziatalnosci ustugowe]: wynajmu posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych,
hal produkcyjnych oraz dzierzawy srodkdéw transportu, maszyn i urzgdzen.

Informacja o rynkach zbytu VARIANT S.A.

Struktura sprzedazy

Emitent prowadzi dziatainos¢ w szercko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez VARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominieciem czesci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktow i towardw, rowniez zakres potencjalnych odbiorcow Spotki jest bardzo duzy. W zaleznosci
od rodzaju oferowanych débr ich finalnym nabywca moze byé indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemystowy. Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktéow przede
wszystkim poprzez sie firm hurtowych i dystrybucyinych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia
sprzedai do potencjalnych odbiorcow koncowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych.
Ponadto Emitent prowadzi sprzedaz eksportowa i reeksportows. )

Spotka wyrdznia piet zasadniczych rynkdéw zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowe],

s zaktady przemystowe,

®  bazy transportowe,

= sieci handlowe,

s odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkdw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktow
i towarow handlowych. Kazdy z rynkdw charakteryzuje sie rédwniez odmiennym podejsciem do
klientow i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Spotki charakteryzuje sie wysokim poziomem dywersyfikacji, co potwierdza fakt,
ze w roku 2012 roku zaden z odbiorcow Emitenta nie przekroczyt 5% udziatu w przychodach ze
sprzedazy.

Rynki zbytu w 2012 roku:

eksport
7%

kraj
93%
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Zrodia zaopatrzenio

Dostawcami Spoéfki sg firmy charakteryzujace sie wieloletnig wspoipracg z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontraktéw. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow
i wszyscy majg kilkuletnig historie wspdtpracy, Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki
na rynku.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwiekszych dostawcow w 2012 roku:

| 2003r.

. Norma Germany GmbH Towary Ohejmy 22,69% Umowa c!;fst‘r\,'rbucyj'na 2. r wrazz
pdZniejszymi zmianarni

* Fuyao Towary Szyby ’ 11,66% Umowa dystrybucyjna na rok 2012

Petro-Canada Towary Oleja 10,25% Umowa dystrybucyjna na lata 2010-2015 .

Informacie o nalistotniejszych zdarzeniach | nmowach zawartych w 2012 roku

2012-01-12 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spétki

W dniu 9 stycznia 2012 roku pan Marek Lesniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 2/2012 z 12 stycznia 2012 roku.
2012-01-31 Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A.

W dniu 30 stycznia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 15 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt
Bank S.A. Podpisany aneks przesuwa termin splaty kredytu na dzieni 15 maja 2012 roku i zawiera
nowy harmonogram dostepnego limitu:

- od dnia 31 stycznia 2012 roku do dnia 28 lutego 2012 roku w kwocie 7.900.000 zt

- od dnia 29 lutego 2012 roku do dnia 30 marca 2012 roku w kwocie 7.800.000 74

- od dnia 31 marca 2012 roku do dnia 29 kwietnia 2012 roku w kwocie 7.700.000 zt

- od dnia 30 kwietnia 2012 roku do dnia 14 maja 2012 roku w kwocie 7.600.000 zi.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgecym nr 5/2012 z 31 stycznia 2012 roku.
2012-02-15 Podpisanie znaczgcej umowy przez Spotke VARIANT S.A.

W dniu 10 stycznia 2012 pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a leronimo Martins
Dystrybucja S.A. z siedziba w Kostrzynie zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Modinicy w gminie Wielka Wie§, objetej ksiegg wieczystg numer

KR1P/00206392/3.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgeym nr 7/2012 z dnia 15 lutego 2012 roku.
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2012-03-30  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 30 marca 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 8 do umowy o rewolwingowy kfedyt
w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Zawarty aneks

zmniejsza kwote kredytu do 8 425 000 zlotych i przediuza termin spfaty do dnia 30 kwietnia 2012
roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 9/2012 z 30 kwietnia 2012 roku.

2012-05-02  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akeyina Oddziat w Polsce

W dniu 30 kwietnia 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 9 do umowy o rewolwingowy kredy
w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Zawarty aneks

przedtuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 31 maja 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 11/2012 z 2 maja 2012 roku.

2012-05-16  Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A.

W dniu 14 maja 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 16 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank
S.A. Podpisany aneks przesuwa termin splaty kredytu w kwocie 7 600000 ztotych na dziern 29

listopada 2012.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 13/2012 z 16 maja 2012 roku.

2012-06-13  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigeym
w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 31 maja 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 10 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zgodnie z tresdcig aneksu, Bank udziela kredytobiorcy kredytu w rachunku biezacym do kwoty

8.030.000 ztotych na okres do dnia 29 czerwca 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 16/2012 z dnia 13 czerwca 2012,

2012-07-09  Podpisanie anelsu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce

W dniu 28 czerwca 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 11 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelshanken AB Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce.

Zawarty aneks przediuza termin splaty wymienionego kredytu do dnia 31 lipca 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 20/2012 z dnia 9 lipca 2012.

" "\.A&Ai%”/
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2012-07-09  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 10 sierpnia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 12 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezgcym w Svenska Handelshanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zawarty aneks przedtuza termin spfaty wymienionego kredytu do dnia 28 sierpnia 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sig w raporcie biezgcym nr 22/2012 z dnia 10 sierpnia 2012

2012-08-29  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym
w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce

W dniu 27 sierpnia 2012 roku podpisany zostal Aneks nr 13 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezgcym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Qddziat w Polsce.

Zawarty aneks przedfuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 27 wrzesnia 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 24/2012 z dnia 29 sierpnia 2012

2012-08-29  Podpisanie aneksu do umowy o obrotowy kredyt w rachunku bieigcym
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 28 sierpnia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do umowy o obrotowy kredyt

w rachunku biezgcym w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Zgodnie z trescia aneksu, Bank udziela kredytobiorcy kredytu w rachunku biezgcym do kwoty

4.340.000 ztotych na okres do dnia 27 wrzesnia 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 25/2012 z dnia 29 sterpnia 2012

2012-09-28  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyina Oddziat w Polsce

W dniu 27 wrzednia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 14 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjria Oddziat w Polsce.

Zawarty aneks przediuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 26 pazdziernika 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 27/2012 z dnia 28 wrzeénia 2012

2012-09-28 Podpisanie aneksu do umowy o obrotowy kredyt w rachunku biezgcym
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 27 wrzesnia 2012 roku podpisany zostal Aneks nr 2 do umowy o obrotowy kredyt
w rachunku biezacym w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Zawarty aneks przedtuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 28 lutego 2013 roku.

Wiecej informacii znaiduje sie w raporcie bieZacym nr 28/2012 z dnia 28 wrzeénia 2012
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2012-10-30 Podpisanie aneksu do umowy o rewslwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddzia w Polsce

W dniu 26 paZdziernika 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 15 do umowy o rewolwingowy kredyt
w rachunku biezgcym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zgodnie z trescig aneksu, Bank udziela kredytobiorcy kredytu w rachunku blezacym do kwoty
7.627.000 ziotych na okres do dnia 30 listopada 2012 roku

Wiecej informacji znajduje sig w raporcie biezgcym nr 31/2012 z dnia 30 pazdziernika 2012

2012-11-23 Podpisanie znaczqcej umowy przez Spotke VARIANT 5.A.

W dniu 5 listopada 2012 roku pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a Eurobac $p. z
0. 0. z siedzibg w miejscowosci Paterek, zostaly zawarte przedwstepne umowy warunkowe sprzedazy
nieruchomosci pofozonych w Trzebini przy ulicy Dworcowej wraz z ruchomosciami zwigzanymi z
dziatalnoscig reraFnaCJl olejow odpadowych oraz przekazamem rynku. Przyrzeczone umowy
sprzedazy zostang podpisane najpdzniej do 4 stycznia 2013 1. -

taczna cena netto sprzedazy wyzej wymienionych nieruchomosci i ruchomoéct wyniesie
5.600.000,00 zi.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 33/2012 z dnia 09 Hstopada 2012 roku oraz

33K/2012 z dnia 11 grudnia 2012 roku.

2012-12-06  Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank 5.A.

W dniu 14 maja 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 18 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank

S.A. Podpisany aneks przesuwa termin sptaty kredytu w kwocie 7 080 000 ziotych na dzien 28 lutego

2013.

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie hiezgcym nr 36/2012 z 6 grudnia 2012 roku.

2012-12-06  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spdétka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 30 listopada 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 16 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zgodnie z trescig aneksu, Bank udziela kredytobicrey kredytu w rachunku biezgeym do kwoty

7.483.000 zlotych na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie hiezacym nr 37/2012 z dnia 6 grudnia 2012

Informacje o powigzaniach VARIANT S.A. z innymi podmictami

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spdétka jest podmiotem dominujgocym
w stosunku do spétki — DIPOL Sp. z 0.0. w ktore] posiada 100%

Dodatkowo Spotka Variant S.A. jest podmiotem powigzanym osobowo ze Spdotkag MURAPOL S.A.
Prezes Zarzadu Emitenta jest udziatowcem | Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej spdétki
MURAPOL. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta — Wiestaw Cholewa — jest udzialowcem
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i Przewodniczgcym Rady Nadzorczej spotki MURAPQL. Bozena Cholewa i Joanna Kotodziej, cztonkinie
Rady Nadzorczej Emitenta sg réwnoczesdnie cztonkiniami Rady Nadzorczej spotki MURAPOL.

Ponadto Spétka jest powiazana kapitalowo ze spotkami MURAPOL CZERWIENSKIEGO
Sp. z 0.0 i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA.

Informacie ¢ zaciggnietych kredytach, poivezkach

1. Informacje o zaciggnietych kredytach znajdujg sie w notach do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

2. Na dzienl 31 grudnia 2012r. Spotka VARIANT S.A. nie posiadata udzielonych poreczen oraz
gwarancji.

3. W dniu 13 stycznia 2009 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z 0.0. (bedaca
w 100 procentach Spotka zalezng od Variant S.A.}. Na mocy umowy Dipol Sp. z ¢.0. udziela
Variant S.A. pozyczki w kwocie do 2.000 tys. PLN. Pozyczka oprocentowana jest w dniu
zawarcia umowy w wysokosci 10% w stosunku rocznym wedtug stalej stopy procentowej
a odsetki platne s3 na koniec kazdego miesigca i sg naliczane od kwoty faktycznie
wykorzystanej pozyczki. Termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 22 grudnia 2011 roku zostaf podpisany kolejny aneks (nr 4) do wymienionej wyzej
umowy. Zgodnie z aneksem wartes¢ udzielonege limitu na pozyczki zostala zwiekszona do
kwoty 3.500 tys. PLN a termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2012 roku.
W dniu 28 grudnia 2012 roku zostat podpisany kolejny aneks {nr 6) do wymienicne] wyzej
umowy. Zgodnie z aneksem wartos¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zmieniona do
“kwoty 2.900 tys. PLN a termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku limit zostat wykorzystany do kwoty 2.605.053,48 PLN.

Informacje ¢ uvdzielonych pezyezkagh, gwarancjach i poreczeniach na dzien
31 grudnia 2012 roku

VARIANT AUTOTECH (Czechy)

31 sierpniz 2009 — umowa pozyczki w kwocie 44.203,60 EUR, z terminem zwrotu do dnia
31 sierpnia 2010 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci
6% w stosunku rocznym,

W dniu 25 sierpnia 2010 zawarto aneks przediuzajgcy termin sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2010
rcku.

Na dzien 31 grudnia 2012 calo$¢ udzielonej pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 37.975,04 PLN.

VARIANT & FROG (Serbia)

13 stycznia 2012 roku — umowa pozyczki w kwocie 197 292,54 EUR, z terminem zwrotu do dnia
15 grudnia 2018 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 6,7%
w stosunku rocznym. ,

Na dzien 31 grudnia 2012 catos¢ udzielone} poiyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 768.409,36 PLN.

MILAN BLAZEK {Czechy)

22 grudnia 2010 — umowa pozyczki w kwocie 306.000,00 CZK, z terminem zwrotu do dnia 31 grudnia
2013 roku wraz z naleinym oprocentowaniem, oprocentowane] w wysokosci 8% w stosunku
rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2012 wartos$¢ udzielone] pozyczki wyniosta 16.599,22 PLN.
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JAKOB Radosfaw Janusz {Polska)
21 listopada 2011 — umowa pozyczki w kwocie 60.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia
21 listopada 2014 wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysckosci 9% w stosunku

rocznym. ‘
Na dzien 31 grudnia 2012 wartosc¢ udzielone] pozyczki wyniosta 55.914,25 PLN.

SHINE TRADE Pawet Polak (Polska)
15 grudnia 2011 — umowa pozyczki w kwocie 70.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia
15 grudnia 2012 wraz z naleinym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w stosunku

rocznym.
Na dzien 31 grudnia 2012 wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 49.838,90PLN.

Opis wykorzystania przez VARIANT 5.A. wplywow z emisji

W 2012 roku nie nastapita nowa emisja akcji Spotki.

Obiasnienie réznic pomiedzy wynikami okresu a publikowana progroza

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na omawiany okres.

Qcena zarzadzania zasobami finansowymi

Rentownnost

i

: G
Rentownosié sprzedaty netto  zysk netto / przychody ze sprzedaiy 0,17% -21,51%
. EBITDA (tys. PLN) Zysk operacyjny + amortyzacja 3234 10171
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedaty 5,90% -16,26%
ROE zysk netto / kapitat wiasny 0,28% -40,49%

Rok 2012 charakteryzuje sie wzrostem wszystkich z w/w wskaznikow rentownosci.

1. Rentownos¢ sprzedazy netto w wyniku wzrostu wyniku finansowego netio wzrasta z wartosci
-21,51% do wartosci 0,17%

2. EBITDA ulegt zwiekszeniu o 13.405 tys. PLN w wyniku wzrostu zysku operacyjnego o 14.511
tys. PLN wzroscie amortyzacji 6 1.105 tys. PLN

3. Wskaznik ROE ulegt zwiekszeniu o 40,77 p.p., z wartosci -40,49% do wartosci 0,28%, na
skutek wygenerowania w roku 2012 zysku netto w wysokosci 92 tys. PLN w porédwnaniu do
straty w roku 2011 wynoszgcej 13.450 tys. PLN

Efektywnost gospodarswanic

Rotacja zobowigzan stan zobowigzan handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 21 i9:
Rotacja zapaséw stan zapastw [ przychody ze sprzedaty x 360 dni 81 99 .
Retacja naleznosci stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 62 60
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatainoéci jednostki

W 2012 wskazniki rotacji zobowigzan i naleznosci ulegly niewielkiemu wzrostowi w stosunku do
roku poprzedniego. Kilkudniowemu spadkow! w stosunku do roku poprzedniego ulegt wskaznik
rotacji zapasow — powodem tej zmiany jest spadek zaréwno wartosci zapaséw jak i przychodéw ze

sprzedazy.

Cykl operacyjny® w 2012 roku wynosit 143 dni w poréwnaniu do 159 dni w 2011 roku, a cyki
konwersji gotéwki’ wynosit 122 dniw 2012 roku i 140 dni w 2011 roku.

Zadhizenie

sl o

Wskainik ogélnego zadfuzenia zobowiazania / suma aktywodw 49,21% 56,81% |
Wskaznik zadiuzenia krotkoterminowego zobowigzania krotkoterminowe / suma aktywow 42,45% 47,76%
Wskainik zadiuZenia diugoterminowego zohowigzania diugoterminowe / suma aktywow 6,76% 9,05% |

W analizowanym okresie wskaznik ogolnego zadluzenia oraz wskaznik zadiuienia

krotkoterminowego ulegly zmniejszeniu na skutek spadku wartosci sumy aktywow.
Spadkowi ulegt rowniez wskainik zadfuzenia dtugoterminowego co wynika z faktu splaty

kredytdw diugoterminowych.

Plynnosc
Wskainik ptynnosci biezgcej majgtek cbrotowy / zobowigzania krétkoterminowe ©o1,41 0,90
Wskaznik plynnosci szybkie] (m,ajatek ob‘rotowy — zapasy) / zobowigzania 0,07 0,43
krotkoterminowe

W omawianym okresie wskazniki plynnosdci ulegly zwigkszeniu w pordwnaniu do roku
poprzedniego. Wskaznik plynnosci hiezgcej wzrést z 0,90 do 1,41 — gidéwnie za sprawa wzrostu
wartosci majgtku  obrotowego {z 33.132 tys. PLN do 39.285 tys. PLN) przy
spadku wartosci zobowigzad krotkoterminowych (z 36.728 tys. PLN do 27.845 tys. PLN). Z tego
samego powodu wzrostowi ulegt réwniez wskaznik ptynnosci szybkiej z 0,43 na 0,97.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spéiki w roku 2012 r, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

1. Perspektywa biznesowa

* Inwestycje

W 2012 roku nie byto wiekszych inwestycji w majatek trwaty oprocz inwestycji o charakterze
odtworzeniowym.

* cykt operacyjny to okres przez jaki utrzymywane sg zapasy (w dniach), zsumowany z okresem sptywu

naleznosci (w dniach).
? Cykl konwersji gotowki = cykl operacyjny - cykl sptaty zobowigzan

3
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki

¢ Nieruchomosci

Spotka realizujac polityke optymalizacji substancji majgtkowej, zwigzanej gldwnie z
nieruchomosciami inwestycyjnymi dokonata pod koniec 2012 roku sprzedazy nieruchomosci w
Modlnicy (patrz: RB 09/2013 z 28 lutego 2013), a poczgtkiem biezacego roku zawarfa umowe
sprzedazy czesci nieruchomosdci w Trzebini zwigzanej z dziatalnoscia rerafinacyjna (patrz: RB 01/2013
z 4 stycznia 2013). W 2013 r. prawdopodobna jest tez sprzedaz przynajmniej ¢zesci nieruchomosci w
Krynicznie oraz czeéci nieruchomosci w Trzebini.

¢ Rerafinacja

Spotka nie kontynuuje dziatalnosci rerafinacji olejéw przepracowanych, w wyniku podpisanych
umow (patrz: RB 01/2013 z 4 stycznia 2013), majatek zwigzany z t3 dziatainoécia zostat sprzedany.

e \Wyprzedaze

W il kwartale 2012 roku zostata podjeta decyzja o wyprzedaly czedcel asortymentu zwigzanego z
segmentem motoryzacyjnym dzialalnosci Spdétki. Dziatania wyprzedazowe sg zwigzane ze zmiang
strategii Variant S.A., wigZg sie z krotkoterminowym pogorszeniem rentownosci, poprawg plfynnosci i
likwidacjg czedci stanowisk.

2. Perspektywa organizacyjna

* Specjalizacja

W Il potowie 2012 roku zostat zakoriczony proces specjalizacji dziatéw handiowych w zakresie
ofertowanego asoriymentu i obshugiwanych klientdw. Dzialy handlowe dedykowane sg sprzedazy
produkiow technicznych {kieje, oleje, chemia, mocowania), czesci zamiennych (szyby), a w obszarze
chstugi klienta powstat dziat telefonicznej cobstugi klienta wspierajgcy sprzedai niskowolumenowa
dotaczajgc do dziatu specjalizujgcego sie w obstudze klientéw zagranicznych.

3. Perspektywa finansowa

* Rentownosé

Rok 2012 roku Spdtka zakonczyta niewielkim zyskiem wynikajacym gitéwnie ze zdarzen o
charakterze jednorazowym. W dziatalnosci operacyjnej duza role odegraly niekorzystne zmiany na
rynku i dekoniunktura, szczegolnie widoczne w Il pot. 2012 roku. Przywrécenie rentownosci Spotki
uzaleznione jest od wzrostu wolumenu sprzedaiy i osigganej marzy, ktére mogg sie dokona¢ dopiero
po implementacji nowych strategii w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki.

s Plynnos¢

Sytuacja plynnosciowa Variant S.A. w opisywanym okresie ulegta poprawie. Nadal jednak istnieje
koniecznosci redukcji poziomu kredytéw obrotowych, co sprawia, ze ptynnos$¢ nie jest obecnie na
satysfakcjonujgcym poziomie. Sytuacja na rynkach finansowych, jak rdwniez problemy z
rentownoécig dziatalnosci, nie pozwalajg na dobra ocene stanu ptynnoéci Spétki jednak uptynnienie
istotnych sktadnikdw majatku Spétki ustabilizowata sytuacje w perspektywie poczatku 2013 r.
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VARIANT Spoétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki

Ocena moiliwoscl realizacii zamierzen inwestycyinych

W 2013 roku nie 53 planowane wieksze wydatki inwestycyjne. Inwestycje bedg miaty gtéwnie
charakter odtworzeniowy, a ich poziom szacowany jest na kilkaset tys. PLN.

Charakterysiyka czynnikdw istotnych dla rozwoiu VARIANT S.A.

W notach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka zawarta analize
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnoéci oraz ryzyka kredytowego na dzient bilansowy.

Ryzyko kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczgcy udziat w strukturze
dziatalnosci importu towardw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych
towardow w przypadku wzrostu kursdéw walutowych, w szczegdlnoscl kursu EUR oraz kursu USD.
Ryzyko to jest ograniczane, poniewa: Spotka prowadzi rownoczesnie sprzedaz eksportowa
i reeksportowa, ktorej opfacalnosé rosnie przy wzroscie kurséw walutowych. Z tych powoddw skutki
wahan kursdw w pewnej czesct ulegajg kompensacie. Ze wzgledu jednak na wickszy udziat importu
towardw w dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne réznice kursowe.
Przy niekorzystnej zmianie {wzroscie) kurséw walutowych, wzrasta takze wartos¢ uzyskanych
w walutach obcych kredytow kupieckich.

Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke polegajgca na nie zacigganiu
kredytéw denominowanych w walutach obcych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN -
w stosunku do EUR Zarzad postanowit dopusci¢ mozliwo$¢ zaciggania $rednio i dtugoterminowych
zobowigzan w EUR. Zgodnie z tg politykg od roku 2010 zawarte zostaly umowy leasingu w FUR.

Konkurencia na rvnku

Sektor, w ktérym dziata Emitent jest branzg o bardzo zréznicowanym poziomie konkurencji.
W zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowan Emitent posiada dominujgcy pozycje, przy
stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii i kosmetykow samochodowych konkurencja jest
dosc¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktérzy na
przestrzeni ostatnich kilku lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym
cbszarze Emitent posiada do$¢ dobra pozycje asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych
ptynéw eksploatacyjnych rynek jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak
Emitent widzi w tym rynku duze szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku
olejow konkurencja jest z kolei bardzo silna | w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim
utrzymywac wielkos¢ sprzedazy, co przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sig rynku, ma poprawic
uzyskang do tej pory pozycie.

Sezonowaesd

Spdtka narazona jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.
W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje (poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i pltyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykdw
i akcesoridow samochodowych istniejg wyraznie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produkiéw letnich obniZa sie w okresie zimowym, a sprzedaz produkidow
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. PoniewaZz zachodzi przemiennoéé tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahah, jednak sprzedaz w okresie

o Y B - Mian e daed s, i anatmlim—
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W przypadku rynku olejéw istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacjg samochoddw w tym

czasie.
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci jednostki

Czynnikd makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowaé szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne

dla Emitenta, poza oczywistymi potencjainymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gtéwnych surowcow na rynkach swiatowych.
Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykow
samochodowych sg w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowe] nie przektada sie liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wplywa na
popyt na rynku.

Z kolei w zakresie obejm i mocowan metalowych ceny finalnege produktu sg dosé istotnie
powigzane z cenami surowcow — przede wszystkim stali. Jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczgcg pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyzki cen nie wplywajg w sposob
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spétke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedazy) muszg wdwczas zaoferowad jeszcze wyzsze ceny.

Dostawcy towarow

Najistotniejszym dostawcy towaréw do Emitenta jest Norma Germany GmbH. Z uptywem czasu

uzaleinienie od tege dostawcy maleje. Jednakze w przypadku wystgpienia braku mozliwosci
dokonywania zakupéw u tego kontrahenta, Emitent mogthy utracié mozliwos¢ realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatalnoséci, co mogloby sie przetozy¢ na obnizenie
generowanych wynikow finansowych. Norma Germany GmbH wspodtpracowat jednak z Emitentem od
wielu lat, systematycznie zwiekszajac obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko zakoriczenia wspdipracy jest
niewielkie.
Tym bardziej, ze pod koniec 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy dystrybucyjnej z firma
Norma Group Holding GmbH. Na mocy wymienionego aneksu Emitent przediuza do 31 grudnia 2015
gwarantowany okres posiadania prawa do wylgcznej dystrybucji na terenie Polski produktow Norma
Group Holding GmbH a takie prawo do sprzedazy produktdw Norma Group Holding GmbH
w nastepujacych krajach: Stowacja, Serbia, Czarnogéra, Rumunia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria,
Mofdawia, Albania oraz Chorwacja {wczesniej obowigzujaca umowa dystrybucyjna byla zawarta rnia
czas nieokredlony z gwarantowanym okresem obowigzywania do 31 grudnia 2010 roku).

Ryzylko utraty pivnnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty plynnosci, ktére w gfownej mierze moze wynikaé
z niedopasowania wydatkow do aktualnego cyklu wplywéw srodkéw finansowych wynikajgcego
z duzej sezonowosci sprzedazy spotki.

Spétka prowadzi jednak staty monitoring krotko i diugoterminowej ptynnosci, co pozwala jej
istotnie  ograniczy¢  ryzyko  utraty plynno$ci  miedzy  innymi  poprzez  wczesne
dostosowywanie/renegocjowanie harmonogramu spiat zobowigzan lub wykorzystanie przyznanych
a niewykorzystanych limitéw kredytowych w rachunkach bankowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W omawianym okresie nastgpita zmiana Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz zmiana
Regulaminu Rady Nadzorczej
Zmiana tresci Statutu:

* nadano nows tre$C Art. 21 ust.2 Statutu w brzmieniu ponizszym:
»2. Do skiadnia oswiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes samodzielnie fub kazdy z
cztonkéw zarzadu samodzieinie do kwoty 3 min zf netto, a powyzej tej kwoty facznie.”

e Art. 13 ust. 3 zostaje doprecyzowany | w miejsce dotychczasowego otrzymuje brzmienie:

v AN ;4%/4



VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

»3. Nabycie i zbycie nleruchomosci, uzytkowania wieczystego, jak rdwnie? udziatow w prawie
wiasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, a
wymaga jedynie zgody Rady Nadzorczej.”

Zmiana tresci Regulaminu Zarzadu:

= zmianie ulegl zapis Art. 5, ktdry otrzymat nowg trescé:
~D0 skiadania oswiadczert woli w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub
kazdy z cztonkéw zarzadu samodzielnie do kwoty 3 min zt netto, a powyiej tej kwoty facznie.”

Zmiana tresci Regulaminu Rady Nadzorczej:

® W Art. 4 Regulaminu Rady Nadzarczej zmianie wlegt ust. 8 i otrzymat nowg tresé:
»8. Rada Nadzorcza dokonuje sposréd swego sktadu wyboru Sekretazra Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie od jednego lub trzech Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej. Do wyboru stosuje sie
odpowiednia postanowienia ustepu trzeciego.”

Umowy reRompensacyine zawarte z osobami zarzadzajgcymi Spéika

Pomiedzy Spdtka VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umoéw
rekompensacyjnych.

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych VARIANT S.A.

Zorzad

Zarzad VARIANT S.A. skiada sig z 1 do 3 osob powotywanych i cdwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng 5-letnig kadencje. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
nastgpita zmiana w skfadzie Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. sktad Zarzgdu VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
= |leszek Kofodziej — Prezes Zarzadu,
& Demetriusz Kurgsad — Cztonek Zarzadu,

= Krzysztof Kubit — Czionek Zarzadu.

Zarzad Spotki VARIANT S.A. nie posiada Zzadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spéfek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. skiada sie z 5 do 7 0séb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspéling 3-letnig kadencje.
W ckresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastapita zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej —
w dniu 9 stycznia 2012 roku pan Marek Lesniak ztozyt rezygnacje z peinienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki VARIANT S.A.
Na dzien 31 grudnia 2012 r. sktad organu przedstawia sie nastepujgco:

= \Wiestaw Choiewa ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= BoZena Cholewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
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VARIANT Spotka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Jednostki

= Franciszek Kofodziej — — Czionek Rady Nadzorczej,
= Przemysfaw Cholewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Czlonek Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2012 roku:

SR AR

Rok 2012 (!;v tys. PLN})
Leszek Kotodziej 17,89 - 42,70 60,59
Demetriusz Kurosad 31,13 - 43,30 74,43
. Krzysztof Kubit _ 150,61 . 42,60 193,21

Wiestaw Cholewa - - 48,00 ’ 48,00

Franciszek Kotodziej - - 42,00 42,00 :

Bozena Cholewa - - 42,00 42,00 |
Joanna Kotodziej - - 42,00 42,00
Przemyslaw Cholewa - - 18,00 18,00

Artur Olejnik 152,05 - 170,05

{(*) w ramach umowy zlecenia/o dzieto

Struktura akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzadzajace i nadzorujgce Spodtke wyglada nastepujaco:

Leszek Kotodziej - Prezes Zarzadu 193% 740 V ‘ 35,;2 - 3. 939 740 “ - 46,40
g:z:::::;:f::: - Crtonek Zarzadu, 4500 0,08 4500 0,05
:::jf::y Kubit - Czionek Zarzadu, Dyrektor 1000 0,02 1000 0,01
Wiestaw Cholewa - Przewodniczacy RN 1938 853 33,71 3938 853 40,39
Franciszek Kolodziej - Czionek RN 660 ) 0,01 660 0,01
- Bozena Cholewa - Czionek RN - - - -
Joanna Kotodziei - Czionak RN 6 548 0,11 L9714 2,07
: Przemyslaw Cholewa - Cztonek RN - - - -
" Artur Olejnik - Cztonek RN - - - -
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Umowy rekompensacyine

Pomiedzy Spotkg VARIANT SA., a osobami zarzgdzajacymi nie zawarto umodw
rekompensacyjnych.

Umowy dotyczace zmiany proporcii posiadanych akeji

Emitent oswiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Specialne uprawnienia papieréw warto$ciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

i

Leszek Kolodziej 500 000 co do glosu S gloséw z akeji na WZA

Wiestaw Cholewa 500 000 co do glosu 5 glosow z akgcji na WZA

Ograniczenia do wykonania prawa giosu

W odniesieniu do papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke VARIANT S.A. nie istniejg
zadne ograniczenia do wykonywania prawa glosu.

Cpis szczegllnych zasad dotyczacych podejmowania decyzii o emisii lub
umorzeniu akcji Spéikd

Statut Spotki nie zawiera dodatkowych obostrzen lub uprawniel ponad te zapisane w Kodeksie
Spotek Handlowych.

Ograniczenia dotvezgee przenoszenia praw wlasnoécl papieréw wartosciowych

Statut Spotki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcacy zbyé poéiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akeji do ztozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajagcym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
wskazanym przez nich na pismie (w odpowiedzi na oferte) wstepnych, zstepnych, badi mationka
Akcjonariusza-Zatoiyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowi¢
warunki w planowanej transakcji, a w szczegélnosci za tg sama cene oraz z tymi samymi terminami
ptatnosci co dla nabywcy, nie krotszymi niz trzydziesci dni lub na warunkach lepszych. Oferta
sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych akgji i jest wazna
przez dziewiecdziesigt dni.

W przypadku przejscia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz-Zatozyciel, jego wstepnych,
zstepnych badz jego matfionka, na podstawie dowolnego tytufu prawnego powoduje wygasniecie
uprzywilejowania akcji imiennych.

Informacie o systemie kontroli programow akcl pracowniczych

Spotka VARIANT S.A. nie prowadzi programow akcji pracowniczych.
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Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci jednostki

Opis postepowan dotyczacych zobowigzan aibo wierzytelnosci Spéikd lub
jednostki od niej zaleznej, ktérych warto$t stanowi ¢o maimniej 10 procent
kapitalow wlasnych Emitenta albe dwu lub wiecej postepowan kidrvch wartosc
stanowi co najmuiej 10 procent kapitaléw wiasnych Emitenta

W omawianym okresie nie toczyty sie takie postepowania.

roku obrotowym

{pis poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych w dan

W omawianym okresie spotka nie udzielita poreczen lub gwarancji innym podmiotom, w tym
w szczegolnosci jednostkom powigzanym kapitatowo bgd? osobowo. Spétka nie otrzymata rowniez
gwarancji od innych podmiotow.

Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiana statutu Spétki moze nastgpic¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotka powoluje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres$¢ proponowanych zmian.

Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wigkszoscig trzech
czwartych glosow.

W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych: przedmioctu dziatalnosci spotki — zmiana
wymaga wiekszosci dwdch trzecich glosow, przy czym w glosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dziatalnosci akcje nie korzystajg z uprzywilejowania co do prawa glosu, zwiekszenia swiadczen
akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie — konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktdrych zmiany dotycza.

Jezeli w spotce istniejg akcje o roznych uprawnieniach, uchwata o zmianie statutu moggca
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akeji powinna byt podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzieinego glosowania w kazdej grupie {rodzaju} akcji. W kazdej z tych grup uchwata
powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoscig glosdw. W uchwale zmieniajgcej statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Informacje ¢ podmiccie uprawnienym do badania sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaly z dnia 25 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A., zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z o.0. z siedzibg {w
momencie wyboru} przy ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakdéw, wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawoczdai finansowych pod numerem 2785, dokonal przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 oraz
przebadat sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku. Spétka
VARIANT S.A. korzystata uprzednio z ustug w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych za lata 2004 — 2006, sporzadzonych wedtug polskich standardéw rachunkowosci.
Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaly, na potrzeby Prospektu, przeksztatcone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te po przeksztatceniu
zostaly zbadane przez AdAc Sp. z 0.0.). Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007, 2009, 2010
oraz 2011 sporzadzone wedfug MSSF, zostato poddane badaniu réwnieZ przez tego samego audytora.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

e 7a przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na

dzien
30 czerwca 2012 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 5.000 zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

s Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dziedd 31 grudnia
2012 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 13.500 zt

Wynagrodzenie za przeprowadzene pracy w roku 2011 wyniosto:
® 7a przeglad Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na

dzien
30 czerwca 2011 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 zt

e 7a badanie jednostkowego sprawoczdania finansowego, sporzadzonego na dzief 31 grudnia
2011 roku wraz ze sporzgdzeniem opinii | raportu z badania: 14.500 zt




VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

FALACEINIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI JEDNOSTKI

tosowane Zasady Ladu Korporacyinego

Zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spétki z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate
w sprawie rekomendacji stosowania zasad ,, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowe;j:

htto://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Na podstawie rekomendacji Zarzad VARIANT S.A. informuje, iz w Spofce nie sg przestrzegane (lub

bedg przestrzegane z ograniczeniami) nastepujgce zasady:

Opis.zak

Nr zasady : ‘ Dpis

F PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIEEDO

Zasada 1.6. | Spotka prowadzi  korporacyjng  strone | Spétka nie bedzie spetniata zasady w czesdci
internetows i zamieszcza na niej, oprécz | dotyczacej oceny przez Rade Nadzorczg systemu
informacji wymaganych przez przepisy | zarzagdzania ryzykiem istotnym dla  Spotki
prawa (..} roczne sprawozdania | (pordwnaj wyjasnienie Czesc Hl, zasada 1.1.).

z dziatalnosci rady nadzorczej,
z uwzglednieniem pracy jej komitetdw, wraz
z przekazang przez rade nadzorczg oceng
pracy rady nadzorczej oraz systemu kontrali
wewnetrzne] | systemu  zarzadzania
ryzykiem istotnym dia spotki,
()

Zasada 2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej | Spdtka rozwazy prowadzenie strony internetowej
strony internetowej réwniez w jezyku | w jezyku angielskim w zakresie opisanym w
angielskim, przynajmniej w  zakresie | ,Dobrych Praldykach (..} o ile w akcjonariacie
wskazanym w czesa I, pkt 1. Spotki pojawia sie istotni akcjonariusze zagraniczni.

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke | Spotka bedzie speiniata zasade tylko w przypadku
istotne] umowy z podmiotem powigzanym, | podmiotdw powigzanych niezaleznych, natomiast
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate | nie bedzie spelniata w  przypadku spdtek
tej transakcji/umowy. Powyzszemu | wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Emitenta,
obowigzkowi nie podlegaja transakcje | ze wzgledu na duzg ilosé zawieranych transakgji, co
typowe, zawierane na  warunkach | powodowatoby istotne trudnosci o charakterze
rynkowych  w  ramach  prowadzone] | organizacyjnym oraz generowatoby
dziatalnosci  operacyjne] przez spoétke | nieuzasadnione koszty.

z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka
posiada wiekszodciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej |  warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obreotu oraz
o spdtkach publicznych {Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z pdin. zm.).

All: DOBRE-PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONKOW RAD NADZOF S
Zasada 1.1. Poza czynnosciami wymienionymi | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz Rada
w przepisach prawa rada nadzorcza | Nadzorcza Spétki nie prowadzi oceny systemu
nowinna raz  w  roku  sporzadzad | zarzadzania ryzykiem istotnym dia Spofki, a
i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu | pozostate elementy znajduja sie standardowo w
zgromadzeniu  zwiezta oceng  sytuacji | corocznym raporcie Rady Nadzorczej.

spotki, z uwzglednieniem oceny systemu s
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki

kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki

{..)

Zasada 3. Cztonkowie rady nadzorcze] powinni | Zasada nie bedzie spelniana zawsze, jednakze
uczestniczy¢ w  obradach  walnego | Spotka podejmie starania, aby zapewnié, by w
zgromadzenia w skladzie umoZliwiajacym | obradach walnego zgromadzenia ucrestniczyt co
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na | najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej.
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada 6. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady | W kwestii  niezaleznosci czlonkéw RN 1 2z

nadzorcze] powinno spefnia¢  kryteria | uwzglednieniem struktury akcjonariatu, Spétka
niezaleznosci od spétki 1 podmiotéw | uwaza za wystarczajgce stosowanie przepiséw dot.
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze | niezaleznosci cztonka komitetu audytu okreslonych
spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci | w ustawie 0 biegtych rewidentach
czlonkédw rady nadzorczej powinien byé | i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
stosowany Zafacznik Il do Zalecenia Komisji | badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. | publicznym
dotyczacego roli dyrektoréw | z dnia 7 maja 2009 roku (Dz. U. Nr 77, poz. 649}.
niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spdlek  gietdowych
i komisji rady {nadzorczej). Niezaleznie od
postanowief pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byC uznana za
spetniajacg kryteria niezaleznosci,
o ktdrych mowa w tym Zatgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajace  przymiot  niezaleznosci
cztonka rady nadzorcze] w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istothe powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5%
i wiecej ogdlnej liczby gfoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zasada 8. W zakresie zadan i funkcjonowania | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaZz w
komitetow  dziatajacych w  radzie | opinii Spdtki przedstawione w Zatgczniku | do
nadzorcze] powinien byé  stosowany | Zalecenia Komisji Europejskiej zasady
Zafacznik 1 do  Zalecenia  Komisji | funkcjonowania komitetow dotyczg spétek o
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. | ziozonej, duzej strukturze organizacyjnej, ponadto
dotyczacego roli dyrektorow | ich zastosowanie w przypadku Spdtki  byloby
niewykonawczych (...} utrudnione ze wzgledu na strukture Rady

Nadzorczej Spétki.
Zasada 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakeji z | Spétka bedzie spetniata zasade tylko w przypadku

podmiotern  powigzanym, spetniajgcej
warunki o ktorej mowa w czesci |l pkt 3,
wymaga aprobaty rady nadzorczej..

podmiotéw powigzanych niezaleznych, natomiast
nie  bhedzie spefnia w przypadku spélek
wchodzaeych w sktad grupy kapitatowej Emitenta,
ze wzgledu na duza ilosé zawieranych transakcji, co
powodowafoby istotne trudnosci o charakterze

organizacyjnym oraz generowatoby
nieuzasadnione koszty.
1V. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ SzZY .. o ,
Zasada 10 Spotka powinna zapewnié ak{jonariuszom | Strukiura akcjonariatu | wielkoSE S5pdiki  nie

mozliwosc udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacego
na:

uzasadniajg ponoszenia przez spolke kosztdw
zwigzanych

z przygotowaniem do spetnienia tej zasady, ale
Spotka rozwazy mozliwosé transmisji gtosowych z
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1) transmisji obrad walnego zgromadzenia | Walnych Zgromadzen za pomoca powszechnie

w czasie rzeczywistym, dostepnych komunikatordw internetowych.
2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej

akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze ztej woli spdtki,
lecz jest rezultatem ogdlnie przyjetych zasad funkcjonowania oraz specyfiki Spétki i jej organdw.
Zarzad Spotki jednoczesnie informuje, Zze poczyni starania, aby zredukowac ilos¢ niestosowanych
przez spotke Dobrych Praktyk.

Opis sposobu dziatania Walnegoe Zgromadzenia Spoétki VARIANT, jego zasadniczych
uprawnied oraz praw akcionariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgroma &’wm{; éfe’“}on{mgvy

1. Walne Zgromadzenie Akqonaﬂuszy moze cbradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

3. Zwycrajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwolywane jest przez Zarzad Spdtki
w miare potrzeb z wilasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
{akcjonariuszy) reprezentujgcego co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego.

5. We wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wnioskodawca obowigzany jest wskazac¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Uprawnienia Wa:’ﬁ@gge ngmc&aﬁzmm x%ﬁ{fjamrmszy

1. Poza sprawami wymienionymi w przeplsach kodeksu spoiek handlowych pozosta’rych
powszechnie obowigzujgcych przepisach oraz innych postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wybdr i cdwotanie cztonkdw Zarzadu Spotki,

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnodci spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spdiki z wykonania przez nich obowigzkow

¢} postanowienie dotyczgce roszczed o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e] emisja obligacjii zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypeyjnych,

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorcza,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.

2. Obciazenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ani Rady Nadzorczej, a decyzja w tej sprawie

stanowi kompetencje Zarzadu.
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3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uiytkowania wieczystego, jak rowniez udziatdow w prawie
wtasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego Zgormadzenia,
~awymaga jedynie zgody Rady Nadzorczej.

Ohrady Walnego Zgromadzenia Akcionariuszy
VY anego gron dARCIORATIUSZ;

1. Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki. W przypadku nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzgdu Spdtki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

2. Pierwszg czynnoscia nastepujgcg po otwarciu obrad jest wybdr Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swéj regulamin, w ktdorym okreéla tryb,
szczegdlowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal, a w szczegélnosci zasady
przeprowadzania wyborow, w tym wyboréw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spdtek handlowych.

4. Jezeli Spétka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepisow, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spétek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie,
Z uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowad
o wylgczeniu zastosowania niektorych zasad fadu korporacyjnego spétek akcyjnych
uchwalonych przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
odnoszacych sie do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno byé podane do protokotu.

Zasgdy gtosowania w trakcie WZA

1. Uchwaly Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wiekszoécig
glosow za wyjgtkiem spraw, dla ktdrych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszosci glosow.

2. Wiekszodei dwdch trzecich gtosdéw wymaga w szczegdinosci podjecie uchwaty w sprawie;

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczgcej zmiany przedmiotu dziatalnoéci Spotki. Jawne glosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania glosowego akcji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden glos. Jezeli uchwata zostafa podjeta wiekszoscia dwoch
trzecich glosow w obecnodci 0séb reprezentujgcych co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego przepiséw kodeksu spdtek handlowych dotyczacych wykupu akeji osdb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie.

3. Wiekszosci trzech czwartych gloséw wymaga podjecie uchwaly w sprawach:

a. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

Zmiany statutuy,

umorzenia akcji [ obnizenia kapitatu zaktadowego,

zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

. rozwigzania spotki.

4. Dla podjecia uchwaly o rozwigzaniu Spétki wystarcza bezwzgledna wiekszosé glosow
w sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaZze strate przewyiszajgcg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakfadowego.

© 20T
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Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej pofowa

kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcii wystarczy zwykta wiekszoéé
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Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujgcych spdtki oraz
ich komitetéw

Zarzgd

Zarzgd VARIANT S.A. skiada sie z 1 do 3 osdb powotywanych i odwotywanych przez Waine
Zegromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Na dziert 31 grudnia 2012 r. skfad Zarzadu VARIANT S.A.
przedstawial sie nastepujaco:

# |leszek Kolodziej - Prezes Zarzadu,
» Demetriusz Kurosad — Czlonek Zarzadu,

v Krzysztof Kubit — Cztonek Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu VARIANT S.A. okreSlone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

n  Kodeks Spotek Handlowych

= Statut Spétki Akcyjnej VARIANT S.A.

® Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spdétke na zewnatrz,
ponadto do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Wainego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Spéfki.

Radog Nadzorezo

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sktada sie z 5 do 7 os6b powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspélng 3-letnig kadencgje.

Na dzieri 31 grudnia 2012 r. skiad Rady Nadzorczej VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

*  Wiestaw Cholewa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

* Bozena Cholewa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kolodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Franciszek Kolodziej  — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Przemystaw Cholewa — Czionek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Czlonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:
®  Kodeks Spotek Handlowych

u  Statut Spotki Akcyjnej VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spo6tki)
* Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki VARIANT S.A. {dostepny na stronie internetowej Spétki)

)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Komitet Audytu
1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w skfad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajaca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowoéci i finanséw.
3. Dozadan Komitetu Audytu nalezy w szczegSinosci:
a. przygotowywanie projektéw uchwal Rady Nadzorczej w sprawach finansowych
Spotki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorcze] wszeikich dokumentow finansowych, ktére majg stac
ste przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spotki, jezeli sprawozdania
takie majg by¢ przedmiotem cbrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskdéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku fub
pokrycia straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane Radzie Nadzorcze] i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okreslone zostaty w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spétki VARIANT S.A. {dostepny na stronie internetowej Spotki).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzify nastepujace osoby:
= Pan Artur Olejnik

= Pan Wiestaw Cholewa

®  Pan Przemystaw Cholewa

Stosowany w Spdice system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania rvzykiem w odniesieniu
4o procesu sporzauzania sprawozdat finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki fundamentalnym elementem kontroli jest
audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do jego zadan nalezy
w szczegbinosci:

» przeglad péirocznego sprawozdania finansowego

= badanie wstgpne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

FOCZnego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akeji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére s3 w stanie zagwarantowal wysokie standardy $wiadczonych ustug
z jednoczesnym zapewnieniem wymagane] przez prawo niezaleznosci.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowej sprawozdawczosci finansowe,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spdtki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastgpuje weryfikacja sprawozdar pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spotka posiada nastepujace procedury wptywajace na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:
= Polityke Rachunkowodci uwzgledniajgcy zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowei,
®= Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywdéw Trwalych oraz  Wartodci
Niematerialnych i Prawnych,
= Instrukcje Inwentaryzacyjng.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Funkcjonujaca w Spotce polityka rachunkowosci stosowana jest zardwno podczas tworzenia
okresowej jak I rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spodtka postuguje sie spéjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
z miesiecznej sprawozdawczosci finansowe]j. Kierownictwo Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego
miesigca kalendarzowego, wspélnie analizuje wyniki finansowe Spotki, poréwnujac je do zafozen
biznesowych, a zidentyfikowane bledy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spdfki, zgodnie
z przyjeta pelityka rachunkowosci.

VARIANT S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CBN XL 10.2. System posiada
petng dokumentacje techniczna, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami dla poszczegdinych uzytkownikdw w zakresie wykonywanych przez
nich ohowigzkow.

Kontrola wewnegtrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezacego
zainteresowania organow zarzgdzajacych.
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