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I. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWE)J

Nazwa (firma): UNITED Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-803 Warszawa, ul. Bekasow 74
Numer KRS: 0000389467

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl

Oznaczenie Sadu: Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 142943119

NIP: 5213603831
Telefon: +48 22 816 55 60
Fax: +48 22 816 55 59
Poczta e-mail: office@unitedsa.pl

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNITED S.A. jest prowadzenie dziatalnosci w
zakresie reklamy i marketingu.

Na dzien 31.12.2012 roku dziatalno$¢ operacyjna grupy prowadzona byta poprzez spétke NCF Group Sp. z o.0.
Przedmiotem dziatalnosci NCF Group Sp. z o.0. jest Swiadczenie ustug promocyjnych w duzych obiektach
handlowych oraz organizowaniu konferencji i szkolen zwigzanych z wprowadzaniem na rynek nowych
produktéw. Spdtka zajmuje sie dziataniami bezposrednio wspierajgcymi sprzedaz. Dziatalnosé¢ ta polega na
projektowaniu i realizacji akcji promocyjnych, organizacji i zarzgdzaniu zespotami konsultantek i ambasadorek
marki pracujgcymi w punktach sprzedazy, organizacji akcji o charakterze eventowym, obstuga marek premium.
NCF Group Sp. z 0.0 wspotpracuje z 60 koordynatorami terenowymi, co pozwala mu $wiadczy¢ ustugi na terenie
catego kraju.

Na dzien 31.12.2012 r w sktad Grupy Kapitatowej UNITED S.A. wchodzity nastepujgce podmioty.

. udziat w
. . . . udziat w .
Nazwa L. rodzaj rodzaj przedmiot kapitat . catkowitej
. siedziba . . - R - kapitale L.
podmiotu powigzania konsolidacji dziatalnosci zaktadowy liczbie
zaktadowym J
gltosow
UNITED S.A Warszawa, ul. dominujagca  Metoda petna Zarzadzanie 10 887 000 zt - -
o Bekaséw 74 12 P holdingiem
NCF Group Sp.z  Warszawa, ul. zalezna metoda petna  Prormodal 200 000 2t 100,00% 100,00%
0.0 Bekaséw 74 reklama
Zamek Gizycki . Gizycko, ul. stowarzyszona metoda p{ra?w hotelarstwo 6 500 000 zt 45,38% 45,38%
Sp.zo.o. Sw. Brunona 1 wtasnosci
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Kapitat zaktadowy
Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat struktura kapitatu zaktadowego przedstawiata sie nastepujgco:

. Wartos¢
Rodzaj serii/emisji w
KAPITAL AKCYJNY Seria/emisja  uprzywilejowa Liczba akgji ,j . &
. wartosci
nia . .
nominalnej
akcje zwykte na okaziciela A - 1000 000 100 000,00
akcje zwykte na okaziciela B - 220000 22 000,00
akcje zwykte na okaziciela C - 400 000 40 000,00
akcje zwykte na okaziciela D - 750 000 75 000,00
akcje imienne uprzywilejowane E 2 gtosy/akcje 500 000 50 000,00
akcje zwykte na okaziciela F - 106 000 000 10 600 000,00
Kapitat akcyjny RAZEM 108 870 000 10 887 000,00

Sktad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2012 roku

Jan Karaszewski - Prezes Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 11 czerwca 2012r. rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan Tomasz Rogalski.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu pana Krzysztofa Grybionko.

W dniu 22 listopada 2012 r. rezygnacje z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan Krzysztof Grybionko.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Jana Karaszewskiego.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku

Krzysztof Berzynski Cztonek Rady Nadzorczej
Izabela Karaszewska Cztonek Rady Nadzorczej
Alicja Witkowska Cztonek Rady Nadzorczej
Krystyna Trojanczyk Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kozok Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 12 czerwca 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyta Pani Matgorzata
Piotrowska.

W dniu 14 czerwca 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Jacek Saczuk.

W dniu 29 czerwca 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Szymon
Filipczak.

W dniu 30 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty o powotfaniu w sktad Rady
Nadzorczej nastepujace osoby: Pana Sebastiana Huczka, Pana Piotra Zygmanowskiego, Pana Dawida Korube.

W dniu 1 sierpnia 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki ztozyli: Pan
Sebastian Huczek, Pan Dawid Koruba, Pani Katarzyna Drabent, Pan Marcin Markiewicz.

W dniu 1 sierpnia 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej nastepujgce
osoby: Pana Krzysztofa Berzynskiego, Pana Krzysztof Okonskiego, Panig lzabele Karaszewska, Panig Krystyne
Trojanczyk, Panig Alicje Witkowska

W dniu 16 listopada 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana
Grzegorza Kozoka
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W dniu 27 listopada 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Krzysztof
Okoniski

W dniu 17 grudnia 2012 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Piotr
Zygmanowski.

Organizacja Grupy Kapitatowej
Dziatalnoscig Spotki dominujacej kieruje jednoosobowy Zarzad.

Spoétka dominujaca na dzier 31.12.2012 r. nie zatrudniata oséb na umowe o prace.
Wszystkie dziatania byty realizowane za pomocg firm zewnetrznych.

W sktfad struktury organizacyjnej NCF Group Sp. z 0.0. wchodzi Dziat Promocji oraz Dziat Ksiegowosci.
Spdétka na dziern 31.12.2012 r. zatrudniata 23 osoby na podstawie umowy o prace.

Ponadto w ramach realizowanych akcji promocyjnych NCF Group Sp. z 0.0., na potrzeby danej akcji, zatrudnia
jednorazowo hostessy na podstawie umoéw zlecenia. W roku 2012 zostato zatrudnionych 630 takich oséb.

Il. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W 2012 ROKU

Grupa Kapitatowa UNITED S.A. powstata w dniu 31.08.2012 r. w wyniku nabycia przez UNITED S.A. 100%
udziatéw w spotce NCF Group Sp. z o.0.

Byto to wynikiem podpisania w dniu 31 sierpnia 2012 r. nastepujgcych uméw:

1. Umowy sprzedazy 100% udziatéw w Spdtce NCF Group Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na rzecz UNITED
S.A. (dawniej: STOCKinfo S.A.) (Nabywca) przez Lermacter Ltd. z siedzibg na Cyprze (Zbywca) za taczng kwote
12.720.000 (stownie: dwanascie milionédw siedemset dwadziescia tysiecy) zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy cena nabycia zostata zaptacona na zasadzie kompensaty wzajemnych
zobowigzan stron, wynikajgcych z umowy objecia akgji.

2. Umowy objecia 106.000.000 (stownie: stu szesciu miliondw) akcji na okaziciela serii F Spétki o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, przez Lermacter Ltd. z siedzibg na Cyprze. Cena emisyjna akgcji serii F ustalona zostata
na 0,12 zt za jedng akcje, co tacznie dawato kwote 12.720.000 (stownie: dwanascie miliondw siedemset
dwadziescia tysiecy) zt.

Akcje serii F wyemitowane zostaty w zwigzku z uchwalong przez Walne Zgromadzenia Spoétki emisjg do
106.000.000 akcji serii F w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Cena objecia akcji zostata skompensowana z ceng nabycia udziatéw w spotce NCF Group Sp. z
0.0.

Zgodnie z przyjetg strategig korporacyjng, dziatalnos$¢ operacyjna Grupy kapitatowej Spotki ma by¢ prowadzona
poprzez spoétki zalezne. Rolg spotki dominujacej jest sprawowanie nadzoru wtascicielskiego nad spoétkami
wchodzacymi w sktad grupy, poszukiwanie nowych podmiotdw moggcych wejs¢ w sktad grupy oraz
pozyskiwanie dla nich finansowania.

W zwigzku z powyzszym dziatalnos¢ operacyjna grupy kapitatowej w okresie od 31.08.2012 roku do 31.12.2012
r. prowadzona byta poprzez spétke NCF Group Sp.z o.0.

Dziatalno$¢ NCF Group Sp. z 0.0. koncentruje sie na oferowaniu nastepujgcych ustug:

Projektowanie i realizacja akcji promocyjnych

Dziatalnos¢ ta polega na osigganiu celéw promocyjnych badz sprzedazowych zatozonych przez klientow
Emitenta. Do zadan spoétki nalezy zaplanowanie catej akcji, dobdér odpowiednich promotoréw (lub hostess),
zakup materiatow niezbednych do przeprowadzenia akcji (np. degustacji). Ponadto, Emitent odpowiada za
logistyke materiatéw przygotowanych do akcji na terenie catego kraju (standy promocyjne, stroje, itp.).
Réwniez w trakcie trwania akcji NCF kontroluje na biezgco jej przebieg poprzez sie¢ supervisorow lokalnych,
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ktorych zadaniem jest kontrola pracujgcych promotorow (lub hostess). W miejscu sprzedazy zbierajg oni dane
i majg obowigzek biezgcego raportowania wynikdw do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie catego
projektu. Odpowiadajg oni réwniez za kontakt z klientem.

Po przeprowadzeniu danej akcji promocyjnej przedstawiany jest szczegétowy raport, zwozone sg materiaty do
magazynow oraz nastepuje rozliczenie catej akcji.

Organizacja i zarzgdzanie zespotem konsultantek i ambasadorek marki

W ramach tej dziatalnosci Emitent opracowuje kryteria, jakie powinny spetniaé osoby wchodzgce w sktad
zespotu oraz ogtasza o prowadzonej rekrutacji w prasie ogdlnopolskiej, a takze na serwisach rekrutacyjnych. Po
przestaniu ofert Spétka gromadzi dane w specjalnie na ten cel tworzonej bazie danych. Spétka przeprowadza
rozmowy kwalifikacyjne, a na ich podstawie tworzy zespoty konsultantek i ambasadorek marki. Nastepnie ten
zespot realizuje zadania w punktach sprzedazy na terenie catego kraju.

Zespotem konsultantek zarzadza manager, ktéry dysponuje platformg internetowg, na ktdrej rejestruja sie
konsultantki. Za pomoca tej platformy zarzadza on czasem pracy oraz przeprowadza szkolenia. Platforma
internetowa stuzy réwniez motywowaniu konsultantek oraz sktadaniu raportéw.

Organizacja akcji o charakterze eventowym

Spodtka specjalizuje sie w organizacji wszelkiego rodzaju imprez o charakterze eventowym, ktére polegajg na
wprowadzaniu nowych marek, organizacji konferencji dla klientdw i kontrahentow oraz pracownikow. Spétka
posiada réwniez odpowiednie zaplecze do organizacji imprez masowych oraz tzw. roadshows.

Gtownymi klientami Spétki korzystajgcymi z tych ustug sg przede wszystkim korporacje oraz duze firmy.

Obstuga marek premium

Spotka rowniez obstuguje marki luksusowe (gtéwnie perfumy i kosmetyki) oraz alkohole. Spétka przeprowadza
cykl dziatan, ktérych celem jest wsparcie sprzedazy produktdw oferowanych przez kontrahenta. Odbywa sie to
gtéwnie poprzez dziatania promocyjne w punktach sprzedazy, samplingi czy mini eventy, ktére skierowane sg
do wyselekcjonowanej grupy odbiorcéw korzystajacych z produktéw kontrahenta.

Dziatalno$¢ NCF Group Sp. z 0.0. z zakresu promoc;ji i reklamy skupiata sie na utrzymywaniu wysokiego poziomu
obstugi dotychczasowych oraz pozyskiwaniu nowych klientéw. Prowadzone byly réwniez intensywne prace
majace na celu rozszerzenie zakresu prowadzonej dziatalnosci. Spétka poszukiwata nowych i perspektywicznych
rynkow.

W zwigzku z powyzszym Spotka rozbudowata dziat eventéw w celu mozliwosci organizacji duzych imprez
masowych. W celu dywersyfikacji przychodéw poczynione zostaty réwniez inwestycje majgce na celu otwarcie
apteki.

Poza prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej, NCF Group Sp. z 0.0. w roku 2012 $cisle wspotpracowata takze ze
spotka stowarzyszong Zamek Gizycki Sp. z o0.0., gtdwnie poprzez wsparcie finansowe na prowadzenie
dziatalnosci operacyjnej w pierwszym roku funkcjonowania prowadzonego przez tg spétke hotelu.

W zwigzku z powyzszym w dniu 6 lipca 2012 roku zostata podjeta uchwata o emisji 3.500 Obligacji serii A o
wartosci 1.000 zt kazda o tacznej wartosci 3.500.000 zt i oprocentowaniu 10%.

Obligacje zostaty zaoferowane kilkunastu inwestorom. Celem emisji Obligacji serii A byto pozyskanie srodkow
finansowych na dalszy rozwdj dziatalnosci podstawowej NCF Group Sp.z 0.0. oraz udzielenie pozyczki
podmiotowi powigzanemu — Zamek Gizycki sp. z 0.0. z siedzibg w Gizycku na sptate kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie.

Emisja zakonczyta sie petnym sukcesem. W dniu 1 pazdziernika 2012 roku NCF Group Sp.z 0.0. przydzielita
inwestorom wszystkie oferowane Obligacje.

W dniu 5 pazdziernika 2012 r. NCF Group Sp.z 0.0. udzielita Zamkowi Gizyckiemu Sp. z 0.0. pozyczke w kwocie
2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych) na sptate dwodch kredytow zabezpieczonych hipotecznie na
nieruchomosci pozyczkobiorcy. Pozyczka zostata udzielona na okres 5 lat, do dnia 5 pazdziernika 2017 r., a jej
oprocentowanie wynosi 12% w skali roku. Cel pozyczki zostat zrealizowany — kredyty zostaty sptacone,
a zabezpieczajgce je hipoteki wykreslone w dniu 12 listopada 2012 r.
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W dniu 12.10.2012 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego UNITED S.A. z
kwoty 287.000,00 zt do kwoty 10.887.000,00 zt, bedgcego wynikiem emisji 106.000.000 akc;ji serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt, przeznaczonej na nabycie 100% udziatéw w NCF Group Sp. o.0.

W dniu 16.11.2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji serii G w drodze subskrypcji prywatnej 16.700.000 akcji z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji i praw do akcji serii G do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwg NewConnect oraz zmiany statutu Spotki m.in. w zakresie zmiany firmy spotki ze STOCKinfo S.A. na
UNITED S.A.

Cena emisyjna jednej akcji serii G o wartosci 0,10 zt zostata ustalona na 0,12 zt (dwanascie groszy). Subskrypcja
akcji rozpoczeta sie 16 listopada 2012 r. i zakoniczyta sie 13 grudnia 2012 r.

Wszystkie akcje zostaty objete i nalezycie optacone. W dniu 20 grudnia 2012 roku nastgpit ich przydziat.

Dzieki Emisji akcji serii G Grupa Kapitatowa pozyskata 2 min zt, a takze inwestora finansowego w postaci Domu
Maklerskiego IDM S.A., ktéry obejmujac caty pakiet akcji stat sie drugim najwiekszym akcjonariuszem Spotki
dominujacej.

Emisja akcji serii G oraz zmiana nazwy Spotki dominujgcej na UNITED S.A. zostaty zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 10 stycznia 2013 roku, co wptyneto na wzrosty wartosci kapitatu zaktadowego Spétki z
10.887.000 zt do 12.557.000 zt.

Poza dziataniami zwigzanymi z pozyskiwaniem finansowania, po przejeciu kontroli nad NCF Group Sp. z o.0.
Zarzad Spoétki prowadzit dziatalno$¢ w zakresie reorganizacji dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy
kapitatowej. Miato to na celu redukcje kosztow funkcjonowania oraz osiggniecie spodziewanego efektu
synergii.

W ramach powyzszych zmian, przeniesiona zostata m.in. siedziba zarzgdu Spoétki z ul. Czerniakowskiej 71 w
Warszawie na ul. Bekaséw 74 w Warszawie, tj. do dotychczasowej siedziby zarzadu spétki NCF Group Sp. z o.0.
Whptyneto to na zmniejszenie kosztéw ogdlnego zarzadu, a takie poprawe komunikacji pomiedzy Spétkami
wchodzacymi w sktad grupy.

Zarzad prowadzit takze dziatania majgce na celu uporzgdkowanie spraw organizacyjno-prawnych utworzonej
Grupy Kapitatowej, a takze dziatania inwestycyjno - rozwojowe.

W dniu 13 grudnia 2013 roku UNITED S.A. objefa 1000 obligacji Domu Maklerskiego IDM S.A. o wartosci
1.000.000 zt i oprocentowaniu 12% w skali roku, lokujac cze$¢ wolnych srodkdw z przeprowadzonej emisji akcji
serii G do czasu ich wykorzystania na planowane akwizycje.

Prowadzone byty takze rozmowy z podmiotami mogacych wejs¢ do tworzonej Grupy Kapitatowej.

llIl. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWEJ W 2012 ROKU

Wybrane dane finansowe (w zi) 01.06- 01.01- Dynamika Struktura Struktura
31.12.2011 31.12.2012 2012/2011 2011 2012

Przychody netto ze sprzedazy 572337,50 4165615,94 627,83% 100,00% 100,00%
Zysk na sprzedazy -61 735,71 690 754,21 -1218,89% -10,79% 16,58%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -61 737,07 850 184,96 -1477,11% -10,79% 20,41%
Amortyzacja 69412,41 131 340,24 89,22% 12,13% 3,15%
EBITDA 7 675,34 981 525,20 12688,04% 1,34% 23,56%
Zysk brutto -61 737,07 -489 907,71 693,54% -10,79% -11,76%
Zysk netto -61 737,07 -678 352,41 998,78% -10,79% -16,28%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej -85 840,70 -2 270330,85
Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej -504 036,33 -3 749 866,74

Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnosci finansowej 643 000,00 6002377,39
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Kapitat (fundusz) wtasny 38 262,93 12542 329,52 32679,32% 5,79% 43,27%
Kapitat (fundusz) podstawowy 100 000,00 10 887 000,00 10787,00% 15,13% 1,31%
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 5620753,42 0,00% 0,00% 0,00%
Naleznosci krotkoterminowe 173 189,22 3746191,76 2063,06% 26,20% 7,32%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 53 122,97 35 302,77 -33,55% 8,04% 0,01%
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 4051316,24 - 0,00% 0,00%
Zobowigzania krétkoterminowe 622 673,18 8067211,81 1195,58% 94,21% 14,98%
Aktywa 660936,11 16596 786,00 2411,10% 100,00% 100,00%

Grupa kapitatowa powstata w dniu 31.08.2012 r. Dane za okres od 01.06.2012 r. do 31.08.2012 roku dotycza samej spétki dominujace;j.

Rok 2012 jest pierwszym rokiem istnienia Grupy Kapitatowej UNITED S.A. W dniu 31 sierpnia 2012 r. Emitent
nabywajac 100% udziatow stat sie podmiotem dominujgcym wzgledem spdétki NCF Group Sp. z 0.0. Od tego
dnia wyniki finansowe Emitenta sg konsolidowane metody petng ze spdtka zaleing, co skutkuje znaczacym
wzrostem przychoddw na poziomie Grupy Kapitatowej UNITED S.A. w poréwnaniu z tym samym okresem roku
2011. Przedstawiane poréwnywalne dane finansowe za rok poprzedni zawierajg jedynie jednostkowe wyniki
finansowe UNITED S.A (wéwczas: STOCKinfo S.A.).

W zwigzku ze zmianami wtascicielskimi oraz przejeciem NCF Group Sp. z 0.0. zmienita sie strategia korporacyjna
UNITED S.A., ktory w zatozeniu ma zajmowac sie gtdwnie budowg i zarzagdzaniem grupg kapitatowa.

Z uwagi na prowadzong reorganizacje Spotka dominujgca od 31 sierpnia 2012 r. wstrzymata prowadzenie
dotychczasowej dziatalnosci z zakresu public relations oraz relacji inwestorskich, co skutkowato brakiem
przychodow z dziatalnosci operacyjnej.

Na poziomie Grupy Kapitatowej na wynik finansowy w pozytywny sposéb wptywaty wyniki NCF Group Sp. z 0.0.,
ktora w okresie od przejecia osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.023,1 tys. zt oraz zysk netto w
wysokosci 781,7 tys. zt. Wynik na dziatalnosci operacyjnej wynoszacy 1.103,0 tys. zt przy rentownosci 27,42%,
moze wskazywaé¢ na wysoky jako$¢ swiadczonych ustug oraz konkurencyjny poziom kosztéw w zakresie
dziatalnosci operacyjne;j.

Na skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitatowej Emitenta w 2012 roku negatywnie wptyneta strata
spotki stowarzyszonej, tj. Zamku Gizyckiego Sp. z 0.0. ktdra obcigzyta wynik finansowy o 749,5 tys. zt. Byto to
spowodowane krétkim okresem funkcjonowania prowadzonego przez tg spoétke czterogwiazdkowego hotelu w
Gizycku oraz obserwowanym sezonowo znaczgcym spadkiem ruchu turystycznego w okresie jesienno-zimowym
w rejonie jezior mazurskich.

Wynik finansowy Grupy kapitatowe o 464,1 tys. zt obcigzyta rowniez amortyzacja wartosci firmy utworzonej w
wyniku przejecia NCF Group Sp. z 0.0.

W zwigzku z powyzszym pomimo dobrych wynikéw finansowych spétki NCF Group Sp. z 0.0. Grupa kapitatowa
UNITED S.A. w 2012 roku zanotowata strate w wysokosci 678,4 tys. zt.

IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWE)

W wyniku nabycia przez UNITED S.A. w dniu 31.08.2012 r. 100% udziatéw w spétce NCF Group Sp. z o.0.
powstata Grupa Kapitatowa UNITED S.A. Wptyneto to na zmiane koncepcji funkcjonowania Spétki dominujace;j.

Nowa strategia korporacyjna opracowana przez Zarzad zaktada budowe holdingu, w ktérej sktad bedg wchodzi¢
firmy z réznych segmentdow branzy reklamowe;j.

Pozwoli to na uzyskanie efektu synergii oraz zwiekszenie kompleksowosci Swiadczonych ustug.

Powinno takze wptyng¢ na mozliwos¢ tatwiejszego pozyskiwania finansowania na rozwdj przez spotki
wchodzgce w sktad grupy kapitatowej, dzieki wiekszej wiarygodnosci i transparentnosci zwigzanej ze statusem
spotki publicznej podmiotu dominujgcego, a takie mozliwosciami udzielania wzajemnych pozyczek lub
poreczen.

Pozyskanie srodkdw finansowych w wysokosci 2,0 min zt poprzez emisje akcji serii G od duzej instytucji
finansowej, tj. od Domu Maklerskiego IDM S.A. umozliwia Spétce z jednej strony realizacje opracowanej
strategii polegajgcej na akwizycjach podmiotéw branzy reklamowej, a z drugiej strony moze utatwi¢ Spodice
pozyskiwanie kolejnych srodkéw na rozwdj poprzez uwiarygodnienie obranej strategii.
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Ponadto utworzenie grupy kapitatowej pozwoli na przejecie wykonywania pewnych funkcji wspdlnych dla
wszystkich podmiotow, jak: ksiegowosé, kadry, informatyka, przez jeden wyspecjalizowany podmiot, co powinno
wptynac na ograniczenie kosztow funkcjonowania poszczegdlnych podmiotow.

W zakresie dziatalnosci promocyjno-reklamowej Zarzad w najblizszych latach bedzie koncentrowat sie na
poszerzaniu oferty Swiadczonych ustug oraz bedzie intensyfikowat dziatania majace na celu zwiekszenie liczby
posiadanych kontraktéw, co pozwoli na zwiekszenie przychoddw.

Zwiekszenie liczby kontraktéw pozwoli rowniez ograniczy¢ ryzyko zwigzane ze strukturg przychoddéw, poniewaz
dzisiaj gtéwne przychody generuje kontrakt z jednym klientem.

Biorac pod uwage potrzebe wiekszej dywersyfikacji przychodédw prowadzone sg intensywne dziatania w zakresie
pozyskania kontraktéw m.in. na organizacje imprez masowych, a takze konferencji oraz duzych imprez
firmowych. Grupa kapitatowa bierze udziat w przetargach ogtaszanych przez duze polskie i miedzynarodowe
firmy.

V. NAJISTOTNIEJSZE CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyko zwigzane z koniunkturq gospodarczg

Na biezgcg dziatalnos$¢ Spotki znaczacy wptyw ma sytuacja ogdélnogospodarcza w Polsce i na $wiecie, wyrazajgca
sie w poziomie wskaznikow makroekonomicznych. Do czynnikéw makroekonomicznych, majgcych najwiekszy
wptyw na dziatalno$¢ Spoétki, zaliczaja sie miedzy innymi: tempo wzrostu i warto$¢ Produktu Krajowego Brutto,
poziom naktaddw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, poziom inflacji oraz poziom stép procentowych.
Pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej moze mie¢ negatywny wptyw na popyt na oferowane przez Spotke
produkty i ustugi, a w konsekwencji na wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z rozwojem sieci Internet

Gtownym kanatem dystrybucji informacji przez Spotki w zakresie realizacji ustug public i investor relations jest
sie¢ Internet. Realizacja strategii rozwoju Spoétki w duzym stopniu uzalezniona jest zatem od dostepu
potencjalnych klientéw i odbiorcéw ustug Spoétki do sieci Internet. Wybrane czynniki, ktére o tym decyduja to
zamoznos¢ obywateli oraz warunki techniczne umozliwiajgce uzyskanie potaczenia. Liczba uzytkownikéw
Internetu w ostatnich latach systematycznie rosta, zwiekszajac potencjat serwiséow internetowych, a zatem
rowniez portali i narzedzi z grupy Spotki. Ewentualne ograniczenie tej dynamiki, badZ ograniczenia
w funkcjonowaniu sieci, mogg negatywnie wptyngé na liczbe odbiorcow produktow i ustug Spotki, a w
konsekwencji rowniez na sytuacje oraz wyniki finansowe Spoétki. Ryzyko kursu walutowego w dziatalnosci
operacyjnej

Ryzyko zwigzane z konkurencjg w branzy

Rynek ustug reklamowych oraz ustug public i investor relations w Polsce charakteryzuje niska koncentracja. Duza
liczba podmiotdw obecnych na rynku oraz duza liczba nowych agencji wptywa na wysoki stopien
konkurencyjnosci w branzy. Istnieje ryzyko, ze nasilenie walki konkurencyjnej w przysztosci negatywnie wptynie
na funkcjonowanie, sytuacje finansowg oraz stopien realizacji strategii rozwoju Spotki.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z konkurencjg Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje w branzy
oraz dostosowuje oferte Spotki do aktualnych wymogdw rynkowych.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju branzy PR

Rozwdj sektora promocji i reklamy, w ktérym dziata NCF Group Sp. z 0.0. jest powigzany z sytuacjg gospodarczg.
W okresie dobrej koniunktury przedsiebiorcy chetnie korzystajg z ustug agencji reklamowych. Z kolei, okres
spowolnienia gospodarczego, charakteryzujgcy sie poszukiwaniem oszczednosci, powoduje, ze przedsiebiorcy
rozpoczynajy redukcje kosztow od minimalizacji ustug zewnetrznych, do ktérych nalezy zaliczy¢ ustugi
Swiadczone przez Spodtke. Istnieje ryzyko, ze wystgpienie spowolnienia gospodarczego moze negatywnie
wptynac na caty rynek PR, a tym samym réwniez i na Spotke.
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Ryzyko zwigzane z konsolidacjq rynku

Ze wzgledu na rozdrobnienie polskiego rynku reklamy oraz rynku ustug public i investor relations istnieje ryzyko
konsolidacji branzy, a tym samym zwiekszenia potencjatu podmiotéw konkurencyjnych wzgledem Spétki. W
efekcie pozycja konkurencyjna Spétki moze zostaé ostabiona, czego efektem moze by¢ ograniczenie wzrostu
Spotki.

Ryzyko zmian przepisow podatkowych

Czeste zmiany oraz brak jednoznacznej wyktadni krajowych przepiséw podatkowych stanowig dla Spétki istotne
zrédto ryzyka. Niestabilnos$¢ systemu podatkowego i zwigzane z nig préby wprowadzania nowych uregulowan
moga okazac sie niekorzystne dla Spétki oraz odbiorcow jej ustug, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
pogorszenie wynikéw finansowych Spétki. Mozliwe rdézinice w interpretacji przepisow prawnych zwiekszajg
wymienione ryzyko — w razie nieprawidtowego odczytania i zastosowania sie Spoétki do obowigzujgcych
wymogow organy podatkowe uprawnione sg do nakfadania wysokich kar, ktére mogg mie¢ znaczny wptyw na
wyniki finansowe Spotki.

Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidtowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata
miejsca w przesztosci, jednak nie mozna jej zupetnie wykluczy¢. Jako sposéb ograniczania tego ryzyka Spoétka
zaktada wystepowanie do wtasciwych organéw podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie
okreslonej interpretacji przepiséw oraz korzystanie z konsultacji doradcow podatkowych.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych odbiorcow NCF GROUP Sp. z o.o.

Spdtka NCF GROUP Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, bedaca spdtka zalezng od spoétki United S.A. z siedzibg w
Warszawie prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug marketingu bezposredniego i shopper marketingu. Gtéwnym
odbiorcg ustug spétki NCF GROUP jest jeden z koncernéw kosmetycznych, ktéry odpowiada za ok. 90%
generowanych przez nig przychoddw ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz na skutek zaprzestania wspotpracy
istotnemu pogorszeniu ulec moga wyniki na poziomie jednostkowym spétki NCF GROUP, co przetozy sie na
pogorszenie wynikéw skonsolidowanych United S.A. W ocenie zarzadu Spétki oraz zarzgdu NCF GROUP biorac
pod uwage dotychczasowe dobre, wieloletnie relacje, ryzyko zaprzestania wspodfpracy jest niewielkie. Istnieje
natomiast znaczgce ryzyko zmniejszenia wartosci zamowien ze strony tego odbiorcy. NCF GROUP zamierza
minimalizowaé¢ to ryzyko poprzez wchodzenie w nowe rodzaje dziatalnosci, np. organizowanie imprez
masowych, a takze intensywne poszukiwanie nowych klientow.

Ryzyko zwigzane z krotkim cyklem zycia oferowanych produktéw

Specyfika branzy, w ktorej dziata NCF Group Sp. z 0.0. zmusza ustugodawcow do nieustannego uaktualniania
oferty do biezgcych warunkdw rynkowych. Dostosowanie oferty do aktualnej sytuacji jest podstawa
efektywnego rozwoju podmiotéw z branzy promocji i reklamy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku
odpowiedniej reakcji ze strony spotki na zmieniajgca sie tendencje nie bedzie on w stanie sprosta¢ potrzebom
rynku. Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowac odejscie kontrahentéw do konkurentow spoétki, a tym
samym przyczynic sie do spadku jej przychodéow, a w konsekwencji moze ostabi¢ jej pozycje rynkowa. Spdtka,
minimalizuje wskazane ryzyko poprzez biezgce monitorowanie panujacych na rynku trendéw oraz
systematyczne aktualizowanie oferty oraz dostosowywanie jej do indywidualnych potrzeb danego klienta.

Ryzyko zwigzane z jakoscig swiadczonych ustug

Klienci korzystajacy z ustug agencji reklamowych oczekujg wysokiej jakosci $wiadczonych ustug. Duza
konkurencja panujgca w branzy promocji i reklamy sprawia, ze konsekwencjg nienalezytego wykonania ustugi
jest przejscie klienta do konkurencji. Z kolei, rzetelno$¢ oraz kompetentnos¢ agencji reklamowej wptywa na
umocnienie relacji z klientem, a tym samym wypracowanie opinii sumiennego i wiarygodnego partnera.

Istnieje ryzyko opdinienia w realizacji projektéw lub ich niewtasciwego wykonania, co moze doprowadzi¢ do
pojawienia sie reklamacji, a tym samym spowodowaé spadek popytu na ustugi oferowane przez Spodtke.
Ziszczenie sie tego ryzyka moze przyczynic sie do spadku przychoddéw spétki. NCF GROUP Sp. z 0.0. minimalizuje
omawiane ryzyko poprzez systematyczny proces budowania wizerunku kontrahenta godnego zaufania,
Swiadczacego terminowo wysokiej jakosci ustugi oraz zatrudnianie wykwalifikowanej kadry.

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych pracownikdw
Realizacja strategii Grupy Kapitatowej Spotki uzalezniona jest od wysokich kwalifikacji zatrudnianych przez niego
pracownikow. Doswiadczenie, wiedza oraz znajomos¢ branzy promoc;ji i reklamy sktadajg sie na posiadany przez
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Spotke kapitat intelektualny. Kompetencje oraz umiejetnosci kluczowych pracownikéw NCF Group Sp. z 0.0., do
ktorych nalezg: Cztonek Zarzadu oraz Dyrektorzy Operacyjni (Strategia, Obstuga Klienta, Logistyka, Eventy),
przyczyniajg sie do utrzymania obecnych oraz pozyskiwania nowych kontrahentow. Istnieje ryzyko, ze w sytuacji
rezygnacji jednego (lub kilku) kluczowych pracownikéw, Spétka nie bedzie w stanie efektywnie realizowac
przyjetej strategii, co moze negatywnie wptyna¢ na osiggane wyniki finansowe.

NCF GROUP Sp. z o.0. zabezpiecza sie przed przedmiotowym ryzykiem poprzez oferowanie atrakcyjnych
warunkoéw wynagrodzenia dla kluczowej kadry pracowniczej. Dodatkowo, najwazniejsi pracownicy zatrudnieni
sg na czas nieokreslony, co réwniez zwieksza ich zaangazowanie i zwigzanie ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z wizerunkiem NCF GROUP Sp. z o.o.

Duza konkurencja w branzy, w ktdrej dziata spétka wymaga konsekwentnego dbania o wizerunek. Pozyskanie
klientéw oraz partneréw biznesowych w duzej mierze uwarunkowane jest postrzeganiem przedsiebiorstwa w
opinii publicznej. Wiarygodnos¢ rynkowa oraz ugruntowana marka majg istotne znaczenie dla prowadzenia
dziatalnosci. Wystgpienie zdarzen losowych, ktére w duzej mierze mogy by¢ niezalezne od Spétki, moze
przyczynic sie do obnizenia jego reputacji. Ponadto, w zwigzku z wysoka pozycjg Spétki w branzy, istnieje ryzyko
rozpowszechniania przez osoby trzecie nieprawdziwych, negatywnych informacji o jej dziatalnosci, badz tez o
podmiotach lub osobach z nig powigzanych. Ziszczenie sie tego ryzyka moze zdeprecjonowaé pozycje Spotki w
branzy, a tym samym wptyngé na potencjat w pozyskiwaniu nowych klientéw. Zarzad Spétki bedzie zabiega¢ aby
podejmowane dziatania realizowane byty terminowo oraz z nalezytg starannoscig. Ponadto, Zarzad zapewnia, ze
podejmie odpowiednie Srodki prawne w celu ochrony przed podmiotami, ktore beda rozpowszechniac
nieprawdziwe informacje o Spétce.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi pozyczkami

W dniu 1 lutego 2010 r. NCF Group Sp. z 0.0. (pozyczkodawca) udzielit pozyczki spotce Zamek Gizycki sp. z o.0.
z siedzibg w Gizycku (pozyczkobiorca), ktérej NCF Group Sp. z o0.0. jest wspdlnikiem (posiada 45,38% udziatu
w kapitale zaktadowym i tyle samo gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikéw). Pozyczka zostata udzielona w kwocie
do 5.000.000,00 zt (pie¢ miliondw ztotych) na okres do dnia 31 grudnia 2014 r. z mozliwoscig przedtuzenia, za
zgodg obu stron umowy. Oprocentowanie pozyczki wynosi 10% w skali roku, ktére bedzie ptatne po sptaceniu
pozyczki. Na dzien 31.12.2012 r. saldo pozyczki wynosito 644,0 tys. zt

Ponadto, w dniu 5 paZzdziernika 2012 r. strony zawarty celowa umowe pozyczki w kwocie 2.000.000,00 zt (dwa
miliony ztotych) na sptate dwdch kredytow zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci pozyczkobiorcy.
Pozyczka zostata udzielona na okres 5 lat, do dnia 5 paZzdziernika 2017 r., a jej oprocentowanie wynosi 12% w
skali roku. Cel pozyczki zostat zrealizowany — kredyty zostaty sptacone, a zabezpieczajace je hipoteki wykreslone
w dniu 12 listopada 2012 r..

W dniu 12 pazdziernika 2012 roku NCF Group Sp. z 0.0. w drodze cesji sprzedata wierzytelnos¢ przystugujaca jej
z tytutu powyiszej pozyczki na rzecz Polish American Investment Fund LLC z siedzibg w Delaware, USA
z terminem ptatnosci 5 listopada 2017 roku oraz oprocentowaniem w wysokosci 15 % do terminu zaptaty.
Istnieje ryzyko, ze w dniu wymagalnosci cesjonariusz nie bedzie w stanie spfaci¢ wierzytelnosci. Moze to
wptynac¢ na mozliwos¢ terminowego wywigzywania sie przez Spoétke z wiasnych zobowigzan oraz koniecznos¢
wszczecia postepowania windykacyjnego, ktére spowoduje powstanie dodatkowych, nieprzewidzianych
kosztéw.

W skrajnym przypadku moze to spowodowac poniesienie przez NCF Group Sp. z 0.0., a posrednio przez Spoétke
straty z tytutu niesciggalnosci catosci lub czesci naleznej kwoty.

Ryzyko zwigzane ze sprzedazq udziatow w Zamku Gizyckim

W dniu 24 sierpnia 2012 roku Spdtka sprzedata osobie fizycznej 7.100 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy w spotce Zamek Gizycki Sp. z 0.0. za tgczng kwote 3.550.000 zt | terminem ptfatnosci 30 marca 2014 roku.
Nastepnie 30 sierpnia 2012 roku wierzytelnos¢ przystugujgca Spotce z tego tytutu zostata sprzedana w drodze
cesji na rzecz Polish American Investment Fund LLC z siedzibg w Delaware, USA z terminem ptfatnosci 5 listopada
2017 roku.

Istnieje ryzyko, ze w dniu wymagalnosci cesjonariusz nie bedzie w stanie sptaci¢ wierzytelnosci. Moze to
wptynaé na mozliwo$¢ terminowego wywigzywania sie przez Spétke z wiasnych zobowigzan oraz koniecznosé
wszczecia postepowania windykacyjnego, ktére spowoduje powstanie dodatkowych, nieprzewidzianych
kosztéw.

W skrajnym przypadku moze to spowodowaé poniesienie przez Spotke straty z tytutu niesciggalnosci catosci lub
czesci naleznej kwoty.
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Ogdlne ryzyko zadfuzenia

Grupa kapitatowa korzysta i zamierza w przysztosci korzysta¢ z kredytéw bankowych, obligacji oraz innych
instrumentéw dtuznych dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej. Ponadto Spétka finansuje inwestycje
w rzeczowe aktywa trwate za pomoca leasingu. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Spétki moze
spowodowaé, ze Spdtka moze nie by¢ w stanie sptacaé odsetek i kapitatu lub wypetnia¢ innych zobowigzan
wynikajacych z zawartych uméw finansowych lub emisji instrumentéw dtuznych.

W przypadku niewywigzania sie przez Spétke z postanowien zawartych w podpisanych umowach kredytowych,
zadtuzenie spoétki z tytutu kredytdw bankowych moze zosta¢ czesciowo lub w catosci postawione w stan
natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego sptaty, instytucje finansujgce mogg ztozy¢ wnioski
o ogtoszenie upadtosci.

Ryzyko zwigzane z zapasami towarow

Spotka w 2012 roku nabyta towary handlowe w postaci sprzetu motorowego (motoréwki, todzie, quady) za
kwote 3.168 tys. zt w celu dalszej odsprzedazy spofce zaleznej Zamek Gizycki, prowadzacej hotel, znajdujacy sie
przy jeziorze w Gizycku. Istnieje ryzyko, ze towary te nie zostang sprzedane zgodnie z planem lub ze Spétka nie
osiggnie ceny sprzedazy rownej co najmniej cenie nabycia.

Ziszczenie sie tego ryzyka moze wptyngé na wynik finansowy lat nastepnych. W takim przypadku Spétka bedzie
jednak mogta czerpac korzysci z ich wypozyczania lub dzierzawy.

Ryzyko zwigzane z nabytym wyposazeniem apteki

W 2012 roku NCF Group Sp.z 0.0. w celu dywersyfikacji przychodéw nabyta za faczng kwote 500 tys. zt petne
wyposazenie apteki wraz z oprogramowaniem w celu otwarcia apteki. Istnieje ryzyko, ze plany z réznych
wzgleddw nie zostang zrealizowane, a nabyte wyposazenie bedzie musiato zosta¢ sprzedane za nizszg cene niz
cena nabycia.

Moze to wptynac negatywnie na wyniki finansowe Spatki w nastepnych okresach.

Ryzyko zwigzane z kluczowym kontrahentem

Spoétka realizuje wiele kontraktéw dla wielu klientéw, jednakze udziat jednego najwiekszego klienta
w przychodach Spétki ogétem za rok 2011 wynosit ponad 86,8%, natomiast w 2012 roku — 89.6%. Spétka jest
silnie uzalezniony od tego kontrahenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku jego utraty negatywnie odbije sie to na
poziom sprzedazy, a tym samym na wyniki finansowe Spétki. Z drugiej strony dominacja jednego klienta
pozwala Spétce skoncentrowad sie na jego potrzebach i zaspokajac je w sposdb wyjgtkowo staranny.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Grupa Kapitatowa UNITED S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej tworzonej przez Lermacter Ltd. z siedzibg na
Cyprze. W ramach realizowanej strategii rozwoju Lermacter Ltd. objat 106.000.000 (sto sze$¢ miliondw) akgji
spotki United S.A. (dawniej: Stockinfo S.A.) z siedzibg w Warszawie w zamian za sprzedaz 100% udziatow w NCF
Group Sp. z 0.0. Bytfa to pierwsza akwizycja dokona przez United S.A.

W toku przeprowadzenia zaktadanych dalszych akwizycji w przysztosci moze dojs¢ do ziszczenia sie ryzyka
btednej wyceny wartosci przejmowanych spoétek. Istnieje réwniez ryzyko poniesienia dodatkowych,
a nieprzewidzianych kosztéw zwigzanych z catoscig procesu.

Niniejsze ryzyko minimalizowane jest dokonywanie kompleksowej analizy, zaréwno dokumentacji formalnej jak
i otoczenia ekonomicznego, zwigzanego z procesem akwizycji przez United S.A.

VI. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego zostaty szczegétowo opisane we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.
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VI. PRZESTRZEGANIE ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO

Informacja na temat stosowania przez UNITED Spotke Akcyjng zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa
w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”

Niniejsza informacja zawiera odniesienie do zakresu zasad fadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1 do
Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31.03.2010 .

1.Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajagc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiaé transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowej

TAK
Spotka nie zamierza w najblizszym czasie wprowadzic¢ zasady transmitowania, rejestracji i upubliczniania obrad
walnego zgromadzenia i w sposob trwaty odstepuje od stosowania przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego
(dobrych praktyk spotek notowanych na NewConnect) w tym zakresie.
Pozostate elementy, ktore sktadajq sie na wypetnienie tej zasady, sq w petni stosowane przez Spotke.

2. Spoétka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki
oraz sposobu jej funkcjonowania
TAK

3. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spotce i jej dziatalnosci (strona startowa)
TAK

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw
TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym rynku
TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkdw organow spotki
TAK
Publikowane sq tylko zyciorysy Cztonkow Zarzqdu.

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spotki
TAK

3.7. zarys planow strategicznych spotki
TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy)
TAK

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtédwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie
w wolnym obrocie
TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna w spdtce za relacje inwestorskie oraz kontakty
z mediami
TAK
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3.12. opublikowane raporty biezgce i okresowe
TAK

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw okresowych, dat walnych zgromadzen,
a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych
TAK

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz
zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez inwestoréow decyzji inwestycyjnych

TAK

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania
TAK

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem
TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy
TAK

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spdtka podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerdéw telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy

TAK

3.20. informacje na temat podmiotu, ktory petni funkcje animatora akcji emitenta
TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy
TAK

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg, wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta

TAK

5. Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spdtka, poza swojg strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie www.gpwinfostrefa.pl

TAK

6. Emitent powinien utrzymywaé biezgce kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca

TAK

7. W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego Doradce

TAK

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy
TAK

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
TAK
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9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie

NIE
Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy od Spdtki z tytutu swiadczenia wobec Emitenta usfug objeta jest
klauzulg poufnosci i nie bedzie podlegata ujawnieniu przez Spotke.

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia
TAK

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami

NIE
Spotka prowadzi kontakty z potencjalnymi inwestorami, analitykami i mediami przy wspdtpracy
z wyspecjalizowanq w tym zakresie firmq. Dane kontaktowe partnera Spdtki w zakresie obstugi IR dostepne sq
na korporacyjnej stronie internetowej.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej

TAK

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych

TAK

13a. W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie rdwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§ 3 Kodeksu spotek handlowych.
TAK

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia

TAK

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawieraé tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy
TAK

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny
powinien zawiera¢ co najmniej:
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta,
¢ zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,
¢ kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia interesdw inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

NIE
W ocenie Zarzqdu uzytecznos¢ raportow miesiecznych dla inwestorow bytaby ograniczona poniewaz
zawierataby powtdrzenie przekazanych juz wczesniej informacji.
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16a. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla

przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
TAK

Warszawa, 7 czerwca 2013 .

Jan Karaszewski

Prezes Zarzqdu



