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SOUTH EASTERN EUROPE

1. INFORMACIE OGOLNE O EMITENCIE

Grupa Kapitatowa Asseco South Eastern Europe
(,Grupa”, ,Grupa ASEE") skfada sie z Asseco South
Eastern Europe Spodtka Akcyjna (,Jednostka
Dominujaca”, ,Spoétka”, ,Emitent”, ,ASEE S.A.”) oraz
spotek zaleznych.

Jednostka Dominujaca Asseco South Eastern Europe
S.A. z siedzibg w Rzeszowie, przy ul. Olchowej 14
zostata utworzona 10 kwietnia 2007 roku. W dniu
11 lipca 2007 roku dokonano wpisu Spotki w XII
Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie pod
numerem 0000284571. Jednostce Dominujacej
nadano numer statystyczny REGON 180248803.
Od dnia 28 pazdziernika 2009 roku Spotka jest
notowana na Warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartoséciowych S.A.

2. CHARAKTER DZIALALNOSCI EMITENTA
I GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Asseco South Eastern Europe S.A. zajmuje sie
dziatalnoscia holdingowa, polegajacq gtdwnie na
inwestowaniu w nowe spotki z sektora IT z regionu
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji oraz
zarzadzaniu aktualnie nalezacymi do Grupy ASEE
spotkami w tym regionie. ASEE S.A. prowadzi
rowniez dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy ustug
i oprogramowania systemow gtosowych, systemow
ptatniczych oraz komunikacji mobilnej.

Grupa Asseco South Eastern Europe prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oprogramowania
wiasnego i obcego jak rowniez s$wiadczenia ustug
wdrozeniowych, integracyjnych i outsourcingowych.
Grupa dostarcza rozwigzania IT dla sektora
finansowego i telekomunikacyjnego, rozwigzania
z obszaru uwierzytelniania, systemy do rozliczania
ptatnosci internetowych jak rdéwniez prowadzi
sprzedaz iobstuge bankomatéw i terminali
ptatniczych oraz s$wiadczy ustugi integracyjne
i wdrozeniowe systemdw i sprzetu informatycznego.

Grupa Asseco South Eastern Europe wyodrebnia
nastepujace segmenty sprawozdawcze, stanowigce
odzwierciedlenie struktury prowadzonej dziatalnosci:

. Rozwigzania w sektorze bankowym,
. Rozwigzania w obszarze ptatnosci,
. Integracja systemow.

Segmenty sprawozdawcze odpowiadajg segmentom
operacyjnym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

Segment Rozwigzania w sektorze bankowym
obejmuje zintegrowane systemy bankowe (przede
wszystkim centralne systemy bankowe - core
banking systems), systemy umozliwiajace
bezpieczne uwierzytelnianie klientéw bankéw lub
uzytkownikéw systemédw IT, systemy bankowosci
mobilnej oraz rozwigzania dla firm leasingowych.

Segment Rozwigzania w obszarze ptatnosci obejmuje
systemy do rozliczania internetowych ptatnosci przy
uzyciu kart kredytowych oraz szybkich,
bezposrednich przelewéw internetowych. Segment
obejmuje réwniez sprzedaz i serwis bankomatéw
i terminali  ptatniczych oraz powigzane ustugi
dodatkowe.

Segment Integracja systemoéw obejmuje ustugi
tworzenia systeméw informatycznych wedtug potrzeb
konkretnych klientéw, a w szczegdlnosci integracji
oprogramowania obcego, elementéw infrastruktury
oraz sprzedazy i instalacji rozwigzan sprzetowych.

3. SKLAD ORGANOW  ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

Na dzieA publikacji niniejszego sprawozdania tj. na
dzien 7 sierpnia 2013 roku sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki oraz Komitetu Audytu przedstawiat
sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Zarzad Komitet Audytu
Adam Goral Piotr Jelenski Andrzej Mauberg
Jacek Duch Hatice Ayas Jacek Duch

Jan Dauman Calin Barseti Gabriela Zukowicz
Andrzej Mauberg Miljan Malis

Mihail Petreski Miodrag Mircetic¢

Przemystaw Seczkowski DraZen Pehar
Gabriela Zukowicz Marcin Rulnicki

W okresie sprawozdawczym oraz w okresie od dnia
30 czerwca 2013 roku do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania tj. 7 sierpnia 2013 roku nie wystapity
zmiany w skfadzie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.

4. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE]
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE

Ponizej przedstawiono strukture Grupy ASEE wraz
udziatem procentowym w kapitale iglosach na
zgromadzeniach akcjonariuszy/wspdlnikéw spotek
zaleznych na dzien 30 czerwca 2013 roku:

Www.asseco-see.com.pl




Qs rc2C.o

SOUTH EASTERN EUROPE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

Nazwa petna jednostki

Nazwa skrécona na potrzeby

. . Procentowy udziat
Kraj, w ktérym w kapitale/ gtosach

jednostka zostata

sprawozdania zarejestrowana 30 czerwca 31 grudnia
2013 2012

Asseco South Eastern Europe S.A. ASEE S.A. Polska
Asseco SEE s.r.l. (Bukareszt) ASEE Rumunia Rumunia 100,00% 100,00%
Asseco s.r.l. MOLDOVA ASEE Motdawia Motdawia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o., Beograd ASEE Serbia Serbia 100,00% 100,00%
E-Mon d.o.0., Podgorica E-Mon, Czarnogdra Czarnogéra 50,00% 50,00%
eMS d.o.o., Beograd eMS, Serbia Serbia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.0., Podgorica ASEE Czarnogoéra Czarnogéra 100,00% 100,00%
Uni4Gold d.o.0., Nis Uni4Gold, Serbia Serbia 70,00% n/d
Multicard d.o.o., Beograd Multicard, Serbia Serbia 45,00% 45,00%
Asseco SEE d.o.o. (Zagrzeb) ASEE Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
BDS-Platus d.o.o. BDS-Platus, Chorwacja Chorwacja 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k. (Prisztina) ASEE Kosowo Kosowo 100,00% 100,00%
Asseco SEE Sh.p.k., Tirana ASEE Albania Albania 100,00% 100,00%
Asseco SEE Teknoloji A.S. (Istambut) ASEE Turcja Turcja 100,00% 100,00%
SC I.T.D Romania s.r.l. SC I.T.D Rumunia Rumunia 95,38% 95,38%
(Sllgtr;;bDjr)'nsmanllk ve Uygulama Merkezi A.5 Sigma, Turcja Turcja 45,00% 12,00%
?;gg;:zr)lsmanllk ve Uygulama Merkezi A.$ Sigma, Turcja Turcja 53,68% 86,68%
Asseco SEE d.o.o. (Grosuplje) ASEE Stowenia Stowenia 100,00% 100,00%
Asseco SEE DOOEL, Skopje ASEE Macedonia Macedonia 100,00% 100,00%
Asseco SEE d.o.o. (Sarajewo) ASEE BiH Bosénia i Hercegowina 100,00% 100,00%
Asseco SEE o.0.d., Sofia ASEE Butgaria Butgaria 100,00% 100,00%

Jednostka dominujaca w stosunku do Asseco South
Eastern Europe S.A. jest Asseco Poland S.A.
(jednostka dominujaca wyzszego szczebla). Asseco
Poland S.A. posiadata na dzien 30 czerwca 2013 roku
51,06% udziatéw w kapitale wiasnym ASEE S.A.

W strukturze Grupy spoétka E-Mon Czarnogdra
traktowana jest jako spotka wspéizalezna oraz
ujmowana metodg proporcjonalna.

Pozostate spotki z Grupy sg traktowane jako
podmioty zalezne i konsolidowane metoda petna.

W zwigzku z zawartymi w umowie spotki Multicard
Serbia opcjami zakupu udziatéw niekontrolujgcych,
dajacymi ASEE Serbia prawo nabycia pozostatych
udziatdow, spotka Multicard Serbia traktowana jest
jako  podmiot  zalezny iujmowana metoda
konsolidacji petnej.

Na dzien 30 czerwca 2013 roku oraz 31 grudnia
2012 roku udziat w ogdlnej liczbie gtosdéw
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych
jest réwny udzialowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

5. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE EMITENTA

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca
2013 roku wystapity nastepujace zmiany
w strukturze Grupy ASEE:

Sprzedaz akcji Sigma Turcja do ASEE Turcja

W dniu 6 maja 2013 roku ASEE S.A. sprzedata
38,22% z posiadanych akcji spotki Sigma Turcja do
ASEE Turcja. W wyniku transakcji taczny udziat
Grupy w spoitce Sigma Turcja pozostat
na niezmienionym poziomie 98,68%. Transakcja
ta nie miata wplywu na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy.

Nabycie Uni4Gold Serbia przez ASEE Serbia

W dniu 30 kwietnia 2013 roku ASEE Serbia nabyta
70% udziatow w spéice Uni4Gold Serbia za kwote
112 tys. EUR. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie
tworzenia oprogramowania dla sektora finansowego.

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym dnia 30 czerwca
2013 roku nie wystgpity zmiany w strukturze
Emitenta.

WWW.asseco.com/see
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

6. INFORMACIE DOTYCZACE STRUKTURY GEOGRAFICZNEJ WYNIKOW

Za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2013 roku Albania Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Slowenia Turcja Razem
w tys. PLN
Przychody ze sprzedazy 992 6876 2346 21734 3367 7910 35902 3345 48617 56855 3211 22766 213921
?"L""S';tu";igf;fgz(e_‘;a”“h towaréw (260) (3 082) (702) (6 723) (889) (4 454) (24229) (1917) (29 652) (11783) (1 235) (3972) (88 898)
r:sdz":;’:";zgg‘gi““déw nad 732 3794 1644 15011 2478 3456 11673 1428 18965 45072 1976 18794 125023
Koszty wytworzenia (-) (296) (1 631) (1 086) (9 744) (1 342) (2 094) (4 880) (309)  (10019) (28 066) (997)  (10657) (71 121)
Koszty sprzedazy (-) (109) (630) (231) (2 981) (195) (412) (1 608) (658) (3614)  (5518) (195) (2272) (18 423)
Koszty ogéinego zarzadu (<) (163) (833) (202) (2 401) (221) (577) (1 696) (188) (2758) (4 388) (377) (3656) (17 460)
:I‘,’f:e{’gsz.t;ata) netto ze 164 700 125 (115) 720 373 3489 273 2574 7100 407 2209 18019
ggz‘ﬁ:ﬁf‘/’;srzyc“"dy/ (koszty) 12 95 4 534 11 3) 267 12 (11) (20) (34) 8 875
176 795 129 419 731 370 3756 285 2563 7080 373 2217 18894

szk z dziatalnosci oBeracxinel'

Za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2013 roku Albania Bosénia Buigaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem
w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 235 1632 557 5158 799 1877 8520 794 11 537 13 491 762 5403 50 765
i"‘ﬁiﬁ"jigﬁi”fﬁ‘f”"‘“ towarow (62) (731) (167) (1 595) (211) (1 057) (5 750) (455) (7 037) (2 795) (293) (943) (21 096)
:::z"::;ﬁl‘::‘r’si'“’déw nad 173 901 390 3563 588 820 2770 339 4500 10 696 469 4460 29 669
Koszty wytworzenia (-) (70) (387) (258) (2 312) (319) (497) (1 158) (73) (2 378) (6 660) (237) (2529) (16 878)
Koszty sprzedazy (-) (26) (150) (55) (707) (46) (98) (382) (156) (858) (1 309) (46) (539) (4372)
Koszty ogélnego zarzadu (-) (39) (198) (48) (570) (53) (137) (402) (45) (654) (1 041) (89) (867) (4 143)
:;’f;‘eéf_f;;ata) netto ze 38 166 29 (26) 170 88 828 65 610 1686 97 525 4276
Pozostate przychody / (koszty) 3 23 1 127 3 (1) 63 3 (3) (5) (8) 2 208

operacyjne

101

87

607

1681

527

Z‘sk z dziatalnosci oierac‘inei

Za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2012 roku Albania  Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogoéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia Stowenia Turcja Razem

w tys. PLN

—
Przychody ze sprzedazy 1293 8 270 3255 27 424 3743 6927 25614 3776 56 622 62 288 4501 18061 221774
i"ﬁﬁ";iggjc"gzﬁ‘;a”y‘h towarow (612) (3 691) (1 855) (9 452) (1 580) (3 489) (16229) (1645) (35545) (15 833) (2426) (4 000) (96 357)
:igxg;';iggﬁi’w“w nad 681 4579 1 400 17 972 2163 3438 9385 2131 21077 46455 2075 14061 125417
Koszty wytworzenia (-) (300) (1 601) (1 071) (10 885) (1121) (2 163) (4 447) (696) (9284) (27 173) (867) (6 186) (65 794)
Koszty sprzedazy (-) (90) (311) (109) (4 212) (253) (449) (1458) (362) (4 492) (4 880) (115) (2 045) (18776)
Koszty ogélnego zarzadu (-) (189) (770) (187) (2 310) (148) (524) (1 658) (474) (2 764) (4 957) (318) (2070) (16 369)
Zysk netto ze sprzedazy 102 1897 33 565 641 302 1822 599 4 537 9 445 775 3760 24 478
E;é{::iiljigrzychody/(koszty) 6 19 30 55 (5) (5) 92 19 (34) (134) (55) (12)
108 1916 63 620 636 297 1914 618 4503 9 311 775 3705 24 466

szk z dziatalnosci oBeracxinel'

Za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2012 roku Albania  Bosnia Butgaria Chorwacja Czarnogéra Kosowo Macedonia Polska Rumunia Serbia  Stowenia Turcja Razem
W tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 306 1958 770 6492 886 1 640 6063 894 13403 14744 1065 4275 52 496
;"’ui';i";iggjfgzﬁ‘;a”‘ﬁh towaréw (145) (874) (439) (2 237) (374) (826) (3 842) (389) (8 414) (3 748) (574) (947) (22 809)
:igxgri';iggﬁi’w"‘"w nad 161 1084 331 4255 512 814 2221 505 4989 10996 491 3328 29 687
Koszty wytworzenia (-) (71) (379) (254) (2577) (265) (512) (1 053) (165) (2198) (6431) (205) (1464) (15574)
Koszty sprzedazy (-) (21) (74) (26) (997) (60) (106) (345) (86) (1063) (1155) (27) (484) (4 444)
Koszty ogélnego zarzadu (-) (45) (182) (44) (547) (35) (124) (392) (112) (655) (1 174) (75) (490) (3 875)
Zysk netto ze sprzedazy 24 449 7 134 152 72 431 142 1073 2236 184 890 5794
Egé‘::tc‘;"/'jigrzycmdy/(k"“ty) 1 5 7 13 1) 1) 21 5 ®) (32) - (13) (3)
2ysk z dziatalnoéci operacyinei 25 454 14 147 151 71 452 147 1065 2204 184 877 5791
Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 5
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SOUTH EASTERN EUROPE

Grupa Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

7. PODSUMOWANIE I ANALIZA WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ ASEE

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana

30 czerwca 2013 30 czerwca 2012 % 30 czerwca 2013 30 czerwca 2012 %%
tys. PLN (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 112 954 116 496 -3% 213921 221774 -4%
Nadwyzka przychodéw nad kosztami obcymi 63 573 64 914 -2% 125 023 125 417 0%
Zysk netto ze sprzedazy 8 180 12 156 -33% 18 019 24 478 -26%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 9 037 12 118 -25% 18 894 24 466 -23%
Zysk za okres sprawozdawczy 7 349 10 976 -33% 15 145 23 630 -36%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom 7 374 10 996 -33% 15 182 23 704 -36%
Jednostki Dominujacej
Znormalizowany zysk za okres 7 349 11135 -34% 15 145 23 096 -34%
sprawozdawczy*

3 miesiace do 3 miesiace do Zmiana 6 miesiecy do 6 miesiecy do Zmiana

30 czerwca 2013 30 czerwca 2012 % 30 czerwca 2013 30 czerwca 2012 %
tys. EUR (niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody ze sprzedazy 26 805 27 576 -3% 50 765 52 496 -3%
Nadwyzka przychodéw nad kosztami obcymi 15 086 15 366 -2% 29 669 29 687 0%
Zysk netto ze sprzedazy 1941 2877 -33% 4276 5794 -26%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2 145 2 868 -25% 4 484 5791 -23%
Zysk za okres sprawozdawczy 1744 2 598 -33% 3 594 5593 -36%
Zysk za okres sprawozdawczy
przypadajacy Akcjonariuszom 1750 2603 -33% 3 603 5611 -36%
Jednostki Dominujacej
Znormalizowany zysk za okres 1744 2 636 -34% 3594 5467 -34%

sprawozdawczy*

*Znormalizowany zysk za okres sprawozdawczy liczony jest jako ,Zysk za okres sprawozdawczy” pomniejszony o wynik na transakcjach
o charakterze jednorazowym rozpoznany w wyniku z dziatalnosci finansowej.
W I pétroczu 2012 roku transakcje jednorazowe wynikaty ze zmiany wyceny odroczonych zobowigzan z tytutu nabycia spotek: EST, ASEE Butgaria
oraz Altius Butgaria i sktadaty sie na kwote rozpoznanego przychodu 0,13 min EUR

W pierwszym poétroczu 2013 roku przychody ze
sprzedazy wyrazone w PLN spadly o 4% za$
wyrazone w EUR spadly o 3% w stosunku
do analogicznego okresu 2012 roku.

Pomimo spadku przychodow, nadwyzka
przychodédw nad kosztami obcymi utrzymata sie
na porownywalnym  poziomie, co potwierdza
obserwowany od dtuzszego czasu trend wzrostu
udziatu rozwigzan z wyzszg wartoscia dodang
w strukturze sprzedazy Grupy.

przychodéw nad kosztami
obcymi na niezmienionym poziomie Grupa
zawdziecza w szczeg6lnosci operacjom
w segmencie Rozwigzania w obszarze ptatnosci,
gdzie realizowana jest strategia rozwoju ustug
outsourcingu terminali POS oraz ATM (wzrost
przychoddéw i nadwyzki przychodéw nad kosztami
obcymi o 118%), a takze wzrostowi przychodoéw
z tytutu ustug elektronicznego rozliczania transakcji
ptatniczych NestPay (wzrost przychoddéw i nadwyzki
przychoddw nad kosztami obcymi 0 21%). W sumie
powyzsze wydarzenia pozwolity na osiggniecie 11%

Utrzymanie nadwyzki

wzrostu nadwyzki przychodéw nad kosztami
obcymi w segmencie Rozwigzania w obszarze
ptatnosci.

W przypadku dwéch pozostatych segmentéw, czyli
Rozwigzania w sektorze bankowym oraz Integracja
systeméw, Grupa zanotowata organiczny spadek

nadwyzki przychodéw nad kosztami obcymi
odpowiednio o -2% i -8%. Spadki te zostaty
czeSciowo skompensowane przez nadwyzke

wygenerowang w tureckiej spétce Sigma, ktdrg
Grupa nabyfa w trzecim kwartale 2012 roku.

Najwiekszy wplyw na spadek nadwyzki
w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
miata Chorwacja, gdzie w obszarze rozwigzan
mobilnych i uwierzytelniajacych, nadwyzka ta
spadta 0 22% w stosunku do pierwszego pétrocza
2012. Drugim krajem, ktéry zanotowat widoczny
spadek nadwyzki przychodéw nad kosztami obcymi
(7%), jest Serbia, ktéra odczuwa efekty probleméw
w dwdch panstwowych bankach pozostajacych
istotnymi klientami spétki w roku 2012. Spadki
w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym
zostaly = czesciowo skompensowane  poprzez
nadwyzke wygenerowang na sprzedazy tureckiego
rozwigzania do zapobiegania oszustwom InAct
(210 tys. EUR) oraz oferowanego przez Sigme
rozwigzania do obstugi firm leasingowych LeaseFlex
(240 tys. EUR).

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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W przypadku segmentu Integracja systemow
najwieksze spadki nadwyzki zanotowaty Rumunia,
Turcja, Chorwacja oraz Polska. W duzej czesci
(71%) zostaty one jednak skompensowane przez
wyrazne wzrosty w Macedonii oraz w Kosowie,
a takze przez kwote wygenerowang ze sprzedazy
produktow tureckiej Sigmy (gtdwnie rozwigzanie
do zarzadzania aktywami Fidelity).

Pomimo utrzymania nadwyzki przychodéow nad
kosztami obcymi w catej Grupie na poziomie
zblizonym do pierwszego pdtrocza 2012 roku, zysk
z dziatalnosci operacyjnej za pierwszych szesé
miesiecy 2013 roku spadt o 23% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Wynika
to przede wszystkim z faktu, ze nizsza sprzedaz,
a tym samym spadek nadwyzki przychodéow nad
kosztami obcymi, w krajach borykajacych sie
z najwiekszymi problemami operacyjnymi, nie byta
kompensowana wystarczajagco gtebokim spadkiem
kosztow wilasnych. Wplyw na nizszy wynik
z dziatalnosci operacyjnej miaty rowniez
kontynuowane inwestycje w rozwdj nowych
produktow oraz funkcji grupowych, a takze gorszy
od oczekiwan wynik tureckiej spotki Sigma.

Jednym z obszaréw Grupy, gdzie nadwyzka
przychodéw nad kosztami obcymi spadata szybciej
niz koszty wiasne, jest segment Integracja
systemdédw w ASEE Rumunia. Problemy operacyjne
w Rumunii spowodowaty w I poétroczu 2013 roku
spadek nadwyzki przychoddw nad kosztami obcymi
o ponad 650 tys. EUR, czego nie udato sie w catosci
skompensowac¢ rownoczesnym spadkiem kosztow
operacyjnych (spadek o 250 tys. EUR w pierwszym
potroczu 2013 w porownaniu do analogicznego
okresu 2012 roku). Byt to gtdéwny powod gorszego
wyniku catej ASEE Rumunia w pierwszych szesciu
miesigcach 2013 roku.

Kolejnym krajem, ktory zanotowat w pierwszym
potroczu 2013 roku spadek zrealizowanego zysku
operacyjnego, byta Serbia. W tym przypadku
gorszy wynik jest rezultatem przede wszystkim
opisanego powyzej spadku zrealizowanej nadwyzki
przychodéw nad kosztami obcymi w segmencie
Rozwigzania w sektorze bankowym oraz
z prowadzonych procesow inwestycyjnych.
W pierwszym potroczu 2013 roku nakfady na

Zysk netto ze sprzedazy wedlug segmentéow

Grupa Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

nieskapitalizowane prace badawczo - rozwojowe
nowych produktow oraz prace lokalizacyjne
istniejacych produktéw na Nowe Rynki wzrosty
w porownaniu do pierwszego pofrocza 2012
o kwote 150 tys. EUR.

Spadek zysku operacyjnego w Turcji to kolejny
element, ktory istotnie wptynat na gorszy wynik za
pierwsze potrocze 2013 roku w skali catej Grupy.
Jest to przede wszystkim efektem gorszych niz
zaktadano wynikow spoétki Sigma, ktéra pomimo
wygenerowania nadwyzki przychodow nad
kosztami obcymi, zamkneta pierwsze potrocze 2013
roku stratg na poziomie operacyjnym.

Ponadto, nizsza rentownos¢ operacyjna to rowniez
efekt proceséw inwestycyjnych kontynuowanych
w Grupie. Rozwoj funkcji grupowych, naktady na
rozwdj Nowych Rynkow oraz na nieskapitalizowane
prace badawczo - rozwojowe nowych produktow,
spowodowaly w pierwszym poétroczu 2013 roku
faczny wzrost kosztow operacyjnych o blisko
170 tys. EUR.

Wiekszy procentowy spadek zysku netto niz zysku
operacyjnego Grupy jest miedzy innymi efektem
transakcji o charakterze jednorazowym, ujetych
w przychodach finansowych, ktére wptynety
pozytywnie na zysk netto w okresie
porownywalnym (130 tys. EUR). Drugim istotnym
czynnikiem wptywajacym na wiekszy procentowy
spadek zysku netto sa obcigzenia podatkiem
u zrédta z tytutlu dywidend wyptaconych przez
spotki zalezne do ASEE S.A. Wyzsza o 260 tys. EUR
wartos¢ podatku u zrédta wynika ze wzrostu
wartosci dywidend wyptaconych przez spotki
zalezne w I potroczu biezacego roku. Zwiekszyto
sie rowniez obcigzenie wyniku Grupy biezacym
i odroczonym podatkiem dochodowym. Jest to
efektem, wyzszych zyskdw osiggnietych w krajach
o0 wyzszej stawce podatku dochodowego Iub
wypracowanych z dziatalnosci nie objetej ulgami
podatkowymi (np. przychody poza specjalnymi
strefami ekonomicznymi w Turcji) oraz rozliczenia
w pierwszym potroczu 2013 roku czesci aktywa
z tytutu  odroczonego podatku w ASEE S.A.
utworzonego na straty podatkowe.

3 miesiace do 3 miesiace do 6 miesiecy do 6 miesiecy do zmiana

30 czerwca 2013 30 czerwca 2012 30 czerwca 2013 30 czerwca 2012
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane) %
Rozwigzania w sektorze bankowym 2902 5014 6 730 10 670 -37%
Rozwigzania w obszarze ptatnosci 4 045 4 289 8 815 8 119 9%
Integracja systeméw 1233 2 853 2474 5 689 -57%
8 180 12 156 18 019 24 478 -26%

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Spadek zysku netto ze sprzedazy w pierwszym
pétroczu 2013 roku w pordwnaniu do pierwszego
pétrocza 2012 roku dotknat segmenty Rozwigzania
w sektorze bankowym oraz Integracja systemow.

W przypadku tego pierwszego segmentu spadek
wynikat gtéwnie z nizszego wyniku ASEE Serbia
oraz ASEE Chorwacja, a takze ze straty na
sprzedazy rozwigzan dla firm leasingowych
w Turcji.

Wynik segmentu  Rozwigzania w  sektorze
bankowym zostat dodatkowo obcigzony naktadami
na nieskapitalizowane prace badawczo - rozwojowe
oprogramowania, ktére wzrosty o 60 tys. EUR
w stosunku do pierwszego pdtrocza 2012 roku.

Analiza wskaznikowa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

W segmencie Integracja systemdéw najwiekszy
spadek zysku netto ze sprzedazy zanotowany
zostat w ASEE Rumunia, a nastepnie ASEE Serbia
oraz w Turcji. Czesciowo udato sie skompensowac
ten spadek lepszymi wynikami w ASEE Macedonia.

Po raz kolejny pozytywne wyniki zostaty
odnotowane w segmencie Rozwigzania w obszarze
ptatnosci, w ktérym zysk netto ze sprzedazy wzrést
w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2012 roku
0165 tys. EUR, gtéwnie za sprawa dobrej
sprzedazy ustug rozliczania wirtualnych transakcji
w ASEE Turcja oraz rozwigzan dla pfatnosci
fizycznych w ASEE Macedonia.

3 miesiace do
30 czerwca 2013

3 miesiace do
30 czerwca 2012

6 miesiecy do
30 czerwca 2012

6 miesiecy do
30 czerwca 2013

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadanel
Marza 1 56% 56% 58% 57%
Marza zysku EBITDA 11% 13% 12% 13%
Marza zysku operacyjnego 8% 10% 9% 11%
Marza zysku za okres sprawozdawczy 7% 9% 7% 11%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 1% 2% 2% 4%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1% 1% 2% 3%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Marza 1 = nadwyzka przychoddéw nad kosztami obcymi / przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku za okres sprawozdawczy = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / przychody ze sprzedazy

Marza 1, czyli stosunek nadwyzki przychodéw nad
kosztami obcymi do przychoddéw ze sprzedazy,
wzrosta o 1 pp. i w pierwszym poétroczu 2013 roku
wyniosta 58%, co jest wynikiem wzrostu udziatu
produktow z  wiekszg  wartoscia =~ dodang
w strukturze sprzedazy Grupy.

Marza zysku EBITDA za okres sprawozdawczy
spadta w stosunku do pierwszego pdtrocza 2012
roku o 1 pp., natomiast marza zysku operacyjnego
spadta o 2 pp.

Spadek marzy zysku za okres sprawozdawczy
04 pp. byt wiekszy niz spadek marzy zysku
operacyjnego w tym samym okresie, jest to
wynikiem przede wszystkim transakcji
o charakterze jednorazowym w roku 2012 oraz
obcigzenia wyniku finansowego podatkiem u zrédta
w 2013 roku, co zostato opisane powyzej.

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku stopy
zwrotu z kapitatu wiasnego, ktéra wyniosta 2%
ibyla nizsza o 2 pp. w stosunku do roku
poprzedniego oraz stopy zwrotu z aktywdw, ktéra
wyniosta 2% i byfa nizsza o 1 pp. w stosunku
do roku 2012.

Stopa zwrotu z kapitatu wlasnego (ROE) = zysk za okres sprawozdawczy
przypisany Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne kapitaty wiasne
przypisane Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej

Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) = zysk za okres sprawozdawczy przypisany
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej / $rednioroczne aktywa

30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca

2013 2012 2012

(niebadane) (badane) (niebadanel

Kapitat pracujacy (w tys. PLN) 100 392 129 568 143 195

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,70 2,45 2,06

Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,48 2,20 1,80
Wskaznik natychmiastowej

ptynnosci 0,56 1,07 0,97

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedfug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia
miedzyokresowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = (obligacje i papiery wartosciowe

utrzymywane do terminu wymagalnosci + Srodki pieniezne i depozyty
krétkoterminowe) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki ptynnosci spadty nieco w stosunku
do wartosci z potowy 2012 roku, jednak wcigz
utrzymujgq  sie na bezpiecznych poziomach.
W pierwszym potroczu 2013 roku nie miaty miejsca
zadne nietypowe wydatki, a spadek poziomu kapitatu
pracujacego w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia
2012 roku wynika z dziatalnosci operacyjnej. Z kolei,
spadek kapitatu pracujacego w porownaniu do stanu
na 30 czerwca 2012 wynika gtdwnie ze zrealizowanej

w ciggu 2012 akwizycji spotki Sigma (29,5 min PLN).

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 8
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2013 roku

Istotne wskazniki analizowane przez Zarzad

W  szczegdlnosci  przedstawiono  podstawowe
wielkosci monitorowane i analizowane przez Zarzad
w procesie wyznaczania przysztych celéw dla Grupy
oraz oceny stopnia ich realizacji.

W  ponizszej sekcji przedstawiono analize
skonsolidowanych wynikow Grupy ASEE za ostatnie
lata oraz pierwsze potrocze 2013 w ujeciu
stosowanym przez Zarzad Grupy.

Przychody realizowane na Nowych Rynkach

CAGR 67% 53% realizacji 2012
mEUR | )
120 112 112 111
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M Przychody catkowite 1 Nowe rynki

W zwigzku ze staba koniunkturg na rynkach, na
ktorych operuje Grupa ASEE, mozliwosci wzrostu
skali operacji wynikajace z samego wzrostu rynkow
sq ograniczone. W reakcji, Zarzad ASEE poszukuje

Jak pokazuje wykres powyzej, Grupie ASEE udato
sie osiagna¢ w pierwszym poétroczu 2013 roku
przychody ze sprzedazy wtasnych ustug i rozwigzan
na Nowych Rynkach w kwocie 6,8 min EUR, co

czynnikow, ktore mogtyby stymulowaé rozwdj
Grupy niezaleznie od niesprzyjajacej sytuacji
makroekonomicznej. Jednym ze strategicznych
sposobOéw osiggniecia tego celu jest, zdaniem

stanowi 53% catosci sprzedazy na Nowych Rynkach
zrealizowanej w 2012 roku. Pomimo wzrostu
sprzedazy w poréwnaniu do roku poprzedniego,
poziom realizacji ambitnego celu postawionego na

Zarzadu, zwiekszanie wartosci sprzedazy na 2013 rok pozostaje ponizej oczekiwan i po
Nowych Rynkach. Jako sprzedaz na Nowych pierwszym potroczu 2013 wynosi 31%. Wynika to
Rynkach rozumie sie: sprzedaz w nowych przede wszystkim z nizszej od planowanej

lokalizacjach geograficznych oraz sprzedaz
w obecnych lokalizacjach grup produktéw, ktore
dotychczas nie byty oferowane w tych
lokalizacjach. Jako punkt wyjscia w analizie
Nowych Rynkow przyjmuje sie strukture sprzedazy
z poczatku 2009 roku.

sprzedazy na Nowych Rynkach realizowanej
w ramach segmentu Integracja systemow.
Co istotne, pomimo nizszej od oczekiwan dynamiki,
udato sie podtrzymaé tendencje wzrostu udziatu
przychoddw z Nowych Rynkéw w catosci
przychoddw z 12% w roku 2012 do 13%
w pierwszym poétroczu 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Wiasne ustugi i oprogramowanie

CAGR 10%0

mEUR
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Grupa Asseco South Eastern Europe
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

48%o realizacji 2012

111 :
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2009A 2010A 2

H Przychody catkowite

Celem, ktéry stawia przed sobg Zarzad Grupy jest
koncentracja na wiasnych ustugach
i oprogramowaniu oraz ciggty wzrost przychoddéw
Z tytutu ich sprzedazy. W pierwszym poétroczu 2013
roku Grupie udato sie zrealizowaé przychody
wiasne w kwocie 25 min EUR, co odpowiada 48%
kwoty zrealizowanej w calym 2012 roku.
Co istotne, udziat przychodéw z wiasnych ustug
i oprogramowania w catosci przychoddéw

Outsourcing

CAGR 19%

mEUR
120 4

100 +

80 1

60

20

011A 2012A 2013B|HY'13A

i Ustugi i rozwigzania whasne

realizowanych przez Grupe wzrdst o 2 pp. - Z 47%
w 2012 roku do 49% w pierwszym poétroczu 2013
roku. Niestety, nie udaje sie w peinej kwocie
realizowa¢ postawionego na poczatku roku 2013
ambitnego celu w wysokosci 62 min EUR.
Realizacja po 6 miesigcach wynosi 40%, co wynika
gtdownie z nizszych niz zakladane przychodéw
z tytutu ustug wdrozeniowych oraz modyfikacji
w segmentach Rozwigzania w sektorze bankowym
oraz Integracja Systemodw.

60% realizacji 2012

A \
|

112 112 111
101
11.2
3.7 (4%) 4.6 (4%) 5.2 (5%) 7.2 (I7%}
1 d i

44 (9%)
il y
2002A 20104 2011A 20124 2013B|HY'13A
M Przychody catkowite 1 Wlasny outsourcing
. elektronicznej bankowosci dla klientow
W ostatnich latach Grupa ASEE odnotowata wzrost . . ) . . .
indywidualnych i korporacyjnych, uruchomionego

przychoddw z tytutu wtasnego outsourcingu $rednio
na poziomie 19% rocznie. Ustugi outsourcingowe
sprzedawane sa przede wszystkim w ramach
dwéch segmentéw: Rozwigzania w obszarze
ptatnosci oraz Rozwigzania w sektorze bankowym.

W segmencie Rozwigzania w obszarze pfatnosci

sprzedawane s gtownie ustugi rozliczania
transakgcji ptatnosci internetowych (system
NestPay), a takze wynajmowane sg terminale

ptatnicze (POS) oraz bankomaty (ATM). Ustugi
outsourcingu sprzedawane sg rowniez w ramach
segmentu Rozwigzania w sektorze bankowym,
gtéwnie  w Serbii oraz  Czarnogdrze, gdzie
oferowana jest kompleksowa ustuga serwisu

na sprzecie nalezacym do Grupy.

W pierwszym poétroczu 2013 roku Grupie udato sie
zrealizowa¢ przychody =z tytulu outsourcingu
wiasnego w kwocie odpowiadajacq 60% rocznej
kwoty z 2012 roku, co bioragc pod uwage
powtarzalnos¢ tych przychodoéw pozwala
z optymizmem patrze¢ na perspektywy sprzedazy
ustug outsourcingowych w catym roku 2013 oraz
w kolejnych latach.

Ros$nie rowniez udziat przychoddw z outsourcingu w
catosci przychodéw Grupy - w pierwszym poétroczu
2013 wynosit on 9%.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Licencje wiasne

CAGR -1%

mEUR

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

34% realizacji 2012
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M Przychody catkowite

W pierwszym potroczu 2013 roku Grupa osiggneta
przychody ze sprzedazy wiasnych licencji na
poziomie 7 min EUR, co stanowi 34% kwoty
zrealizowanej w 2012 roku. W efekcie odnotowano
spadek udzialu tego rodzaju przychodéw w
catkowitej kwocie przychodow Grupy z 7% w roku
2012 do 5% w pierwszym podtroczu 2013 roku.
Niska wartos¢ przychoddw z licencji wynika gtéwnie

2012A 2013B|HY'13A

i Licencje wlasne

w segmencie Rozwigzania w sektorze bankowym,
gdzie udato sie zrealizowa¢ tylko 30%
postawionego na roku 2013 celu. Gtdwnym
powodem byly opdznione badz odwotane projekty
wdrozenia rozwigzan mobilnych przez spotki
w Chorwacji i Bosni i Hercegowinie, oraz rozwigzan
leasingowych i antykorupcyjnych przez spofki
w Turcji.

niewielkiej sprzedazy licencji

Outsourcing i ustugi utrzymania

CAGR 16% 54% realizacji 2012
mEUR Ir j' 1|
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o
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H Przychody calkowite & Utrzymanie wlasne
| 20094 20104 2011A 20124 2013HY|
Pokrycie kosztéw wiasnych | 53% 53% 60% 62% 66%|
Na powyzszym wykresie przedstawiono wiasnych tymi przychodami z roku na rok rosnie,
skumulowane zmiany przychodow z tytutlu co pozytywnie wplywa na stabilnos¢
outsourcingu oraz ustug utrzymania, ktore facznie i bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.
traktowane sg jako przychody powtarzalne. Pokrycie kosztow wiasnych powtarzalnymi

Zarowno wartos¢ przychodoéw z tytutu outsourcingu
oraz ustug utrzymania jak i pokrycie kosztow

przychodami wzrosto z 53% w 2009 roku do 66%
w pierwszym poétroczu 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej 11
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8. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU
BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ GRUPE WYNIKI
W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ DO
KONCA BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

W zwigzku z tym, ze Asseco South Eastern Europe
S.A. prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ holdingowa,
kierunki rozwoju Spotki nalezy rozpatrywac
w kontekscie rozwoju i dziatalnosci catej Grupy
Asseco South Eastern Europe.

Zdaniem Zarzadu ASEE S.A. obecna sytuacja
finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz
pozycja rynkowa nie stwarzajq zagrozen dla jej
dalszego funkcjonowania i rozwoju w roku 2013
roku. Istnieje jednak wiele czynnikéw zaréwno
o wewnetrznym, jak i zewnetrznym charakterze,
ktére bezposrednio, badz posrednio mogg miec
wplyw na osiagane w nastepnych kwartatach
wyniki finansowe.

Do czynnikéw zewnetrznych majacych wptyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy ASEE mozna
zaliczy¢ miedzy innymi:

e rozwdéj gospodarczy w regionie Europy
Potudniowo - Wschodniej i Turcji przede
wszystkim w kontekscie mozliwej recesji oraz
dziatan podejmowanych obecnie
w poszczegdlnych krajach w celu
przezwyciezania kryzysu, a takze przysziej
koniunktury gospodarczej w regionie
i ewentualnego powrotu na $ciezke stabilnego
wzrostu,

e sytuacje na rynku informatycznym w regionie
Europy Potudniowo - Wschodniej i Turcji,
wcigz ta czes$¢ Europy w zakresie rynku IT jest
bardzo niedoinwestowana w stosunku
do krajéw Europy Zachodniej,

e konsolidacje i rozwdj sektora bankowego
w regionie Europy Potudniowo - Wschodniej
oraz Turcji,

e perspektywy poszerzenia rynkéw zbytu za
granicgq oraz oferty produktowej w zwigzku
z planowanymi akwizycjami,

e opanowanie nisz rynkowych,

e dostep do strukturalnych funduszy unijnych
w Rumunii, Bufgarii i Chorwacji oraz
przedakcesyjnych w Macedonii i Kosowie,

e proces informatyzacji administracji publicznej,
w celu dostosowania jakosci oraz
funkcjonalnosci $wiadczonych ustug
do standardoéw miedzynarodowych, a w
szczegolnosci wymogow Unii Europejskiej,

e inflacje i wahania kurséw walut (przede
wszystkim euro, ale réwniez kurséw walut
panstw, w ktoérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢),

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

e dziatania zwigzane z nasilajacg  sie
konkurencjg zaréwno ze strony lokalnych, jak
i zagranicznych przedsiebiorstw
informatycznych, szczegélnie w przypadku
ubiegania sie o realizacje duzych oraz
prestizowych kontraktéw,

e zmiany sytuacji kredytowej, ptynnosci
finansowej, mozliwosci finansowania sie przez

odbiorcéw,
e szanse i ryzyka zwigzane ze stosunkowo
szybkimi zmianami technologicznymi

i innowacjami na rynku IT.

Do czynnikdw wewnetrznych majacych wpltyw na
przyszte wyniki finansowe Grupy mozna zaliczy¢
miedzy innymi:

e jakos¢ i kompleksowos¢ oferty Grupy ASEE,

¢ nakfady na badania i rozwdj,

e stabilnos¢ i doswiadczenie kadry
menadzerskiej,
e uporzadkowanie struktury Grupy i jej

przejrzystosc,

e bogate doswiadczenia w kompleksowych
projektach informatycznych angazujacych
réoznorodne ustugi na szerokim obszarze
geograficznym,

e skuteczne dziatania zespotu sprzedazowego
i marketingowego,

e szanse realizacji ztozonych projektow
informatycznych prowadzonych na podstawie
dtugoterminowych kontraktow,

¢ realizacje strategii operacyjnej Grupy
zakfadajacej miedzy innymi ekspansje na
Nowe Rynki,

e realizacje planowanych akwizycji nowych
podmiotow.

9. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE

MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
WCZESNIE]J PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW

Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
na 2013 rok.

10. ZNACZACY AKCIJONARIUSZE

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu ASEE S.A. na
dzien 30 czerwca 2013 roku stan akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat
sie nastepujaco:

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

Akcionariusz i gloséw na WZA gloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7,40%
Pozostali akcjonariusze 16 750 012 32,27%

51 894 251 100,00%

Na dzien 30 czerwca 2013 roku kapitat zaktadowy
Asseco South Eastern Europe S.A. wynosit
518 942 510 PLN i dzielit sie na 51 894 251 sztuk
akcji zwyktych o wartosci nominalnej 10,00 PLN
kazda, dajacych facznie 51 894 251 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ASEE S.A.

Wediug najlepszej wiedzy Zarzadu ASEE S.A. na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania,
tj. 7 sierpnia 2013 roku stan akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio badz przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przedstawiat
sie nastepujaco:

Udziat w kapitale
Liczba zaktadowym
posiadanych akcji i w ogélnej liczbie

Akcionariusz i gloséw na WZA Eloséw na WZA
Asseco Poland S.A. 26 494 676 51,06%
EBOIR 4 810 880 9,27%
Liatris d.o.o. 3 838 683 7,40%
Aviva OFE 2 746 061 5,29%
Pozostali akcjonariusze 14 003 951 26,98%

51 894 251 100,00%

W dniu 12 lipca 2013 roku wptyneta do Spoiki
informacja od Aviva Otwartego Funduszu
Emerytalnego Aviva BZ WBK (,Aviva OFE"),
ze w wyniku  transakcji nabycia akcji  Spofki,
zawartych w dniu 4 lipca 2013 roku Aviva OFE
zwiekszyt udziat w kapitale zakladowym /ogdlnej
liczbie gtoséw w Spédtce z 4,81% do 5,29%.

11. AKCJE EMITENTA ORAZ PRAWA DO AKCII
BEDACE W POSIADANIU ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady liczba akcji - stan na dzien

7 sierpnia 30 czerwca 24 kwietnia 31 grudnia
Nadzorczej 2013 2013 2013 2012

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

|
liczba akcji — stan na dzien

Cztonkowie Zarzadu 7 sierpnia 30 czerwca 24 kwietnia 31 grudnia
2013 2013 2013 2012
—— s s

Piotr Jelenski 550 550 550 550

Hatice Ayas - - - -

Calin Barseti - - - -

Miljan Mali§® - - - _
Miodrag Mir&eti¢® - - - _
Drazen Pehar 788 843 901351 949900 949 900
Marcin Rulnicki - - - -

Adam GoéralV - - - -
Jacek Duch - - - -
Jan Dauman - - - -
Andrzej Mauberg - - - -
Mihail Petreski? - - - -
Przemystaw

Seczkowski - - - -
Gabriela Zukowicz 150 150 150 150

D Adam Goéral, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
akcjonariuszem spotki Asseco Poland S.A., akcjonariusza ASEE S.A.;
na dzien 30 czerwca 2013 roku Asseco Poland S.A. posiadata
26 494 676 szt. akcji ASEE S.A.

2 Mihail Petreski, cztonek Rady Nadzorczej ASEE S.A. jest
udziatowcem spditki Liatris d.o.o0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
30 czerwca 2013 roku Liatris d o0.0. posiadato 3 838 683 szt. akcji
ASEE S.A.

3) Miljan Mali§, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem spétki
Mini Invest d.o.0., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien 30 czerwca
2013 roku Mini Invest d o0.0. posiadata 835 597 szt. akcji ASEE S.A.
4 Miodrag Mireti¢, cztonek Zarzadu ASEE S.A. jest udziatowcem
spotki I4-INVENTION d.o.o., akcjonariusza ASEE S.A.; na dzien
30 czerwca 2013 roku I4-INVENTION d.o.o. posiadata 1 673 341 szt.
akcji ASEE S.A. W okresie 6 miesiecy zakoficzonym dnia 30 czerwca
2013 roku spotka sprzedata 47 378 szt. akcji ASEE S.A., natomiast
od dnia bilansowego do dnia publikacji tj. 7 sierpnia 2013 roku
52 622 szt. akcji ASEE S.A.

12. INFORMACJE O TOCZACYCH SIE
POSTEPOWANIACH DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ALBO WIERZYTELNOSCI
ASSECO SOUTH EASTERN EUROPE S.A.
LUB JEDNOSTEK OD NIEJ ZALEZNYCH

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed
saqdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci ASEE S.A. lub jednostek od niej
zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowitaby
co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spéiki.

13. INFORMACIE (o) TRANSAKCIJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia
30 czerwca 2013 roku nie miaty miejsca istotne
transakcje zawarte przez Asseco South Eastern
Europe S.A. lub jednostke od niej zalezng
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

Informacje o transakcjach z  jednostkami
powigzanymi zrealizowanych w okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2013 roku zostaty
zaprezentowane w punkcie 23 Not objasniajacych
do $rédrocznego  skréconego  skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy ASEE za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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14. INFORMACIE O UDZIELENIU PRZEZ
EMITENTA PORECZEN KREDYTU LUB
POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI

W okresie 6 miesiecy zakonczonym dnia
30 czerwca 2013 roku nie miato miejsca udzielenie
przez Emitenta lub przez jednostke od niego
zalezng poreczenia kredytu Ilub pozyczki lub
udzielenie gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie
faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji
stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10 %
kapitatow witasnych Emitenta.

15. INFORMACJE O INNYCH ISTOTNYCH
CZYNNIKACH MOGACYCH WPLYNAC NA
OCENE SYTUACII KADROWE],
MAJATKOWEJ ORAZ FINANSOWEJ

Wedtug wiedzy Zarzadu ASEE S.A.
w prezentowanym okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne inne informacje niz
wymienione w niniejszym raporcie, ktérych
ujawnienie mogtoby w istotny sposéb wptynaé na
ocene sytuacji kadrowej, majatkowej oraz
finansowej Grupy Asseco South Eastern Europe.

16. OPIS PODSTAWOWYCH CZYNNIKOW
ZAGROZEN I RYZYKA

a. Istotne czynniki ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwiazane z sytuacja
makroekonomiczna w Europie Potudniowo -
Wschodniej oraz Turcji

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Europie Potudniowo
- Wschodniej i Turcji. Strategiq Grupy jest dalsza
ekspansja w tym regionie i poza jego granicami,
w innych krajach rozwijajacych sie.
W konsekwencji planowanego rozwoju,
na dziatalno$¢ Grupy moga oddziatywaé czynniki
zwigzane ze stabilnoscig gospodarczg i polityczng
w tym regionie. W ramach ekspansji bedziemy
musieli sprosta¢ réwniez nowej konkurencii,
nowemu rynkowi i nowym przepisom. Rozwdj
sektora ustug informatycznych jest Scisle zwigzany
z 0golng sytuacjgq ekonomiczng w krajach Europy
Potudniowo-Wschodniej i Turcji, w ktérych nasza
Grupa prowadzi dziatalno$¢. Na osiggane przez nas
wyniki finansowe najwiekszy wptyw wywiera tempo
wzrostu PKB, poziom inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz stopa inflacji.

Ryzyko zwiazane z brakiem politycznej
stabilnoéci w regionie Europy Poludniowo -
Wschodniej i Turcji

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

Ewentualne zmiany w sktadach rzadow
w panstwach Europy Potudniowo - Wschodniej
i Turcji moga wywota¢ okresy politycznej
niestabilnosci, ktéorym moze towarzyszy¢ spadek
wydatkow publicznych. Restrykcje Unii
Europejskiej dotyczace wydatkéow budzetowych
w Rumunii, Bulgarii i Chorwacji moga roéwniez
zmusi¢ rzady tych panstw do przeznaczania
zasobow na projekty, ktérych realizacja jest juz
w toku, a zmniejsza¢ alokowanie $rodkéw
do innych branz, w tym do branzy informatycznej.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w Europie
Potudniowo-Wschodniej i Turcji

Infrastruktura branzy informatycznej i rynek takich
ustug stajq sie w Europie Potudniowo — Wschodniej
oraz Turcji wysoce konkurencyjne. Majac na
wzgledzie szeroki wachlarz ustug i produktow
znajdujacych sie w naszej ofercie, stanowimy
konkurencje dla duzych firm konsultingowych,
duzych miedzynarodowych firm technologicznych,
firm informatycznych zajmujacych sie
outsourcingiem, a takze firm zajmujacych sie
tworzeniem oprogramowania, w tym ze strony
wewnetrznych dziatéw informatycznych duzych
spotek dziatajacych W regionie. Branza
informatyczna doswiadcza gwattownych zmian,
zwigzanych z nowymi inwestycjami dokonywanymi
przez duze spotki technologiczne oraz nabywaniem
lokalnych spoétek przez graczy miedzynarodowych.
Ponadto, najwieksi gracze na globalnym rynku,
obecni dotychczas jedynie na rynku duzych
przedsiebiorstw, wprowadzajg do swojej oferty
rozwigzania oraz metodologie wdrozenia
przeznaczong dla $rednich przedsiebiorstw.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi sporami
prawnymi dotyczacymi praw autorskich

Rozwoj dziatalnosci Grupy na rynku produktow
informatycznych jest silnie uzalezniony od praw
wiasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci od praw
autorskich do programéw komputerowych. Istnieje
ryzyko, ze w niektorych krajach, w ktorych nasze
spotki  zalezne prowadza dziatalnos¢, moga
powstawaé watpliwosci, co do skutecznosci
przeniesienia na Grupe prawa wtasnosci do kodow
oprogramowania, stworzonych przez pracownikéw
poszczegolnych spotek zaleznych, a to ze wzgledu
na rézne regulacje dotyczace ochrony wiasnosci
intelektualnej obowigzujace w tych krajach.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach w wielu
krajach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Turcji.
Umowy zawierane przez spétki z Grupy sg
denominowane w réznych walutach, réwniez
obcych w stosunku do rynkéw, na ktérych Grupa

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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prowadzi dziatalno$¢. Chwilowe wahania kurséow
walut oraz diugoterminowe trendy na rynku walut
mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy.

b. Istotne czynniki ryzyka zwigzane

z dziatalnoscia Grupy

Ryzyko zwiazane z wahaniami przychodéw
i wydatkow

Ze wzgledu na charakter branzy IT, tj. projektowy
charakter inwestycji, przychody Grupy moga
wahac sie znaczaco w poszczegdlnych okresach.
Jest mozliwe, ze osiggniete w przysziosci wyniki
operacyjne beda na nizszym poziomie niz
oczekiwane przez rynek, ze wzgledu na wplyw
negatywnych czynnikéw. Zmiany technologiczne
moga spowodowaé, ze obecna technologia
i produkty Grupy moga okazac sie przestarzate
i bedg wymagac¢ dokonania znaczacych, nowych
inwestycji.

Ryzyko zwiazane 2z niewykonaniem Ilub
niewtasciwa realizacja projektow oraz
z utrata zaufania klientow

W kazdym z gtdwnych obszaréw dziatalnosci,
Swiadczenie ustug przez Grupe opiera sie na
zaufaniu klientéw i jakosci naszych produktéw
i ustug. Nalezyte wdrozenie naszych projektéw
informatycznych, majacych kluczowy wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng naszych klientéw, pocigga
za soba, w wiekszosci przypadkdédw, podpisanie
dtugoletnich uméw z takimi klientami. Od jakosci
dostarczonych rozwigzan oraz obstugi klientéw
zalezy ich zaufanie do naszej Grupy.

Ryzyko zwigazane z umowami ze stalym
wynagrodzeniem (fixed-price contracts)

Niektéore umowy o $wiadczenie wustug lub
dostarczanie produktéw informatycznych zawarte
przez Grupe przewidujg state wynagrodzenie,
w zwigzku z tym nie sg rozliczane w oparciu o czas
i poniesione koszty (time-and-material basis).
Jezeli niewfasciwie oszacujemy zasoby i czas
wymagany do realizacji projektu, przyszty wzrost
wynagrodzen, inflacje, czy kurs wymiany walut lub
jezeli nie zrealizujemy naszych zobowigzan
umownych w przewidzianym terminie, wdwczas
moze mie¢ to negatywny wptyw na wyniki Grupy
i przeptyw $rodkdéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem projektéw
informatycznych

Czes$¢ przychoddéw Grupy jest generowana przez
projekty pozyskiwane w ramach przetargdéw
organizowanych przez instytucje i firmy panstwowe
oraz duze przedsigbiorstwa prywatne.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

W wiekszosci takich przetargdéw udziat biorg firmy
nalezace do czotdwki na rynku informatycznym
w danym regionie oraz znaczace firmy
zagraniczne, co znacznie zwieksza konkurencje.
Nasza dziatalno$¢ zalezy od dostepnosci do
wiarygodnych informacji dotyczacych przysziych
planéw inwestycyjnych, w sektorze panstwowym
i prywatnym, w zakresie technologii
informatycznych i telekomunikacyjnych. Dostep
do informacji dotyczacych w szczegdlnosci sektora
panstwowego jest bardzo ograniczony. Ponadto
brak procedur i doswiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy strukturalnych lub funduszy unijnych
w Rumunii, Butgarii i Chorwacji moze wptynaé na
naszg zdolnosc¢ generowania wzrostu
na przewidywanym poziomie.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem

od gtéwnych klientow

Dziatalno$¢ Grupy w znacznym stopniu opiera sie
na realizacji projektéw, ktére sg dlugotrwate
i wymagajq duzych naktadéw pracy. Realizacja
uméw  zawartych  z najwiekszymi  odbiorcami
w znacznym stopniu wplynie na nasze przychody
w kolejnych latach.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem

od gtéwnych dostawcéw

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie $cisty
wspétpraca. z duzymi firmami zagranicznymi.
Istnieje ryzyko, ze kluczowi dostawcy Grupy moga
zmieni¢ swoje strategie stosowane wobec
lokalnych partnerow i zechcy dazy¢
do wzmocnienia wspétpracy z jednym wybranym
podmiotem. Mogq oni takze rozpocza¢ oferowanie
ustug wdrozeniowych dotyczacych ich produktéw,
czy tez podnies$¢ ceny oferowanych produktéw.

Ryzyko zwigzane z sektorem bankowym

Jeden z najwazniejszych  obszaréw naszej
dziatalnosci to dostarczanie rozwigzan
i Swiadczenie ustug informatycznych na rzecz
bankéw i innych instytucji finansowych. Obecny
brak stabilnosci w sektorze finanséw moze
skutkowaé¢ obnizeniem poziomu inwestowania
i optymalizacja, kosztow przez instytucje
finansowe, co moze mie¢ negatywny wplyw
na dziatalno$¢ Grupy. Ze wzgledu na duzy nacisk
ktadziony na sektor finansowy, jakikolwiek spadek
inwestycji w nowe rozwigzania i ustugi
informatyczne lub spadek dziatalnosci promocyjnej
w odniesieniu do istniejacych produktéw i ustug
w dziedzinie biznesu ze strony kluczowych klientéw
miatby niewatpliwie niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy. Sektor bankowy w skali
globalnej, a w szczegdlnosci w regionach Europy

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Potudniowo-Wschodniej, jest w fazie intensywnej
konsolidacji, z naciskiem na standaryzacje
rozwigzan i optymalizacje kosztéw na poziomie
danej grupy. Rozstrzygniecie centrali na korzys¢
innych, preferowanych globalnych uczestnikéw
rynku informatycznego w dziedzinie technologii,
moze niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy.

Ryzyko zwiazane z jednostkami $wiadczacymi
ustugi integracyjne

Na niektorych rynkach, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢, jednostki Swiadczace ustugi
integracyjne generuja wyzsze marze niz na
rynkach dojrzatych. W zwigzku z tym mozna
oczekiwaé, ze zchwilg nasycenia tych rynkdw,
marze ulegng obnizeniu.

Ryzyko zwiazane 2z niewyptacalnoscia lub
niewlasciwym postepowaniem naszych
podwykonawcéw

W pewnych przypadkach dostarczamy naszym
klientom rozwigzania opracowane i zrealizowane
przez naszych podwykonawcéw. Podobnie jak
wszyscy przedsigbiorcy, nasi podwykonawcy moga
napotka¢ trudnosci biznesowe lub finansowe
imogg nie by¢é w stanie wykonaé¢ swoich
zobowigzan wzgledem nas i naszych klientéw.

Ryzyko zwiazane ze zmianami
technologicznymi w sektorze i pojawianiem
sie nowych produktéw i ustug

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim
rozwojem rozwigzan i technologii. Obecnos¢
poszczegdlnych produktédw na takim rynku jest
stosunkowo krotka. Niezbedne jest prowadzenie
badan i inwestowanie w nowe produkty w celu
utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku.
Istnieje niebezpieczenstwo pojawienia sie na rynku
nowych rozwigzan, ktére spowoduja spadek
atrakcyjnosci produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe iuniemozliwig realizacje spodziewanych
dochodow.

Ryzyko zwiagzane z inwestycjami
strategicznymi w komplementarne branze,
technologie, ustugi Ilub produkty oraz
sojuszami strategicznymi z osobami trzecimi

Realizujac strategie rozwoju Grupy mozemy
dokonywat¢ inwestycji o charakterze strategicznym,
zawigzywacd spofki, dokonywac wspolnych
przedsiewzie¢ oraz przejec zwigzanych
z komplementarnymi  branzami, technologiami,
ustugami lub produktami. Mimo dokfadania
nalezytej starannosci przy wyborze partneréw
biznesowych mozemy nie by¢ w stanie
zidentyfikowa¢  odpowiedniego  partnera lub

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

odpowiednio zarzadza¢ takim przedsiewzieciem
lub przejeciem. Konsekwencjg tego mogg byc¢
typowe ryzyka zwigzane z procesami potaczen
i przejec.

Ryzyko 2zwigzane z uzaleznieniem Spotki
i Grupy od kluczowych czionkéw kadry
kierowniczej

Podobnie jak w wiekszosci spétek opracowujacych
systemy informatyczne, jednym z gtéwnych filaréw
powodzenia Spétki i Grupy jest jej wykwalifikowany
personel oraz kadra kierownicza. Branza
informatyczna, w ktdérej prowadzimy dziatalnos¢
charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem rotacji
personelu. Istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa
nie bedzie w stanie zatrzymaé obecnie
zatrudnionych, Iub zatrudni¢ nowych, roéwnie
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
w przysziosci. W wiekszosci przypadkow, kluczowi
czlonkowie kadry zarzadzajacej s jednoczesnie
zatozycielami spétek zaleznych. Nabywanie nowych
inwestycji  uzaleznione jest od kontaktéw
wypracowywanych przez kluczowy personel. Utrata
niektérych z kluczowych cztonkéw personelu
miataby negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i sytuacje
finansowg, a takze wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z procesem integracji Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane
z efektywnoscig integracji ASEE S.A. i spotek
zaleznych, szczegélnie biorac pod uwage, ze spotki
Grupy dziatajg na roéznych rynkach iw réznych
krajach. Nasza strategia zaktada integracje spoétek
zaleznych z Asseco South Eastern Europe S.A. oraz
kolejne przejecia podmiotéw w Europie
Potudniowo-Wschodniej. Nie mozemy jednak
wykluczy¢ ryzyka wystgpienia opéznien w realizacji
procesu integracji, jego realizacji tylko
w ograniczonym zakresie lub nie zrealizowania go
w ogdle. Ponadto, nawet jezeli spoétki zalezne oraz
ewentualne kolejne przejete podmioty zostang
zintegrowane z Grupg, mozemy nie by¢ w stanie
dokona¢ integracji bazy produktéw i ustug
oferowanych przez poszczegélne firmy, Ilub
utrzyma¢ w procesie rozwoju dotychczasowych
praktyk korporacyjnych.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Ryzyko zwiazane z dywidenda

Potencjalni inwestorzy powinni wzigé pod uwage,
ze wyptata dywidendy bedzie uzalezniona od
szeregu czynnikéw, takich jak wyniki dziatalnosci
operacyjnej Grupy, jej kondycja finansowa, a takze
biezace i prognozowane zapotrzebowanie na $rodki
finansowe. Zamiarem Zarzadu jest przeznaczenie
czesci zysku na wyptate dywidendy w przysziosci,
jednakze Spoétka nie moze zagwarantowad, ze
plany te zostang zrealizowane, ani okresli¢ kwot
spodziewanych  wypfat dywidendy. Ponadto,
zgodnie z Umowg Akcjonariuszy zawarta w dniu 28
sierpnia 2008 roku pomiedzy ASEE S.A., Asseco
Poland S.A. ibylymi wiascicielami  spotek
zaleznych, ASEE S.A. zobowigzata sie do wyptaty
co najmniej 30% zysku netto w formie dywidendy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

Ryzyko zwiazane z wplywem akcjonariusza
wiekszosciowego na Spétke

Na dzied publikacji niniejszego raportu Asseco
Poland S.A., akcjonariusz wiekszosciowy, jest
wiascicielem 51,06% akcji Spétki. Spodziewamy
sie, ze Asseco Poland S.A. utrzyma pozycje
akcjonariusza wiekszosciowego, a takze utrzyma
znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Spéiki. Zakres
uprawnien zwigzanych z akcjami Asseco Poland
S.A. w kapitale zaktadowym Spétki jest znaczacy
i trzeba sie liczy¢ z faktem, ze Asseco Poland S.A.
w obecnej sytuacji ma dominujacy wptyw na
decyzje strategiczne Spofki.

Wszystkie kwoty wyrazono w tysigcach ztotych (PLN), chyba ze stwierdzono inaczej
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony

dnia 30 czerwca 2013 roku

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Asseco South Eastern Europe S.A. pod
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe

za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku
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SOUTH EASTERN EUROPE Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2013 roku

Zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, Zarzad Asseco South Eastern Europe S.A.
niniejszym os$wiadcza, ze:

- wedle najlepszej wiedzy, $rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Asseco South Eastern Europe i $rddroczne skrocone sprawozdanie finansowe
Spotki Asseco South Eastern Europe S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30
czerwca 2013 roku oraz dane porownywalne zawarte w tych sprawozdaniach zostaty
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, wydanymi iobowigzujgcymi na dzien
sporzadzenia niniejszych sprawozdan finansowych oraz Zze zaprezentowane dane
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowgq
oraz wynik finansowy Grupy i Spotki Asseco South Eastern Europe. Sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Asseco South Eastern Europe zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Asseco South Eastern Europe, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

- Ernst & Young Audit Sp. z 0.0., podmiot uprawniony do przegladu $rdédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Asseco South Eastern
Europe oraz s$rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki Asseco South
Eastern Europe S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2013 roku zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii
z przegladu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa
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