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List do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Z prawdziwg przyjemnoscig przekazujemy raport wynikow za | potrocze 2013 roku. Zgodnie z
naszymi oczekiwaniami wyniki Delko poprawiajg sie, drugi kwartat okazat sie lepszy od poprzedniego.

Grupa Delko osiggneta w pierwszym pétroczu przychody na poziomie 270 min zt, zysk brutto
4,0 min zt, EBITDA 6,6 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty
0,2 min zt. Zadtuzenie zewnetrzne Delko zmniejszyto sie w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego, a biezgca ptynnosé jest dobra.

Zdecydowane polepszenie wynikow zostato osiggniete dzieki dziataniom sanacyjnym
prowadzonym przez Zarzady Spodtek catej Grupy.

Delko dobrze sobie radzi w kryzysie. To dobra pozycja do dalszego, szybszego rozwoju.

Zarzad Grupy, niezaleznie od intensywnie prowadzonych dziatan wewnetrznych — planuje
inwestycje w postaci przeje¢ drobnych podmiotdw zewnetrznych, gdyz chcemy zdecydowanie
umocni¢ pozycje Delko, jako lidera branzy.

Prognozujemy dalszy wzrost rentownosci i dalszy wzrost kursu akgcji.

Dziekujemy wszystkim naszym pracownikom za petne zaangazowanie w realizacje strategii
przyjetej przez Zarzad, naszym partnerom handlowym: odbiorcom i dostawcom za efektywne
wspotdziatanie, a wszystkim akcjonariuszom za okazane zaufanie i cierpliwosé.

W imieniu catego Zarzadu
Dariusz Kawecki

Prezes Zarzadu
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5% ogdlnej liczby gloséw na WZA

1.3.2. Wykaz os6b zarzadzajacych i nadzorujacych, posiadajacych na dzien 30 czerwca 2013 roku
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1.4.3. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

1.4.4. Umowy zawarte pomiedzy Delko S.A. a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.
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Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i
ilosciowym oraz udziatem poszczegolnych grup w sprzedazy Grupy Delko ogétem, a takze zmianach w tym
zakresie w | pétroczu 2013 roku.

Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédtach zaopatrzenia w materiaty do
produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcéw.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

Wskazanie skutkbw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym potaczenie jednostek
gospodarczych, przyjecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Stanowisko Zarzadu Spotki odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikow
na dany rok, w $wietle wynikébw zaprezentowanych w raporcie poétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej
5% o0gdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki na dzien przekazania raportu pétrocznego oraz
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci Spotki w okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego
Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki wraz ze zmianami lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby
zarzadzajace lub nadzorujace Spéiki, zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami w okresie od
przekazania ostatniego raportu kwartalnego

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz
rynkowe

Informacje o udzieleniu przez Spoétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli
taczna wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatdw
whasnych Spoiki

Inne informacje, ktére zdaniem Spotki sa istotne do oceny jej sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan Spotki

Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Spotki beda mialy wplyw na osiggniete przez nig oraz Grupe
Kapitatowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Oswiadczenia

Podpisy 0s6b reprezentujacych DELKO S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ DELKO ZA OKRES
SZESCIU MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2013 ROKU

1. ORGANIZACJA GRUPY KA PITALOWEJ
1.1. Ogdlna charakterystyka dziatalno  $ci gospodarczej Grupy Kapitatowej Delko

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci gospodarczej Grupy Delko jest hurtowa dystrybucja doébr
FMCG - wszystkich, wazniejszych krajowych i $wiatowych producentéw chemii gospodarczej, kosmetykow,
artykutéw higienicznych oraz drobnych producentéw AGD na terenie Polski. Grupa Delko prowadzi réwniez
aktywna dystrybucje produktéw wtasnych marek. Sprzedaz i dystrybucja jest prowadzona w ramach regionalnych
przedstawicieli (Regionalnych Dystrybutoréw),sie¢ wtasnych hurtowni (zorganizowanych w formie zaleznych
spotek celowych Delko S.A.) i bezposrednig obstuge duzych klientéw detalicznych. Koncowymi odbiorcami Grupy

Delko sg hurtownie, sieci handlowe, sklepy oraz klienci z kanatu HoReCa.

Grupe Kapitatowg Delko tworza:
= Delko S.A. z siedzibg w Sremie — jednostka dominujaca,
= PH AMA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
=  Frog MS Delko Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
= Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowcu Swietokrzyskim,
= Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z siedzibg w Ltomzy,
= Nika Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach,

=  Soliko Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu.

Delko jest liderem rynku dystrybucji chemiczno-kosmetycznej w Polsce. Grupa jest jedynym operatorem

sieciowym w swojej branzy, gwarantujacym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.

Delko S.A. w Sremie

! Jednostki zalezne |

i - u
Nika Sp. z 0.0. w EHAME S e Frog S Delko Sp.
Kielcach w \Warszawie B Eraleais 0.0. w Ostrowcu
(100% udzialéw) : '5. S Swietokrzyskim
| (00%udztalow) (50,02% udzialow)

L | =
Delko OTTO Sp. z

{100% udzialdw)

Cosmetics RDT Sp. Soliko Sp. z 0.0. w
z 0.0, w tomaiy Poznaniu
{100% udzialow) {100% udzialow)

1.2. Kapitaly Delko S.A.
1.2.1. Kapitat zakladowy jednostki dominuj  acej Delko S.A.

Na dzieh 30 czerwca 2013 r. kapitat zakladowy jednostki dominujacej Delko S.A. wynosit 5.980.000,00 zi
i obejmowat:

= 39.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,
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=  4.441.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda,

= 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

1.2.2. Wskazanie posiadaczy wszelkich

papierow wart

kontrolne w stosunku do Delko S.A. wraz z opisem tych uprawnie

dotycz acych przenoszenia prawa wiasno $ci
ogranicze n w zakresie wykonywania prawa gtosu, przypadaj

papierow warto $ciowych Delko
acych na akcje Delko S.A.

osciowych, ktére daj a specjalne uprawnienia

n. Wskazanie wszelkich ogranicze n

S.A. oraz wszelkich

Zgodnie ze statutem Delko S.A. wszystkie akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela, majg jednakowg

wartos¢ nominalng, zwigzane sg z nimi rowne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza, brak jest

jakichkolwiek, statutowych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci wyemitowanych akcji oraz

ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu.

1.2.3. Informacje o nabyciu

sprzeda zy tych akcjiw przypadku ich zbycia.

W | p6troczu 2013 roku nie bylo transakcji tego typu.

1.2.4. Informacje o systemie kontroli programéw akc

Nie dotyczy.

1.3. Struktura akcjonariatu Delko S.A.

1.3.1. Akcjonariuszami posiadaj

5% ogolnej liczby gtoséw na WZA Delko S.A.

akcji witasnych, a w szczegoélno $ci celu ich nabycia, liczbie i warto
nominalnej, ze wskazaniem, jak g cze$¢ kapitatu zakladowego reprezentuj

ji pracowniczych.

sci

g, cenie nabycia oraz cenie

acymi bezposrednio lub po s$rednio przez podmioty zale zne co najmniej

Stan na 15.05.2013 r.
(dzien przekazania raportu

Stan na 29.08.2013 r. (dzie n przekazania
raportu za | poétrocze 2013 r.)

% udziat w kapitale

Wyszczegdlnienie za Liczba akcji oraz gloséw |zaktadowym oraz % udziat w
I kw. 2013 1.) na WZA ogdlnej liczbie gtoséw na
WZA
Dariusz Kawecki (W tym bez1 'izs!?égﬁ?o- 139.559
(tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez yk pk K : B} 1.246.985 20,85%
Doktor Leks S.A.) akcji; Doktor Le s__S.A..
o 1.107.426 akcji)
. . 828.160
Mirostaw Dabrowski . )
. . A ) (w tym bezposrednio: 455.760 o
(tacznie, bezposrec(l)rllt?) |Spos_r)edn|o poprzez P.H. akdji; P.H. Otto Sp. j. 372.400 828.160 13,85%
p-J. akcji)
Delkor Sp. z o.0.
(udziatowcy: Pan Leszek Wojcik , Pan Tomasz 751.360 751.360 12,56%
Czapla, Pan Stefan Mielczarek)
651.540
- . (w tym Kazimierz Luberda: o
Kazimierz Luberda i Teresa Luberda 629.900akcji; Teresa Luberda: 651.540 10,90%
21.640 akcji)
Mirostaw Newel* 539.650 539.650 9,02%
_ Aviva Investors Poland S_.A.* _ 521.203 521203 8.72%
(facznie poprzez cztery fundusze inwestycyjne)
T.C. Capital Sp. z 0.0. * (nieznany) 299 394 5,01%
Pozostali, posmdamcg;;ops%r\ll:lzej 5% ogdlnej liczby| 1.141.708 1.141.708 19,09%
W sumie 5.980.000 5.980.000 100%

*Podana liczba akcji jest liczbg wg. wiedzy Zarzgdu i moze sie r6zni¢ od faktycznych wielkosci, ktére mogg sie
wahaé w granicach miedzy 5% a 10% ogolnej liczby gtoséw na WZA.
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Procentowy udziat w kapitale zakladowym
oraz udziat w ogoélnej liczbie gloséw na WZA Delko S.A.

KAWECKI DARIUSZ;

POZOSTALI; 19,09% 20,85%

T.C. CAPITAL; 5,01% .

AVIVA INVESTORS ;
8,72%
NEWEL MIROStAW ;

9,02%

DABROWSKI
MIROStAW; 13,85%

DELKOR SP.Z 0.0.
LUBERDA (LESZEK WOJICIK);
KAZIMIERZ ; 10,90% 12,56%

1.3.2. Wykaz os6b zarz adzajacych i nadzoruj acych, posiadaj acych na dzie n 29 sierpnia 2013 roku akcje
Delko S.A.

= Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu Spéiki (facznie, bezposrednio) - 1.246.985 akcji i gloséw na
WZA Spotki

= Mirostaw Jan Dagbrowski— Wiceprezes Zarzadu Spéiki (tacznie, bezposrednio) — 828.160 akciji i
gtosow na WZA Spokki,

= Kazimierz Jan Luberda— Wiceprezes Zarzadu Spoéiki (tacznie, bezposrednio) — 651.540 akcji i
gtoséw na WZA Spoiki

= Leszek Wdjcik — Wiceprezes Zarzadu Spoiki (tgcznie, bezposrednio poprzez Delkor Sp. z 0.0.) —
751.360 akcji i gloséw na WZA Spoiki,

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza Delko S.A.

1.4.1. Sklad organu zarzadzajacego i nadzorczego Delko S.A. na dzien 30.06.2013 r. oraz na dziehn 29
sierpnia 2013 roku:

L] Zarzad Spoiki:

Dariusz Kawecki — Prezes Zarzadu

Mirostaw Jan Dabrowski— Wiceprezes Zarzadu

Kazimierz Jan Luberda — Wiceprezes Zarzadu

Leszek Wojcik — Wiceprezes Zarzadu

. Rada Nadzorcza:

Wojciech Szymon Kowalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Szklarski — Zastepca Przewodniczacego

Daniel Piotr Luberda — cztonek Rady Nadzorczej
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Monika Ewa Dabrowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Piotr Czapla — Czlonek Rady Nadzorczej

1.4.2. Zmiany w skladzie oséb zarz adzajacych i nadzoruj gcych Delko S.A. w | polowie biezacego roku:
Zmiany w sktadzie Zarzadu

= W dniu 06 marca 2013 roku Wojciech Szymon Kowalski zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka

Zarzadu z dniem 11 marca 2013 roku. Wojciech Szymon Kowalski peit funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

= Uchwatg nr 4 z dnia 12 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotalo ze skltadu Rady
Nadzorczej Agnieszke Newel

= Uchwatg nr 5 z dnia 12 marca 2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na cztonka Rady

Nadzorczej Wojciecha Szymona Kowalskiego na stanowisko Przewodniczacego Rady.

1.4.3. Zasady dotycz ace powotywania i odwotywania os6b zarz agdzajacych oraz uprawnienia oséb
zarzadzajacych, w szczegdblno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Delko S.A. dziala zgodnie z uprawnieniami, wynikajacymi z Kodeksu spotek handlowych,
postanowien statutu oraz regulaminu zarzadu, uchwalonego przez zarzad i zatwierdzanego przez Rade
Nadzorcza, a takze uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Zarzad skiada sie z dwoch do siedmiu cztonkéw. Liczbe cztonkéw zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Kadencja zarzadu trwa dwa lata.

Rada Nadzorcza moze odwota¢ prezesa zarzadu, cztonka zarzadu lub caly zarzad przed uptywem jego
kadencji.

Mandaty cztonkéw zarzadu wygasajg najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy - petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Mandat
wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze w kazdym
czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji.

Czionek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany przez Rade Nadzorcza. Ponadto z waznych
powodow Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Czionkéw Zarzadu
oraz delegowaé¢ czlonkéw rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci. Zarzad ma
prawo ustanawia¢ prokurentow lub petnomocnikéw Spétki.

Do skfadania oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie
dwdéch Cztonkéw Zarzadu tacznie.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa Zarzadu
Z jego inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Uchwaty zarzadu moga byé
réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé pod warunkiem, ze wszyscy Czilonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym moze
zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw zarzadu.

Uchwaly zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig glosdw, przy czym jesli sa podejmowane na

posiedzeniu Zarzadu dla ich waznos$ci wymagana jest obecnosé co najmniej potowy cztonkdéw zarzadu.
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Zarzad jest organem upowaznionym do prowadzenia spraw Spoiki i reprezentowania jej na zewnatrz. Do
kompetencji zarzadu nalezg wszystkie sprawy wynikajace ze statutu, zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki

i nie zastrzezone dla walnego zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

1.4.4. Wszelkie umowy zawarte pomi edzy Delko S.A. a osobami zarz gdzajacymi, przewiduj ace
rekompensat ¢ w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowane  go stanowiska bez wa znej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast  epuje z powodu pot aczenia lub przej ecia Spotki.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

1.5. Inne istotne zmiany personalne w Grupie Delko.

Zmiany w spo6tce PH AMA:
- z dniem 1 kwietnia 2013 r. odwotano Pana Leszka Wojcika z funkcji czlonka Zarzadu i Prezesa Zarzadu
- z dniem 1 kwietnia 2013 r. powotano Pana Mirostawa J. Dgbrowskiego do Zarzadu PH AMA, powierzajagc mu

funkcje Prezesa Zarzadu, zwolniono p. Dabrowskiego z zakazu konkurenciji.

Zmiany w spotce FROG MS Delko:

- z dniem 1 kwietnia 2013 roku zmieniono funkcje Pana Kazimierza J. Luberdy z Prezesa Zarzadu na
Wiceprezesa Zarzadu

- z dniem 1 kwietnia 2013 roku powotano Pana Mirostawa J. Dabrowskiego do Zarzadu Frog MS Delko,
powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu, zwolniono p. Dabrowskiego z zakazu konkurencji..

Zmiany w spoétce Nika:

- z dniem 25 marca 2013 roku odwotano Panig Agnieszke Czajkowska z funkcji Wiceprezesa Zarzadu,

- z dniem 25 marca 2013 roku powotano Panig Dorote Kasperkiewicz do Zarzadu Nika powierzajac jej funkcje

Wiceprezesa Zarzadu

2. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH UJAWNIONYCH W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY KAPITALOWEJ .

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 30.06.2013 r. zamkneta sie kwotg 157.018 tys. zt, co stanowi 19,4% wzrost
w poréwnaniu z dniem 31.12.2012 r. (126.527 tys. zf)

Aktywa
Aktywa trwate na dzien 30.06.2013 r. wynosity 34.787 tys. zt i byly wyzsze o 0,6% w poréwnaniu

z dniem 31.12.2012 r. (34.736 tys. zt), rzeczowe aktywa trwate (17.065 tys. zt) stanowity 49% aktywéw trwatych

ogoétem.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2013 r. wyniosty 122.231 tys. zt i stanowily 77,8% aktywow ogoétem;
aktywa obrotowe wzrosty o 33,2% w poréwnaniu z koncem roku ubiegtego (91.767 tys. zt). Udzial zapaséw
w majatku obrotowym w | polowie b.r. stanowi 27,1% i zanotowat spadek w poréwnaniu z dniem 31.12.2012 r.
kiedy stanowit (30,2%). Naleznosci z tytutu dostaw i ustug w | potowie b.r. stanowity 69,75% aktywdw obrotowych
i ich udziat wzrést 0 4 p% w stosunku do dnia 31.12.2012 r. (65,4%) .
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Kapitat wikasny Grupy Kapitatowej Delko na dzien 30.06.2013 r. wynosit 41.385 tys. zt co oznacza wzrost
0 6,3% w poréwnaniu z dniem 31.12.2012 r. (38.922 tys. z}).

Zobowigzania og6tem wyniosty 115.633 tys. zt i wzrosty o 32% w poréwnaniu z dniem 31.12.2012 r.
Zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 109.132 tys. zt i stanowity 94,4% zobowigzan ogétem, wzrastajac o
33,5% w poréwnaniu z dniem 31.12.2012 roku.

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje wyniosta na koniec | pétrocza 2013 r. 6,92 zt, wobec 6,50 zt wg stanu
na 31.12.2012r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej w | pétroczu 2013 r. wyniosty 270.304 tys. zt, co w

poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego (274.425 tys. zt) stanowi spadek o 1,5%.
Zysk na dziatalnosci operacyjnej wynidst 5.232 tys. zt, w | pétroczu 2012 r. zanotowano strate 3.109 tys. zk.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej wyniost 4.007 tys. zt, w | péiroczu 2012 r. zanotowano strate 4.666 tys. zt.

Zysk netto GK w | pétroczu 2013 r wynidst 3.210 tys. zt, w | pétroczu 2012 r zanotowano strate 4.966 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pieni  eznych

2013 rok rozpoczeto stanem srodkéw pienieznych w wysokosci 1.836 tys. zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 199 tys. zi. Najwieksze znaczenie dla

przeptywéw miaty: zysk brutto (+4.007 tys. zl), odsetki i udzialy w zyskach (+4.701 tys. z}), zmiana stanu
naleznosci ( -11.254 tys. zt), zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych (+7.973 tys. zt)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -146 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -598 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla tej

grupy przeptywow miaty: wpltywy — kredyty bankowe: 3.348 tys. zt oraz sptata kredytéw bankowych, ptatnosci z
tytutu leasingu finansowego i odsetki — tgcznie: 4.012 tys. zt.

Srodki pieniezne na koniec | pétrocza 2013 roku wynosily 1.291 tys. zk.

3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH WRAZ Z ICH
OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH GRUP W
SPRZEDAZY GRUPY DELKO OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W | POLROCZU 2013
ROKU.

W | poétroczu b.r. Grupa Delko prowadzita hurtowg dystrybucje dobr FMCG w zakresie przemystu
chemicznego, kosmetycznego, wyrobdw higienicznych i celulozowych, a takze przemystowych i spozywczych.

Przedmiot dziatalnosci Grupy obejmuje dystrybucje i sprzedaz:

=  wyrobéw chemii gospodarczej uzytku domowego i profesjonalnego,
= kosmetykdw,

= wyrobdéw higienicznych i celulozowych,

=  wyrobdéw przemystowych w tym wyrobéw uzytku domowego,

= wyrobéw tytoniowych,

=  parafarmaceutykéw.

oraz pozostalg sprzedaz hurtowa i detaliczna.
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Delko, jako wiodacy dystrybutor na polskim rynku branzy chemiczno-kosmetycznej, posiada w swojej
ofercie bardzo szeroki wachlarz towaréw, bedacych produktami wszystkich, wazniejszych $wiatowych
producentéw przedmiotowych débr. W 1999 r. Spétka wprowadzita na rynek produkty marki wtasnej. Rokrocznie
oferta witasnych linii jest modernizowana i wzbogacana. Produkty wiasnych linii, zwlaszcza nowosci
przedstawiane sg na stronie internetowej pod adresem www.delko.com.pl. Sprzedaz produktdw oznaczonych
wilasnymi markami wspierana jest przez rézne akcje promocyjne, takie jak np.: sprzedaz pakietowa, czy program
lojalnosciowy itp. Na poszczegolne linie produktowe sktadaja sie min.:

= Oskar — opakowania, zmywaki, worki na $mieci, podstawowe produkty niezbedne
w gospodarstwie domowym,

= Teak — linia produktéw do czyszczenia podtég drewnianych i powierzchni PCV oraz mebli,

= Delikato — produkty higieniczne - reczniki kuchenne, chusteczki,

= Delko Professional - srodki czyszczace produkty do czyszczenia w opakowaniach o wiekszej
pojemnosci, przeznaczone do zaktadéw pracy, szkoét oraz firm sprzatajacych,

=  Filip - srodki myjace, srodki piorace, srodki czyszczace, pasty do obuwia,

=  Filip Fresh - od$wiezacza powietrza oraz $rodki dezynfekujace,

=  Blue - podstawowe produkty kosmetyczne, pielegnacja ciata i wioséw,

=  Tanius$ — $rodki myjace i czyszczace nizszej potki cenowe;j.

Ponadto, w ofercie handlowej Grupy znajdujg sie towary takie jak opakowania, gabki, artykuty
dziewiarskie, prepaidy.

Grupa prowadzi biezacy monitoring krajowego rynku, tendencji i wielkosci sprzedazy poszczegoélnych
grup asortymentowych. Zgodnie z wymaganiami rynku, rokrocznie wzbogacana jest oferta handlowa, aby

zapewni¢ jej jak najwyzszg konkurencyjnosé.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzeda  zy towarow i materiatdw GK Delko w | potowie 2012 r.
i w | potowie 2013 r. (w tys. z})

Wyszczegélnienie | pétrocze 2013 | pétrocze 2012
Chemia gospodarcza 100 061 100 416
Artykuty higieniczne 48 081 51 052
Kosmetyki 90317 86 399
Pozostale 24512 30 009
Przychody ze sprzeda zy towaréw i materiatow 262 971 267 876
29 sierpnia 2013 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Delko
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Sprzedaz GK Delko w | pétroczu 2013/2012 r. w podziale na grupy asortymentowe

M | pbétrocze 2013  m | pdtrocze 2012
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Struktura sprzedazy GK Delko w | pétroczu 2013 r. w podziale na
grupy asortymentowe

34,3%

M Chemia gospodarcza M Artykuty higieniczne M Kosmetyki M Pozostate

W | potowie br. najwyzszy udziat w sprzedazy generowaty towary z grupy chemii gospodarczej (ij.
38,1%), ktorych sprzedaz utrzymata sie na podobnym poziomie jak w z analogicznym okresie 2012r.
W poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2012 r. odnotowano pewien regres w zakresie sprzedazy artykutow
higienicznych, natomiast sprzedaz artykutow kosmetycznych w Grupie Delko odnotowata wzrost o blisko 4 min
zt.

4. INFORMACJE O RYNKA CH ZBYTU, W PODZIALE NA KRAJOWE | ZAGRANI CZNE ORAZ ZRODLACH
ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKC JI, W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM UZALE ZNIENIA
OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW | DOSTAWCOW.

Zgodnie z realizowang obecnie strategia, Grupa Delko prowadzi swojg sprzedaz na rynku krajowym.

Wedlug zebranych opinii kontrahenci bardzo cenig sobie oferte Grupy Kapitatowej Delko
(ok. 14.000 pozycji magazynowych). Najszersza paleta towarébw w Polsce, pelna ich dostgpnos¢, szybka
dostawa, ogélnokrajowy zasieg dziatalnosci, jak réwniez pewno$é dokonywanych transakcji sprawity, ze dla
wiekszosci partnerow handlowych Grupa Delko petni funkcje dostawcy tzw. pierwszego wyboru.

Na terenie Polski Spotka posiada bardzo dobrze rozwinigtg sie¢ dystrybucji i jest jedynym operatorem

sieciowym branzy, gwarantujacym dystrybucje towaréw na terenie catego kraju.
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W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Delko S.A. podpisuje umowy handlowe
z producentami i dostawcami towarow, ktdre nastepnie wprowadza do sprzedazy i dystrybucji w ramach wtasnej
sieci oraz poprzez odbiorcow handlowych. Przedmiotem obrotu sg towary i produkty wielu renomowanych marek,
jak réwniez produktéw wytwarzanych na zlecenie Spotki.

Gtéwnym przedmiotem dostawy i sprzedazy prowadzonej do Grupy sa produkty chemii gospodarczej,
$rodkéw czystosci, kosmetykdw, artykutow higienicznych oraz innych wyrobéw chemii uzytkowej drobnych
wyrobéw AGD, przemystowych, tytoniowych i farmaceutycznych. Aktualnie Delko S.A. posiada ponad stu
dostawcéw. Z wiekszoscig z nich Spotka posiada podpisane umowy handlowe. Ponadto, Grupa wspotpracuje z
czescig dostawcéw w oparciu o biezgce zamowienia i doraznie uzgadniane warunki dostaw i kontraktow.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcéw; zaden z nich nie osiggnat w | pétroczu b.r.
min.10% poziomu udziatu w przychodach ze sprzedazy Grupy.

Delko S.A., jako jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej, stanowi centrum organizacyjne, ktére
nadzoruje réwniez dziatalno$¢ zakupowo-sprzedazowa. Natomiast dziatalno$¢ operacyjng w poszczegoélnych
regionach kraju prowadza spotki dystrybucyjne tzw. Dystrybutorzy.

Delko S.A. posiada umowy ramowe 2z Dystrybutorami. Powyzsze umowy Sg zawierane
w celu realizacji umoéw handlowych podpisanych przez Grupe z dostawcami. Na podstawie uméw Dystrybutorzy
dokonujg zakupéw towaréw od Delko S.A. lub bezposrednio od dostawcéw. Umowy ustalajg warunki zakupu
produktéw od poszczegolnych dostawcéw, okreslajac upusty i rabaty oraz terminy ptatnosci dla towaréw
poszczegoélnych dostawcéw. W ramach sprzedazy i dystrybucji towardw, oprocz zbytu prowadzonego poprzez
wlasng sie¢ dystrybucji, Spotka sprzedaje rowniez towary innym podmiotom, zaangazowanym w handel hurtowy
i detaliczny. Sprzedaz towaréw odbywa sie za posrednictwem ponad dwustu przedstawicieli handlowych, ktérzy
aktywnie obstuguja ponad 20.000 sklepow.

Spotka Delko S.A. nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich odbiorcéw. Dwie spéiki przekroczyly
poziom 10% przychodoéw ze sprzedazy Delko za | pétrocze 2013 roku. Delko OTTO Sp. z 0.0. z siedzibg
w Ostrowcu Swietokrzyskim (spétka zalezna od Delko S.A.) osiagneta 16% udzial, w ujeciu warto$ciowym
stanowi to kwote 33.405 tys. zt) oraz Cosmetics RDT Sp. z 0.0. z siedzibg w tomzy, wspomniana Spoétka
osiagneta 16% udziat w przychodach ze sprzedazy Delko S.A, a w ujeciu wartosciowym 33.333 tys. zt. Spotka
Wega BIS PH z siedzibg w Stupsku posiada 11% udzialu w przychodach Delko S.A., w ujeciu wartosciowym
22.289 tys. zt.

5. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA ZWIAZANE Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

W ocenie Zarzadu, do czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Grupy oraz jej otoczeniem nalezy zaliczy¢

przede wszystkim:

Ryzyko walutowe
Grupa zawiera i rozlicza transakcje w ztotych polskich, stad zmiana kursu walut w sposéb bezposredni

nie wptywa na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko stép procentowych

Zmiany rynkowych stop procentowych nie wplywaja bezposrednio na przychody Grupy, wplywajg
natomiast zaréwno na przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej poprzez wysokos$¢ odsetek od rachunkéw
biezacych i lokatach, jak i na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej poprzez koszt obstugi posiadanych
przez Grupe kredytéw bankowych.

29 sierpnia 2013 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Delko
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Grupa systematycznie analizuje poziom ryzyka zmian stép procentowych, w tym scenariusze

refinansowania i zabezpieczenia przed tym ryzykiem.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Pozycja ekonomiczna Grupy zwigzana jest z sytuacjg makroekonomiczng Polski i tempem wzrostu PKB,
ktére w istotny sposéb wptywa na popyt na towary Spotki zgtaszany przez odbiorcéw, poprzez wplyw na ich
mozliwosci nabywcze.

Ze wzgledu na zaciesniajgce sie powigzania gospodarki polskiej z gospodarkg swiatowa, globalna
koniunktura ekonomiczna moze mie¢ coraz bardziej istotny wplyw na sytuacje ekonomiczng Polski, w tym takze
na wielkos¢ realizowanych zakupow przez krajowych odbiorcow.

Dodatkowg niepewnos¢ w wykonywaniu dziatalnosci prowadzonej przez Grupe Delko wnoszg takie
czynniki jak: polityka gospodarcza rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki
Pienieznej majace wpltyw na podaz pienigdza, wysokosé stop procentowych i kurséw walutowych, system
podatkowy, tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego oraz
stope bezrobocia.

Wszelkie niekorzystne zmiany powyzszych czynnikdw w przysztosci mogg w negatywny sposéb wptywaé
na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

Ryzyko konkurenciji

Polski rynek dystrybucji hurtowej artykutow higienicznych i kosmetykéw charakteryzuje sie duzym
rozproszeniem i podlega postepujacej konsolidacji. Efektem tego moze byé powstawanie podmiotow, ktorych
skala pozwoli na uzyskanie przewagi konkurencyjnej wobec Grupy. Dodatkowo nie mozna wykluczyé, iz
w przysztosci podmioty konkurujgce dotychczas z Grupg Delko, nie podejma wysitkébw zmierzajacych do
intensyfikacji rozwoju oraz nie przyjmag agresywnej polityki cenowej skierowanej do obecnych oraz potencjalnych
docelowych klientébw Grupy. Tym samym moze to mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$¢ operacyjng i wyniki

finansowe Grupy.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych oraz ich interpretacji i stosowania

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy sg zmieniajace sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje.
Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegoélnosci przepisow podatkowych, przepiséw prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkow dla
dziatalnosci Delko. Przepisy prawa polskiego podlegajg biezacemu implementowaniu ewentualnych zmian prawa
Unii Europejskiej i zmiany te moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg
Spotki.

Szczegolnie czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w praktyce
organow skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez organy
podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretaciji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez Grupe moze mie¢
negatywny wplyw na jej sytuacje finansowg, a w efekcie ujemnie wpltynaé na osiggane wyniki i perspektywy
rozwoju oraz powodowac trudnosci w ocenie rezultatéw przyszitych zdarzen lub decyzji.

Powyzsze ryzyko w prowadzonej dziatalnosci nie wystgpito, jednakze nie da sie go catkowicie
wyeliminowac¢ w przysztosci. Grupa nie posiada wiedzy o planowanych zmianach regulacji prawnych mogacych
powodowaé¢ negatywny wplyw na osiggane wyniki jak réwniez nie ma zadnego wplywu na jakiekolwiek

niekorzystne zmiany przepiséw prawa i ich interpretaciji.
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Ryzyko zwigzane z ekspansjg placéwek handlu nowoczesnego

Rozwod;j sieci super- i hipermarketow, a przede wszystkim sieci dyskontowych powoduje zmniejszanie sie
udziatu sprzedazy realizowanej systemem tradycyjnym. W szczegélnosci przewidywaé mozna, ze po okresie
intensywnej ekspansji w wiekszych miastach i relatywnym ich nasyceniu placéwkami sprzedazy nowoczesnej
ekspansja tych sieci moze objaé réwniez mniejsze miejscowosci, bedace w znacznej czesci obstugiwane za
posrednictwem handlu tradycyjnego. Sytuacja taka moze z pewnoscig istotnie utrudni¢ realizacje planéw

rozwojowych Grupy.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa realizuje zazwyczaj nizszy o kilka, kilkanascie procent - w poréwnaniu do pozostatych kwartatéw, poziom
sprzedazy w czwartym kwartale roku. Ze wzgledu na wzmozone zakupy $wigteczne w hipermarketach,
wystepuje nizsze zapotrzebowanie na produkty chemii gospodarczej i kosmetykéw w handlu tradycyjnym, co

odbija sie na wynikach sprzedazy w catym kwartale.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem wybranych elementéw strateqii rozwoju

Realizacja zamierzen finansowych, zwigzana jest z realizacja strategii rozwoju opartej na zatozeniach
przyjetych zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Delko S.A. i przy uwzglednieniu najbardziej prawdopodobnych
scenariuszy rozwoju sytuacji gospodarczej. Ze wzgledu jednak na fakt, ze wiele elementéw strategii uwzgledniac
musi szereg okolicznosci niezaleznych od Grupy, mimo dotozenia przez Zarzad Delko nalezytej starannosci
i maksymalnego zaangazowania w realizacje zatozonej strategii, nalezy mie¢ na uwadze ewentualne trudnosci
przy realizacji jej wszystkich elementéw, co nie pozostaloby bez wplywu na osiggniete przez Grupe wyniki

finansowe prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z utratg gtéwnych odbiorcéw

Grupa prowadzi sprzedaz towaréw gtéwnie poprzez wlasng sie¢ dystrybucyjng, na ktérg sklada sie
kilkunastu Dystrybutoréw. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich wspétpracuje z Grupg od wielu lat. Utrata kontraktow
handlowych ze wspomnianymi przedsiebiorstwami wptynetaby niekorzystnie na osiggane wyniki finansowe.
Jednakze z uwagi na to, ze pie¢ z wyzej wymienionych podmiotow wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Delko, za$
z pozostatymi firmami tgczy Grupe diugoletnia i silnie powigzana wspotpraca handlowa, w opinii Zarzadu Delko
S.A. w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci nie powinno doj$¢ do sytuacji w ktérej to przedmiotowe spoiki

zaprzestatyby wspotpracy z Delko.

Strategia dynamicznego rozwoju prowadzonej dziatalnosci na terenie catego kraju, zakftada
systematyczne zwiekszanie przychodéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

Zarzad Delko S.A. bedzie sie koncentrowat przede wszystkim na:

- systematycznym umachnianiu posiadanej przez Delko pozyciji lidera rynku hurtowego branzy chemiczno-

kosmetycznej w Polsce,

- obnizeniu kosztow dziatania,

- poprawie ptynnosci,

- poprawie jakosci i skutecznosci zarzadzania Grupa,

- rozwoju sieci sprzedazy,

- intensyfikacji sprzedazy produktéw witasnej marki,

- dbaniu w szczegdlny sposaéb o jakos¢ oferowanych towardw i jako$é obstugi klientéw.

29 sierpnia 2013 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Delko
za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2013 roku
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6. WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ, W TYM POLACZENIE
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZYJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY KAPIT ALOWEJ,
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI | ZA NIECHANIA DZIALALNO SCI

W okresie od 1 stycznia 2013 do 30 czerwca 2013 r. nie byto zmian w strukturze grupy kapitatowe;.

7. STANOWISKO ZARZADU SPOtKI ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNO Z WYNIKOW NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE POLROCZNY M W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy.

8. WSKAZANIE AKCJONARIU SZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO POPRZEZ
PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WAL NYM ZGROMADZENIU
SPOLKI NA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU POLR OCZNEGO ORAZ WSKAZANIE ZMIAN W
STRUKTURZE WLASNOSCI SPOtKI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIE GO RAPORTU
KWARTALNEGO

Patrz punkt 1.3 niniejszego sprawozdania (str.5)

9. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI SPO tKI WRAZ ZE ZMIANAMI LUB UPRAWNIEN DO NICH
(OPCJl) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE LUB NADZORUJACE SPOLKI, ZGODNIE Z POSIADANYMI
PRZEZ SPOLKE INFORMACJAMI W OKRESIE OD PRZEKAZANIA OSTATNIEGO RAPORTU
KWARTALNEGO.

Patrz punkt 1.4 niniejszego sprawozdania (str.6)

10. WSKAZANIE ISTOTN YCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEA SCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARB ITRAZOWEGO LUB ORGAN EM ADMINISTRACJI PUB LICZNEJ

1. W dniach 10 lipca, 07 sierpnia oraz 20 sierpnia 2012 roku do spétki wptynety pozwy od poprzedniego zarzadu
tj. Andrzeja Worsztynowicza, Dawida Harsze i Dariusza Smiejkowskiego tytutem odszkodowania oraz ochrony

dobr osobistych. Sumaryczna warto$¢ pozwéw nie przekracza 10% kapitatow wiasnych Delko S.A.

2. Wobec Delko S.A. nie toczg sie inne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych warto$é

stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Delko S.A..

11. INFORMACJE O ZAW ARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z P ODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB tLACZNIE SA ONE
ISTOTNE | ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARU NKACH NIZ RYNKOWE

W | pétroczu b.r. Spotki tworzace Grupe Kapitatowg zawieraly transakcje z podmiotami powigzanymi. Ich
charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Delko S.A. i Grupe
Kapitatowg Delko. Dotyczyty one typowych, rutynowych operaciji i byly zawierane na warunkach rynkowych.

Patrz réwniez ,Nota 3A - Informacje o transakcjach w ramach Grupy Kapitatowej DELKO” w
Skonsolidowanym $rédrocznym raporcie pétrocznym za | pétrocze 2013 roku.

12. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB PRZEZ JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA
PORECZEN KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIEL ENIU GWARANCJI - tACZNIE JEDNEMU
PODMIOTOWI LUB JEDNOSTCE ZALEZNEJ OD TEGO PODMIOTU, JEZELI t£ACZNA WARTOSC

29 sierpnia 2013 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Delko
za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2013 roku
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ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI STANOWI ROWNOWARTOSC CO NAJMNIEJ 10%
KAPITALOW WEASNYCH S POLKI

Od dnia 01 stycznia 2013 roku do dnia 30 czerwca 2013 roku Delko S.A. i spoiki zalezne nie udzielity
poreczenia kredytu/pozyczki/gwarancji tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
ktérych jednorazowa warto$¢ lub suma stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Aktualny stan poreczen kredytow i gwarancji przedstawia "Nota 6 - Zobowigzania warunkowe" w

Skonsolidowanym $rodrocznym raporcie potrocznym za | pétrocze 2013 roku

13. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM SPOLKI SA ISTOTNE DO OCENY JEJ SYTUACJI KADROWE J,
MAJATKOWEJ, FINANSOW EJ, WYNIKU FINANSOWE GO | ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA
ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN SPOLKI

1. W minionym okresie nie wystgpity inne istotne zdarzenia.

2. Spoétka Delko S.A. realizuje zobowigzania na biezaco.

14. WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE SPOtKI BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
PRZEZ NIA ORAZ GRUPE KAPITALOW A WYNIKI W PERSPEKTYWIE KOLEJNEGO KWARTALU

Sytuacja gospodarcza w Polsce

Wzrost przychoddéw grupy jest w pewnym stopniu skorelowany ze stanem polskiej gospodarki. W |
potroczu br. w Polsce utrzymywato sie spowolnienie gospodarcze. W stosunku do analogicznego okresu ub. roku,
w okresie styczen-czerwiec br. tylko nieznacznie ( +0,8% r/r) zwiekszyta sie w Polsce sprzedaz detaliczna, na co
wplynat gtéwnie jej wzrost w Il kwartale br. : +1,5% w stosunku do Il kw. 2012r. (Wg: GUS). Ogolny klimat
koniunktury gospodarczej w handlu detalicznym wyréwnany sezonowo w kwietniu odnotowat swdj najnizszy od
2009r. poziom by w miesigcach maj-lipiec br. powoli rosnaé, co sugeruje, iz w kolejnych miesigcach ten klimat

powinien sig juz poprawiaé, a wraz z nim wielko$¢ sprzedazy detalicznej.

Rozwdj super - i hipermarketéw

Czynnikiem mogacym wptyna¢ w dtuzszym okresie na przychody Grupy jest rozwoj sieci super- i
hipermarketéw, a przede wszystkim sieci dyskontowych co powoduje zmniejszanie sie udziatu sprzedazy

realizowanej systemem tradycyjnym.

Koszty rodzajowe

Do czynnikbw majacych pozytywny wplyw na wyniki Grupy mozna zaliczyé zredukowane koszty
rodzajowe Grupy Kapitatowej - prace sanacyjne trwaly od kwietnia 2012r. do pierwszego kwartatu 2013r. Ustugi
obce w | pétroczu 2013r. zostaty zredukowane o blisko 2 min zt w poréwnaniu do | pétrocza 2012r., analogicznie
wynagrodzenia i ubezpieczenie spoleczne na skutek redukcji zatrudnienia spadty o 3,3 min z.. W sumie
poczynione oszczednosci wynosity 6,9 min zt w poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku i beda miaty pozytywny

wpltyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w najblizszym i kolejnych kwartatach.

Program franczyzowy Blue STOP

Cieszacy sie duzym zainteresowaniem program franczyzowy Blue STOP — w przeciggu kilku miesiecy
funkcjonowania dotgczyto do niego 98 sklepéw - powinien pom6c w umachianiu posiadanej przez GK Delko

pozyciji lidera rynku hurtowego branzy chemiczno-kosmetycznej w Polsce.

29 sierpnia 2013 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Delko
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System kontrolingowy Bl Oracle

W Il kwartale zostanie zakonczone wdrazanie systemu kontrolingowego Bl Oracle, ktéry pozwoli z
poziomu jednostki dominujgacej, na biezaca kontrole wszystkich parametréw operacyjnych, rachunku zysku i strat
oraz bilansu w jednostkach zaleznych, co znaczenie ulatwi proces budzetowania i podejmowania decyzji

strategicznych w Grupie Kapitatowej.

System zarzadzania

W ostatnich miesigcach wprowadzono istotng zmiane w systemie zarzadzania Grupg Kapitatlowg -
polegajace na tym, ze kluczowy biznes Grupy czyli hurtowa sprzedaz jest zarzgdzany catosciowo niezaleznie od
tego, ze jest zlokalizowany w pieciu spotkach. Spoétki hurtowe pracujg w oparciu o te same standardy, procesy
i procedury. Decyzje strategiczne podejmowane sg na comiesiecznych spotkaniach zespotu zarzadzajgcego
sktadajacego sie z cztonkéw zarzaddw wszystkich spoétek oraz dyrektora finansowego Grupy Kapitatowe;.

15. OSWIADCZENIA

Zarzad Delko S.A., wedle swojej najlepszej wiedzy oswiadcza, ze:

1. Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowag Spoiki i jego wynik finansowy,

2. Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Delko oraz jej wynik finansowy,

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Delko w | péiroczu 2013 roku, zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka,

4. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu Srédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Zesp6t Ustlug Finansowo-
Ksiegowych Bilans - Servis Spotka z 0.0. z siedzibg w Kielcach i biegli rewidenci dokonujacy tego przegladu,
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu o badanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi,

5. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Zespét Ustug
Finansowo-Ksiegowych Bilans - Servis Spoétka z 0.0. z siedzibg w Kielcach oraz biegli rewidenci, dokonujacy
tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu o badanym

sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH DELKO S.A.

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
29.08.2013 Dariusz Kawecki Prezes Zarzadu
29.08.2013 Leszek Wojcik Wiceprezes Zarzadu
29.08.2013 Mirostaw Jan Dgbrowski Wiceprezes Zarzadu
29.08.2013 Kazimierz Jan Luberda Wiceprezes Zarzadu
29 sierpnia 2013 Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Delko

za okres szesciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2013 roku



