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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJ ACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej; KOELNER S.A. (daleppdtka lub RAWLPLUG) zostata zarejestrowana
w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowegd numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestroweastapod
numerem KRS 33537. Zatgcielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radmst Koelner. Przedmiotem
dziatalngci Spokki jest projektowanie, wytwarzanie oraz gl gtdwnie przez hurtowe kanaly dystrybucji
nastpujacych grup asortymentowych:

v" mocowa budowlanych,

v' narzdzi recznych oraz elektronagdzi,

v normalii srubowych.

W dniu 8.07.2013 r. Spotka otrzymata postanowiehigu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroclgwiu
VI Wydziatl Gospodarczy o zmianie firmy Spotki z KOEER S.A. na RAWLPLUG S.A. zgodnie z decyzjodgta

w dniu 21.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie Akajauszy. Zarzd Grupy Kapitatowej opiera globaln
ekspangj przede wszystkim o produkty i m@rlRAWLPLUG, dlatego dla tatwiejszej identyfikacji 8l z jej
produktami, zdecydowano o zmianie firmy Spétki. RARLUG S.A. wraz z kolejnymi zmianami organizacyjnym
dokonywanymi wewsgtrz Grupy, staje si centralm spoétly dystrybucyjm, ktérej dostawcami dulg zaktady
produkcyjne Grupy oraz zewimzni dostawcy towaréw handlowych.

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ]

Podmioty tworace Grug Kapitalony RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG lub Grupa) rdzien
31.12.2013 r. przedstawia paszy diagram;

|RAWLPLUG S.A | ->|Koelner Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%

->|Koelner Polska Sp. z 0. 0.-100%
->| FPIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100% >

> Koelner Rawliplug IP
Farmlord Trading Ltd - 100% {> Meadowfolk Holdingd - 100% “IKoelner Laicucka Fabryksrub ->| Sp. zo.0.-100%
Koelner Centrum Sp. 2 0.0. - 51% Sp. z0.0.-100%
Koelner Hungaria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.o. - 100%
Koelner Bulgaria EOOD - 100%
Koelner Romania SRL - 100%
Koelner Viinius UAB - 100%
Koelner Kiev Ltd- 99%

Koelner Ltd - 100%

Koelner Deutschland GmbH - 100% -> Stahl GmbH 2400 |
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner - Rawlplug Middle East FZE - 100% -> KoaliRawlplug Building and Construction Material TradiLLC* - 49%
Rawliplug Ltd - 100% -p Koelner Finance Ltd* - 50% |

Rawl France SAS - 100%
Rawliplug Ireland Ltd - 100% {> Herco Fixings Ltd61% |
Koelner Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 98%

Koelner Finance Ltd* - 50%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

VAR VR VA V2R VAR VAR VA V2R AR VAR 2R V2R VAR VA VA VAR VAR VA

PrJSC Koelner Ukraine* - 76%

->|LeoTexLtd * - 51%

>
->|Koelner d.o.0.* - 100%
>
->

->|Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner Slovakia s.r.0.* - 100%

*na 31.12.2013 r. spotki nie byly eg konsolidagj (zgodnie z MSR 1 pkt 31)
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1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W dniu 1.01.2013 r. do spéiki zaleej Koelner Polska Sp. z 0.0. zostaly przeniesistrektury handlowe
obstugujce dotychczas rynek krajowy w RAWLPLUG S.A. Celeaonganizaciji byto podniesienie efektywid
zargdzania Grup.

W dniu 1.01.2013 r. w spofce zaiej Koelner Rawlplug IP Sp. z o0.0. zostalo utwoeo@entrum Ustug

Wspdlnych, ktére zostato wyoghnione ze struktury organizacyjnej RAWLPLUG S.A. Mmach utworzonego
Centrum spotkaswiadczy ustugi w zakresie: kgjowdsci, kontrolingu, nadzoru wigicielskiego, windykaciji,

marketingu, obstugi prawnej, ustug IT, obstugi l@aso-ksegowej, obstugi w zakresie dziatakud operacyjnej

i logistycznej oraz doradztwa technicznego w zakreprowadzonej dzialaldoi gospodarczej na rzecz
RAWLPLUG oraz wybranych spétek poygianych, wchodgeych w skltad Grupy RAWLPLUG.

W dniu 24.10.2013 r. RAWLPLUG S.A. nabyta zazm wartcs¢ 2 tys. zt udziaty w Koelner Ltd a¢znej wartdci
nominalnej 5968 tys. RUB stanawych 15,67% udzialu w kapitale zakladowym spéiki. Wyniku nabycia
udziatdbw RAWLPLUG S.A. posiada 100% udziatéw w kafg zakladowym Koelner Ltd.

1.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzig@1.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat % Liczba gtosow Udziat %
w kapitale na WZA w liczbie gtosow

zaktadowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17.602.750 54,06 17 180)2. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.842.138 8,73 2.832 8,73
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

Brak jest ograniczeodndgnie do wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A

Spéice nie $ znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci nasgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie RAWLPLUG S.A., dzigdapa podstawie art. 362 81 pkt 8) kodeksu spotek
handlowych, upowaito Zarzd Spoétki do nabywania akcji wlkasnych Spoiki, notoyweh na rynku regulowanym
prowadzonym przez GiejdPapierow Wartéciowych S.A. w Warszawie w celu ich umorzenia lublsdej
odsprzeday. Spotka nabywabedzie catkowicie optacone akcje, wedtug paaiych zasad:

v" laczna ilg¢ nabywanych akcji wlasnych nie @by wigksza ni 1.800.000 akcji o warfgi nominalnej
po 1,00 ztoty kada,
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v" minimalna wysoké& ceny za nabywane akcje nie #oby mniejsza ni 1,00 zt za 1 akej za& taczna
maksymalna wysok ceny za nabywane akcje nie imoby¢ wigksza nk 21.600.000,00 zt, tj. 12,00 zi
za 1 akaj,

v' upowanienie Zaradu do nabywania akcji wtasnych obejmuje okres o8@2013 r. do dnia 31.05.2015r.,
nie dhwzej jednak nt do chwili wyczerpaniarodkéw przeznaczonych na ich nabycie,

v' akcje mog zost& nabyte na rynku regulowanym: w trakcie sesji @gefdch i w transakcjach
pozasesyjnych,

nie wyklucza sj nabywania akcji w transakcjach pakietowych,
v" nie wyklucza si nabywania akcji w ramach publicznego wezwaniakteaSpotki,

v' nabycie akcji wlasnych, stosownie do decyzji 4diz mae by finansowane z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 ksh m@ by¢ przeznaczona do podziatu, przy czym Zdr3poétki jest upowaniony do podicia
decyzji o innychzrédtach sfinansowania nabycia akcji wkasnych,

v' warunki nabywania akcji wlasnych w celu umorzeniab | dalszej odsprzeda beds zgodne
z postanowieniami Rozpaydzenia Komisji 13 (WE) nr 2273/2003 z dnia 22.12260.

Zarzd, kierupc sk interesem Spéiki, po zagnieciu opinii Rady Nadzorczej nie:

v' zakaczy¢ nabywanie akcji przed dniem 31.05.2015 r. lub g@rasyczerpaniem cadoi srodkow
przeznaczonych na ich nabycie,

v' zrezygnowa z nabycia akcji w cakei lub czsci.

Po zakaczeniu procesu nabywania akcji wkasnych przez Sp&larzd Spotki zwota niezwlocznie, nie pdiej
jednak nk w ciggu czterech miesty od tego terminu, Walne Zgromadzenie Akcjonaguszlem podjcia uchwat
0 umorzeniu akcji wkasnych oraz obeniu kapitatu zaktadowego Spétki i zmianie statBpodiki.

Walne Zgromadzenie, dziafaj na podstawie art. 362 § 2 pkt 3) Kodeksu spotshdlowych, art. 348 § 1 w zw.
z art. 396 8 4 i 5 Kodeksu spétek handlowych, pustato o powekszeniu utworzonego w latach 2000 — 2003
z zysku wypracowanego przez Spplapitatu rezerwowego w kwocie 15.485.012,36 zkdmty 21.600.000,00 z

i przeznaczenidgrodkéw z tego kapitatu na nabycie przez Spdkcji wkasnych w celu ich umorzenia lub dalszej
odsprzeday.

Powigkszenie kapitatu rezerwowego do kwoty 21.600.000884pito w wyniku przeniesienia do tego kapitatu
kwoty 6.114.987,64 zt pochogizej z kapitalu zapasowego Spétki, powstatego z zyspracowanego przez Spétk
w latach ubiegtych.

W 2013 roku Spoétka nie nabywata akcji wkasnych.
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1.3. WLADZE SPOLKI DOMINUJ ACEJ

1.3.1. ZARZAD

Skiad Zaradu RAWLPLUG S.A. na dzie31.12.2013 r. przedstawiatsiastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zzam

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

1.3.2. RADA NADZORCZA

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzerd\RPLUG S.A. powotato na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzi1.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicej Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WELADZ SPOLKI DOMINUJ ACEJ

Wedtug informacji posiadanych przez Spd#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoblypigee funkcje
we wiladzach Spoétki na dzie31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:
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Osoby zaradzajace stan na 31.12.2013
Radostaw Koelner - Prezes Zaaln 2.044.750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagrlu ds. Finansowych 29.344
Bogdan Nyczaj - Prokurent 678

Osoby nadzorujace

stan na 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej 191.165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodniccej Rady Nadzorczej 100.000
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej 26.625
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Zbigniew Stabiszewski

- Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka

- Czlonek Rady Nadzorczej

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA 0SOB

ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJ ACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob zaggzapcych (w tys. zb):

Osoby zarzldzajace 1.01.2013 - 31.12.2013

Radostaw Koelner - Prezes Zaaln 597
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jgzhdporadkowanych 237

Piotr Kopydtowski - CzlonekrZadu ds. Finansowych 396
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jezhdporadkowanych 156

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla os6b nadzorgych (w tys. zh):

Osoby nadzorujce

1.01.2013 - 31.12.2013

Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 204
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgej Rady Nadzorczej 162
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej 9
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej 12
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 12

Wojciech Heydel

- Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka*

- Czlonek Rady Nadzorczej

*w dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne ZgromadzBA®/LPLUG S.A. powotalo na Cztonka Rady Nadzo@&pgélki Pana Janusza Pajk
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Na 31.12.2013 r. nie byly zawartadne umowy pomgdzy RAWLPLUG a osobami zagdzagcymi przewidujce
rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolniggizh 0s6b z zajmowanego stanowiska bezngaprzyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nagtije z powodu patzenia Spotki przez przgjie.

1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej RAWLPLUG nie funkcjonuje pra@gn akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA GRUPA KAPITALOW A

W chwili obecnej nie przewidujeeszmian w podstawowych zasadach zdzania Grup RAWLPLUG.

1.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWO JU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 2014 roku przeprowadzanadzie znacgca zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.

Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wgmie méedzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersg obecnych krétkoterminowych kredytow bankowych nadyty srednioterminowe dwu- i trzyletnie
(o czym Spdika informowata w raportach jeych nr 2/2014 z dnia 1.03.2014 r., nr 3/2014 a@h03.2014 r. oraz
nr 4/2014 z dnia 13.03.2014 r.).

Wdrazenie faktoringu, poprzez znagz poprave efektywndci zarzdzania nalenosciami, przyczyni s do
poprawy ptynnéci finansowej Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytow Okkoterminowych na kredyty
srednioterminowe przyczynigdo stabilizacji struktury finansowania Grupy RAWLPG.

W docelowej strukturze finansowania Grupy RAWLPLWE8da uczestniczyty trzy podmioty: faktor (Bank
Handlowy w Warszawie S.A.) oraz dwa banki (Raié@iBBank Polska S.A. oraz ING BaRkski S.A.) w miejsce
obecnych piciu bankow.

Zarzd skupia si ponadto na optymalizacji wszystkich proceséw zdejoych wewntrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobéwanogrenia kosztow i uzyskanie nagkszych efektow
synergii.
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2. CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY,
W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRAN  ZY BUDOWLANO -MONTA ZOWEJ

Koniunktura w | pétroczu 2013 roku byla staba, apytow brarty utrzymywat s¢ na niszym poziomie i
w roku 2012. Dotyczy to zwlaszcza | kwartatu, ktéwyoku 2012 byt wygtkowo korzystny dla Grupy. W kolejnych
miesicach 2013 roku coraz wymaiej dato s¢ zaobserwowapoprave koniunktury, co pozwolito Grupie w trzecim
i czwartym kwartale 2013 roku zanotofvawvyzszy sprzeda niz w roku poprzednim. Oprécz czynnikbw
makroekonomicznych ogranicaaych popyt, takich jak niski poziom inwestycji w gpmdarce, czy festabszy
dostp do finansowania, mocno negatywnie na popyt wayavptyneta dtuga zima, ktéra przegreta sk do maja
2013 r. Niekorzystna aura spowodowata ngieaie opdénienie w rozpocgeiu inwestycji budowlanych wzgllem
roku poprzedniego.

W sektorze przemystowym i motoryzacyjnym, ktére uweydn stopniu wplywaj na wyniki osygane przez Koelner
tancucky Fabrylke Srub Sp. z 0.0., popyt w | potroczu 2013 r. byt dtah jednak utrzymywat si na niskim
poziomie. Spoétka zanotowata spadek sprzgda stosunku do roku poprzedniego, co z uwagi paljey udziat
w przychodach Grupy, spowodowato spadek przychodkensolidowanych. Sprzedav Il pétroczu 2013 roku
systematycznie ulegata poprawie i ostatecznie poozita poziom sprzeds za Il pétrocze 2012 roku.

Sprzeda w 2014 r. gdzie uzaleniona niemal wyjcznie od utrzymania sipopytu w brany, gdyz Grupa dysponuje
zarowno dohky dostpncicig towarows, jak i bogad ofery oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientéw.
Pozytywne sygnaty coraz gziej plymgce z gospodarki Strefy Euro, a zwhlaszcza z Niemikre g
najwazniejszym zagranicznym rynkiem zbytu Grupy, pozwalajzypuszczé ze 2014 rok mge by duzo lepszy
dla Grupy nk rok 2013.

Sparéd czynnikbw mogeych negatywnie wphg€ na wyniki finansowe Grupy, zaliczynalezy ostabienie
koniunktury na rynkach wschodnioeuropejskich orafalsienie rubla rosyjskiego i hrywny ukiiakiej. Konflikt
krymski oraz graagce Rosji sankcje gospodarcze mqmzyczyni sic do ostabienia popytu wewtiznego na tych
rynkach oraz powstanie ujemnychzmé&c kursowych od zobowkan wyrazonych w walutach obcych. Jednak
wptywy tych czynnikébw na wyniki skonsolidowane jesgraniczony, gdy najwicksze spoiki Grupy dziatage
w tym regionie tj.: spotka rosyjska Koelner TradikgD LLC, ktéra prowadzi dziatalnig produkcyjno-handlow
na terytorium Rosji oraz ukn@ka spotka LeoTex Ltd nie podleg&jonsolidacji finansowej.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUK TOW Z DALEKIEGO W SCHODU.

Ceny towaréw i poétproduktéw importowanych z DalejaeWschodu zachowywaty esstabilnie. Negatywnie na
poziom cen wptywa lokalna presja na wzrost wynagehdco powinno by jednak zrekompensowane nieznaczn
obnizkg cen surowcéw wywotanstabricg dynamily rozwoju Chin.
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2.1.3. KURSY WALUTOWE

Kursy walutowe wptywaj na wyniki Grupy Kapitatowej RAWLPLUG. W przypadkgiobalnych przeptywow
gotowkowych Grupa Kapitalowa eksponowana jest nes KEUR/USD. Ze wzgdu na specyfik oraz zakres
terytorialny prowadzonej dziataléo Grupa ma nadwiki EUR (sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedobér
USD (import dalekowschodni). Z uwagi na fake, obecna skala konwersji EUR na USD jest stosunkuewielka
(ok. 600 tys. EUR miestznie), nie jest planowane zawieranie kontraktownbeowych w celu zabezpieczenia
pozycji walutowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zagidzdazy do maksymalnego zroéwnowenia pozycji walutowych
poprzez zabezpieczenie naturalne.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgkdu na znacxy udziatl zadizenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG mori stop
procentowych ma bezpeedni wplyw na wyniki finansowe. Do Il kwartatu 28 roku nie przewiduje sipodwyzek
stép procentowych. Ich wysokbw kolejnych miegjcach uzalgniona kedzie od sytuacji makroekonomicznej oraz
polityki NBP.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata weiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efekigéen Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwahagh wykorzysta przewagi konkurencyjne, wdrenie rozwgzan
zaradczych w zakresie sprzedei marketingu to gléwne aktywioi, ktérych realizacja miata miejsce w 2013 roku.

W ostatnim roku w Grupie miaty miejsce zmiany w e sprzedsy, produkcji i marketingu, ktére mapozwolic
na uzyskanie optymalnej efektyw4od i maksymalnie wykorzystapotencjat Grupy. Die naklady inwestycyjne
poniesione na park maszynowy, gtéwnie w zakladroelpkcyjnym Koelner tAcucka Fabrykarub Sp. z 0.0., ale
rowniez w RAWLPLUG S.A. oraz FPIN Wapienica Sp. z 0.0.zpola zwiekszy¢ wydajng¢, co powinno przetoy¢
sie na lepsz dostpnas¢ produktovy oraz wekszy konkurencyjnéé cenows oraz poszerzyi unowoczéni¢ ofert
produktowvy.

Nowa strategia marketingowa z kolei ma na celu warienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako
dostawcy wysokiej jakii produktow dla braty budowlanej, co jest kolejnym krokiem na drodzerealizacji celu
strategicznego bycia dostayvpierwszego wyboru.

2.3. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zmiany w zakresie rozwkan logistycznych i sprzedawych kedag kontynuowane. Gtéwne kierunki to: poszerzenie
oferty produktowej, poprawa jaka dystrybucji oraz skuteczne i efektywne wspieeasprzeday.
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2.4. STRATEGIA GRUPY

Gléwnym zatgeniem strategii Grupy w 2013 roku bytlo umacniagiggozycji na rynkach, gdzie Grupa byta ju
obecna. Ta strategigdzie kontynuowana w kolejnych migsach roku 2014, co oznacza dalsze dziataniacgaaja
celu wzmocnienie pozycji spétek zagranicznych GrRAWLPLUG poprzez ich restrukturyzgcjwprowadzanie
nowych wysokomamowych produktéw do oferty, a taé& pozyskiwanie klientéw w nowych kanatach dystrjbuc
takich jak DIY i OEM. JednocZeie Grupa prowadzi dziatania mag na celu wégie na nowe rynki, gdzieeds
dystrybuowane jej produkty, dotyczy to gtownie rgmkpozaeuropejskich.

Istotnym elementem budowy strategii Grupy byta zraimazwy spétki KOELNER S.A. na RAWLPLUG S.A. co
dodatkowo znacgo przyczyni sj do budowyswiatowej pozycji marki RAWLPLUG.

Gléwnym zalaeniem strategii Grupy na rok 2014e¢dzie konsekwentne skupienie swoje aktydaiona
zaawansowanych technologicznie grupach produktowycktérych posiada kompetencje produkcyjne. Grdgg
do dystrybucji swoich produktéw we wszystkich @pstych kanatach sprzedla w szczegélingi DIY i OEM.
Obstuga tych kanaléw odbywasic bedzie zar6wno poprzez spoéiki zake, jak i centralp spolie
RAWLPLUG S.A., w zalenaosci od lokalnych uwarunkowa Grupa uznaje w dalszymagu rynki europejskie za
kluczowe, ale rozwija swoje aktywfm réwniez na rynkach Ameryki Potudniowe$yodkowo-Wschodniej Azji oraz
Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym,ze gtdwnym odbiorg produktéw i towaréw Grupy RAWLPLUG jest przemyshidowlano-
montaowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwicksze przychody ze sprzegaGrupa realizuje
w trzecim kwartale, zanajmniejsze w czwartym. Ze wzglu na zwgkszanie s udziatu sprzedsy narzdzi

i elektronarzdzi w strukturze przychodéw Grupy, charakteryzyph sé mniejsz sezonowécia niz mocowania
budowlane, zjawisko sezono¥e ulega ostabieniu. Jest ono charakterystycznédvaaw dla krajowych, jak
i zagranicznych rynkow zbytu Grupy RAWLPLUG.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ

4.1. INWESTYCJE GRUPY

W 2013 r. kontynuowany byt program inwestycyjny aemtkowany w latach poprzednich.

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate2013 r. wyniosty w Grupie RAWLPLUG 50 019 tys. zt
Dotyczyly przede wszystkim budowy mocy produkcyjnyewlaszcza dla przemystu motoryzacyjnego, w Keeln
tancuckiej FabryceSrub Sp. z 0.0. Naklady inwestycje dodatkowo przezaae byly narodki transportu oraz na
prace rozwojowe.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG nie dokonywata w 2013 wdkkat kapitatowych.
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w tys. zt

01-12.2013

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 50 019
Maszyny i uradzenia 34 886
Budynki i budowle 9 549
Srodki transportu 4151
Licencje i oprogramowanie 713
Pozostalgrodki trwale 450
Koszty prac rozwojowych 256
Inne wartdci niematerialne 14
Dlugoterminowe aktywa finansowe, w tym: 1 367
Udzielone payczki 1 367
RAZEM 51 386

4.2. BADANIA | ROZWOJ

Do najwaniejszych osjgnig¢ Grupy RAWLPLUG w zakresie baflarozwoju w 2013 r. nalgy zaliczyt:

v

zakaczenie prac badawczo rozwojowych dlacznika izolacji fasadowej TFIX-8P oraz uzyskanie
europejskiej aprobaty technicznej ETA-13/0845,

zakaczenie prac badawczo rozwojowych digcZonego 4cznika izolacji fasadowej TFIX-8S/ST do
maksymalnej diugiei 455 mm,

uzyskanie europejskich aprobat technicznych gézrikéw wklejanych epoksydowych R-KEX-II ETA-
13/0585, ETA-13/0454 oraz ETA-13/0455,

opracowanie nowej technologii kucia na zimno wyneliéubowych w dtugéciach do 300mm w zamian za
dotychczasowtechnologs opierajica sie na obrébce skrawaniem CNC,

opracowanie prototypow ng ze stali proszkowej do g@ia uszczelek z wkladkami stalowymi
i aluminiowymi,
opracowanie prototypow frezow tarczowych ze stadspkowych z pokryciem TiN,

opracowanie prototypu pity do egia materiatdw drewnopochodnych z wykorzystaniengtkpt HM
wykonanej z nanoproszkéw,

rozwdj procesu walcowania gwintu dla wtdw ramowych z wykorzystaniem sz&ztypu SB1/SB2,
opracowanie technologii kucia i walcowania staéirdzewnej z wykorzystaniem podgrzewacza oporowego,

opracowanie prototypuaé¢znika FTF do mocowania listew nanikowych w warstwach fasadowych
izolacji termicznych,

opracowanie prototypuad¢znika VFF do montau izolacji termicznej w technologii fasad wentylawah,
opracowanie prototypu sktadanegoznika termoizolacyjnego KCX,

opracowanie metodyézenia elementéwtznika dachowego za pompegrzewania ultradviekowego,
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v" wprowadzenie innowacyjnego systemu chiodzenia forwtyyskowej poprzez aycie schtodzonego,
spkezonego powietrza,

v' opracowanie sekcyjnej budowy gwintu dla et dedykowanych do monta stolarki PCV.

4.3. PLANY NA ROK 2014

W roku 2014 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG planowagsgnaktady inwestycyjne w wysoko ok. 15 min zt.
Dotyczy¢ one ldg nakladéw w park maszynowy oraz w infrastrukfu(zakoczenie gtownego projektu

inwestycyjnego w Koelner trmuckiej FabryceSrub Sp. z 0.0.), jak réwnteobszaru dziatalrimi badawczo-
rozwojowe;.

Inwestycje Grupy Kapitatowej RAWLPLUG finansowangze srodkéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

5. KADRY

Zgodnie ze stanem na d#i81.12.2013 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnionych b§865 oséb.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG

Stan w osobach na 31.12.2013

Spotki polskie 1378
Spotki zagraniczne 487
RAZEM 1 865

6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spotek wchogth w skltad Grupy Kapitatowej RAWLPLUG
Z podmiotami povgzanymi obejmujce:

v' nalenosci i rozliczenia mgdzyokresowe na dzie 31.12.2013 r. z wgkzeniem nalenosci z tytutu
udzielonych peayczek,

v' zobowgzania i przychody przyszitych okreséw dzie31.12.2013 r. z wyktzeniem zobovgzan
z tytutu otrzymanych pigyczek,

v' naleznosci i zobowhzania z tytutu pgyczek na dzig 31.12.2013 r.,

przychody za okres 1.01.2013 - 31.12.2013 r. obgjeeuprzychody ze sprzeda produktow, ustug,
towaréw, materiatdw, wynik na sprzegasrodkow trwatych i aktywoéw finansowych, pozostateymhody
operacyjne oraz przychody finansowe z tytutu otraggth dywidend i odsetek od udzielonychzyzek
oraz przychody z tytutu udzielonych gwaranciji i ¢guoen,

v' zakupy za okres 1.01.2013 - 31.12.2013 r. obejoeuzakup towaréw, materiatéw i ustug oraz zakup
srodkow trwalych oraz wartei niematerialnych i prawnych,
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v wynik na sprzedsy srodkéw oraz

1.01.2013 - 31.12.2013 r.,

trwatych

pozostate

Sprawozdanie z dziatabi@&SRUPY RAWLPLUG S.A. za okres 1.01 — 31.12.2013

koszty operacyjne wkresie

v' koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek oraz koszty z tytutu otrzymanych gwarancji

i poreczen w okresie 1.01.2013 - 31.12.2013 r.

Wszystkie transakcje poguizy jednostkami powkzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

z jednostkami powzanymi niekonsolidowanymi:

w tys. zi
Razem Razem jednostki
jednostki Eliminacje powigzane
powigzane po eliminacjach
IiDlrJ?*/Sgody netto ze sprzegeproduktdéw, towarow, materiatdw 340 166 ( 321 500) 18 666
Zakupy upte w k_osgue wytworzenia i waga sprzedanych 276 950 ( 276 156) 794
towarow i materiatlow
Zakupy ugte w kosztach sprzedhai kosztach ogdlnego zajdu 49 295 ( 48 899) 396
Zakup, aportsrodkow trwatych i wartéci niematerialnych 4 455 ( 3024) 1431
Pozostale przychody operacyjne 5392 ( 4411) 981
Pozostale koszty operacyjne 1222 (1221) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 22 029 (022) -
Przychody finansowe pozostate 5911 ( 4861) 1050
Koszty finansowe 6 311 ( 4828) 1483
NaIeZnoém-l rozliczenia mgdzyokresowe z wyikiem nalenaosci 107 622 ( 94 603) 13019
z tytutu paryczek
Naleznosci z tytutu payczek 100 889 (72 802) 28 087
ZObOW.qua’nla i przychpdy przysztych okreséw z wiigem 101 106 ( 95 051) 6 055
zobowgzan z tytutu payczek
Zobowigzania z tytutu pgyczek 84 248 (72772) 11476
Na dzieh 31.12.2013r. w Grupie RAWLPLUG =zawarte byly nrasfagce umowy payczek

Rok Kwota pozyczki wg

Kwota pozyczki

Warunki i
Pozyczkodawca  Pdyczkobiorca  zawarcia umowy pozostata do splaty * _ Terj{mln
umowy oprocentowania sptaty
tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
RAWLPLUG s.A,  Koelner Trading 2010 114 28 EUR 115 28 EUR EURIBORSM 50 15 2014
KLD LLC +mara
Koelner Trading EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 1244 300 EUR 1253 302 EUR +mata 24.01.2014
Koelner Trading EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 93 23 EUR 94 23 EUR +mata 17.01.2014
Koelner Trading EURIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. KLD LLC 2011 114 28 EUR 115 28 EUR +mata 10.01.2014
Koelner Tworzywa . WIBOR 1M
Sztuczne sp. z 0.0. Amicus sp. z 0.0. 2012 209 - 229 +masa 30.03.2014
Rawlplug Ireland - EURIBOR 12M nie wczéniej
Ltd Herco Fixings Ltd 2011 4791 1155 EUR 4204 1B8UR + mava niz 03.2015
RAWLPLUG S.A, Amicus Poliniae 5, 24 000 22 076 WIBOR 12M 34 06,2017
sp.z0.0. +maea

* kwoty pozostate do sptaty uwgdhiajg naliczone, a nie zaptacone na dziglansowy odsetki.
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Na dzieh 31.12.2013 r. w Grupie RAWLPLUG

z jednostkami powzanymi konsolidowanymi:

zawarte umowy payczek

byly rasface

Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki

Rok

Warunki i
Pozyczkodawca  Pdyczkobiorca  zawarcia umowy pozostata do sptaty * _ Ter*mm
umowy oprocentowania sptaty
tys. zt tys. waluta tys. zt tys. waluta
FPIiN Wapienica WIBOR 1M
FPIN Wapienica WIBOR 1M
Sp. z 0.0, RAWLPLUG S.A. 2009 1700 - 1700 -  mata 24.12.2014
FPIN Wapienica WIBOR 1M
Sp. z 0.0, RAWLPLUG S.A. 2009 1900 . 1900 .  mata 4.12.2014
FPIN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2010 1400 . 1400 + maga 16.12.2014
Koelner Hungéria 600 000 600 000 oprocentowanie
RAWLPLUG S.A. 2012
KFt. 8381 HUF 8381 HUF stale 30.04.2014
Koelner Hungaria 300 000 202 482 oprocentowanie
RAWLPLUG S.A. 2012
Kit. 4316 HUF 2828 HUF state 27.08.2014
Koelner Hungaria 300 000 127 731 oprocentowanie
RAWLPLUG S.A. 2012
Kit. 4209 HUF 1784 HUF state 27.05.2014
Koelner Tworzywa WIBOR 1M
Sztuczne sp. 7 0.0. RAWLPLUG S.A. 2011 6500 - 6 500  mata 31.03.2014
Koelner Tworzywa RAWLPLUG S.A. 2013 Limit i 8559 i WIBOR'lM 31.12.2016
Sztuczne Sp. Z 0.0. 20 000 + mara
Koelner Laicucka
FabrykaSrub RAWLPLUG SA. 2011 12 045 ] 2912 WLBrg:'Z;M 31.12.2014
sp. z 0.0.
Koelner Laicucka .
FabrykaSrub RAWLPLUG SA. 2013 Limit ] 3984 WIBOR 1M 10.08.2016
sp. 2 0.0. 12 000 mara
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2011 1282 300 EUR 1245 300 EUR EUT'&?;IM 27.10.2014
RAWLPLUG S.A.  Koelner Ltd 2011 258 65 EUR 289 70 EUR Eufﬁgﬁzw 17.01.2014
Koelner Romania
RAWLPLUG S.A. oo 2011 3750 - 3750 . WIBOR M 31.12.2014
+ mara
RAWLPLUG S.A.  Koelner CZ s.r.0. 2011 2000 ; 502 ; WLBrg:'Z;M 31.12.2014
Koelner-Rawlplug LIBOR 3M
RAWLPLUG S.A. 1 idle East EZE 2011 1563 550 EUR 1659  S51EUR  ~ 00 31.12.2014
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Ltd 2013 818 200 EUR 426 103 EUR +mara 27.08.2014
Koelner Rawlplug Limit WIBOR 1M
IP Sp. z 0.0. RAWLPLUG S.A. 2013 12000 - 13539 -  mata 30.11.2016
Koelner oprocentowanie
Stahl GmbH Deutschland 2009 9204 2324 EUR 5217 1258 EUR P state 31.12.2022
GmbH
EURIBOR 1M
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 822 200 EUR 829  200EUR | apa 30.11.2014
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 1795 452 EUR 1873 452 EUR EUTIrI‘B];);lM 30.09.2014
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 790 200 EUR 820 200eUrR FURIBORIM 4510 2014
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 403 100 EUR 415 100 EUR Euslrig;am 15.10.2014
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 395 100 EUR 415 100 EUR Euﬁ'ﬁg;a“\" 10.11.2014
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 626 153 EUR 635 153EUR CURPORIM 4612 2014

* kwoty pozostate do sptaty uwgdhiajg naliczone, a nie zaptacone na dziglansowy odsetki.
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7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB PO ZYCZKI ORAZ UDZIELONE
GWARANCJE

W 2013 r. spotki Grupy RAWLPLUG nie udzielity pgizen i gwarancji, ktérych wartd przekraczataby 10%
kapitatow wtasnych RAWLPLUG S.A.

Spotki Grupy udzielaj sobie wzajemnych peczen zaréwno w zwjzku z zaciganymi kredytami, umowami
leasingowymi, czy z tytutu bigcej wspotpracy handlowej. Transakcje te gnaharakter wewgtrzgrupowy
(poreczane zobowizania § wykazywane w bilansie skonsolidowanym), dlategb@mmigzania z tytutu takich
poreczeh nie § wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym. Zobpania tego typu udzielane jednostkom
zaleznym przez spokk RAWLPLUG S.A. zostaly szczegdtowo opisane w Dodatiich notach obfaiajgcych do
jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG. 3a&rok 2013.

7.2. INNE POZYCJE POZABILANSOWE

Na 31.12.2013 r. Grupa RAWLPLUG posiadata inne pfpozabilansowe obejmygie (po eliminacjach
konsolidacyjnych):

v' érodki trwate wywane na podstawie umoéw leasingu operacyjnego, najaiezawy, ktérych warté netto
wg umowy na dzig 31.12.2013 r. wyniosta:

Koelner Laicucka Fabryk&rub sp. z 0.0. - 1310 tys. zt,
Koelner CZ s.r.o. - 521 tys. zi,
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. - 219 tys. 74,
Rawl Scandinavia AB - 138 tys. zi,
Koelner Centrum sp. z o.0. - 90 tys. zt,
Koelner Vilnius UAB - 88 tys. zt.

v $rodki trwate niskocenne i przeznaczone do likwidacjvartaici pocztkowej wynosacej (wart@¢ netto
tych srodkéw wynosi zero):

Koelner Lacucka Fabryk&rub sp. z 0.0. - 1528 tys. zt.

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WEA SCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed sdem lub innym organem nie taczsic postpowania, ktérych przedmiotema swierzytelngci lub
zobowgzania przekraczage 10% kapitatow wlasnych Grupy RAWLPLUG.
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9. ZNACZ ACE UMOWY

Poniej przedstawiono zestawienie zngmgh umoéw, ktdrych stranjest Grupa RAWLPLUG. Jako kryterium
znacznéci przyjeto wartg¢é przedmiotu umowy i tym samym za znacz uznano te umowy, ktérych wadto
wynosi co najmniej 10%atznej wartdci kapitaltdow wtasnych Grupy.

Szczegotowe informacje dotyg® zacignictych kredytéw i payczek znajduj sie w notach objéniajgcych do

bilansu.

9.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Suma

: . Przedmiot ubezpieczenia
ubezpieczenia

ubezpieczenie matku
przedsgbiorstwa, ubezpieczenie
utraty zysku

ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A.

Aviva Towarzystwo

Ubezpieczé Ogodlnych S.A.

budynki i budowle wraz
z infrastruktug, inwestycje
niezakaczone, naktady adaptacyjne
w obcychér. trwatych, maszyny
i urzagdzeniasr. obrotowe §r.
pienizne

226 334 tys. zt

ubezpieczenie mienia
w transporcie

ubezpieczajcy Koelner Rawlplug
IP Sp. zo.o0.

AIG Europe Limited
Sp. z 0. 0. Oddziat
w Polsce

mienie w transporcie — systemy
mocowa budowlanych, natzlzia,
pity, ostrza, elektronaerlzia oraz
chemia budowlana;

rodzaj transportu: samochodowy,
lotniczy, morski; typ transportu:
wilasny, obcy

385 948 tys. zt

ubezpieczenie matku
przedsgbiorstwa

ubezpieczajcy Koelner tacucka
FabrykaSrub Sp. z 0.0.

Aviva Towarzystwo

Ubezpieczé Ogoélnych S.A.

budynki i budowle wraz
z infrastruktug, inwestycje
niezakaczone, nakltady adaptacyjne
w obcychér. trwatych, maszyny
i urzagdzenias$r. obrotowe §r.
pienizne

171 311 tys. zt

ubezpieczenie utraty zysku, sgiz
elektronicznego, maszyn i wdzeh
od awarii

ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A.

Aviva Towarzystwo

Ubezpiecza Ogolnych S.A.

automatyczny magazyn wysokiego
sktadowania, system technologiczny,
uktadnica magazynowa, sptz
stacjonarny

69 940 tys. zt

ubezpieczenie mienia od wszystk
ryzyk powodugcych zniszczenie,
uszkodzenia lub utrabraz
ubezpieczenie OC w zyzku z
prowadzoy dziatalndcig

ubezpieczajcy Rawlplug Ltd.

Allianz UK

budynki i budowle wraz
z infrastruktug, poz.srodki trwate,
srodki obrotowe;

ubezpieczenie odpowiedziakod
cywilnej w zwiazku z prowadzom
dziatalngcia

39 949 tys. zt

ubezpieczenie utraty zysku

ubezpieczajcy Koelner tacucka
FabrykaSrub Sp. z 0.0.

Aviva Towarzystwo

Ubezpiecza Ogolnych S.A.

zysk brutto w rezultacie przerwy lub
zakiécenia dziatalni@i, na skutek
przerwy w dostawie mediow,
ograniczeniu dogpu, szkody
w mieniu dostawcy lub odbiorcy

62 166 tys. zt

ubezpieczenie mienia od ryzyk
powodujcych zniszczenie,
uszkodzenia lub utrat

ubezpieczajcy Koelner Tworzywa
Sztuczne Sp. z 0.0.

Aviva Towarzystwo

Ubezpieczé Ogodlnych S.A.

budynki i budowle wraz
z infrastruktug, inwestycje
niezakaczone srodki trwate grupa
(m-viy

63 248 tys. zt
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Suma

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel

ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

ubezpieczenie matku

przedstbiorstwa, ubezpieczenie ]
Aviva Towarzystwo

budynki i budowle wraz
z infrastruktuyg, pozostatgrodki
trwate, srodki obrotowe, inwestycje

utraty zysku
ubezpieczajcy FPIN Wapienica

68 004 tys. zt niezakaczone, naktady adaptacyjne,

niskocenne sktadniki mgtku, mienie
pracownicze, mienie 0s6b trzecich

Ubezpieczé Ogoélnych S.A.

Sp. zo.0.

9.2. UMOWY KREDYTOWE

Kwota kredytu wg umowy

Bank Rodzaj kredytu

Kredytobiorca
zt waluta

RAWLPLUG S.A. Bank Zachodni WBK S.A. 55 016 tys. zt Kredyt inwestycyjny

Raiffeisen Bank Polska S.A. Limit wierzytelngci

RAWLPLUG S.A. 82 000 @fs. -

limit w PLN do max
Bank DnB NORD Polska S.A. wys. 44 607 tys. 71 -

Koelner Lacucka Fabryk

Srub sp. z 0.0. Limit kredytowy

9.3. UMOWY PORECZENIA

Nie dotyczy.

10.WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Skonsolidowane przychody ze sprzedav 2013 roku wyniosty 619 716 tys. zt i byly o %6nizsze ni
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zyskiatdincsci operacyjnej wynidst 30 044 tys. zt (wzrost o 38,
w stosunku do roku poprzedniego), natomiast zyskiatalndgci operacyjnej powikszony o amortyza¢j(EBITDA)
osiggngt poziom 55 586 tys. zt i byt 0 7,0% vgzy niz w 2012 r. Grupa RAWLPLUG ogjreta w 2013 roku zysk
netto w wysokéci 13 129 tys. zt (wobec 9 399 tys. zt w roku 20@2rost 0 40%).
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w tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana%
Przychody ze sprzeday 619 716 636 449 (2,6)
Koszt wlasny (427 636) (441 934) (3,2)
Zysk brutto na sprzedazy 192 080 194 516 (1,3
Koszty sprzeday (122 109) (119 187) 2,5
Koszty ogdlnego zagzlu (41 237) (44828) (8,0)
Zysk ze sprzeday 28 734 30501 (5,8)
Pozostale przychody operacyjne 20 359 15 489 31,4
Pozostale koszty operacyjne (19049) (21025) (9,4)
Zysk z dzialalnasci operacyjnej 30 044 24 965 20,3
Przychody finansowe 1505 3622 (58,4)
Koszty finansowe (15655) (16 865) (7,2)
Zysk brutto 15 894 11 722 35,6
Podatek dochodowy (2 765) (2 324) 19,0
Wynik finansowy netto 13129 9399 39,7
Amortyzacja 25542 26 965 (5,3)
EBITDA 55 586 51 930 7,0
10.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Grupa Kapitatowa RAWLPLUG
Wybrane pozycje bilansowe (tys. z1) 31.12.2013  31.12.2012 Zmiana
AKTYWA RAZEM 750 583 727 005 23578
Aktywa trwate, w tym: 414 771 402 407 12 364
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 56 197 55 500 697
Aktywa obrotowe, w tym: 335 812 324 599 11 213
Zapasy 196 105 195 045 1 060
Naleznosci i rozliczenia m¢dzyokresowe 123 673 109 075 14 598
Srodki pienkzne 1806 1766 40
Krotkoterminowe aktywa finansowe 12 892 16 150 (3 258)
Kapitat wtasny 367 145 356 575 10 570
Zobowgzania 383 438 370 430 13 008
Zobowizania diugoterminowe, w tym: 58 165 53 764 4 401
Kredyty i payczki 30 234 25 805 4429
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 325 273 316 666 8 607
Kredyty i payczki 177 965 196 624 (18 659)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobxrania 128 123 104 871 23 252
Udziat aktywow trwatych 55,3% 55,4%
Udziat aktywow obrotowych 44 7% 44.6%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 58.4% 60,1%
Udziat naleénosci w aktywach obrotowych 36,8% 33,6%
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Suma bilansowa na koniec 2013 roku wyniosta 750t$83zt, co oznacza wzrost w stosunku do roku pegmiego
0 23 578 tys. zi.

Po stronie aktywéw, matiek trwaty wzrést o 12 364 tys. zt (wzrost wynikdizalizacji projektéw inwestycyjnych),
a majtek obrotowy o 11 213 tys. zt. Wzrost riu obrotowego wynika przede wszystkim ze wzrostie&mosci.

Po stronie pasywow wzrosta wadtokapitatu wtasnego (wzrost o 10 570 tys. zt), wira®wniez zobowhzania
(wzrost o 13 008 tys. zt), w tym zobawania z tyt. leasingu (wzrost o 11 834 tys. zitondast spadta wargo
kredytéw i payczek (spadek o 14 230 tys. zf).

10.2.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012  Zmiana %
Przychody ze sprzeday 619 716 636 449 (2,6)
Koszt wiasny (427 636) (441 934) (3,2
Zysk brutto na sprzedazy 192 080 194 516 (1,3)
Mar za | 31,0% 30,6% 1,4

Skonsolidowane przychody ze sprzadav 2013 roku wyniosty 619 716 tys. zt i byly o 26nizsze nk
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Byt tekefprzede wszystkim wyijkowo dobrego | kwartatu 2012
roku, ktéry zbudowat wysakbaz poréwnawcz dla analiz w 2013 roku. Sprzedw Il pétroczu 2013 roku byta
0 4,1% wysza ni w roku 2012. Tendengjwzrostu sprzedy daje s¢ zaobserwowarowniez w | kwartale 2014
roku.

W 2013 roku mara | na sprzeda wyniosta 31,0% wobec 30,6% w 2012 roku. Z uwagi fakt, ze Grupa
RAWLPLUG S.A. dysponuje bardzo dabdostpnadscig towarows, bogag oferty, w ktérej coraz wikszy udziat
maja produkty wysoko przetworzone oraz w zmku z popraw efektywndci produkcji przewiduje siumocnienie
marz.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG

01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt  udziat % tys. zt  udziat % tys. zt %
Kraj 247 329 399 270532 425  (23203) (8.6)
Eksport 372 387 60,1 365 917 57,5 6 470 1,8
Razem 619 716 100,0 636 449 100,0 (16 733) (2,6)

10.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

| kwartat 2013 roku z utrzymgga sé dtugo aug zimowg i wynikajacym z niej nkszym popytem, wplyst na spadek
sprzeday w | pétroczu 2013 r. 0 9% w stosunku do analogego okresu 2012 r. W Il kwartale 2013 roku gikh

juz jednak poprawa koniunktury i sprzedaa rynku krajowym byta wisza nk w 1l kwartale roku 2012. Drugie
pétrocze 2013 wniosto zdecydowangywienie w sprzeday i ogélnie w calym roku Grupa zanotowala spadek
sprzeday o 2,6% w stosunku do 2012 r., co pozwolito zamay regres z | p6trocza. Na rozwdj sprzegav 2013 r.
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wplyneto poszerzenie portfolio produktéw o nowe markii¢gajak Nilfisk, Stanley i Milwaukee, ktére idealnie
wzbogaca kompleksowé¢ oferty produktowej Grupy oraz rozwdj kanatéw DIYsprzeday systemowej (OEM).
W 2013 r. zostat zapogtkowany, w myl swiadomie poditej polityki, spadek sprzedg produktéw o matym
stopniu przetworzenia, pctono natomiast nacisk na produkty zaawansowane démyioznie pod mark
RAWLPLUG.

W IV kwartale 2013 roku Grupa RAWLPLUG zanotowalarest sprzedsy o 8% w stosunku do analogicznego
okresu 2012 r. i wraz z poprawoniunktury ten okres wniést wiele symptomow papyasytuaciji w budownictwie,
co jest dobrym prognostykiem na 2014 r. Dplprognoa na rok 2014, a dokladnie | polrocze (sezongwo
sprzeday marki), g takze zakontraktowane promocje dobrze rozwiej st marki NILFISK w sieciach DIY.

10.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna Grupy RAWLPLUG w 2013 roku wyniost23B7 tys. zt i byla 0 6 470 tys. zt eldsza nk

w roku 2012. Przyrost sprzedanalezy ocené pozytywnie biogc pod uwag niesprzyjaace okoliczndci dla braity
budowlano-montzowej w EuropieSrodkowo-Wschodniej. W krajach takich jak Rumuniajdria, Macedonia,
Ukraina, Bialord, czy Moldawia sektor budowlany zanotowat spadkigapce 20% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Spadki te byly gtéwnie wynikiem krgaywalutowego (Biatod), politycznego (Ukraina) dulz
zalamania si sytemu finansowania inwestycji (Rumunia, Bulgari®przeda na rynki Europy Zachodniej
odnotowata wzrost, ktdry odzwierciedla tendendp poprawy sytuacji w brag budowlanej w tej cgci Europy,

w szczegOlnéci w takich krajach jak WIk. Brytania, Francja, ci¥Vlochy. Zbilansowanie spadkéw i wzrostow
pozwolito osigng¢ wzrost sprzedsy eksportowej w Grupie RAWLPLUG, jednak nie bylo stgrczajce do
osiggniecia zaktadanego poziomu wzrostu.

10.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-12.2013 01-12.2012 Zmiana
tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 378 533 61,1 403 165 63,3 (24 632) (6,1)
Towary i materiaty 241 183 38,9 233 284 36,7 7 899 3,4
Razem 619 716 100,0 636 449 100,0 (16 733) (2,6)

Przychody ze sprzedp uzyskane w 2013 roku byly o 2,6%wsie nk w analogicznym okresie roku ubiegtego.
W 2013 roku nagpit wzrost udziatu towaréw i materiatdbw w struktarasortymentowej sprzeda Udziat ten
wzrést z 36,7% w 2012 r. do 38,9% w 2013 r.

10.2.4ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materiaty oraz towary dosdalgo przerobu, w ktére zaopatruje Grupa RAWLPLUG to
zaréwno artykuty o matym (np. tworzywa sztucznael)sgrednim (np. wkety, normaliasrubowe, proste nagdzia),
jak i wysokim stopniu przetworzenia (elektrongizia). Zamawianeasone na biggco od dostawcéw krajowych
i europejskich, a tale od dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chilgjupa RAWLPLUG nie ma dostawcy,
ktéry posiadatby wycznd¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu. Zdg towar i materiat mazrédio
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alternatywne, co wynika tez dtugoterminowej strategii, zZaden dostawca nie przekroczyt 10% progu w strukturz
zakupow.

10.3.KOSZTY OPERACYJINE

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana %
Koszty sprzeday 122 109 119 187 2,5
Koszty ogdlnego zagzlu 41 237 44 828 (8,0)
Koszty operacyjne 163 346 164 015 (0,4)
Udziat kosztéw w sprzeday 26,4% 25,8%

W 2013 roku Grupa RAWLPLUG zanotowata niewielki dpk kosztow operacyjnych w stosunku do roku
ubiegtego - 0 0,4%. W zwzku z nieznacznie #6z sprzedag odnotowan w 2013 roku wzrést udziat kosztow
w stosunku do sprze#yaz poziomu 25,8% do 26,4%. W strukturze kosztowosty koszty sprzedg o 2,5% (byt

to gtownie efekt rosgtej liczby akcji marketingowych), natomiast kossiydlnego zargdu spadly o 8%. 4cznie
nominalny poziom kosztéw w stosunku do roku popniegb nie ulegt wzrostowi. W kolejnych okresach #gs
ogoélnego zarmu bkedg utrzymywaty s¢ na zblzonym poziomie, natomiast koszty sprzegaz uwagi na
poprawiajica sie koniunktue gospodarcg oraz wzmocnienie dziatamarketingowych, nieznacznie wzrgsiednak
taczny udziat kosztow w stosunku do sprzadalegnie spadkowi.

Zarzzd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad obaniem ponoszonych kosztéw oraz #iwie ich najwiekszym
powiazaniu z wielkdcia sprzeday, tak aby podczas spadku sprzadaie dochodzito do generowania strat.

10.4.DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2013 31.12.2012 Zmiana %
Przychody finansowe 1505 3622 (58,4)
Koszty finansowe (15 655) (16 865) (7,2)
Wynik z dziatalnosci finansowe; (14 150) (13 243) (6,8)

W 2013 roku Grupa RAWLPLUG uzyskata stabszy wynik dziatalnéci finansowej nt w roku poprzednim
(spadek o 6,8% z powodu ujemnychni@ kursowych).

Na przychody finansowe skladahg giv tys. zt):

01-12.2013 01-12.2012
Odsetki z tytutu udzielonych pgczek 1052 1108
Zyski z tytutu r@nic kursowych - 1118
Pozostale odsetki 362 643
Wycena instrumentéw pochodnych - 390
Pozostale 91 363
Razem 1505 3622
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Na koszty finansowe sktadahegw tys. z}):

01-12.2013 01-12.2012
Odsetki od zobowzan finansowych 10 282 12 719
Pozostale odsetki 740 824
Prowizje 1132 878
Straty z tytutu ranic kursowych 1396 -
Porczenia i gwarancje 1334 1254
Pozostate 771 1189
Razem 15 655 16 865

Na dzier 31.12.2013 r. w Grupie RAWLPLUG nie byly zawartgine kontrakty terminowe.

Priorytetem Zargdu hkydzie w dalszym egu ograniczanie kosztow, zar6wno dziatabiooperacyjnej jak
i finansowej. Bdzie sé to odbywato dzki usprawnieniu proceséw wewinz Grupy Kapitatowej, redukcji
zbednych stanowisk pracy oraz stosowaniu wliwde najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

10.5.WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy

31.12.2015 31.12.2012

Rentownd¢ sprzeday brutto 31,0% 30,6%
Rentownd¢ dziatalngci operacyjnej 6,0% 3,9%
Rentownd¢ netto 3,2% 1,5%
Rentownd¢ aktywow ogotem 2,0% 1,3%
Rentownd¢ kapitatu wtasnego 4,1% 2,6%
Rentownd¢ EBITDA 10,0% 8,2%

Metoda wyliczenia wskanikow:

v' rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzedal przychody ze sprzeda
rentowna¢ dziatalngci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezefey
rentownda¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada
rentowndg¢ aktywdw ogotem = zysk netto / aktywa ogotem

rentowna¢ kapitatlu wlkasnego = zysk netto / kapitaty wkasne

AN N N N

rentownd¢ EBITDA = zysk z dzialalnéci operacyjnej powikszony o amortyzaej/ przychody ze
sprzeday

W 2013 roku nagpita poprawa wszystkich wskaikéw rentowndci. Nalezy zauway¢, ze dziatalné¢ Grupy jest
rentowna w kadym obszarze, a wskaiki utrzymujp si¢ na zadowalagych poziomach.
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10.6.WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynno $ci Grupy 31.12.2015 31.12.2012
Wskaznik ptynnasci biezacej 1,03 1,03
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,43 0,41

Metoda wyliczenia wskanikow:

v

v

wskaznik ptynndici biezacej = aktywa obrotowe / zoboywmania krétkoterminowe

wskaznik ptynnasci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zokgaahnia krotkoterminowe

Na 31.12.2013 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynsoi biezacej 1,03, dla ptynniei szybkiej
0,43. Poziom wskanikow ksztattuje si na bezpiecznym poziomie.

10.7.WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia Grupy 31.12.201: 31.12.2012
Wskaznik ogélnego zadienia 51,09% 50,95%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 1,04 1,04
Wskaznik pokrycia akt. trwatych kapit. wt. 0,89 0,89
Wskaznik zadhzenia diugoterminowego 7,75% 7,40%
Zadtwenie dtugoterminowe w zobogzaniach 15,17% 14,51%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v

AN N

wskaznik ogélnego zadtenia = zobowjzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem
wskaznik zadtwenia kapitatu wiasnego = zoba@wania diugo- i krotkoterminowe / kapitaty wiasne
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wtasnymikapitaty wkasne / aktywa trwate
wskaznik zadtwenia dlugoterminowego = zobayzania diugoterminowe / aktywa ogotem

zadlwenie dlugoterminowe w zobogdaniach = zobowgzania diugoterminowe / zobosriania

W 2013 r. zadhzenie Grupy praktycznie nie ulegto zmianie (wzro50295% do 51,09%).

10.8.MOZLIWO SC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW

FINANSOWYCH

Zarzd Spoétki Dominugcej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych rék 2013.
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10.9.CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 2013 roku nie wygpowatly zdarzenie nietypowe mag wptyw na wyniki finansowe.

10.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2013 r. obnione zostaly podstawowe stopy procentowdabe baz do wyceny kosztéw kredytéw bankowych.
Z jednej strony przyczynito sito do spadku kosztow z tytutu odsetek bankowyetingk z drugiej strony z powodu
spadku dochodowai produktéw bankowych, wphho to na wzrost presji bankéw na podsyanie mar, ktore
w 2013 r. nieznacznie wzrosty. Dodatkowo w 201G mupa uzyskata zwkszenie dospnych limitéw kredytowych
o0 ok. 10 min zt. Wplyalo to na popraw dostpnadsci towarowej, a tym samym na eghicte przychody ze
sprzeday oraz wyniki finansowe w 2013 roku.

Metody zaradzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kitedyym oraz ptynnéci zostaty réwnie opisane
w Notach nr 34 — 37 Informacji dodatkowej do skditsawanego rocznego sprawozdania finansowego zasokr
1.01-31.12.2013r.

10.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG jest jednocgmée importerem i eksporterem w zwku z czym wysipuje

w znacznym stopniu hedging naturalny. Jednak z uwagcoraz wikszy rozwoj na rynkach Europy Zachodniej
pojawia s¢ nierbwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czaynEUR wysipuje nadwyka, na USD —
niedobor. Aktualnie Zaggd nie rozwaa zawierania kontraktow terminowych w celu zabezpeia pozycji
walutowych (zamiana EUR na USD). Jednak w przypazféécia niekorzystnych zmian na rynkach walutowych,
Grupa posiada odpowiednie limity kredytowe przezoae na transakcje terminowe.

Grupa nie stosuje rachunkosed zabezpiecae
Na 31.12.2013 r. w Grupie RAWLPLUG nie byly zawaréeine kontrakty terminowe.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdyzy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych
poprzez hedging naturalny.

11.ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 1.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwr@npodpisany aneks do umowy o limit wierzyteirio
z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia 26 czerwca3200Aktualna kwota limitu wierzytelrisi zgodnie z umow
wynosi 70 min zt. Ostateczny termin sptaty kredytt31.01.2017 r.

W dniu 4.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwr@npodpisas trojstronrg Umowe Wieloproduktovyg
pomiedzy RAWLPLUG S.A., Koelner hacucks Fabryky Srub Sp. z o0.0. dmaca spotky zalena
od RAWLPLUG S.A. a ING Banl§lgski S.A. (,Bank”). Bank postawit do dyspozycji wmach zawartej umowy
odnawialny limit kredytowy w maksymalnej wysain50.000.000 zt. Termin spfaty limitu przypadazh@3.2016 r.
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Bank w ramach limitu kredytowego udegshia:

1) RAWLPLUG S.A. sublimit kredytowy w wysokoi 45.000.000 zt do wykorzystania w formie kredytu
obrotowego,

2) RAWLPLUG S.A. oraz Koelner truckiej FabryceSrub sp. z 0.0. sublimit kredytowy w wysckd 5.000.000 zt
do wykorzystania w formie akredytyw udzielonychgzBank.

Oprocentowanie oparte jest na stopach bazowych WIBEBURIBOR Ilub LIBOR (w zalenosci od waluty
wykorzystania akredytyw) powkszonych o max Banku. Pozostate warunki nie odbiegapd warunkéw
standardowych dla tego typu umow.

W dniu 13.03.2014 r. RAWLPLUG S.A. otrzymata zwretnpodpisan umowe o kredyt platniczy zawayt
z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Kwota kredytynosi 53.140.000 zi. Umowa zawiera r@siace
terminy sptat: 18.000.000 zt do 30 kwietnia 201draz 35.140.000 zt do 30 czerwca 2014 r. Oproeesme oparte
jest na stopie bazowej WIBOR pakiszonej o mare banku. Warunki nie odbiegapd warunkéw standardowych
dla tego typu uméw.

Podpisana umowa jest elementem zmeeg zmiany struktury finansowania Grupy RAWLPLUG.
Prowadzona restrukturyzacja obejmuje wgmie medzynarodowego faktoringu w Grupie RAWLPLUG oraz
konwersg obecnych krétkoterminowych kredytow bankowych rmadyty srednioterminowe dwu- i trzyletnie
(0 czym Emitent informowat w raportach baeych nr 2/2014 z dnia 1.03.2014 r. oraz nr 3/2014inia
4.03.2014 r.). Wdrzenie faktoringu, poprzez znagcza popravg efektywndci zarzdzania nalenosciami, przyczyni
sie do poprawy ptynnéci finansowej Grupy RAWLPLUG. Konwersja kredytéwokkoterminowych na kredyty
srednioterminowe  przyczyni @i do  stabilizacji  struktury  finansowania  Grupy = RAWLPG.
Powyzszy kredyt ptatniczy jest finansowaniem pomostowyadre ma na celu sprawne prgag z finansowania
kredytowego na faktoringowe poprzez sptatgsci aktualnych kredytow bankowych. W docelowej stunke
finansowania Grupy RAWLPLUGdolg uczestniczyly trzy podmioty: faktor (Bank Handloww Warszawie S.A.)
oraz dwa banki (Raiffeisen Bank Polska S.A. ora@ IBankSlaski S.A.) w miejsce obecnychggiu bankow.

12.INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej KOELNER S.A. (obecnie RAWLPLUG 3$.A& dnia 11.06.2013 r. podmiotem
uprawnionym do badania sprawo#d@nansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdskonsolidowanych Grupy
Kapitatowej] RAWLPLUG S.A. za 2013 r. wybrana zoat@rant Thornton Bckowiak Sp. z 0.0. S.k. z siedzib
w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, apé#na list podmiotéw uprawnionych do badania sprawdgzda
finansowych przez KrajogvRadt Bieglych Rewidentéw pod numerem 3654. Spétka ketctg wczéniej z ustug
Grant Thornton Fackowiak Sp. z o.o(komplementariusz Grant ThorntongEkowiak Sp. z 0.0. S.k.) w latach
2004-2008 (spotka funkcjonowata pod naztiB Frackowiak Sp. z 0.0.) oraz w roku 2010 w zakresieegkgow

i badania sprawozdafinansowych jednostkowych i skonsolidowanych ovazakresie doradztwa podatkowego.
W 2011 i w 2012 roku powsze ustugi dla Spétldwiadczyta Grant Thornton gtkowiak Sp. z 0.0. S.k. Umowa
podpisana 20.06.2013 r. obejmuje:

1. przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLUG Za | pétrocze 2013;
2. przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrupdW/BPLUG S.A. za | pétrocze 2013;

3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finasw RAWLPLUG S.A. za rok 2013;
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4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasimeego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2013.

taczmm wysoka¢ wynagrodzenia wynikaga z umowy z tytutu badania i przedu sprawozda finansowych
przedstawia ponsza tabela (w tys. z}):

rok 2013 rok 2012
Wynagrodzenia z tytutu badania 68 70
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 36
Wynagrodzenia z tytutu doradztwa podatkowego 20 18

13.08WIADCZENIE DOTYCZ ACE STOSOWANIA W SPOLCE ZASAD
tADU KORPORACYJNEGO

13.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ
MIEJSCA , GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

RAWLPLUG S.A. podlega zasadom zawartym w dokumen€ebre praktyki spotek notowanych na GPW”
uchwalonym przez Rad Gieldy Papierow Wartgiowych w Warszawie S.A. w dniu 4 lipca 2007 roku
z p&niejszymi zmianami. Zbiér zasad fadu korporacyjnedostpny jest na stronie internetowej paeconej
tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papierow Wéstowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/)sldadczenie
dotyczice zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnegtat@osdosgpnione na stronie internetowej Spoiki
www.rawlplug.com w zaktadce ,Dla Inwestorow”.

13.2. INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APIt OD POSTANOWIE N ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2013 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

Rozdziat | Rekomendacje dotycace dobrych praktyk spétek gietdowych

12. Spotka powinna zapewnakcjonariuszom nitiwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Spoitka nie stosuje i nie zamierza w najitiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzedlu na:

- zbyt due ryzyko wysipienia probleméw technicznych z przeprowadzeniemadbna odleghe, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze néglgobmogli wiaciwie wykorzystywé swoich praw do
glosu oraz

- niskie zainteresowanie ze strony akcjonariuszi8pg formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

Rozdziat Il. Dobre praktyki realizowane przez zarady spotek gietdowych :

9.a) Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenfarwie audio lub wideo.
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Spoétka na chwi obecr nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu obnadnego zgromadzenia. Spoétka
rozpoczta jednak przygotowania do spetnienia tej zasadajblizszym czasie.

Rozdziat 11l (Dobre praktyki stosowane przez czionldw rad nadzorczych):

1. Poza czynngziami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzofawinna:

1) raz w roku spormza’ i przedstawid zwyczajnemu walnemu zgromadzeniwzwiocery sytuacji spotki,
z uwzgédnieniem oceny systemu kontroli wetsznej i systemu zagdzania ryzykiem istotnym dla spéiki,

Rada Nadzorcza nie spgdza na potrzeby Zwyczajnego Walnego Zgromadzenigbadj zweztej oceny sytuacii
Spotki w zakresie opisanym w powszej zasadzie. Dokonywana przez Radadzorcz coroczna ocena
sprawozdania z dziataléc i sprawozdania finansowego, zawiera wedtug SpgElkmenty umeliwiaj gce dokonanie
przez Walne Zgromadzenie prawidtowej oceny sytuapptki.

(..))

3) rozpatrywa i opiniowa’ sprawy majce by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Obecnie statut Spétki nie przewiduje rozpatrywaniapiniowania przez RadNadzorcz spraw majcych by
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Przygayistipienia od rozpatrywania i opiniowania przez Rad
Nadzorcz spraw majcych by przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia jest fakbbecnie obowgizujace
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie nakladaepo typu obowizkdw na Rag Nadzorcz jako organ spotki
akcyjnej. Z tego te wzgledu Spoétka nie przewidziata powszego obowsizku w swoim Statucie i dlatego obecnie
nie mae go egzekwowaod cztonkéw Rady Nadzorczej. Jedaakiie mana wykluczy, ze Spotka w najbliszej
przyszigci zdecyduje sina zmiag swojego Statutu w tym zakresie.

8. W zakresie zadai funkcjonowania komitetéw dzialgjych w radzie nadzorczej powinienc¢bstosowany
Zalgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia [LBego 2005 r. dotygrego roli dyrektoréw
niewykonawczych (...).

Funkcje komisji ds. nominacji oraz komisji ds. wgnadzeé sprawuje w Spoéice Rada Nadzorcza jako organ
kolegialny.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewhikcjonariuszom nitiwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najtiiej przysziéci stosowd tej zasady ze wzellu na:

- zbyt due ryzyko wysgpienia probleméw technicznych z przeprowadzeniemadbna odlegh, co mae
spowodowd, ze dany akcjonariusz lub akcjonariusze nigladbmogli wiasciwie wykorzystywa swoich praw do
gtosu oraz

- niskie zainteresowanie ze strony akcjonariusziti8g forma prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

13.3.0pPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spétka sporgdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzaEgajc ustawy o rachunkowvioi oraz
przepiséw i wymogéw odnogeych st do sprawozdawcZai gietdowe;j.
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Zarzzd Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wetkznej w Spoétce i skuteczid jego funkcjonowania
w procesie sporrizania sprawozaeafinansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywania@vepzda finansowych i raportéw okresowych Spéiki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizag prac zwjzanych z przygotowaniem rocznych §rédrocznych sprawozda finansowych
odpowiedzialny jest Dziat Ksgowasci i Sprawozdawczei Finansowej oraz Dziat Kontrolingu.

Dane finansowe dulgce podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych pochgdzsystemu kggowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyi przez Zarzd polityka rachunkowéci Spoiki.

Sporzdzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniu zpr@&ddéwnego Ksjgowego jest przekazywane
Dyrektorowi ds. Finansowych do wpnej weryfikacji, a hagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej
weryfikacji.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe podieg@zalenemu badaniu oraz przegbwi przez bieglego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowaneg$Gtéwnemu Ksggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowagych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawcadéinansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen

13.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCIJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIAtU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW  NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu spétki na 31.12.2013 roku przeist st nastpujaco:

Akcjonariusz llo $¢ akcji Udziat % Liczba Udziat %
w kapitale glosow w liczbie gtosow

zaktadowym na WZA na WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 17.602.750 54,06 17 BR2. 54,06
PKO BP BANKOWY PTE 2.933.639 9,01 2.933.639 9,01
ING Otwarty Fundusz 2.842.138 8,73 2.842.138 8,73
Emerytalny
Radostaw Koelner 2.044.750 6,28 2.044.750 6,28
Pozostali 7.136.723 21,92 7.136.723 21,92
RAZEM 32.560.000 100,00 32.560.000 100,00

13.5.WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO S$CIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.
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13.6.WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRESLONEJ CZESCI LUB
LICZBY GLOSOW , OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI , PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE
Z PAPIERAMI WARTO SCIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO $CIOWYCH

Brak.

13.7.\WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO SCI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

13.8.CPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdtkreprezentow& mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomctwa. Kadencja
Zarzdu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagdu odbywaj sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzmiaz na kwartat. Posiedzenia Zgin g
protokotowane.

Zarzzd kieruje dziatalnécia Spotki, zaradza i rozporzdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spoéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdiksprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posésiz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydtrcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

1. zachgniecie dlugu innego aneli zwykly kredyt kupiecki,

2. emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3. udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gsmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4. ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcjzenia magtku Spoiki,

5. zawarcie umowy, z ktérej wynika obayek $wiadczenia lub ryzykoswiadczenia przez Spdk
w ciagu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pigzy o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa
miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pepyin przez Zarad
i zatwierdzonym przez RadNadzorca rocznym planie finansowym (biekcie) Spotki,

6. zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,

7. ziozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
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8. zlozenie wniosku o ogloszenie upaétoSpoiki.

Statut Spoétki nie przyznaje Zaxdowi zadnych szczegoélnych uprawniev zakresie podejmowania decyzji o emis;ji
lub wykupie akcji. Jednale zgodnie ze Statutem Spéiki przed podjm decyzji o emisji akcji Zagzl zobligowany
jest podj¢ wezesniej stosown uchwak.

13.9.CPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 1 statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmyiastatutu Spotki nale wylacznie do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. W zakresie spozofian statutu wszelkie kwestie z tym zzdane regulyj
wytgcznie bezwzgldnie obowijzujace przepisy kodeksu spotek handlowych i statut ISpdie zawiera w tym
wypadkuzadnych szczegoélnych zapisow.

13.10.SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS
PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE Z
REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY
O ILE INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kksdespétek handlowych oraz Statutu. Organizaatjrad
Walnego Zgromadzenia olgta szczeg6lowo Regulamin Walnego Zgromadzenia uldnya przez to
Zgromadzenie. Regulamin ten znajdugersa stronie www.rawlplug.com.

Zgodnie ze Statutem obayzujacym w 2013 roku Walne Zgromadzenia maglbyw& si¢ w siedzibie Spoiki.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oélbsic w terminie széciu miesgcy po uptywie kadego roku
obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego WalZegomadzenia, j@li Zarzd nie zwota go w/w terminie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenizeljezwotanie go uzna za wskazane, a gdrmie zwota Walnego
Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zggmsa odpowiedniegzgdania przez RadNadzorca.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj co najmniej jedm dziesita kapitalu zakladowego magzadad

zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, §akniez umieszczenia okéonych spraw w porgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzeniadanie takie natey ztozy¢ na pimie do Zarzdu najpéniej na miesic przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogtoszeamieszczone w Monitorzegddwym i Gospodarczym
oraz w raporcie bigcym.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawignakcjonariuszom z zachowaniem terminéw ékmeych
przez przepisy prawa o obrocie instrumentami finarysni, Kodeks spétek handlowych i inne ¥dave przepisy.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywampicawa gtosu uprawnienigsakcjonariusze, ktorzy

najp&niej na tydzié przed terminem Walnego Zgromadzeniazglow Spéice imiennewiadectwa depozytowe

wystawione przez podmiot prowagy rachunek papieréw waitiowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi.
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Akcjonariusze mogjuczestniczy w Walnym Zgromadzeniu osdiie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo
powinno by udzielone na gimie pod rygorem niewaosci.

Do podstawowych praw i oboydkdédw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenidVainym Zgromadzeniu
nalezy w szczegolngci:

1. wykonywanie prawa gtosu,

2. skiadanie wnioskow,

3. zadanie przeprowadzenia tajnego gtosowania,

4. prawo do sprzeciwuzgdania jego zaprotokotowania,

5. zadawanie pyta i zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organdedtkE wyjasnien
w sprawach zwizanych z przytym porzdkiem obrad,

6. przestrzeganie ustalonego paatku obrad, przepiséw prawa, postanawiStatutu Spoétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz dobrych obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zglaszkandydatury na kalg
z obieralnych funkcji.

Zasady wyboru przez Walne Zgromadzenie Rady Nadepokrela Statut Spotki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapaddjezwzgédng wiekszaicia gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu Spotki nie stangwnaczej.

Glosowanie mge by prowadzone z ayciem elektronicznego systemu do glosowania i ht@egtoséw hdz bez
uzycia takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie maa powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zakladowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zojpeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem obayzujacym w 2013 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadh, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmaesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spoitki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otmgt

2. powzicie uchwaty o sposobie podziatu zyskidbpokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3. powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztamkorganéw Spétki,

4. dokonanie wyboru nowych organéw Spoéiki,zgé s3 one wybierane przez Walne Zgromadzenie,
a mandaty ich cztonkéw wygagaj dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aalgonadto:

5. powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczejastrzeeniem przepisu § 18 Statutu,
zmiana Statutu Spoiki,
emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagjirawem pierwszestwa obgcia akcji Spotki,

emisja Warrantéw subskrypcyjnych,

© © N o

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeluakeav Rady Nadzorczej,
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10. polgczenie lub rozwizanie Spotki oraz wybér likwidatoréw,
11. zbycie i wydziezawienie przedsgbiorstwa Spétki lub ustanowienie na nim prawsgthowania,

12. rozpatrywanie roszchewobec czionkdédw organéw Spotki lub zajeieli Spétki z tytutu naprawienia
szkody wyradzonej ich bezprawnym dziataniem.

13. Uchwaty Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spgdzonym przez notariusza.

13.11.SKLAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZtY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH
EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad

Sktad zarzdu Spétki na dzie 1.01.2013 r. przedstawiaksnastpujaco:
Radostaw Koelner - Prezes Zzam
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zargdu Sp6tki na dzik 31.12.2013 r. przedstawiaksiastpujgco:
Radostaw Koelner - Prezes Zzam

Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Zarzzd Spoiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdiekdlowych oraz Statutu. Organizacjtryb dziatania
Zarzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorcz, ktéry znajduje si na stronie
www.rawlplug.com

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkéw Zargdu jednoosobowo. Spdtkreprezentow& mogy réwniez
petnomocnicy powotani przez Zad, na podstawie i w granicach udzielonego im pelnomctwa. Kadencja
Zarzdu trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagdu odbywaj sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzmiaz na kwartat. Posiedzenia Zgin g
protokotowane.

Zarzzd kieruje dziatalnécia Spotki, zaradza i rozporzdza jej maitkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugjcymi Spoéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdiksprawach niezastrzmnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w posésiz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydtrcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwaly Zaradu wymaga:

1. zacigniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2. emisja akcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3. udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gsmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4

ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,
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5. zawarcie umowy, z ktérej wynika obayek $wiadczenia lub ryzykoswiadczenia przez Spdk
w ciagu jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pigzy o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa
miliony ztotych), chyba, ze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pepyin przez Zarad
i zatwierdzonym przez RadNadzorca rocznym planie finansowym (biekcie) Spatki,

6. zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7. ziozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,

8. zlozenie wniosku o ogloszenie upaétoSpoiki.

Rada Nadzorcza
1.01.2013 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21.06.2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzerd\RPLUG S.A. powotato na Czionka Rady Nadzorczej
Spotki Pana Janusza Pajk

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2013 r. przedstawiaksiastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
Przemystaw Koelner - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodekpdtek handlowych oraz Statutu. Organizacj
i tryb dziatania Rady Nadzorczej oraz spos6b podejamia przez miuchwat okréla szczegélowo Regulamin Rady
Nadzorczej uchwalony przeg Radt. Regulamin ten znajdujecsna stronievww.rawlplug.com

Liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej okte Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wybochtonkow
Rady. Rada Nadzorcza wybierana jest na kagdrmjletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mphy¢ pracownikami Spoiki, ani czitonkami wiadz albo pramikami spétek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowd sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spiétki.

Nie mniej ni trzech czionkéw Rady Nadzorczej, powinna spénilayterium niezalenosci wskazane
w statucie Spotki.
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Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniastpujace warunki:

1. nie mae by Podmiotem Powgzanym ani malonkiem, wspélnikiem, udziatowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spo6tki lub Podmiotu pgranego,

2. nie mae by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracika Spoétki lub Podmiotu
Powigzanego,

3. nie mae bezpérednio lub pérednio prowad# jakichkolwiek intereséw ze Spdiklub Podmiotami
Powigzanymi,

4. nie mae by pracownikiem, doradg cztonkiem organdw, wiaicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub
udzialowcem spétki lub spétdzielni, czy innego mtgiebiorcy prowadzcego dziatalné konkurencyjs,
jak réwniez osoly blisks takiej osobie.

Walne Zgromadzenie sfrdd cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Wallgromadzenie wybiera
Przewodnicgzcego Rady Nadzorczej. Wiceprzewodnimzgo Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza
w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej magby¢ powzkte, jezeli wszyscy czitonkowie zostali prawidlowo zaproszea
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang lezwzgbdna wickszaicia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby glosow, decydgjes osoby Przewodnigzego Rady Nadzorczej. Posiedzenia
Rady Nadzorczejssprotokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykomugwe obowizki wytagcznie osohicie.
Rada Nadzorcza me delegowé swoich czionkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej méga udziat cztonkowie Zargdu z glosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wykonywanie swoich czynét wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczep gwolywane przynajmniej raz na kwartal przez jejzéwodniczacego,
a w razie jego nieobectm przez Wiceprzewodnigzego, z inicjatywy wiasnej, na wniosek Zga lub cztonka
Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigausiavystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagi mdbywa si¢ z zastosowaniefrodkdw porozumiewania
sie na odlegté¢, o ile zapewnione dulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdd mogli styszé wszystkich
pozostatych uczestnikdw posiedzenia jak rowmeec mozliwos¢ zabrania glosu, oraze wszyscy uczestnicyeta
mogli dysponowatymi samymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuasine.

Do kompetencji Rady Nadzorczej naje sprawowanie stalego nadzoru nad dziakdio Spoiki
i wykonywanie uprawnig i obowiazkéw prawem przewidzianych, a w szczegétio

1. ustalenie wynagrodad warunkéw zatrudnienia cztonkow Zad,

2. wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie giinteresami konkurencyjnymi osdbie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czionkowie organdwedpéub spétdzielni a tate udziatowcy spotek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zaktadowym tych spétek lspotdzielni jest wikszy niz 5% lub
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10.
11.

12.
13.
14.

15.

jezeli na mocy statutu lub umowy suprawnieni do powotywania chby jednego czionka zagdu lub
organu nadzorczego,

wyrazanie zgody na przygbienie do innych spoétek prawa cywilnego czy handlge; oraz innych
organizacji gospodarczych,

zatwierdzanie przedstawionych przez zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spoétki,

uprzednie zatwierdzanie wydatkéw paswey 2.000.000,00 (dwoch milionéw) zlotych, dotycych
pojedynczej transakcji lub serii paganych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaonbudzecie
i wykraczagcych poza zwykly zaggd Spotg,

uprzednie wyrzanie zgody na dokonanie sprzegaaktywow Spoiki, ktérych wartg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiggowej nettosrodkéw trwatych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonynvbai Spétki,

wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowian Spoitki z tytutu payczek i kredytow
dtugoterminowych innych nikredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyklego zaydu Spotly, powyzej
2.000.000,00 (dwoch milionéw) ztotych, ponad kgokreslona w budzecie,

wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pmzen udzielonych przez Sp&kpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkzah pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwgtprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych), ponad kot
zatwierdzog w budzecie,

wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @bahie nieruchomii lub ich czéci utamkowych,

Z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wymmnie zgody na zawarcie lub zmégaprzez Spétk umowy
z Podmiotem Powrzanym,

zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

delegowanie ze swego grona czionkdw Rady Nadzorodej wykonywania funkcji zasdu,
w przypadku zawieszenia jego cztonkéw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Sgpdlkumowach i w sporach z cztonkami Zzda.

W przypadku umow zawieranych w ramach statutoweykie] dziatalndgci Spokki, zgodnie z ogélnymi warunkami
uméw, regulaminami umownymi i cennikami - na wnioséarzdu, Rada Nadzorcza m® udzielé zgody na
zawieranie tego typu umow, zakiagac termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzoradejsla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, zenoona powotywa sparéd swoich czionkéw komitety,
w szczeg0lnéci komitet audytu.

Uchwah z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata lainas. audytu oraz ustalita jego regulamin. Zakres
czynndci nadzorczych, wykonywanych przez cztonkéw komitgs. audytu obejmuije:

1.

sprawdzanie pod gkem zgodnéci stanu ksjg oraz urzdzen ksiggowych ze stanem rzeczywistym
i obowigzujacymi w Spotce zasadami rachunkadiwiow kazdym czasie;
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2. utrzymywanie kontaktu z dyrektorem finansowym Spétkvyjasnianie z tymie treici sprawozda oraz
raportow kwartalnych, potrocznych i rocznych;

3. monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spoiki e@dstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spotki,

4. przeghd okresowych i rocznych sprawozdinansowych Spétki;

5. omawianie z Zarmdem wszelkich problemoéw lub zastzea, ktére mog wynikat z badania sprawozda
finansowych,

6. analiza listbw do Zardu sporadzonych przez biegtych rewidentéw Spoiki, niezat#ci
i obiektywndici dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzada,

7. przygotowanie opinii Rady Nadzorczej dotycych polityki dywidendowej, podziatlu zysku
i emisji papierow wartéciowych,

8. dokonywanie przegll systemu rachunkowoi zarzdczej,

9. przeprowadzanie przegiu systemu kontroli wevegtrznej (w tym mechanizméw kontroli: finansowej,
operacyjnej, zgodrigi z przepisami, oceny ryzyka i zadczej) oraz raportu rocznego,

10. przedstawienie Radzie Nadzorczej oceny projektuwyrmobiegtym rewidentem,

11. przygotowanie i przedstawienie Radzie Nadzorczkpmeendacji majcej za przedmiot wycenSpotki,
parytet wymiany akcji i inne postanowienia projekplanu hczenia przedstawionego przez Zatz
w zwigzku z planowanymgkzeniem Spotki.

W skitad Komitetu wchodg Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Radostaw Koelner — Prezes Zgim

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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