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Szanowni Panstwo

Niniejszym przedstawiam Panstwu sprawozdania finansowe (jednostkowe i skonsolidowane)
Skystone Capital SA ( dawna BBl Zeneris SA) za rok 2013 r,

Rok 2013 byt dla Skystone Capital rokiem wielu waznych zmian, a takze istotnej weryfikaci
przyjetych w poprzednich latach strategii inwestycyjnych oraz skutecznosci ich realizacii.

W ciggu roku doszto do dwukrotnej zmiany na stanowisku Prezesa Zarzgdu Spdtki, nastgpita
catkowita wymiana sktadu Zarzadu, a takze wiekszosci Cztonkdw Rady Nadzorczej. Zmiany te
wynikaty ze stale pogarszajgcej sie sytuacii finansowej i pojawianiu sie kolejnych zagrozen dia
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci zardwno Podmiotu Dominujgcego, jak i co najmniej
czesci spotek portfelowych. Skystone Capital borykata sie z rosngcym zadtuzeniem, a spdtki
zalezne nie osiggaty zatozonych celdw biznesowych | w wiekszodci przypadkdw generowaty
straty. Obok szybkich dziatan naprawczych, wymagaty natychmiastowego dofinansowania.
Aktuaine Zarzgdy podejmowaty préby pozyskania niezbednych $§rodkdw na  rynku
finansowym, emitujgc kolejng serie akcji i obligacji zamiennych, jednak zardwno
akcjonariusze, jak i inni inwestorzy finansowi nie zdecydowadili sie na ich objecie w takiej skalli,
zeby do Spdétki wptyneta taka kwota pieniedzy, aby mozna byto finansowaé dalszy rozwdj
prowadzonych inwestycii.

We wrzesniu 2013 r, po przeanalizowaniu sytuacji i perspektyw poszczegdinych spdtek,
Zarzad zaprezentowat zmieniong strategie, polegajacag na sprzedazy wszystkich spdtek
portfelowych poza spdtkg OZEN PLUS, dla ktérej opracowano szczegdtowy biznes plan,
zaktadajgey dokapitalizowanie jej kwotg ok. 10 min zt i kontynuowanie dziatalnosci tylko w tej
jednej spotce. Wyemitowana w celu pozyskania srodkdw emisia akcji nie zostata niestety
objeta przez dotychczasowych akcjonariuszy, jak réwniez nie udato sie sprzedacd jej innym,
potencjalinym inwestorom. Okazato sie, ze poziom zaufania do Spdtki ze strony inwestordw
jest na tyle niski, ze postanowili oni juz nie doktadaé pieniedzy do tego biznesu.

Warto zaznaczyé, ze cata branza Odnawialnych Zrédet Energii ( OZE) jest w chwili obecnej w
Polsce w gtebokim kryzysie, a jej perspektywy sq niejasne. Ciqgle brak ostatecznych regulacii
ustawowych, przesqdzen co do trybu i poziomu dotowania tej z zasady nierentownej jeszcze
formy wytwarzania energii, co powoduje zrozumiatg ostrozno$é potencjalnych inwestordw.
Na tak dziatajgcym rynku, nadmiernie rozbudowany w minionych latach portfel inwestycii
Spdtki, nie  zabezpieczonych  wystarczajgcym  finansowaniem,  uwzgledniajgcym
nieprzewidzione koszty dodatkowe, wynikajgce choé¢by z innowacyjnego charakteru
budowanych instalacji, okazat sie dla Skystone Capital nadmiernym wyzwaniem,

W tej sytuacji Zarzgd Skystone Capital skupit sie na sprzedazy aktywodw, zeby pozyskaé srodki
na obstuge zadtuzenia, a takze na pozyskaniu finansowania dla spdtki OZEN PLUS, ktéra
wymagata i nadal wymaga istotnego dofinansowania.
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W koricu grudnia udato sie sprzeda¢ pakiet akcji Energo Eko 1, a srodki z tej sprzedazy
zostaty w znacznym stopniu przeznaczone na dofinansowanie dziatalnosci OZEN PLUS, jakina
sptate najpilniejszych zobowigzan. Obecnie foczq sie prace majgce na celu sprzedaz
pozostatych spotek z portfela inwestycyjnego tak, zeby pozyskac srodki i oddtuzy¢ fundusz.

W trakcie catego roku 2013 nowy Zarzad OZEN PLUS wykonat szereg prac pozwdalajgcych
ostatecznie uruchomié i doprowadzié do poziomu zatozonych wydajnosci fechnologie
zainstalowang  w  Zaktadzie w Watczu, o takze pozyskat nowych odbiorcow,
zainteresowanych zakupem produktow Zaktadu tak, ze gtéwnym problemem sfato sie
pozyskanie znacznego kapitatu obrotowego, niezbednego dla prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej i zatrzymania rosngcych z miesiqca na miesiqe strat.

Prowadzone od wielu miesiecy przez Zarzad Skystone Capital SA infensywne dziatania
majace na celu pozyskanie inwestora do spdtki OZEN PLUS i sprzedaz mu aktywdw funduszu
w tej firmie, a takze sprzedaz kolejnych spdtek, majq szansg zakorczyC sie w nieodlegtej
przysztosci powodzeniem. Zrealizowanie tego planu pozwoli oddtuzyC Spotke i ustabilizowac
jej sytuacje. W zaleznosci od tego, jakie aktywa pozostang jeszcze w portfelu inwestycyjnym,
bedziemy podejmowali decyzje, co do kontynuowania tych inwestycji lub zmiany profilu
dziatalnosci firmy.

Szanowni Pafstwo

Jako Zarzgd Skystone Capital SA chcielibyémy Was zapewni¢, ze doktadamy wszelkiej
starannosci, zeby prowadzone przez nas w Grupie Kapitatowej dziatania naprawcze |
dezinwestycje przebiegaty jak najkrocej i jak najsprawniej i daty sie przeprowadzic w
niezwykle skromnych warunkach prowadzonej przez nas dziatalnosci. O wszystkich istotnych i
pewnych wydarzeniach bedziemy Was informowali w biezgcych komunikafach.

Z powazaniem
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Piotr Kardach
Prezes Zarzqdu
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