JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE MUZA S.A.
ZA OKRES 01.01.2013 - 31.12.2013



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPOR ZADZONE
NA DZIEN 31.12.2013

AKTYWA

AKTYWA TRWALE

Wartasci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate
Dilugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Inne rozliczenia midzyokresowe
AKTYWA TRWALE RAZEM

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznoici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate pa8ci
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Krotkoterminowe rozliczenia railzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE RAZEM

AKTYWA RAZEM

PASYWA

KAPITAL WEASNY

Kapitat zakladowy

Akcje wtasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny
Kapitaty rezerwowe

Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

KAPITAL WEASNY RAZEM

ZOBOW!I AZANIA DLUGOTERMINOWE
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Rezerwa ndwiadczenia emerytalne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Rozliczenia mjdzyokresowe

ZOBOW!I AZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM

ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia
Fundusze specjalne

Rozliczenia mjdzyokresowe

ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM

PASYWA RAZEM

Stan na
NOTA 31/12/2013
PLN'000
8 6 359
24 11 437
9 1317
26 1754
10 3
20 870
11 7 422
12 19 188
0
13 179
14 33
26 822
47 692
Stan na
31/12/2013
PLN'000
29 5 827
(8)
15 11 888
16 7 462
17 7 467
(3139)
25 270
29 767
18 1797
19 24
21 1059
23 995
3875
22 12 315
22 617
23 1118
14 050
47 692

Stan na
31/12/2012
PLN'000

4 854
6 765
1244
1815
0

14 678

9476
13718
99
213
24
23530

38 208

Stan na
31/12/2012
PLN'000

5827
(775)
12021
2996
7 392
(3 847)
1 005
24619

782
53
1025
2017
3877

7913

662
1137
9712

38 208

Stan na
01/01/2012
PLN'000

4 881
7 800
1244
1853
0
15778

8 089
12 265
0

883
39
21276

37 054

Stan na
01/01/2012
PLN'000

5 827
(463)
12 021
2 996
5821
(1 976)
0

24 226

755
54

62
3089
3 960

7313

362
1193
8 868

37 054



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT ORAZ IN NYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 DO 31 GRUDNIA

2013

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA
OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 DO
31 GRUDNIA 2013

Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzed produktéw, towarow i materiatdw
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty sprzeday

Koszty ogélnego zagelu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalncsci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk brutto

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziataIndgci kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziataIndgci zaniechanej

Zysk netto

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA

OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 DO

31 GRUDNIA 2013

Zysk netto

Pozycje, ktore nie zostan przeniesione w péniejszych okresach
do rachunku zyskéw i strat:

Skutki aktualizacji wyceny maiku trwatego

Podatek dochodowy dotygzy aktualizacji wyceny majku trwatego
Zyski (straty) aktuarialne

Podatek dochodowy dotygzych zyskéw (strat) aktuarialnych
Zyski (straty) ze sprzedg akcji wkasnych

Pozostale catkowite dochody razem

Catkowite dochody razem

Zysk netto przypadagy akcjonariuszom MUZA S.A.
Srednia waona liczba wyemitowanych akcji zwyklych
Podstawowy zysk na akc{w zi, gr)

Rozwodniony zysk na akgjw zt, gr)

Okres zakaiczony
31/12/2013

PLN'000

NOTA

1 24154
2 13 245

10 909

4884
5325
3 1493
4 1614

579

5 22
6 291

310

270

25 270

Okres zakaiczony
31/12/2013

PLN'000

270

5 485
(1042)
29
(6)
(430)
4036

4 306

Okres zakaiczony
31/12/2013
PLN'000

270
2 851 896
0,09
0,09

Okres zakaaczony
31/12/2012

PLN'000
20 615
10173
10 442

3398
5202
1862
2574
1130

144
204

1070
65

1005

1005

Okres zakaaczony
31/12/2012

PLN'000

1005

[cNeoNeoNoNoNol

1005

Okres zakaaczony
31/12/2012
PLN'000

1005

2 851 896
0,35
0,35

3



SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W JEDNOSTKOWYM KAPITALE WELASN YM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2013 DO 31 GRUDNIA 2013

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2012

zmiana przyjtych zasad rachunkoyci

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2012 po korektach
nabycie akcji wiasnych

rozliczenie wyniku z lat ubiegtych

wynik roku biezgcego

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2012

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2013

zmiana przyjtych zasad rachunkouc

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2013 po korektach
nabycie akcji wiasnych

zbycie akcji wkasnych

Rozliczenie wyniku z lat ubiegtych

opcje meneterskie

wynik roku biezacego

pozostate catkowite dochody

Kapitat wtasny na dzien 31.12.2013

Kapitat
zaktadowy

PLN'000

5827
0

5827
0
0
0

5 827

5 827

5827

o
Roooocoo
\‘

Akcje
wiasne

PLN'000

(463)
0
(463)
(312)
0
0
(775)

(775)
0
(775)
(100)
867

Kapitat
zapasowy

PLN'000
12 021

0
12 021

Kapitat

z aktualizacji
wyceny
PLN'000

2 996
0
2 996
0
0
0
2996

2 996

2 996

O O oo

o

4 466
7 462

Kapitaty
rezerwowe

PLN'000

5821
0
5821
0
1571
0
7392

7392
0
7392
0

0

0

75

0

0

7 467

Zysk (strata)
zZ lat ubiegtych

PLN'000

(187)
(1 789)
(1 976)

0
(1871)
0
(3 847)

(1761)
(1081)
(2 842)
0

0
(297)
0

0

0

(3 139)

Zysk (strata)
roku biezacego

PLN'000

NN
eReNaReReReReReReRe)

Razem
PLN'000

26 015
(1 789)
24 226
(312)
(300)
1005
24 619

25 700
(1 081)
24 619
(100)
867

0

75
270
4036
29 767



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA 2013 DO 31 GRUDNIA 2013

Okres zakaaczony Okres zakaiczony

NOTA 31/12/2013
PLN'000
Przeptywy pienigzne z dziataIndci operacyjne;j
Zysk (strata) netto za okres 270
Korekty o pozycje 1002
Amortyzacja 28 3303
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 223
Zysk (strata) z dziatalai inwestycyjnej (55)
Zmiana stanu rezerw 30 (56)
Zmiana stanu zapaséw 2 054
Zmiana stanu nat@osci (5 460)
Zmiana stanu zobowzan krétkoterminowych 31 1887
Zmiana stanu rozlictemiedzyokresowych (992)
Inne korekty 98
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 1272
Podatek dochodowy zaptacony 0
Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Wplywy 96
Zbycie wartdci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 64
Spiaty payczki diugoterminowej 32
Wydatki 2934
Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych 94
Na aktywa finansowe w jednostkach pgzanych 0
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (2 838)
Przeptywy pieniezne z dziataIndci finansowej
Wplywy 2019
Kredyty i pazyczki 1566
Zbycie akcji wkasnych 437
Inne wptywy finansowe 16
Wydatki 487
Nabycie akcji wkasnych 100
Spiaty kredytéw i pgyczek 0
Ptatndci zobowizan z tytutu uméw leasingu finansowego 142
Odsetki 245
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 1532
Przeptywy pienigzne netto razem (34)
Srodki pieniezne na pocatek okresu 213
Srodki pieniezne na koniec okresu 179

31/12/2012
PLN'000

1 005
(89)
3204
173
(2)

26
(1387)
(1 453)
(538)
(1 075)
963
916

0

40
40

0

2 644
2545
99

(2 604)

24 553
24 526

27
23535
312
22 868
155
200
1018

(670)

883
213



1. INFORMACJE OGOLNE
Dzialalng¢é podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatakoo MUZA S.A. (,Spétka) z siedzip w Warszawie
przy ul. Marszatkowskiej 8 jest:

* dziatalng¢ wydawnicza i poligraficzna w petnym zakresie,

e produkcja i reprodukcja zapisanychsnikéw informacji,

* handel i dystrybucja, w szczegdheo produktéw wydawniczych, poligraficznych i

innych négnikow informacji w petnym zakresie,

* dziatalng¢ reklamowa, organizacja imprez kulturalnych, rekygaych i sportowych,

e organizacja targow i wystaw,

» prowadzenie centréw rehabilitacyjnych, sanatoriémnich instytucji medycznych.
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
MUZA S.A. jest Spotk, ktorej akcje notowanegswytagcznie na Warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartéciowych na rynku rownolegtym w sektorze — media.
MUZA S.A. posiada status Zaktadu Pracy Chronionej.
MUZA S.A. wspétpracuje z najlepszymi wydawcami zagcznymi i agencjami sprzeda
praw autorskich, od ktorych kupuje prawa do wydawdsizek w jzyku polskim, a take
z wieloma drukarniami na catygwiecie, ktérym zleca druk swoich ksek.
Obecnie oferta tytutowa Spotki koncentruje sia literaturze i poradnikach oraz ddiach
dla dzieci.

Siedziba

ul. Marszatkowska 8
00-590 Warszawa

Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze adowym

Siedziba sdu: Sd Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospaxgr
Krajowego Rejestrugslowego
Numer rejestru: KRS 0000065143

Rejestracja Spo6tki w Urzedzie Skarbowym i Wojewddzkim Urzedzie Statystycznym

NIP: 526-020-42-80
REGON: 001378210
Zarzad

W okresie oljtym sprawozdaniem finansowym w skiad Zglz MUZY S.A., wchodzili:
Marcin Garliski Prezes Zagdu
Matgorzata Czarzasty Wiceprezes Zaiz

Rada Nadzorcza

W dniu przekazania niniejszego raportu rocznego, 3(.04.2014 r. czionkami Rady
Nadzorczej &

1. Grzegorz Kofttuniak,

2. Tomasz Wotynko,

3. Anna Staniszewska,

4. Stanistaw Spien,

5. WiestawZobitkowski.



W poréwnaniu do raportu rocznego za rok 2012 248Q013 sktad Rady Nadzorczej
zmienit sk nastpujaco:

-odeszta z RN Pani Julianna Matczak.

-doszedt do RN Pan Tomasz Wotynko.

Informacja o sprawozdaniu finansowym

MUZA S.A. jest jednostk dominupca | sporadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej MUZA S.A. (,Grupa”), ktore jestodepne na stronie internetowej
www.relacje.muzainfo.pl

2. ISTOTNE ZASADY RACHUNKOWO SCI
Oswiadczenie o zgodn£i

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone zgodnie z:

- Migdzynarodowymi Standardami SprawozdawéczoFinansowej (MSSF) w ksztalcie
zatwierdzonym przez Ugi Europejsk, ktore obejmuy Standardy i Interpretacje
zaakceptowane przez RaMliedzynarodowych Standardéw rachunkd@eaicoraz Komitet ds.
Interpretacji Medzynarodowej Sprawozdawca Finansowej

- w zakresie nieuregulowanym poxggymi standardami - zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzénia 1994 roku o rachunkowa (Dz. U. z 2013 roku, poz. 330) i wydanymi na
jej] podstawie przepisami wykonawczymi

Podstawa sporadzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

Waluta prezentacji i walut funkcjonaly Spotki jest zioty polski. Spoétka zamierza
kontynuow& swop dziatalng¢ gospodarcz i Zarzdowi nie g znane przestanki, ktére
wskazywatyby na istnienie zagmen w tym wzgkdzie. Dane przedstawione w sprawozdaniu
obejmup dane Spétki MUZA S.A. - jest to podmiot jednozaldavy.

Pozycje bilansowe przeliczono wedtugedniego kursu euro ogtoszonego przez NBP
obowigzujacego na dzie bilansowy, ktory wyniost:

- na dzié 31 grudnia 2013 r. — 4,1472 PLN.

- na dzié 31 grudnia 2012 r. - 4,0882 PLN.

Pozycje dotyczce rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kusgnowicegosredni
arytmetyczi srednich kurséw euro ogtoszonych przez NBP olaujacych na ostatni dzie
kazdego zakaczonego miegca, ktory wyniost:

- od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku 2 H02°PLN/EUR

- od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku 7361PLN/EUR

Standardy zastosowane po raz pierwszy

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozd&nansowych” — w zakresie wymogu
prezentacji trzeciego sprawozdania z sytuacji foavej na pocgek okresu poprzedniego,
w zwigzku ze zmiag zasad rachunkowoi, a take bkdng prezentag pozycji
w sprawozdaniu finansowym.

- Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdéinansowych” — w zakresie podziatu
sktadnikbw pozostatych catkowitych dochodéw na kidre nie zostan przeniesione
w paézniejszych okresach do Rachunku zyskéw i strat ktére mog zost& przeniesione
w p&niejszych okresach do Rachunku zyskéw i strat gdstara spetnione okrdone
warunki.



- Znowelizowany MSR 19 S§wiadczenia pracownicze” — w zakresie prezentacfikaw
i strat aktuarialnych dotygezych rezerwy naswiadczenia emerytalne w pozostatych
catkowitych dochodach.

Nastpujace zmiany do Midzynarodowych Standardow SprawozdawczoFinansowej
zostaty wydane przez Radliedzynarodowych Standardow Rachunkdeidub Komitet ds.
Interpretacji Medzynarodowej Sprawozdawcad Finansowej:

Nowe standardy, zmiany w obaaujacych standardach oraz interpretacje, ktore zostaty
przyjete przez Ung Europejsk (,UE"):

- MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowsa (zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2013 roku lub poiej — w UE najpéniej dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2014 roku lub poej),

- MSSF 11 ,Wspdlne przedsiziccia” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2013 roku lub poiej — w UE najpéniej dla okresow
rocznych rozpoczynagych se¢ 1 stycznia 2014 roku lub poej),

- MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat udziatbw innych jednostkach” (ma
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczyyah s¢ 1 stycznia 2013 roku lub pdiej —
w UE najpé&niej dla okreséw rocznych rozpoczypajch s¢ 1 stycznia 2014 roku lub
pozneyj),

- Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 ,Przepisgepciowe” (map zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczyaaych s¢ 1 stycznia 2013 roku lub poiej — w UE najpéniej
dla okresOw rocznych rozpoczynpeych s¢ 1 stycznia 2014 roku lub poej),

- Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 27,Jednastkestycyjne” (maj zastosowanie
dla okresOw rocznych rozpoczynseych sé 1 stycznia 2014 roku lub poiej),

- MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” syaez 2011 roku (ma zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2013 roku lub poiej — w UE najpéniej
dla okres6w rocznych rozpoczyneych sé 1 stycznia 2014 roku lub poej),

- MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonyalispolnych przedsivzieciach” -

wersja z 2011 roku (ma zastosowanie dla okreséwnsamh rozpoczynagych s¢ 1 stycznia
2013 roku lub p#niej — w UE najpéniej dla okresdw rocznych rozpoczypajch se

1 stycznia 2014 roku lub poej),

- Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezejga kompensowanie aktywow
finansowych i zobowizan finansowych” (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2014 roku lub pniej),

- Zmiany do MSR 39 ,Odnowienie instrumentow pochgani kontynuacja rachunkowoi
zabezpiecza€ wydane w dniu 27 czerwca 2013 roku (maastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2014 roku lub piiej),

- Zmiany w MSR 36 ,Ujawnienia dotygeze wartdci odzyskiwalnej aktywow
niefinansowych” wydane 29 maja 2013 roku (fnapstosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2014 roku lub poiej).

Spotka zastosuje pakiet standardéw dla okreséwngmterozpoczynarych s od 1 stycznia
2014 roku: MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12, MSR 27 or&RN\28.

Nowe standardy, zmiany w obaaujagcych standardach oraz interpretacje, ktore nieahost
przyjete przez Unj Europejsk:



- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”: Klasyfikacja i WWgna z péniejszymi zmianami
(wejscie w zycie zostato odroczone przez RKads. MSSF bez wskazania planowanego
terminu zatwierdzenia),

- Zmiany wynikajce z przegjdu MSSF cykl 2010 - 2012 wydane w dniu 12 grudrfa
roku (maj zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczyyah se¢ 1 lipca 2014 roku lub
pdzniej),

- Zmiany wynikajce z przegjdu MSSF cykl 2011 - 2013 wydane w dniu 12 grudrfa
roku (maj zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczyyah se¢ 1 lipca 2014 roku lub
pbzniej),

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia ¢dizyokresowe” wydany w dniu 30 stycznia 2014
roku (ma zastosowanie dla okresow rocznych rozpwagggych s¢ 1 stycznia 2016 roku lub
pdzniej),

- Zmiany do MSR 19 ,Programy oldlenych $wiadczeé: Skiadki pracownicze” (maj
zastosowanie dla okresOw rocznych rozpoczgyah s¢ 1 lipca 2014 roku lub piej),

- Interpretacja KIMSF 21 ,Optaty” wydana w dniu Btaja 2013 roku (ma zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynaych s¢ 1 stycznia 2014 roku lub poiej).

Spétka nie zdecydowata esina wczéniejsze zastosowanigadnego ze standardow,
interpretacji lub zmian, ktore nie weszly dotychezam zycie. Zarad Spotki jest w trakcie
analizy i oceny ich wpltywu na stosowane przez spadsady (polityki) rachunkowéoi oraz
przyszite sprawozdania finansowe.

W 2013 roku Spotka stosowata zmienione zasady rd@woaosci.

Od 1 stycznia 2013 r. Spétka zmienita sposob ujmmsvanabytych licencji wydawczych
i praw autorskich. Dotychczas stanowity one elemersiztu wytworzenia. Wedtug nowych
zasad s one ujmowane jako warlo niematerialne. Nowe ¢gie uwzgédnia maliwosé

faktycznego wykorzystania nabytych praw w catymeske wynikagcym z zawartych umow.

ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZ ADZONYM
NA DZIE N 01.01.2012

AKTYWA Stan na 01/01/201: Stan na 01/01/2012
przed korekta korekta po korekcie
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Wartdsci niematerialne 609 4272 4881
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1663 190 1853
AKTYWA TRWALE RAZEM 11 320 4 458 15778
Zapasy 14 336 (6 247) 8 089
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 27 523 (6 247) 21276
AKTYWA RAZEM 38 843 (12 789) 37054
PASYWA Stan na 01/01/201: Stan na 01/01/2012
przed korekta korekta po korekcie
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk (strata) z lat ubiegtych (187) (2 789) (1 976)
KAPITAL WEASNY RAZEM 26 015 (2 789) 24 226
PASYWA RAZEM 38 843 (2 789) 37 054



ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZ ADZONYM
NA DZIE N 31.12.2012

pwcrvin
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Wartdsci niematerialne 418 4 436 4854
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1561 254 1815
AKTYWA TRWALE RAZEM 9989 4 689 14 678
Zapasy 15 246 (5770) 9 476
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 29 300 (5770) 23530
AKTYWA RAZEM 39 289 (1 081) 38 208
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Zysk (strata) z lat ubiegtych (2 058) (1789) (3 847)
Zysk (strata) netto 297 (708) 1005
KAPITAL WEASNY RAZEM 25700 (1 081) 24 619
PASYWA RAZEM 39 289 (1 081) 38 208

ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKR  ES
OD 1 STYCZNIA 2012 DO 31 GRUDNIA 2012

Okres zakaiczony Okres zakaiczony

31/12/2012 korekta 31/12/2012

przed korekta po korekcie

PLN'000 PLN'000 PLN'000

il(gzg;g:\/edanych produktow, towaréw 12 201 (2 028) 10 173
Zysk (strata) ze sprzeday 8414 2028 10 442
Pozostate przychody operacyjne 1991 (129) 1862
Pozostate koszty operacyjne 1315 1259 2574
Zysk (strata) z dziatalncsci operacyjnej 489 641 1130
Zysk (strata) brutto 429 641 1070
Podatek dochodowy 132 (67) 65
Zysk (strata) netto 297 708 1005

ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKR  ES
OD 1 STYCZNIA 2012 DO 31 GRUDNIA 2012

Okres zakaiczony Okres zakaiczony
31/12/2012 korekta 31/12/2012

przed korekta po korekcie

PLN'000 PLN'000 PLN'000

Zysk (strata) netto 297 708 1005
Pozostate catkowite dochody 0 0 0
Catkowite dochody razem 297 708 1005
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ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES
OD 1 STYCZNIA 2012 DO 31 GRUDNIA 2012

Okres Okres
“Sizote koeka oo
przed korekta po korekcie
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przeptywy pienigzne z dziataIndci operacyjnej
Zysk (strata) netto za okres 297 708 1005
Korekty o pozycje: (1 879) 1790 (89)
Amortyzacja 1298 1906 3204
Zmiana stanu zapasow (911) (476) (1387)
Zmiana stanu zobowiai krétkoterminowych 294  (832) (538)
Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych (1 008) (67) (1 075)
Inne korekty (296) 1259 963
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej (1 582) 2 498 916
Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Wydatki 146 2498 2644
Nabycie wartéci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych a7 2 498 2545
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (106) (2 498) (2 604)

Od 1 stycznia 2013 roku spoétka zmienita sposéb@zania odpisu aktualizagego warté¢
zapasow. Do tej pory model oparty byt na gasjacych zataeniach:

- rotacja rynkowa na bazie rocznej: albumy, poriidturystyka, literatura — 540 dni
- rotacja na bazie rocznej = 365*sprzedaczna/warté¢ zapasow na pogtek okresu
- utrata wartéci analizowana dla tytutow starszychz @40 dni

- ryzyko na tytutach liczone bylo w naptijagcy sposob: 50% §i rotacja nie przekracza
rotacji rynkowej, 100% jdi przekracza

- utrata wartéci szacowana jest jako ryzyko minus waétomaozliwa do uzyskania
w sprzeday tytutu do kanatu dystrybuciji taniej kgki (spotka szacuje niiwosé sprzeday
80% tytutdw, ktére utracity wartdé rynkows po sredniej cenie réwnej 30% kosztu
wytworzenia)

Obecnie stosowany model zostat opisany w jEmrym rozdziale, w punkcie dotygzm
zapasOéw. W ocenie Zadu nowy model lepiej odzwierciedla ryzyko utraty réci
zapasow.

W latach poprzednich Spétka nieprawidlowo prezemataw podziat rozlicze
mig¢dzyokresowych w pasywach sprawozdania z sytuaginBowej midzy diugookresowe
i krétkookresowe. Przychody przysztych okresow wkreaie srodkow ZFRON
przeznaczonych na sfinansowanie zakupu rzeczowydigwéw trwatych i wartdci
niematerialnych byty w cakoi prezentowane jako dtugoterminowe.

ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZ ADZONYM
NA DZIE N 01.01.2012

Stan na Stan na
PASYWA 01/01/2012 korekta 01/01/2012
przed korekta po korekcie
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Rozliczenia mgdzyokresowe 4193 (1104) 3089
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM 5 064 (1 104) 3960
Rozliczenia mjdzyokresowe 89 1104 1193
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 7 764 1104 8 868
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ZMIANY W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZ ADZONYM
NA DZIE N 31.12.2012

Stan na Stan na
PASYWA 31/12/2012 korekta 31/12/2012
przed korekta po korekcie
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Rozliczenia mjdzyokresowe 3113 (1 096) 2017
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE RAZEM 4973 (1 096) 3877
Rozliczenia mgdzyokresowe 41 1096 1137
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE RAZEM 8 616 1096 9712

Rzeczowe aktywa trwale:

- grunt i budynek wyceniono wedlug waitoprzeszacowanej réwnej wasth godziwej

- przeszacowadokonuje sj gdy r&znica pom¢dzy wartdciag godziwg a wartdciag ksiggows
na dzié bilansowy jest istotna; wynik przeszacowania ugnsi§ w pozostatych catkowitych
dochodach oraz w kapitale z aktualizacji wyceny

- pozostale rzeczowe aktywa trwate wyceniono wedkig nabycia lub kosztow wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie i odpisy aktuakzej

- stosowanegsponizsze zasady amortyzaciji:

= skiadniki o wartéci pocatkowej powye] 3 500,00 zt rozliczanegsw koszty
amortyzacji liniowo przy zastosowaniu ngsijagcych stawek amortyzacyjnych: 5%-
10% dla budynkéw i budowli, 10%-30% dla gdzen technicznych i maszyn, 14%-
20% dlasrodkow transportu, 20% dla pozostatych

= skiadniki o wartéci pocatkowej nie przekraczagej 3 500,00 zt zaliczaneg s
w koszty amortyzacji jednorazowo w migdil przygcia do uytkowania

= grunt wiasny nie podlega amortyzacji

= oszacowany okres ekonomicznepyieczndci i metody amortyzacji &
weryfikowane na koniec kdego okresu sprawozdawczego

Warto $ci niematerialne:

- wyceniono wedtug cen nabycia pomniejszonych omaere i odpisy aktualizage
- spotka ocenia przewidywany okresytkowania dla kadej wartdgci niematerialnej
- stosowanegsponisze zasady amortyzacji:

= skiadniki o cenie jednostkowej powgj 3 500,00 zt rozliczanegsw koszty
amortyzacji liniowo w szacowanym okresie ekonomegznwzyteczndgci, przy
zastosowaniu nagiujacych stawek amortyzacyjnych: 30% dla licencji datypych
programow komputerowych, 30%-50% dla praw autotski@0% dla licencji
wydawniczych
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= licencje dotycace programéw komputerowych o cenie jednostkowej nie
przekraczajcej 3 500,00 zt zaliczaneg sw koszty amortyzacji jednorazowo w
mieshcu przygcia do uytkowania

= koszt amortyzacji praw autorskich i licencji wyddczych spétka ujmuje i
prezentuje w Rachunku zyskéw i strat w pozycji Kgsgprzedanych produktow,
towardw i materiatow

= o0szacowany okres ekonomicznepyieczndci i metody amortyzacji &
weryfikowane na koniec kadego okresu sprawozdawczego

Utrata warto sci rzeczowych aktywow trwalych i wartgci niematerialnych

Spotka dokonuje przegdu tych sktadnikow na dziebilansowy w celu sprawdzenia czy nie
utracity one wartéci. W przypadku stwierdzenia takiej utraty, spétkaacuje wart@
odzyskiwala danego sktadnika i ustala wysadkoodpisu, ktora doprowadzi wakto
bilansowy do wartdci odzyskiwalnej. Odpis ujmuje gsw kosztach okresu, a gdy dotyczy
sktadnika wczénie] przeszacowanego to zmniejsza on $cEgsze przeszacowanie.

W przypadku péniejszego wzrostu wartoi skfadnika, jego wartgé bilansowa zostaje
podwyzszona, jednak nie wiej niz do wartdci jaka byla przed zastosowaniem odpiséw.
Odwrocenie odpisu ujmujeesiw przychodach okresu, a gdy dotyczy skladnika druieg
przeszacowanego to zkisza ono wczaiejsze przeszacowanie.

Usuniecie rzeczowych aktywow trwatych i wart@gci niematerialnych

Rzeczowe aktywa trwate i wakim niematerialne gsujmowane do czasu ich zbycia lub do
czasu, kiedy ich dalszezycie lub zbycie nie przyniesie spoice kafay zyski lub straty

z tym zwhzane wykazuje siw wyniku okresu, w ktorym nagiito usungcie, jako ranice
pomiedzy wplywem ze sprzedg a wartdcia bilansovwg skiadnika. Jeeli usuwany sktadnik
byl wczeniej przeszacowany, to wielkd przeszacowania jest przenoszona z kapitatu
z aktualizacji wyceny do zyskéw zatrzymanych.

Leasing

Spétka uytkuje s$rodki transportu na podstawie umoéw leasingu opgnagy
klasyfikowanych jak leasing finansowy, tzra. @ne wykazywane i amortyzowane tak samo
jak aktywa wiasne. Warfé aktywow zostata ok&ona w momencie ich przggia do
uzytkowania na podstawie przysztych opfat leasingdwytore prezentowane sv pozycji
zobowpzania z tytutu leasingu. Odsetki jako koszty firame odnosi si bezpdrednio

w wynik.

Udzialy i akcje w spoétkach zaleénych:

- wyceniono wedtug ceny nabycia pomniejszonej agydgpowodowane utratvartaci.

Udzielona payczka:

- wyceniono wedtlug kwoty wymagalnej, aslje jest to istotne to wedtug kosztu
zamortyzowanego metgafektywnej stopy procentowe]

Naleznosci:

- wyceniono w kwotach wymaganej zaptaty, z zachogranzasady ostémej wyceny, po
pomniejszeniu o odpisy aktualizop z tytutu utraty warkei, a j&li jest to istotne to wedtug
kosztu zamortyzowanego metpefektywnej stopy procentowe;j
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- réznice kursowe od natecsci wyrazonych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodow i kosztow finansowych

Srodki pieni ezne:

- srodki pientzne w kasie i na rachunkach bankowych wykazano viod@mominalnej

- roznice kursowe od stanirodkow pieneéznych w walutach obcych zaliczono odpowiednio
do przychodéw i kosztéw finansowych

Utrata warto sci aktywow finansowych

Spoétka dokonuje przegdu udziatdbw i akcji w spoétkach na daiebilansowy w celu
sprawdzenia na podstawie analizy memeskiej w oparciu o dogbne dane finansowe
i rynkowe czy nie utracity one wadd. W przypadku stwierdzenia takiej utraty, spotka
ustala warté¢ godziwg danego sktadnika i ustala wysdkadpisu, ktéra doprowadzi wakio
bilansows do wartdci godziwej. Odpis ujmuje siw kosztach okresu.

W przypadku péniejszego wzrostu wartoi udziatow i akcji w spotkach, ich wado
bilansowa zostaje podusgzona, jednak nie wtej niz do wartgci jaka byta przed
zastosowaniem odpiséw. Odwrécenie odpisu ujmygjgvgarzychodach okresu.

Spotka na koniec kalego kwartatu dokonuje przegu nalenacsci i udzielonej payczki. Dla
naleznosci przeterminowanych o ponad 360 dni, aztakdla tych, ktérych sptata jest
obiektywnie zagrioona spotka ustala odpis aktualizry w wysokdci 100% tych nakenosci.

W pierwszym kwartale danego roku zkszenie odpisu ujmujeesw kosztach okresu, a jego
zmniejszenie w przychodach. W ngstych kwartatach odwrécenie odpisu w pierwszej
kolejnasci zmniejsza wczmiej ujety odpis, a ewentualna nadika ujmowana jest w
przychodach lub kosztach okresu, tak aby nargstay danym roku wielk& odpisu byta
ujeta w catdci jako koszt lub przychod.

Usuniecie aktywdw finansowych

Spétka utrzymuje skiadniki aktywéw finansowych wilabisie do czasu przeniesienia
skladnika oraz zwizanych z nim ryzyk i korZd¢i na inrg jednostk. Zyski lub straty
zwigzane z usugciem sktadnika wykazuje giw wyniku okresu, w ktorym ono nagito,
jako r&nice pomidzy wpltywem ze sprzedg a wartdcig bilansowg sktadnika. Nalenosci

z tytutu dostaw i ustug ujmowana do momentu ich spfaty, umorzenia lub przedawnienia
réznicg pomidzy wartdcia bilansows usuwanej nalnosci a zaptag wniesiory ujmuje s¢

w wyniku.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycia

W przypadku zamiaru Zagdu spotki do dokonania transakcji zbycia sktadnikaciagu
najblizszych 12 miesicy, aktywo to prezentowanecdrzie jako przeznaczone do zbycia
i wycenione w niszej spérod dwoch wartéci: pierwotnej wartéci bilansowej lub warti
godziwej, pomniejszonej o0 koszty zmane ze sprzeda

Zapasy:

- wyceniono wedtug cen nabycia lub kosztow wytwaraenie wyszych od ich cen
sprzeday netto na dzig bilansowy

- koszt wytworzenia produktow w toku i produktowtgeych obejmuje bezpecednie koszty
wytworzenia takie jak: koszty przygotowania #&i do wydania, ustugi druku,
wynagrodzenia i in.
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- do kosztow wytworzenia nie zaliczono: kosztow wamcych z niewykorzystanych
zdolnaci produkcyjnych i strat produkcyjnych, kosztow oo zarzdu, kosztow
magazynowania potproduktow i produktow gotowychs#ow sprzedey produktow

- rozchody zapaséw dokonano wedtug zasady FIFO

- w koszcie wkasnym sprzedanych wyrobow spétka jgnmezpeérednie koszty wytworzenia,
amortyzac} licencji wydawniczych i praw autorskich oraz tzes¢ optat licencyjnych,
ktérych wysokeé¢ uzalezniona jest od wielkéxi sprzeday objetych nimi tytutéw

Spotka na koniec kalego kwartatu tworzy odpis aktualizoy wartgé zapasow. Model
szacowania utraty waloi zostat oparty na nagtujagcych zataeniach:

- sprzeda tytutéw po cenie nie mniejszejmnkoszt wytworzenia trwa 4 lata

- w przypadku tytutéwile rotugcych oszacowanage 46% ich naktadu znajdujezsiv zapasie
po 4 latach sprzedg

- jezeli w 5 roku od wydania pozostat jeszcze zapagdbon objty odpisem do 50% kosztu
wytworzenia

Analizie podlegaj zapasy starszené lata, tworzony jest dla nich odpis w wysé&io50%
kosztu wytworzenia dla zapasu odpowiadapo 46% nakladu. W pierwszym kwartale
danego roku zwkszenie odpisu ujmuje ¢iw kosztach okresu, a jego zmniejszenie
w przychodach. W naginych kwartalach odwrocenie odpisu w pierwszej jkakei
zmniejsza wczaniej ujety odpis, a ewentualna nadika ujmowana jest w przychodach lub
kosztach okresu, tak aby narastajw danym roku wielk& odpisu byta ujta w catl@ci jako
koszt lub przychod.

Spotka bada rowniezapasy pod kontem prawa do ich sprzgdso dacie wygénigcia umow
licencyjnych. Jeeli zgodnie z zawagtumowy spoétka nie ma juprawa do sprzeds danego
tytutu, tworzony jest odpis zwzany z przysztfizyczrng kasacy zapasow.

Rezerwy:

Spétka tworzy rezerwy na szacowane wyptysvgdkow w przysziéci gdy istnieje dla niej
taki obowpzek. Ujmowana kwota odzwierciedla szacunek kwotynaganej do zaptaty
W przyszigci.

Zyski i straty dotyczace przysziych odpraw emerytalnych

Spétka wyptaca odprawy emerytalne zgodnie z pragpisKodeksu Pracy i we wlasnym
zakresie oblicza na koniec Adego kwartalu przyszie zoboygiania z tego tytutu,
uwzgkdniajgc zmiany w przepisach o wieku emerytalnym i wymagaminimalnym stau
pracy. Zyski i straty z tytutlu ggia zmian wielkéci rezerwy odnoszonegsw kapitat
z aktualizacji wyceny i prezentowane w pozostaigatkowitych dochodach.

Podatek biezacy i odroczony

Biezacy podatek spoitka ustala na podstawie przepisowathodiych z zastosowaniem
obowigzujacej w danym roku stawki podatkowej. Koszty i przgdlg podatkowe rinig sie
od bilansowych ze wzgllu na inny okres ich ggia oraz na pozycje trwale nie stanged
przychodow i kosztow podatkowych.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku datdwego wynikaj z r&znych okresow
ujecia kosztéw i przychodéw wedtug zasad rachunki@ivioprzepiséw podatkowych.
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Aktywa wynikap z ujemnych rénic przegciowych i spotka utrzymuje je w bilansiezgi
jest prawdopodobne,ze bgdzie mana je wykorzysta w zwigzku z przysztym
opodatkowanym zyskiem lute zostag odwrocone w niedalekiej przyszto.

Rezerwa wynika z dodatnichadic przefciowych i ustalana jest zasadniczo dla wszystkich
réznic.

Podatek biggcy i odroczony spétka ujmuje w wyniku, z wtkiem przypadkoéw dotyeych
pozycji ujmowanych w pozostatych catkowitych dochokl lub bezpoednio w kapitale
wiasnym. Odpowiadagy im podatek odroczony wykazywany jest odpowiednio
w pozostatych catkowitych dochodach lub w kapitsdasnym.

Platnosci na bazie akcji

Spoétka realizuje program skupu akcji whlasnych w ucebbstugi programu opcji
menederskich. Platnéci na bazie akcji zostaty zaliczone w koszty okresugostronnie
zwickszapc kapitat.

Przychody:

- obejmug niewgtpliwe nalene lub uzyskane kwoty netto ze sprzadaj. pomniejszone
o naleny podatek od towardw i ustug i przyznane rabaty

- przychody ze sprzedw wyrobdéw i towar6w ujmowanegsw okresie ich dostarczenia
i przekazania wszelkich praw

- przychody z tytutu udzielonych licencji, ktoryatysokaé jest uzaleniona od wartéci
sprzedanych przez licencjobiertytutéw, ujmowane g zgodnie z zawartymi umowami w
rocznych lub potrocznych okresach rozliczeniowycla podstawie raportow sprzega
otrzymanych od licencjobiorcéw

Rozliczenia medzyokresowe przychodoéw i kosztow:

- rozliczenia mgdzyokresowe kosztow to poniesione z géry kosztyamt ubezpiecze
majtkowych, prenumerat, sktadek cztonkowskich i inngldtyczcych przysztych okresow
sprawozdawczych

- rozliczenia mgdzyokresowe przychodéw t&rodki Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji
Osob Niepetnosprawnych, ktérymi sfinansowano zakimpwytworzenie maijtku trwatego,
ktére rozliczane g w przychody w okresie ekonomicznegyteczndci tych sktadnikow
majtku trwatego, czyli w korelacji z ich odpisami ary@acyjnymi

Zobowiazania finansowe

- spotka wycenia w warksi wymaganej zaptaty, a §i jest to istotne to wedtug kosztu
zamortyzowanego metgafektywnej stopy procentowe]

- zobowpzania ujmuje s do czasu ich wypetnienia, umorzenia lub przedamaier&nice
pomiedzy wart@cig bilansows usuwanego zobowzania a zaptgt wniesiory ujmuje s¢
w wyniku

- réznice kursowe od zobowian wyrazonych w walutach obcych zaliczono odpowiednio do
przychodow i kosztow finansowych
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Kapitaly wlasne:

- wykazano w wartci nominalnej wedtug ich rodzajow i zasad ckoeych przepisami
prawa i umowy spotki

Koszty finansowania zewwtrzneqgo nie § zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem
sktadnikbw majtku trwatego ujmowane gszatem bezpwednio jako koszty finansowe
okresu.

Transakcje w walutach obcych:

- przychody i koszty w walutach obcych, zostatyghizone na ztote wedtugednia kursu
NBP z dnia poprzedzgjego dzié transakciji

- roznice kursowe powstgge w chwili zaptaty zostagjujete odpowiednio w przychodach
i kosztach finansowych i prezentowanessRachunku zyskéw i strat w postaci nadkiy po
skompensowaniu dodatnich i ujemnychni@ kursowych

- stansrodkéw pien¢znych, zobowdzan i naleznosci w walutach obcych zostaje na koniec
kazdego miegjca przeliczony na ziote wedlugredniego kursu NBP z ostatniego dnia
miesica

Istotne wartosci oparte na profesjonalnym oadzie i szacunkach

Stosujc zasady rachunkowao opisane w Nocie 3, Zagd spotki dokonuje szacunkow,
osydoéw i zat@en dotyczcych wyceny sktadnikow aktywow i pasywow. Szacunkivigzane
z nimi zal@enia Zarad opiera o dane historyczne a #ekinne czynniki, ktére uzna za
istotne. Rzeczywiste wyniki magdbiegé& od przygtych wart@ci szacunkowych.

Dane ktore podlegajszacowaniu i aglowi:

- okres ekonomicznego zytkowania rzeczowych aktywow trwalych i wadtd
niematerialnych

- wartas¢ odzyskiwalna rzeczowych aktywow trwatych i wadioniematerialnych

- czestotliwosé aktualizacji wartéci nieruchomeéci zabudowanej

- utrata wartéci posiadanych udziatéw i akcji w spoétkach zalgch

- utrata wartéci zapasow

- utrata wartéci aktywow finansowych

- wielkos¢ rezerw

W kolejnych okresach sprawozdawczych pgiyjszacunki i agly 53 weryfikowane i
w przypadku istotnych zmian czynnikow, ktore wplyn na wielka¢ szacunkow
odpowiednio korygowane.

Informacje dotyczace segmentow operacyjnych

Wyniki osiagniete w 2013 i 2012 r. przez poszczegodlne segmentialgozaprezentowane
w sprawozdaniu skonsolidowanym.

W _przypadku sprawozdania_finansowego sporrlzonego za okres, w_czasie Kktorego
nastapito_potaczenie - wskazanieze jest to _sprawozdanie finansowe sposisizone po
potaczeniu spoétek, oraz wskazanie zastosowanej metodyzticzenia pohczenia

Nie dotyczy
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3. WYBRANE DANE FINANSOWE JEDNOSTKOWE MUZA S.A.

Rok 2013 | Rok 2012| Rok 2013 Rok 201p

PLN’000 | PLN'000 | EUR'000 | EUR’000
Przychody netto ze sprzegeproduktéw, towardw i materiatdw 24 154 20615 5736 4 939
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 579 1130 137 271
Zysk brutto 310 1070 73 256
Zysk netto 270 1 005 64 241
Przeplywy pienizne netto z dziatalnci operacyjnej 1272 916 302 219
Przeplywy piengzne netto z dziatalnici inwestycyjnej (2 838 (2 604) (674) (624)
Przeptywy piengzne netto z dziatalnici finansowej 1532 1018 364 244
Przeplywy pienjzne netto, razem (34) (670) (8) (161)
Aktywa trwate 20 870 14 678 5032 3590
Aktywa obrotowe 26 822 23 530 6 467 5 755
Aktywa, razem 47 692 38 208 11 500 9 346
Zobowigzania diugoterminowe 3875 3877 934 948
Zobowigzania krétkoterminowe 14 050 9712 3388 2 376
Kapitat wkasny 29 767 24 619 7178 6 022
Kapitat zakladowy 5 827 5 827 1405 1425
Liczba akcji (w szt.) 2851896 2851896 2851896 2851896
Wartas¢ ksiggowa na jedmakci (w zZ/EUR) 10,44 8,63 2,52 2,11
Rozwodniona wartg ksiggowa na jeds akcg (w z/EUR) 10,44 8,63 2,52 2,11
Zysk / strata na jednakcg zwykla 0,09 0,35 0,02 0,08
Rozwodniony zysk / strata na jedakcg zwykla 0,09 0,35 0,02 0,08
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jeakci (w ZHEUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Poszczegolne pozycje aktywow i pasywéw bilansulwzeno na EURO wedtugredniego
kursu obowazujagcego na dzi@ bilansowy ogtoszonego przez Narodowy Bank Polsidry

wynosit — 4,1472 PLN/EUR na dzie81 grudnia 2013 roku oraz 4,0882 PLN/EUR naitzie
31 grudnia 2012 roku. Poszczegoblne pozycje rachuyslOw i strat przeliczono na EUR
wg. kursu stanowicegosredni arytmetyczg srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy
Bank Polski obowizujacych na ostatni dzfe kazdego zakaczonego miegca okresu od

1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 roku — 4,2118/EBUR oraz 4,1736 PLN/EUR okresu
od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku.

Pozycje, ktére pochodzze Sprawozdania z sytuacji finansowej dosyprezentacji stanow
odpowiednio na dzie31/12/2013 i 31/12/2012. Pozycje, ktére pochode Sprawozdania
z zyskéw lub strat oraz innych catkowitych dochodbdwe Sprawozdania z przeptywow
pienieznych dotycz rocznych okreséw zakozonych odpowiednio 31/12/2013 i 31/12/2012.

4. DODATKOWE NOTY | OBJA SNIENIA

1A
X 3 Okres Okres
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY PRODUKTOW zakonczony zakonczony
STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE DZIALALNO SCI 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
- sprzeda ksiazek 22 727 19 429
- w tym: od jednostek powdanych 265 287
- sprzeda ustug 1407 1164
- w tym: od jednostek powydanych 581 585
Przychody netto ze sprzeday produktéw, razem 24 134 20593
- w tym: od jednostek powizanych 846 872
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1B

. ] Okres Okres
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY PRODUKTOW zakonczony zakonczony
STRUKTURA TERYTORIALNA 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) kraj 24 032 20 579
- w tym: od jednostek powzanych 846 872
- sprzeda ksigzek 22 708 19 423
- w tym: od jednostek powdanych 265 287
- sprzeda ustug 1324 1156
- w tym: od jednostek powdanych 581 585
- pozostate 0 0
b) poza granice kraju 103 14
- w tym: od jednostek powianych 0 0
- sprzeda ksigzek 19 5
- w tym: od jednostek powdanych 0 0
- sprzeda ustug 84 8
- w tym: od jednostek powydanych 0 0
Przychody netto ze sprzeday produktow, razem 24134 20593
- w tym: od jednostek powizanych 846 872
1C
. i ] Okres Okres
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDA ZY TOWAROW | MATERIALOW zakoiczony zakoiczony
STRUKTURA TERYTORIALNA 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) kraj 20 22
b) poza granice kraju 0 0
- w tym: od jednostek powianych 0 0
Przychody netto ze sprzeday towardw i materiatdw, razem 20 22
- w tym: od jednostek powazanych 2 0
2
Okres Okres
5 zakonczon zakonczon
KOSZTY DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ o112 /201):; 112 /2012
PLN'000 PLN'000
a) amortyzacja 2199 2094
b) zwycie materiatéw i energii 205 202
¢) ustugi obce 14 338 12 510
d) podatki i optaty 43 50
€) wynagrodzenia 3999 4014
f) ubezpieczenia spoteczne i infwiadczenia 518 522
g) pozostate koszty rodzajowe 318 601
Koszty wedtug rodzaju, razem 21618 19 995
Zmiana stanu produktéw i potproduktow 1807 (1 263)
Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzebyjestki 0 (28)
Koszty sprzeday (4 884) (3 398)
Koszty zarzdu (5 325) (5 202)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 13216 10 103
Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatdw 29 70
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 13 245 10173
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Okres Okres
zakonczon zakonczon
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 31/12/2013é 31/12/2013£
PLN'000 PLN'000
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 55 0
2. Dotacje 301 302
3 a) rozwigzane odpisow aktualizugcych, w tym: 0 412
- ha nalenosci 0 109
- na zapasy 0 303
b) pozostate, w tym: 1137 1148
- przychody dotyczce rzeczowych aktywéw trwatych finansowanych z ZFRON 1103 1110
- rezerwa ndwiadczenia emerytalne 0 6
- odpisane zobowrania 14 4
- inne 20 28
Pozostate przychody operacyjne, razem 1493 1862
4
Okres Okres
zakonczon zakonczon
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJINE 1129008 | 311279010
PLN'000 PLN'000
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0 1258
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 278 0
3 a) utworzone odpisu aktualizujcego, w tym: 55 128
- na nalenosci 55 106
- na zapasy 0 17
-rezerwa ndwiadczenia emerytalne 0 6
b) pozostate, w tym: 1281 1187
- koszty postpowania gdowego 1 4
- naleznosci odpisane 19 38
- amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych finansoweh z ZFRON 1104 1110
- niedobory i kasacje produktow 151 34
- inne 7 0
Pozostate koszty operacyjne, razem 1614 2574
5
Okres Okres
zakonczon zakonczon
PRZYCHODY FINANSOWE 120013 | 311212012
PLN'000 PLN'000
a) odsetki z tytutu udzielonych payczek 6 0
- od jednostek zalmych 6 0
b) pozostate odsetki 16 27
- od jednostek niepowzanych 16 27
Przychody finansowe z tytutu odsetek, razem 22 27
¢) nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 0 117
Przychody finansowe, razem 22 144
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Okres Okres

zakonczon zakonczon

KOSZTY FINANSOWE 31/12/201)?: 31/12/201%
PLN'000 PLN'000
a) od kredytéw i pazyczek 235 180
- dla jednostek niepoazanych 235 180
b) pozostate odsetki 10 20
- dla jednostek niepoazanych 10 20
Koszty finansowe z tytutu odsetek, razem 245 200
¢) nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 46 0
d) pozostate, w tym: 0 4
Koszty finansowe, razem 291 204
7A
Okres Okres

PODATEK DOCHODOWY BIE ZACY zakofczony | zakoficzony

31/12/2013 31/12/2012

PLN'000 PLN'000

1. Zysk brutto 310 1070
2. R&@nice pomiedzy zyskiem brutto a podstaw opodatkowania podatkiem
dochodowym (wg tytutow) (314) (2 318)
- niezrealizowane ujemnezdice kursowe 24 538
- niezrealizowane dodatniezrice kursowe (35) (679)
- odsetki niezaptacone 4 0
- odsetki zaptacone ¢t w poprzednim okresie 0 (11)
- rozwigzanie odpisu ha wyroby gotowe 0 (303)
- utworzenie odpisu na wyroby gotowe 278 0
- rozwigzanie odpisu na naieosci 0 (109)
- utworzenie odpisu na nakeosci 55 106
- wierzytelngci odpisane o udokumentowanej ftiagalndci (11) (112)
- spisane zobowrania przeterminowane 0 (1)
- srodki ZFRON na sfinansowanie mt§u trwatego podlegagego amortyzacji (1103 (1110)
- anulowanie odsetek 0 (6)
- odpisane nalgosci 19 0
- amortyzacja podatkowa (224) (770)
- strata na sprzedpakcji wlasnych (430) 0
- niezaptacone wynagrodzenia 78 0
- korekta kosztow (niezaptacone zobgxénia) 955 0
- inne niestanowgce kosztéw uzyskania przychodu 76 38
3. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym (4) (1 248)
4. Podatek dochodowy wedtug stawki 19%
5. Zwigkszania, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i gkirpodatku
6. Podatek dochodowy higcy wykazany w deklaracji podatkowej okresu
7. Zmiana stanu aktywa i rezerwy na podatek odnogzo 40 65
8. Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskawat s 40 65
9. Efektywna stawka podatkowa 12,9% 6,1%
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7B

Okres Okres
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU zakonczony zakonczony
ZYSKOW | STRAT 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) zmiana z tytutu powstania i odwréceniama@ przefciowych 40 65
Podatek dochodowy odroczony, razem 40 65
8A
Okres Okres
¢ zakonczon zakonczon
WARTO S$CI NIEMATERIALNE S1112/9 013?: S1112/9 01{
PLN'000 PLN'000
a) koszty zakaczonych prac rozwojowych 0 0
b) wartg¢ firmy 0 0
c) nabyte koncesje, patenty, licencje i podobneageir w tym: 6 091 4725
- licencje zwjzane z wydaniem kgiek 5934 4 448
- oprogramowanie komputerowe 157 277
d) inne wartéci niematerialne i prawne 229 129
e) zaliczki na wartéci niematerialne i prawne 39 0
Warto$ci niematerialne, razem 6 359 4 854
8B
] Okres Okres
WARTO SCI NIEMATERIALNE zakonczony zakonczony
STRUKTURA WEASNO SCI 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) wlasne 6 359 4 854
b) uZywane na podstawie umowy najmu, dzawy lub innej umowy, w tym umowy 0 0
leasingu
Warto§ci niematerialne, razem 6 359 4 854
9A
Okres Okres
zakonczon zakonczon
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE o112 /201):; 112 /2012
PLN'000 PLN'000
a) akcje — PDK S.A. 894 894
- wartas¢ nabycia 3166 3166
- odpis aktualizujcy (2 272) (2 272)
b) udzialy — Muza Szkolna Sp. z o.0. 0 0
- wartas¢ nabycia 4472 4472
- odpis aktualizujcy (4472) (4472)
¢) udziaty — Muza Marketing Sp. z 0.0. 350 350
- wartas¢ nabycia 350 350
- odpis aktualizujcy 0 0
d) akcje — Polska Grupa Wydawnicza S.A. w likwidagj 0 0
- wartas¢ nabycia 130 130
- odpis aktualizujcy (130) (130)
e) pazyczka udzielona spofce zakmej 73 0
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 1317 1244

W okresie od sierpnia 2008 do marca 2012 spotkaelidz Muzie Szkolnej Sp. z o.o.
pozyczki w facznej kwocie 98 874,25. W roku 2013 otrzymata wtut sptaty kwag

25 968,83. Pierwotny termin sptaty okiay na dzié 31 grudnia 2013 r. zostat w dniu

4 padziernika 2013 r. przedhony do 30 czerwca 2016 r.
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9B

Okres Okres
ZMIANA STANU DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH zakoficzony | zakoficzony
31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) stan na pocatek okresu 1244 1244
b) zwiekszenia 73 0
- w jednostkach zaimych 73 0
C) zmniejszenia 0 0
d) stan na koniec okresu 1317 1244
9C
Okres Okres
zakonczon zakonczon
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE STRUKTURA WALUTOWA 31/12/201§ 31/12/20132,
PLN'000 PLN'000
a) w walucie polskiej 1317 1244
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 1317 1244
10
Okres Okres
zakonczon zakonczon
INNE ROZLICZENIA Ml EDZYOKRESOWE 31/12/2013?: 31/12/2013£
PLN'000 PLN'000
a) czynne rozliczenia rilzyokresowe kosztow 3 0
Inne rozliczenia miedzyokresowe, razem 3 0
11
Okres Okres
zakonczon zakonczon
ZAPASY 31/12/201% 31/12/20152,
PLN'000 PLN'000
a) materiaty 0 6
b) produkty w toku 848 1432
¢) wyroby gotowe 6 536 8 038
- koszt wytworzenia 7 356 8 580
- odpis aktualizujcy (820) (542)
d) towary 38 1
Zapasy, razem 7 422 9476

Na zapasach ustanowiono zapas rejestrowy w kwodd®0D00 zt, ktéry stanowi

zabezpieczenie kredytu krétkoterminowego.

Wartas¢ odpisu aktualizacego na koniec roku 2012 wynosita 542 tys. Oszanowa
wielkos¢ tego odpisu dla zapasu na dizie stycznia 2013 roku wg nowego modelu ryzyka

i stwierdzono wzrost o 193 tys. Wagu roku Spotka sprzedata znagzewgs¢ zapasow
objetych odpisem i z tego tytutu wakbdodpisu zmniejszyta sio 180 tys. Wart& odpisu
aktualizupcego utworzonego z tytutu wyceny zapasu na kord@& 2oku wyniosta 555 tys.
Dodatkowo Spétka utworzyta odpis aktualigty wart@dé zapaséw, co do ktorych
w zwigzku z wygdni¢gciem umow licencyjnych, istnieje ryzyko konieczobich fizycznej
kasacji, w przypadku gdy Spotka nie zdecydugensi odnowienie praw licencyjnych.
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12 A

Okres Okres
. ‘ P zakonczon zakonczon
NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE 1129008 | 311279010

PLN'000 PLN'000
a) od jednostek powazanych 746 470
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 746 470
- do 12 miescy 746 470
b) naleznosci od pozostatych jednostek 18 442 13 248
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 17 730 12 661
- do 12 miescy 17 730 12 661
- Z tytutu podatkéw, cet, ubezpiedzspotecznych i zdrowotnych 373 163
-inne 392 424
Naleznosci krétkoterminowe netto, razem 19 188 13718
¢) odpisy aktualizujce wart@¢ naleznosci 410 432
Naleznosci krétkoterminowe brutto, razem 19 598 14 150

Przelew wierzytelngci od oznaczonych kontrahentéw stanowi zabezpieez&redytu

krotkoterminowego.

12 B
Okres Okres
. 5 . zakonczon zakonczon
NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWI AZANYCH 31/12/20% 31/12/2()&
PLN'000 PLN'000
a) z tytutu dostaw i ustug, w tym: 746 470
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek pawanych netto, razem 746 470
b) odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci od jednostek powkanych 0 0
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powizanych brutto, razem 746 470
12C
] . Okres Okres
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTO SC zakonczony zakonczony
NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
Stan na pocgtek okresu 432 446
a) zwickszenia (z tytutu) 55 106
- utworzenie 55 106
b) zmniejszenia (z tytutu) 77 120
- rozwigzanie 0 109
- wykorzystanie 77 11
Stan odpiséw aktualizupcych warto§é naleznosci krotkoterminowych na koniec 410 432
okresu
12D
Okres Okres
. , p zakonczon zakonczon
NALE ZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO STRUKTURA WALUTOWA 31/12/201?; 31/12/2()&
PLN'000 PLN'000
a) w walucie polskiej 19 586 14 123
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu nat) 12 27
bl) EUR 1 6
zt 4 24
b2) USD 2 1
zt 8 2
b1)GBP 0 0
zt 0 1
Naleznosci krétkoterminowe, razem 19 598 14 150
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12 E

Okres Okres
NALE ZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM zakohnczony zakonczony
OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY: 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) do 1 miesica 3300 1645
b) powyzej 1 miesica do 3 miegcy 4172 2461
¢) powyzej 3 miesgcy do 6 miesicy 7 682 6 078
d) powyzej 6 mies¢cy do 1 roku 0 0
e) powyej 1 roku 0 0
f) naleznosci przeterminowane 3733 3378
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 18 886 13 563
g) odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosici z tytutu dostaw i ustug 410 432
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto) 18 477 13131
12F
. , Okres Okres
NALE ZNOSCI Z TYT.DOSTAW | USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) zakoiczony zakoifczony
- Z PODZIALEM NA NALE ZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE: 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) do 1 miesjca 532 509
b) powyzej 1 miesica do 3 miesccy 1167 1141
c) powyzej 3 miesgcy do 6 miesjcy 610 1328
d) powyzej 6 mies¢cy do 1 roku 1014 195
e) powyej 1 roku 410 205
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razbrutto) 3733 3378
f) odpisy aktualizujce warté¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane (41L0) (432)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane, razenfnetto) 3323 2946
13A
Okres Okres
- zakonczon zakonczon
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE 31/12/2013é 31/12/2013£
PLN'000 PLN'000
a) udzielone poyczki w jednostkach zateych 0 929
Krotkoterminowe aktywa finansowe, razem 0 99
13B
. . Okres Okres
SRODKI PIENI EZNE | ICH EKWIWALENTY zakonczony zakonczony
STRUKTURA WALUTOWA 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) w walucie polskiej 166 207
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniuzia 13 6
bl) EUR 3 1
zt 12 6
b2) USD 0 0
zt 0 0
b3) GBP 0 0
zt 1 0
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty, razem 179 213
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14

Okres Okres
< zakonczon zakonczon
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI  EDZYOKRESOWE 31/12/2012,: 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) czynne rozliczenia gilzyokresowe kosztow, w tym: 33 24
-ubezpieczenia 15 15
-optata emitenta 0 7
-prenumeraty 2 1
-inne 16 1
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, razem 33 24
15
Okres Okres
zakonczon zakonczon
KAPITAE ZAPASOWY 3U120013 | 311212012
PLN'000 PLN'000
a) ze sprzedsy akcji powyej ich wartdci nominalnej 11 696 11 696
b) utworzony ustawowo 8 8
¢) utworzony zgodnie z umeyponad wymaganustawowo minimalq wartasé 173 173
d) inny (wg rodzaju) 11 144
- umorzenie akcji (539) (539)
- strata ze sprzedw akcji wtasnych (430) 0
- pozostate 980 683
Kapitat zapasowy, razem 11 888 12 021
16
Okres Okres
zakonczon zakonczon
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY 1129008 | 311279010
PLN'000 PLN'000
a) z tytutu aktualizacji rzeczowych aktywow trwalhyc 9184 3699
b) z tytutuswiadcze pracowniczych 29 0
¢) z tytutu podatku odroczonego (aktualizacja) (1 745) (703)
¢) z tytutu podatku odroczonegiwfadczenia) (6) 0
Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 7 462 2 996
17
Okres Okres
zakonczon zakonczon
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE o112 /2013:2 o112 /2012
PLN'000 PLN'000
a) kapitat utworzony z zysku z lat ubiegtych 7 392 7 392
b) opcje menetkrskie i podatek odroczony 75 0
Pozostate kapitaty rezerwowe, razem 7 467 7 392
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18

Okres Okres
zakonczon zakonczon
REZERWA Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO 1129008 | 311279010
PLN'000 PLN'000
1.Stan rezerwy na pocatek okresu, w tym: 782 755
a) odniesionej na wynik finansowy 79 52
b) odniesionej na kapitat wiasny 703 703
2. Zwigkszenia 1042 27
a) odniesionej na wynik finansowy okresu 0 27
- wycena walut na dziebilansowy 0 27
b) odniesionej na kapitat wiasny 1042 0
- przeszacowanig&odka trwatego 1042 0
3. Zmniejszenia 27 0
a) odniesionej na wynik finansowy okresu 27 0
- wycena walut na dziebilansowy 25 0
- amortyzacja podatkowa 2 0
4. Stan rezerwy na koniec okresu, razem 1797 782
a) odniesionej na wynik finansowy 52 79
b) odniesionej na kapitat wiasny 1745 703
19
Okres Okres
£ zakonczon zakonczon
REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE 31/12/2012,: 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) stan na pocatek okresu 53 53
- utworzenie 0 6
- wykorzystanie 18 0
- rozwigzanie 11 6
b) stan na koniec okresu 24 53

Przy obliczaniu rezerwy ustalono dlazdago pracownika:

- rzeczywisty wymagany przepisami czas pracy peapstdo osigniecia wieku

emerytalnego

- minimalny wymagany przepisami stpracy: 20 lat dla kobiet, 25 lat dlachaczyzn
Wielkos¢ rezerwy ustala gidla pracownikéw, ktorym do aginiecia wieku emerytalnego

pozostato mniej lat aiminimalny wymagany stapracy.
Zastosowano stgpdyskontovd 6,01.

20
Okres Okres
. zakonczon zakonczon
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWYCH POZOSTALYCH REZERW 31/12/2013:2 31/12/2013£
PLN'000 PLN'000
a) stan na pocatek okresu 0 0
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 0
c) wykorzystanie (z tytutu) 0 0
d) rozwizanie (z tytutu) 0 0
e) stan na koniec okresu 0 0
21 A
Okres Okres
zakonczon zakonczon
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE S1112900% | 3111279017
PLN'000 PLN'000
wobec pozostatych jednostek 1059 1025
- umowa payczki 1000 1000
- umowa leasingu finansowego 59 25
Zobowigzania dilugoterminowe, razem 1059 1025
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W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostala zawarta umgeeayczki pomedzy spotlg
a Payczkodawg na kwot 1.000.000 zt. Odsetki od pyczki naliczane $ wg stopy

procentowej rownej aktualnie obaaujacej stopie procentowej kredytu lombardowego

ogtaszanej przez NBP payiszonej o mare w wysokaci 0,5% w skali roku. Termin splaty

pozyczki przypada na dzite31 grudnia 2015 roku.

21B
Okres Okres
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA zakonczony zakonczony
BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) powyej 1 roku do 3 lat 1059 1025
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 1 059 1025
21C
Okres Okres
zakonczon zakonczon
ZOBOWI AZANIA DLUGOTERMINOWE STRUKTURA WALUTOWA 31/12/2012,: 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) w walucie polskiej 1059 1025
b) w walutach obcych 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 1059 1025
22 A
Okres Okres
p zakonczon zakonczon
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE | FUNDUSZE SPECJALNE 31/12/201?; 31/12/20&
PLN'000 PLN'000
a) wobec pozostatych jednostek 12 315 7913
- umowa kredytu 3224 1658
- umowy leasingu finansowego 75 57
- z tytutu dostaw i ustug 8 780 5983
- z tytutu podatkéw i ubezpiecize 218 189
- Z tytutu wynagrodze 14 0
- inne 4 26
b) fundusze specjalne 617 662
- pozyczkowy 600 600
- ZFRON 17 62
Zobowiazania krotkoterminowe i fundusze, razem 12 932 8 575
22B
) Okres Okres
ZOBOWI AZANIA KROTKOTERMINOWE | FUNDUSZE SPECJALNE zakonczony zakonczony
STRUKTURA WALUTOWA 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) w walucie polskiej 11573 7 769
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniuzia 1359 806
bl) EUR 204 55
z 846 223
b2) USD 91 155
z 275 481
b3) GBP 48 20
z 238 102
Zobowiazania krotkoterminowe, razem 12 932 8 575
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Okres Okres
zakonczon zakonczon
ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE 1129008 | 311279010
PLN'000 PLN'000
przychody przysztych okresow 2113 3154
a) krotkoterminowe 1118 1137
- $rodki ZFRON przeznaczone na sfinansowanie zakuptzozeych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych 1101 1096
- dofinansowanie z PFRON do wynagrofipeacownikow niepetnosprawnych 17 41
b) dtugoterminowe 995 2017
- srodki ZFRON przeznaczone na sfinansowanie zakuptzoxeych aktywodw trwatych 995 2017
i wartosci niematerialnych
Rozliczenia midzyokresowe, razem 2113 3154
24
Okres Okres
zakonczon zakonczon
RZECZOWE AKTYWA TRWALE S112/900% | 3111279017
PLN'000 PLN'000
srodki trwate, w tym: 11437 6 765
- grunty 590 326
- budynki, lokale i obiekty izynierii ladowej i wodnej 10 289 5969
- urzgdzenia techniczne i maszyny 76 114
- srodki transportu 477 356
- innesrodki trwate 5 0
Rzeczowe aktywa trwate, razem 11437 6 765
24 A
) Okres Okres
SRODKI TRWALE BILANSOWE zakonczony | zakonczony
STRUKTURA WEASNO SCI 31/12/2013 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
a) wkasne 11214 6 594
b) wywane na podstawie umowy leasingu 223 171
Srodki trwate bilansowe, razem 11 437 6 765
24 B
Okres Okres
‘ zakonczon zakonczon
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO 31/12/2013:,1 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
uzywane na podstawie umowy najmu, dzawy lub innej umowy, w tym: D 0
- wartas¢ gruntéw uytkowanych wieczicie 0 0
- $rodki transportu 0 0
- urzzdzenia 0 0
Srodki trwate pozabilansowe, razem 0 0
25
Okres Okres
zakonczon zakonczon
ZYSK (STRATA) NETTO 31/12/201)?: 31/12/201%
PLN'000 PLN'000
Zysk (strata) netto 270 1005
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Okres Okres
zakonczon zakonczon
AKTYWA Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO 31/12/2012,: 31/12/2012
PLN'000 PLN'000
1. Stan aktywa na pocatek okresu 1815 1853
a) odniesionego na wynik finansowy 509 546
b) odniesionego na kapitat wtasny 1 306 1 306
2. Zwigkszenia 65 92
a) odniesionego na wynik finansowy okresu 53 92
- odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow 53 0
- amortyzacja podatkowa 0 92
b) odniesionego na kapitat wtasny 12 0
- opcje menetkrskie 12 0
3. Zmniejszenia 126 129
a) odniesionego na wynik finansowy okresu 120 129
- odpis aktualizujcy wartg¢ naleznosci 4 3
- odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow 0 103
- amortyzacja podatkowa 116 0
- wycena walut na dziebilansowy 0 23
b) odniesionego na kapitat wtasny 6 0
- rezerwy nawiadczenia emerytalne 6 0
4. Stan aktywa na koniec okresu 1754 1815
a) odniesionego na wynik finansowy 442 509
b) odniesionego na kapitat wtasny 1312 1306
27
Okres Okres
£ zakonczon zakonczon
ZMIANA STANU NIERUCHOMO SCI INWESTYCYJNYCH 31/12/201?; 31/12/20&
PLN'000 PLN'000
a) stan na pogrek okresu 0 0
b) zwickszenia 0 0
C) zmniejszenia 0 0
d) stan na koniec okresu 0 0
28
Okres Okres
. 4 zakonczon zakonczon
PODZIAL AMORTYZACJI NA POSZCZEGOLNE RODZAJE KOSZTOW 31/12/2013:2 31/12/2013£
PLN'000 PLN'000
a) pozycje ugte w koszcie sprzedanych produktéw, towaréw i mateatow 1999 1906
- amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 0 0
- amortyzacja warkzi niematerialnych 1999 1906
b) pozycje ujete w kosztach zaradu 200 188
- amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 119 112
- amortyzacja warkzi niematerialnych 81 76
C) pozycje ugte w pozostalych kosztach operacyjnych (dotygze ZFRON) 1104 1110
- amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 982 991
- amortyzacja wartei niematerialnych 122 119
Amortyzacja razem 3303 3204
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[«5] (@]
‘% 2 ) °
KAPITAL g 2 = & _| g g 2
ZAKLADOWY T g 2 s 2| g 2 R)
— S Q LQC® Q3 o
(AKCJE) g 2 S g |& g £] g8 = S % 5
— —_ @ f= P~ N - I
€ 5 | 5 |82 4¢ 8 E38
A imienne Sl-prawo | | 115000  230| 1997-07-24 1997-07-24 1997-01-01
gtosu na WZ
| emisja na okaziciela zwyktle -l 2073 6b0 4271| 1998-03-03 1997-07-27 1997-01-01
Bl na okaziciela zwykle - 487 681 975| 2002-01-02 2002-01-02 2000-01-01
B2 na okaziciela zwykle - 38742 77| 2002-01-02 2002-01-021 2000-01-01
B3 na okaziciela zwyktle - 136 823 274| 2002-01-02 2002-01-02 2000-01-01
Liczba akcji 2 851 896
Kapitat zaktadowy 5827
Wartas¢ nominalna >
jednej akcji (w zt)
24
budynki,
. lokale i urzadzenial inne srodki
RUCH SRODKOW TRWALYCH obiekty " srodki . : S
grunty | . .0 "2 | techniczng srodki | trwate,
W 2013 ROKU inzynierii | . transporty
.| i maszyny trwale razem
ladowej
i wodnej
g?(;/\elzztdc bruttosrodkéw trwatych na poatek 326 14 787 1 458 761 1799 19131
b) zwigkszenia (z tytutu) 264 15 057 8 268 30| 15627
- zakupu 0 0 8 73 30 111
- leasingu 0 0 0 195 0 195
- aktualizacji wartéci 264 15 057 0 0 0| 15321
C) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 287 239 224 750
- sprzeday 0 0 0 221 0 221
- pozostate 0 0 287 18 224 529
g?(;lgg[JtOsc brutto srodkéw trwatych na koniec 590 29 844 1179 790 1605 34008
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 0 8818 1344 405 1799 12366
pocatek okresu
f) amortyzacja (umorzenie) za okres (z tytutu) 0 10737 (241) (92) (199)| 10205
- odpisu 0 901 46 129 25 1101
- aktualizacji wartéci 0 9 836 0 0 0 9 836
- pozostate 0 0 (287) (221) (224) (732)
s)] s.kumulowana amortyzacja (umorzenie) na 0 19 555 1103 313 1600 22571
koniec okresu
h) odpisy z tytutu utraty warfoi na pocatek okresu 0 0 0 0 0 0
i) odpisy z tytutu utraty wartei na koniec okresu 0 0 0 0 0 0
glz/;/:SrLOsc netto srodkow trwatych na koniec 590 10 289 76 477 5| 11437

Na budynku hotelowym Spoétki w Spale (rzeczowe aldytmvale) ustanowiona zostata
hipoteka umowna w kwocie 5.250 tys. zi, ktéra steinazabezpieczenie kredytu
krotkoterminowego.

Zgodnie ze sposdzonym w dniu 12 marca 2014 r. Operatem Szacunkowsartas¢
bilansowa dziatki zabudowanej budynkiem hotelowypgtozonej w Spale, w dniu
31 grudnia 2013 r. wynosita 12.345 tys. zt. Udzpbtki w tej wartéci wynosi 87,59%, co
stanowi 10.813 tys. zi. Waié bilansowa wymienionej nieruchosw wzrosta w wyniku
aktualizacji wyceny 0 5.485 tys. zt.
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SRODKI TRWALE - wartosé urr;cr);é%nle aktualizacja| stan urr;cr);é%nle aktualizacja stan
Cvﬁ?éA[\jL\l(ZACJA poczatkowa aktualizacj 2009 2009 aktualizacj 2013 2013
PLN'000 PLN'000 PLN'000 | PLN'000 PLN'000 PLN'000 | PLN'000
a) grunt 20 306 326 264 590
b) budynek 8 638 5788| 14426 15057 29483
Warto$é pocatkowa 8 658 6094| 14752 15321 30073
Warto§¢ umorzenia 2710 1815 4 525 9424 9836] 19260
Warto$¢ bilansowa 8 658 10 227 10813
24
budynki, lokale
, - i obiekty urzadzenia . inne srodki
svungssggﬁow TRWALYCH grunty inzynierii techniczne tr;:?sdlgrtu srodki | trwate,
ladowej i maszyny P trwate | razem
i wodnej
a) wartaé¢ bruttosrodkéw trwatych na poatek 326 14 787 1453 812 17871 19165
okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 0 9 82 15 106
- zakupu 0 0 9 20 15 44
- leasingu 0 0 0 62 0 62
C) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 4 133 3 140
- sprzeday 0 0 4 133 0 137
- pozostate 0 0 0 0 3 3
g?(:gg[}oéc’ brutto srodkéw trwatych na koniec 326 14 787 1 458 761 1790 19131
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
pocatek okresu 0 7919 1285 374 1787 11365
f) amortyzacja (umorzenie) za okres (z tytutu) 0 899 59 31 12 1001
- odpisu 0 899 63 126 15 1103
- pozostate 0 0 (4) (95) 3) (102)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 0 8818 1344 205 1790 12 366
koniec okresu
h) odpisy z tytutu utraty wargci na pocztek
okresu 0 0 0 0 0 0
i) odpisy z tytutu utraty wartei na koniec okresy 0 0 0 0 0 0
j) warto §¢ netto srodkéw trwatych na koniec 326 5 969 114 356 0 6 765
okresu
8
@ c 8 3
= % g 3
N =
S S | o, | g |3
) 5 9§ S0 | § §o |2 wartosci
RUCH WARTO SCI NIEMATERIALNYCH N - ) Nego| 2 = g niematerialne
- =N )
W 2013 ROKU £/ E|E8 | Rc |E8| 85 | 2T |razem
Rg|€|%7 |23 |8e| 53|55
=2 |lo®..| ©F o5 gm 22
Ns|E|22El g8 |E8 s | 8¢
2N B|Eae> 22 |SE| 28 |=5
2o|S|82:|52 %2 5 | 8¢
a) wartaé¢ brutto wartdci niematerialnych na ol ol 10146 9618 528 870 0 11016
pocztek okresu
b) zwigkszenia (z tytutu) 0] 0| 3495 3483 12 173 39 3707
- zakupu 0| 0| 3495 3483 12 173 39 3707
C) zmniejszenia (z tytutu) 0 o 23 0 23 0 0 23
- pozostate o O 23 0 23 0 0 23
d) wartos¢ brutto warto §ci niematerialnych na ol 13618 13101 517| 1043 39 14 700
koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ol ol 5421] 5170 251 741 0 6 162
pocatek okresu
amortyzacja (umorzenie) za okres (z tytutu
j i k 4 Q 0| 2106/ 1997| 109 73 0 2179
- odpisu 0| 0| 2129 1997 132 73 0 2202
- pozostate o O (23) 0| (23) 0 0 (23)
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Ez)silgén;llj(l%v;/ﬁna amortyzacja (umorzenie) na ol ol 75271 7167 360 814 0 8 341
2|)< r%dspsjisy z tytutu utraty warsai na pocatek ol o 0 0 0 0 0 o
igkc;gziusy z tytutu utraty warto $ci na koniec ol o 0 0 0 0 0 0
jlzowniagéooélﬁrgg'ltjto warto$ci niematerialnych na ol ol 6091 5934 157 229 39 6 350

Wszystkie wartéci niematerialne $ nabyte i maj okreslony czas #ytkowania. Zadne
wartasci niematerialne nie stanogvzabezpieczenia zoboyzian.

Od 1 stycznia 2013 r. spétka zmienita zasady rakbwosci w zakresie ujmowania nabytych
licencji wydawczych i praw autorskich. Dotychczasan®wity one element kosztu
wytworzenia. Wedtug nowych zasad ujmowanejako wartdci niematerialne i prawne.
Nowe ugcie uwzgtdnia maliwos¢ faktycznego wykorzystania nabytych praw w catym
okresie wynikajcym z zawartych umow.

8

@ c 8 5

o 9 < 5

g S5 | s.le | B |3

' S 8 5 &89 '% g § wartosci

RUCH WARTO SCI NIEMATERIALNYCH N e N |2 X | 3 : ial
W 2012 ROKU 85| 2|28 £¥ |3z| 52 | £ |niematerialne,

22 E|Sa Neg |ES g2 | o g razem

NS|IE |Xg 2o |58 8T |0

29| 8 |LcE| 25 | 82| ¢ |FE

3R 588> &= |SE| 25 |25

eo|S|823[52 28| 5| 8¢
a) warta¢ brutto wartdci niematerialnych na
pocatek okresu 0| 0| 8318 7793 525 777 0 9 095
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 0| 3172 3169 3 162 0 3334
- zakupu 0| 0| 3172 3169 3 162 3334
€) zmniejszenia (z tytutu) 0 O| 1344 1344 0 69 0 1413
- pozostate 0| 0| 1344 1344 0 69 0 1413
d) wartos$¢ brutto warto §ci niematerialnych na ol ol 10146 9618 528 870 0 11016
koniec okresu
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na
pocatek okresu 0| 0| 3617 3489 128 597 0 4214
f) amortyzacja (umorzenie) za okres (z tytutu) Q O| 1804 1681 123 144 0 1948
- odpisu 0| 0| 1938 1815 123 163 0 2101
- pozostate 0| 0| (134)| (134 0 (29) 0 (153)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na ol ol s5421| 5170 251 741 0 6 162
koniec okresu
h) odpisy z tytutu utraty warégi na pocztek
okresu 0| O 0 0 0 0 0 0
i) odpisy z tytutu utraty warto §ci na koniec ol o 0 0 0 0 0 0
okresu
j) warto §¢ netto wartosci niematerialnych na ol ol a725| 4448 277 129 0 4854
koniec okresu
30

Stan na Stan na )
ZMIANA STANU REZERW 31/12/2013 31/12/2012 Zmiana
PLN'000 PLN'000

rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1797 782 1015
rezerwa nawiadczenia emerytalne i podobne 24 53 -29
zmiana wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowe 1821 835 986
korekta dotycgca podatku odroczonego od przeszacowsnoidka 1042
trwatego
zmiana wykazana w sprawozdaniu z przeptywow pieaknych -56
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N O

, Stan na Stan na )
ZMIANA STANU ZOBOWI AZAN 31/12/2013 31/12/2012 zZmiana
PLN'000 PLN'000
zobowgzania wobec pozostatych jednostek 1059 1025 34
zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 12 314 7913 4 402
fundusze specjalne 617 662 -45
zmiana wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowye 4391
przeniesienie dotygee wykorzystania kredytu -1 5¢
korekta dotycaca przygcia srodkéw trwatych w leasing -19
przeniesienie dotygze ptatnéci dotyczcych uméw leasingu 14
korekta dotycgca niezaptaconych nabyrodkéw trwatych i wartéci -885
niematerialnych
zmiana wykazana w sprawozdaniu z przeptywéw pieginych 1887
Instrumenty finansowe
INSTRUMENTY FINANSOWE Pazyczki udzielone Pryczki otrzymane Kredyt bankowy
a) kwalifikacja payczki udzielone payczki otrzymane zobowranie finansows
b) zakres i charakter instrumentu pozyczlfa pozyczlfa kredyt banl.<owy w
dtugoterminowa dtugoterminowa rachunku biggcym
¢) wartgié bilansowa instrumentu 2013 - 73 tys. zt; 2012 2013 - 1.000 tys. zt; 2013 - 3.224 tys. zi;
- 99 tys. zt 2012 - 1.000 tys. zt 2012 - 1.658 tys. zt
d) wartg¢ instrumentu w walucie obcej nie dotyczy nie doyycz nie dotyczy
. - finansowanie pozyczka na poczet kredyt obrotowy w
€) cel nabycia lub wystawienia podmiotu zalenego przysziej wspotpracy rachunku biggcym
) kyvota _(W|elkc1§c’) bedaca po_dstavy wartas¢ nominalna wart& nominalna wart& nominalna
obliczenia przysztych ptatdoi
g) suma i termin przysztych przychodéw lub odse.tk| piatne.po. odsetki ptatne odsetki ptatne
, sptacie catkowitej . - S .
ptatndci kasowych . : miesgcznie miesgcznie
pozyczki
h) termin ustalenia cen, termin zapadatio 30.06.2016 31.12.2015 26.05.2014
wygashigcia lub wykonania instrumentu
i) mozliwos$¢ wezeniejszego rozliczenia tak tak tak
j) cena lub przedziat cen realizaciji wg wartaci wg wartagci nominalnej| wg wartgci nominalnej i
instrumentu nominalnej i odsetek i odsetek odsetek
k) mozl_iwoéc’ w¥miany lub za[niany na inny nie nie nie
sktadnik aktywéw lub pasywéw
1) ustalona stopa lub kwota odsetek, stopa kredytu
dywidendy lub innych przychodéw oraz lombardowego + stopa kredytu WIBOR 1M +mara
. . . lombardowego + maa banku
termin ich ptatnéci mairza
m) zabezpieczenie zgdane z instrumentem brak Oswiadczenie o opis szczegOtowy w
przyjete lub ztazone poddaniu si egzekuc;ji raporcie
n) inne warun.kl towarzysze danemu brak brak brak
instrumentowi
0) rodzaj ryzyka zwizanego z instrumentem stopy procentowej stopy prtoves] stopy procentowej
. Lo zblizona do wartéci zblizona do wartéci zblizona do wartéci
p) wartg¢ godziwa instrumentu . . . . . )
bilansowej bilansowej bilansowej
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wartace .
- . s udziat w
o data obgcia kontroli / udziatow | korekty wartasé procent PR
UDZ{%JN%JSBTQQS_‘E w siedziba przedmiot charakter rzﬂa;t:(js;wan ilz(gi;ﬂil;a?iASR wspotkontroli / [ akcji aktualizupce | bilansowa | posiadanego gﬁ)oslg\?v] r':ga'e
PODPORZADKOWANYCH dziatalngci powigzania || o\ dacji| 39 uzyskania znagzego |wedlug |wartcs¢ udz_l_alowl kapitatu walnym
wplywu ceny (razem) akcji zaktadowego .
. zgromadzeniu
nabycia
PDK S.A. Warszawa Egt'::g\',cgc 1998-04-24 3166 2272 894| 813 81,3
Hurtowy i ceniane
Muza Marketing Sp. z 0. o. Warszawa detaliczny handel mméi W 2000-01-04 35( 0 350 100 100
ksiazka . o
Produkcja | sprzeda) zalezna petna go?]izll(wej przez
Muza Szkolna Sp. z o. o. Warszawaksigzek :‘,ivr)l/anso 1999-10-07 4 472 4472 0 100 100
edukacyjnych Wy
mi\'fv? dgéﬁpa Wydawnicza SA.\\ars7awa | Wydawanie ksiek 2002-06-10 13( 130 ol 100 100
2ysk zobowhpzania| ) ) )
UDZIALY LUB AKCJE W . . - zysk |irezerwy na . . . ._| naleznosci L . .| aktywa | przychody|
kapitat | kapitat kapitat strata) z . ._| zobowhzania| zobowgzania| . | naleznosci | nalezndsci | . .
JEDNOSTKACH wigsny zaEla dowy zagasowy I(at ) (strata) _zoboqu_ama dlugo-a krc')tko-a jednostki, diugo- krotko- jednostki,| ze
PODPORZADKOWANYCH - cd. ubieglych netto {sdmrTostkl, W | terminowe | terminowe | W tym: terminowe| terminowel "82€M sprzeday
PDK S.A. -172 8 100 41 -8 328 15 676 0 669 88 0 88 504 4373
Muza Marketing Sp. z 0.0. -100 350 16 -359| -111 383 0 383 19 0 19 283 504
Muza Szkolna Sp. z 0.0. -14 4500 -4 606 32 75 73 2 0 0 0 1 54
Eols_,ka (?rupa Wydawnicza S.A. w 9 6 0 4 0 0 0 0 0 0 9 0
likwidacji

AKCJE (UDZIALY) WEASNE

*Nie wyshpity aktywa finansowe dogbne do sprzedg i utrzymywane do terminu wymagaka

Liczba Wartas¢ wg cen Wartas¢ wg cen \_Nartosc Cel nabycia Przeznaczenie
nabycia nabycia bilansowa
skup akaii Celem programu jest skup przez Emitenta akcji
2216 8 8 8 P aKcy whasnych w celu obstugi programu opcji
wiasnych 2
menederskich
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Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty diwnych i kapitalowych papierow
wartosciowych.
Nie dotyczy

Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, dcznie
i w przeliczeniu na jedm akcje, z podzialem na akcje zwykie i uprzywilejowane.

Nie wystpity.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym.

W dniu 24 lutego 2014 roku nadzwyczajne Zgromadzewispolnikow spotki Muza
Marketing Sp. z 0.0. poglp uchwat o podwyszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kot
350.000 (trzystu ptdziestciu tysicy ztotych) z kwoty 350.000 (trzystu gédzieseciu
tysiecy ztotych) do kwoty 700.000 (siedemset ¢gsi ztotych). Podwyszenie kapitatu
zakladowego nagpito poprzez utworzenie 7.000 nowych udziatdw o taéi nominalnej
50 zt za jeden udziat. Tytutem podigzenia kapitatu jedyny wspolnik Spotka Muza S.A
whniosta do spétki wkiad piegikny w wysokaci 350.000 zi.

Informacje dotyczaca zmian zobownazan warunkowych lub aktywoéw warunkowych,
ktore nastapity od czasu zak@czenia ostatniego roku obrotoweqo.
Nie wystpity.

Stanowisko zaradu odnadsnie do _maliwosci zrealizowania wczéniej publikowanych
prognoz_wynikdw na_dany rok, w $wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
kwartalnym w stosunku do wynikOdw prognozowanych.

Zarzad MUZA SA nie publikowakzadnych prognoz wynikéw finansowych.

Zarzadzanie kapitatem

Zarzad podejmuje starania w celu utrzymania stabilnejigtawy kapitatowej, ktéra ma
stuzy¢ rozwojowi dziatalnéci gospodarczej Spétki. Jej rozwdj pozwoli zachéwaufanie
inwestoréw, kredytobiorcow oraz rynku. Zaaz monitoruje poziom wskaika zwrotu
z kapitatu, dzac do utrzymania rownowagi poguizy bezpieczgstwem i ryzykiem
w procesie inwestowania i dysponowania zasobamikEpo

Wskazanie akcjonariuszy posiadaicych bezpdrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co _najmniej 5% oqgodlnej liczby gloséw na walnym gromadzeniu_emitenta na
dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniemiczby posiadanych przez
te_podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapidle zaktadowym, liczby gltoséw z
nich_wynikajacych i ich procentowego udziatu w _ogdlnej liczbie tgséw na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w_strukturze wiamsci znacznych pakietéw akcji
emitenta w okresie od przekazania poprzedniego rapt kwartalnego.

Akcjonariusze posiadagy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie gtoséva mizien 30
kwietnia 2014 r.

. . Udziat w . Procentowy udzial| | . . .
Imig i nazwisko | | . N - Liczba P Liczba gtoséw | Procent gtoséw
. . Liczba akgcji kapitale - w 0golnej liczbie . .
akcjonariusza gtosow 2 Zmiana Zmiana
zaktadowym gtosow
Czarzasty | 404018 16,83 480 018 14,49 bez zmian bez zmia
Malgorzata
Kaczmarek 41085 1,44 205 425 6,19 bez zmian bez zmiar
Grazyna
Majdzik Adam 205 778 7,22 205 778 6,21 bez zmian Z Zveian
Stepien Lucyna i 383 455 (zmniejszenie o| (zmniejszenie o
Stanistaw 13,45 500 007 15,10 75 000) 2,26%)
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(wzrost o (wzrost o

Garlinski Marcin 329 546 11,56 329 546 9,95 225 000) 6,79%)

Ogodlna liczba gtosow wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.856.
gtoséw. Ogdlna liczba wszystkich akcji wynosi: 2L886 akciji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emat@ntez osoby zagdzapce i nadzorujce
emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitentarnmécjami, w okresie od przekazania
raportu rocznego z dnia 30.04.2013 r. do dnia 320 r.:

- zarzd

Marcin Garliski — Prezes Zagedu — jest wiacicielem 329.546 akcji (wzrost o 225.000),
dajgcych prawo do 9,95% glosow na WZA (wzrost o 6,79%pabycie 150.000 akcji
w wyniku programu opcji menedrskich oraz zwikszenie stanu posiadania w wyniku
pozyczki 75.000 akcji.

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdz — jest whacicielem 480.018 akcji (bez zmian),
dajgcych prawo do 14,49% gtoséw na WZA (bez zmian).

- Rada Nadzorcza

Stanistaw Sipien — Przewodniczcy RN — posiada 383.455 akcji (zmniejszenie o 7%).00
ktére uprawnig do 15,10% gtosow na WZA (zmniejszenie 0 2,26%).nE&jszenie stanu
posiadania w wyniku pryczki 75.000 akciji.

Anna Staniszewska — Wiceprzewodnica RN — posiada 116.452 akcji (bez zmian), ktore
uprawniaj do 4,57% gtoséw na WZA (bez zmian).

Pozyczki oraz transakcje z Czionkami Zaradu i Rady Nadzorczej

W 2013 roku Cztonkom Zagdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej nie udzielongypaek.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Pan Marcin Garfiski, z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zgom MUZA S.A. otrzymat

w roku 2013 wynagrodzenie w wysakd 315.371,65 ziotych Pani Malgorzata Czarzasty,
z tytutu petnienia funkcji Wiceprezesa Zagm MUZA S.A. otrzymata w 2013 roku.
wynagrodzenie w wysokoi 255.371,65 ztotych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w 2028ynagrodzenia w wysokoi:

- Stpien Stanistaw 258 000,00
- Staniszewska Anna 300,00
- Kottuniak Grzegorz 300,00
-Z06ktkowski Wiestawa 300,00
-Matczak Julianna 0,00
-Wotynko Tomasz 100,00

Wedlug stanu na koniec okresu MUZA S.A. nie miali@wypetnionych zobowzah
w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczejcine wynagrodzenie Rady Nadzorczej MUZA
S.A. w 2013 roku wyniosto 259.000 ztotych.

Program opcji menedrerskich

Zarzad Spotki MUZA S.A. w dniu 09 lipca 2012 r. patljuchwakt dotyczca przyjecia

programu skupu akcji wkasnych w celu obstugi pragwaopcji menegerskich na mocy
upowanienia udzielonego uchwptWZA nr 7 z dnia 29 czerwca 2012 r., zawigcgj

upowanienie zarzdu spotki MUZA S.A. do skupu akcji wiasnych spoOiki celu obstugi
programu opcji menegrskich. Program skupu akcji wikasnych zostanie grmaeadzony na
nastpujacych warunkach:

Podstawa prawna.
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Podstaw prawrg Programu stanowi: uchwata WZA nr 7 z dnia 29 coar®012 r. w sprawie
upowanienia Zaradu Spoiki do przeprowadzenia skupu akcji wiasnyethern obstugi
programu opcji menegrskich w trybie art. 362 § 1 pkt 2 i 8 (1) KSHJ¢hwah Zarzdu
Muza S.A. z siedzibw Warszawie nr 2 z dnia 09 lipca 2012 r., ustawdnia 15 wrzénia
2000 r. Kodeks spétek handlowych, ustawa z dnidi@® 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, Rozporgzenie Komisji (WE) nr 2273/2003 wykonogp dyrektyw
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w oder@si do zwolnié@ dla programoéw
odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych omame wi&ciwe przepisy prawa.

Cel programu.

Celem programu jest skup przez Emitenta akcji wialsnw celu obstugi programu opcji
menederskich w zakresie natonego na Zawg Spoilki przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta upowaenia i zobowjzania Uchwag nr 7 z dnia 29 czerwca 2012r.

Szczegotowe informacje dotygze programu.

- Nabyte przez Spoek akcje wlasne zostgnprzeznaczone do obstugi programu opcji
menederskich, ktory ma na celu stworzenie w Spotce meiznau stizagcego wynagrodzeniu
cztonkéw kadry menegbrskiej Spoétki za ich wklad w aginicte przez Spok wyniki
finansowe, polegafego na umdiwieniu im nabycia akcji wkasnych Spétki na waraak
okreslonych w Uchwale nr 8/2012 z dnia 29.06.2012r.
- Akcje, ktorych nabycie zostanie zaoferowane uitalesm programu opcji menedrskich
pochodz¢ beda z programu skupu akcji wikasnych.
- Uczestnikami programu opcji merseaskich, uprawnionymi do nabycia akcji Spotki wgeg
ramach, g nastpujace osoby: Marcin Garski oraz Mariusz Jsak.
- Na zasadach okilenych w niniejszej Uchwale, uczestnikom programyocjo
menederskich zostaje przyznana opcja nabycia akcji Sp@i#awo nabycia od Spékki jej
akcji po cenie wskazanej w niniejszej Uchwale)jazbie odpowiednio dla:
Marcina Garliskiego - do 175.000 (stownie: sto siedemdatgsicé tysiecy) akciji
Mariusza Jdaka - do 25.000 (stownie: dwadaiea pkc tysiecy) akcji
- Program opcji menee@rskich trwaé bedzie 2 lata, w okresie od dnia 1 lipca 2012 roku do
dnia 30 czerwca 2014 roku
- Cena akcji, po ktérej uprawnieni w ramach prograapcji menederskich lgda mogli
naby¢ akcje Spotki, wynosi 2,5 zt (dwa ztotegpilziesit groszy) za jednakci
- Programem obje g akcje wiasne notowane na rynku podstawowym Giétdpierow
Wartasciowych w Warszawie S.A.
- Akcje wtasne mog by¢ nabywane zaréwno w czasie sesji jak i w wynikuingekcji
pakietowych.
- Przedmiotem nabycia mgdy¢ tylko akcje wtasne w petni pokryte.
- Srodki przeznaczone na realizagkupu akcji wlasnych pochoglze srodkéw wiasnych
Spotki
- Sposoéb klasyfikacja programu to ptataiow formie akcji z rozliczeniem w instrumentach
kapitatowych

Realizacja opcji
W dniu 24 czerwca 2013 roku spétka Muza S.A dokasgrzeday 175.000 akcji wkasnych

na rzecz:
-Prezesa Zagdu Muza S.A pana Marcina Gaiskiego
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- 110.000 akcji — zawartej na rynku regulowanym, @dmonym przez Gield
Papierow Wartéciowych S.A. w ramach transakcji pakietowej pozgges, po cenie
2,50 zt oraz
- 40.000 akcji — dokonanej w drodze umowy kupna pgzkiem regulowanym po
cenie 2,50 zt
oraz narzecz:
-Dyrektora Produkcji Muza S.A pana Mariuszéatdka
- 25.000 akcji — dokonanej w drodze umowy kupna pgzkiem regulowanym po
cenie 2,50 zt
Srednia jednostkowa cena zbycia wynosita 2,50 ztoiza sztuks.

Akcje zostaly zbyte przez Spétiviuza S.A w ramach programu opcji mepexskich (raport
biezacy nr 36/2012), na podstawie uchwaly Walnego Zgrdrenia Akcjonariusza Spotki nr
718 z dnia 29 czerwca 2012 roku oraz uchwaty Z@duzSpotki z dnia 09 lipca 2012r

Wartcé¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,00 zt, @&zna warté¢ nominalna akcji zbytych
przez Spotk w dniu 24.06.2013 roku wynosi 350.000,00 zt. Zhyakiet stanowi (6,1363%)
kapitalu zakladowego oraz 175.000 gtoséw (5,28408@ Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Po zbyciu przez Sp&¢kl175.000 akcji w dniu 24.06.2013 r. oraz odkupiemiuMillennium
Dom Maklerski S.A wszystkich akcji zakupionych pedry ostatnim odkupem tj. z dnia
06.02.2013 (raport bigcy nr 10/2013) a 21.06.2013 (raport Aaey nr 33/2013), Spotka
posiadata dcznie 16.257 sztuk akcji wiasnych, stangaych (0,5700%) kapitatu
zaktadowego i dagych 16.257 gtosow (0,4909%) na Walnym Zgromadz@hicjonariuszy.

Po odkupieniu od Millennium Dom Maklerski S.A ws#§ish akcji zakupionych poradzy
ostatnim odkupem tj. z dnia 06.02.2013 (raportzddg nr 10/2013) a 27.12.2013 (raport
biezacy nr 72/2013), Spoika c¢bzie posiadata gbznie 33.134 sztuk akcji wiasnych,
stanowicych (1,1618%) kapitalu zaktadowego i giajch 33.134 gtoséw (1,0005%) na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badaia sprawozdai finansowych.

W dniu 24 marca 2014 roku MUZA SA zawarta ungosvWBS Audyt Sp. z 0.0. na badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki og@azeghd skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Muza S.A

Wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. za roczne badapiawozdania finansowego Spoiki
wynosi 15 tysjcy ztotych netto oraz 10 tysly ziotych netto za przegl sprawozda
finansowych Grupy Kapitatowej i przegl skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

Wynagrodzenie WBS Audyt Sp. z 0.0. za roczne badapirawozdania finansowego Spofki
za rok 2012 wyniosto 15 tysiy ziotych netto oraz 10 tysiy ziotych netto za przegl
sprawozda finansowych Grupy Kapitalowej i przegl skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy.

Wskazanie posépowan toczacych sk przed sdem, organem widciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

MUZA SA nie jest stroaw sprawach glowych dotycacych zobowazan lub wierzytelndci,
ktorych jednostkowa lulyézna warté¢ stanowi 10% kapitatow wiasnych Spotki.
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Zarzadzanie ryzykiem zwinzanym z dziatalngcia Spoiki

Dziatalna¢ prowadzona przez Spétkaraona jest na wiele edych ryzyk finansowych.

Ogoélny program zagglzania ryzykiem ma na celu minimalizoévpotencjalne niekorzystne
wptywy na wyniki finansowe.

Czynniki ryzyka finansowego

Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddw ze sprzegha jest uzaleniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej
w Polsce. W czasie spowolnienia gospodarczego jalegee znacznemu obm@niu. Polska
gospodarka nadal odczuwa globalny kryzys, chiob@ maze w nizszym stopniu ri kraje
sasiadupce. Dodatkowo, znagze zmiany kursow walut oraz mniejsza @psisé
finansowania maj negatywny wptyw zarowno na klientow indywidualnygk i firmy,
obnizajac poziom ich zaufania oraz pogargzagch kondycg finansowva.

Sezonowé¢ sprzedazy

Przychody ze sprzeéha charakteryzuy sic sezonowsécia. Przychody w pierwszych trzech
kwartatach s zwykle nizsze od tych uzyskiwanych w czwartym kwartale danegiu
obrotowego.

Ryzyko walutowe

Osiggane przychodysswyrazone w ztotych polskich. G&¢ kosztow operacyjnych zgzana
jest gtownie z ustugami druku, zakupem praw auiotsklicencji zagranicznych, powdana
jest z kursami wymiany walut obcych, gtownie w eutmtach oraz dolarach ameryis&ich.
Wahania kursow wymiany walut mggnie¢ wptyw na poziom kosztow i aggane wyniki.
Spotka nie korzysta jednak z opcji walutowych, dyjge sporadycznie zawiera transakcje
typu forward.

Ryzyko utraty ptynnosci

Z analizy sytuacji finansowej i mgkowej wynika,ze Spoétka jest natana na ryzyko utraty
ptynndsci tak jak weksza¢ spotek w okresie kryzysu gospodarczego. Analizaksiry
aktywow wskazuje niski udziagrodkow ptynnych. Stadrodkéw piengznych na dzigé 31
grudnia 2013 r. wyniost 179 tys. zt co stanowit8®% aktywow ogotem.

Z kolei analiza struktury pasywow wskazuje naelzaangzowanie kapitatow wiasnych
w finansowanie bigycej dziatalndci. Kapitaty wiasne stanowi62,4% sumy bilansowej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzykage kontrahent nie dopeini zobaaen umownych,
w wyniku czego zostanponiesione straty finansowe. Spotka stosuje zasatonywania
transakcji wyicznie z kontrahentami o sprawdzonej wiarygagndkredytowej; w razie
potrzeby uzyskuac stosowne zabezpieczenie jako wrdme redukcji ryzyka strat
finansowych z tytutu niedotrzymania warunkow umowgpotka zawieraj transakcje
wytacznie z takimi jednostkami, ktore wg subiektywnegony osdb zasrdzapcych, wywhza
sie z umow, Spotka korzystaze innych informacji finansowych deginych publicznie oraz
z wihasnych danych o transakcjach dokonywanych prgepich gtéwnych klientéw.
Narazenie Spotki na ryzyko wiarygoddc kredytowej kontrahentow jest stale
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monitorowane, a zagregowawartag¢ zawartych transakcji rozktadagsna zatwierdzonych
kontrahentow.

Prowadzi s} biezaca ocery kredytow na podstawie kondycji natesci. Ryzyko kredytowe
dotyczce srodkow ptynnych jest ograniczone, poniewkontrahentami Spotki gs banki
o wysokim ratingu kredytowym.

Analiza wrazliwos$ci

Ryzyko stopy procentowej dotyczy kredytu izgozek. Spotka ustalitae zaktadana zmiana
(wzrost/spadek) stop procentowych o 1 pp spowodawyakzmiag wyniku netto na dzie
31 grudnia 2013 roku o 23 tys. zt, a na d3& grudnia 2012 roku o 18 tys. zt

Ryzyko walutowe dotyczy przede wszystkim transakcjgagranicznymi licencjodawcami
i drukarniami. Spotka ustalitaze zaktadana zmiana (wzmocnienie/ostabienie) kulsiego

0 10% spowodowataby zmiarwyniku netto na dzie 31 grudnia 2013 roku o 542 tys. zi,
a na dzié 31 grudnia 2012 roku o 679 tys. zi.

Wskazanie, czy emitent jest jednostk dominujaca lub znacacym inwestorem oraz czy
sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

MUZA S.A. jest jednostik dominupca wzgledem nasfpujacych podmiotow:

- jednostki zalene:

Muza Szkolna Sp. z 0.0(Emitent posiada 100% udziatow, 100% gtosow - kéidewana
metody petrs) z siedzilh w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatadoiojest wydawanie
ksigzek o charakterze edukacyjnym,

Muza Marketing Sp. z 0.0.z siedzila w Warszawie (Emitent posiada 100% udziatow, 100%
glosow - konsolidowana metgdpetry), ktérej przedmiotem dziataldo jest sprzeda
hurtowa i detaliczna, w tym eksport i import, opErednictwo w sprzeda ksiazek i innych
wydawnictw, prowadzenie sktadow celnych, organizowatargdéw, przetargdéw i aukcji,
imprez sportowych, rekreacyjnych, rozrywkowych ipegzynkowych.

PDK S.A. (Emitent posiada 81,3% akcji, 81,3% gtosow- komkwmvana metoda pedh -
wpisana do Krajowego Rejestripddwego, w $dzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy KRS pod numer8000096325, przedmiotem
dziatalngci jest dziatalnéc¢ hotelarska.

Polska Grupa Wydawnicza S.Aw likwidacji (Emitent posiada 100% akcji, 100% gtosow -
konsolidowana metadpetn) - spétka nie prowadzita dziatalém gospodarczej — Spotka jest
w trakcie likwidacji.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przezemitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powizanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Transakcje zawarte pogtizy MUZA SA a Muza Marketing Sp. z 0.0. i Muza Slrie Sp.

Z 0.0. byly transakcjami typowymi i rutynowymi, zamymi na warunkach rynkowych
i dotyczyly sprzeday i zakupu ksizek oraz najmu powierzchni biurowej i magazynowe.
Transakcje zawarte poatizy MUZA SA a PDK S.A dotyczyty czynszu z tytutuidzawy
hotelu w Spale.

Warto §¢ sprzedazy produktow, towarow i ustug do spotek zalenych
za okres 31.12.2013r.
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Sprzeda produktdw | Sprzedaz towaréw Sprzeda ustug
MUZA S.A.
Muza Marketing Sp. z o.0. 259 658,58 1632,51 252,0(
Muza Szkolna Sp. z 0.0. 83,0(
PDK S.A. 5 831,06 55399,0]
PDK S.A.
Muza S.A. 35839,8
Muza Marketing Sp. z 0.0.
Muza S.A. 85,71 5 000,01
Muza Szkolna Sp. z 0.0.
Muza S.A. 54 000,0
Muza Marketing Sp. z 0.0.
Razem 265 575,35 163251 6733,9:
942981,7¢

Naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw, towardw i ustug do spétek zalenych
na dzien 31.12.2013 r.

naleznosci
MUZA S.A.
Muza Marketing Sp. z 0.0. 367196,4(
PGW S.A.
PDK S.A. 379144,0]
Muza Szkolna Sp. z 0.0. 72905,41
Muza Marketing Sp. z 0.0.
Muza S.A.
Muza Szkolna Sp. z 0.0.
Muza S.A.
Muza Marketing Sp. z 0.0.
Razem : 819 245,83

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jdnostke od niego zaléna poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji - lacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zalene] od tego podmiotu, jeeli taczna wartcsé istniejacych poreczen lub
gwaranciji stanowi réwnowartosé¢ co najmniej 10 % kapitatéw witasnych emitenta.

W okresie olbjtym raportem emitent ani jednostki od niego zaéenie udzielity pagczen
kredytu lub payczki ani nie udzielity gwarancji stanoygych rownowarté¢ co najmniej
10% kapitatow wiasnych emitenta.

Inne_informacje, ktére zdaniem emitenta g istotne dla oceny jego sytuacji_kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i _ich zmian,oraz_informacje, ktére s
istotne dla oceny mdliwosci realizacji zobowiazan przez emitenta.

1. Spotka realizuje program skupu akcji wikasnychelem skupu jest obstuga programu
opcji menederskich na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzékigonariusza
Spotki nr 7 z dnia 29 czerwca 2012 roku oraz uckniarzzdu Spoétki z dnia 09 lipca
2012 r. Po odkupieniu od Millennium Dom MaklerskiASwszystkich akcji
zakupionych pomgdzy ostatnim odkupem tj. z dnia 06.02.2013 (rafmekacy nr
10/2013) a 25.04.2014 (raport kiey nr 20/2014), Spotkachzie posiadatagkznie
35.944 sztuk akcji wiasnych, stangeych (1,2604%) kapitatu zakladowego
i dajagcych 35.944 gtoséw (1,0853%) na Walnym Zgromadzéwicjonariuszy
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2. W dniu 27 sierpnia 2010 roku zostata zwarta zostedeowa payczki pomedzy
Muza S.A a Pogyczkodawg (ZPR S.A.) na kwat 1.000.000,00 PLN (stownie: jeden
milion ztotych). Odsetki od pryczki @3 naliczane wg stopy procentowej réwnej
aktualnie obowjzujacej stopie procentowej kredytu lombardowego oghasgarzez
NBP powtkszone] o ma w wysokaci 0,5% w skali roku. Prowizja z tytutu
udzielonej payczki wynosi 0,5% kwoty poyczki. Termin sptaty poyczki to 31
grudzier 2015 roku.

3. W dniu 27 maja 2013 r. zostata podpisana umowaedrw rachunku bigcym
(Umowa kredytowa) pormadzy Emitentem a bankiem Bank Spétdzielczy w Ostrowi
Mazowieckiej z siedzibw Ostrowi Mazowieckie] (Bank).

Umowa okréla zasady udzielenia Spéitce przez Bank kredytu wedkev 3.500.000,00

PLN (stownie: trzy miliony pi¢set tysgcy ztotych) z przeznaczeniem na finansowanie

biezacej dziatalnéci, przy czym w pierwszej kolejdoi na catkowiy sptat kredytu

udzielonego przez Bank Zachodni WBK S.A (wgzrej Kredyt Bank S.A.) umow
kredytu otwartego w rachunku bBiggym z dnia 29.03.2011 roku wraz zzpéejszymi
zmianami.

Dniem ostatecznej sptaty zobazan wynikajgcych z umowy z Bankiem Spétdzielczym

w Ostrowi Mazowieckiej jest 26.05.2014. r.

Zabezpieczenie dla udzielonego kredytu stagowi

a) hipoteka umowna w kwocie 5.250.000,00 zieépmiliondw dwiescie piecdziesit
tysiccy 00/100) na nieruchonmda spotki w Spale, w gminie Inowtddz, dziatka 24/26
posiadagcej] KW w Sdzie Rejonowym w Tomaszowie Mazowieckim
nr PT1T/00051784/0 wraz z cegjraw z polisy od ognia i innych zdafzi®sowych;

b) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej nieruchéehgootozonej w Spale przy
ul. Nadpiliczna 2, Spata, gmina Inowtddz, powiatnTfaszow Mazowiecki, woj.
todzkie

c) zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych o $eat@00.000,00 zi

d) cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. zapasow

e) przelew wierzytelnéci od oznaczonych kontrahentéw za powiadomieniem.

f) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniuesegzekucji, w trybie art.97 Prawa
bankowego z umowy kredytowej na rzecz Banku Spéldzego w Ostrowi
Mazowieckiej

g) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniue¢ stgzekucji z hipoteki, w trybie art.97
Prawa bankowego z umowy kredytowej na rzecz Banibid2ielczego w Ostrowi
Mazowieckiej

h) oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniyg €gzekucji wydania rzeczy, w trybie art.97
Prawa bankowego z umowy kredytowej na rzecz Barpadid@ielczego w Ostrowi
Mazowieckiej

i) petnomocnictwo do dysponowania rachunkami w n/Banku

Umowa nie przewiduje kar umownych.

Kredyt jest oprocentowany wg stawki WIBOR dipozytdéw 1-miegcznych plus maia

Banku.

Struktura zatrudnienia
W 2013 rokusrednie zatrudnienie w Muza S.A wynosito 37 0s6b
Struktura zatrudnienia byta nagtijgca: (na dzig 31.12.2013 — 32 0s06b)

- Zarad 2 osoby

- Pracownicy redakcyjni 16 oso6b

- Pracownicy dziatu handlowego 4 osoby
- Pracownicy obstugi i administraciji 10 oso6b

Wybrane wskazniki finansowe
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Wybrane wskazniki finansowe (jednostkowe) 2013 2012

Wskazniki rentownosci

rentowng@¢ sprzeday netto 1,129 4,88%
rentowndg¢ dziatalngci operacyjnej 2,40% 5,48%
rentowng@¢ kapitatu wtasnego 0,91% 4,08%

Wskazniki efektywnosci
szybka¢ obrotu zapaséw 128 211
szybka¢ obrotu nalenoici 249 230

Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnaici | (CR) 1,91 2,42
wskaznik ptynnaici Il (QR) 1,38 1,44

Wskazniki finansowania
wskaznik ogéinego zadtenia 37,599 35,56%
wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 60,22% 55,19%

Wskaniki rentowndgci

* rentownd¢ sprzeday netto = zysk netto/przychody netto ze sprzgdaroduktow,
towaréw i materiatdbw *100

Wskanik ten okréla, jaka czs¢ przychodoéw netto ze sprzega stanowi zysk po
opodatkowaniu.

* rentownd¢ dziatalngci operacyjnej = zysk na dziatakwd operacyjnej / przychody
netto ze sprzeds produktow, towaréw i materiatow * 100

* rentownd¢ kapitatu wkasnego = zysk netto/kapitat wiasny *100

Wskanik ten bada stap zwrotu jalkk oshga przedsbiorstwo w stosunku do
zaangaowanego kapitatu wkasnego.

Wskaniki efektywnaci

» szybka¢ obrotu zapasow = [(zapasy na pgiek okresu + zapasy na koniec
okresu)/2] / przychody netto ze sprzegparoduktow, towardéw i materiatow *365

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach okte, co ile dni przedsbiorstwo odnawia swoje
zapasy dla zrealizowania oklenej sprzeday.

» szybka¢ obrotu nalenosci = [(naleznoéci na pocatek okresu + nalaosci na koniec
okresu)/2] / przychody netto ze sprzegaroduktow, towarow i materiatow *365

Wskaznik ten wyraony w dniach informuje o okresie oczekiwania naskaynie nalenosci
za swoj sprzeda kredytowy.

Wskaniki ptynnosci
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» wskanik ptynndsci | = majtek obrotowy / zobowgzania krotkoterminowe

Wskaznik ten okréla stopié pokrycia zobowgzaar krotkoterminowych majkiem
obrotowym.

» wskanik ptynndsci Il = (majatek obrotowy — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe) / zobowzania krotkoterminowe

Wskanik ten pokazuje w jakim stopniu firma jest w staniegulowa zobowhzania
krotkoterminowe, aktywami o wysokiej ptynéwm.

Wskazniki finansowania

» wskanik ogolnego zaditenia = zobowjzania ogotem / aktywa ogotem * 100
Pokazuje w jakim stopniu spotka finansowana jesépikapitat obcy a w jakim przez kapitat
wiasny.

» wskanik zadlzenia kapitatu wlkasnego = zobawania ogétem / kapitat wkasny * 100
Wskaznik ten pokazuje stosunek pagazy faczm sumy zobowpzan a kapitatem wiasnym.

Zwiezly opis istotnych dokona lub niepowodze emitenta w_okresie, kioreqo dotyczy
raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarze ich dotyczcych

Nagrody przyznane kgikom wydawnictwa Muza S.A w 2013 roku:

Bezbarwny Tsukuru Tazaki i lata jego pielgrzymstwalaruki Murakami

Nagroda za ttumaczenie Kgki Miesiagca, przyznana przez Magazyn Literackid«gi dla
Anny Zielinskiej-Elliott

(ksigzka grudnia, kategoria ,proza obca”)

1001 whisky, ktérych warto sprobowvigod red. Dominika Roskrowa

Nagroda za ttumaczenie lggki Miesiagca, przyznana przez Magazyn Literackid¢gi dla
Piotra Lewnskiego, Jerzego Malinowskiego i Przemystawa Zasiega

(ksigzka padziernika, kategoria ,leksykon”)

Przez pustynie nasmiezone szczyty Wojciech Lewandowski
XVIII Przeglad Filmoéw Gorskich im. Andrzeja Zawady
— Wyrd&znienie w konkursie na GérskKsiazke Roku

Schroniska gorskie w Polsce Ryszard Jakubowski, Robert Szewczyk
Dyplom Centralnego ©@odka Turystyki Gorskiej PTTK

Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitentadola mialy wplyw na oskhgniete przez
niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejneqo Wwartalu.
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W 2013 roku w Wydawnictwie MUZA SA rozpoga swop dziatalng¢ REDAKCJA
POLSKIEJ KSAZKI DZIECIECEJ. To kolejna now& w naszym wydawnictwie po
utworzonym w 2012 roku imprincie AKURAT.

Naszym celem programowym jest stworzenie ofertgrkiswoim zakresem dotrze zaréwno
do maluchdw, jak i do dzieci starszych, ktore zaekyczyta lub czytaj samodzielnie.

Z mysla o nich planujemy publika¢jksigzek edukacyjnych, a tak serii czytelniczych,
pofaczonych z dziataniem stron internetowych oraz pogw lojalngciowych dla
czytelnikow.

Zysk roku biezacego

Zarzad Muza S.A wnosi 0 poegie decyzji przez Walne Zgromadzenie Akcjonariugzy
przeznaczeniu zysku netto wykazanego w sprawozderansowym za rok 2013 w kwocie
270.068,50 (stownie: dwéeie siedemdziesi tysiecy szécdziesat osiem zt 50/100) na
pokrycie straty z lat ubiegtych.

Zatwierdzenie sprawozdania do publikacji
Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzto publikacji przez Zagd w dniu
30 kwietnia 2014 r.
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