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1. Podstawowe informacje o Spétce AC S.A.

1.1. Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spotki AC Wytwornia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., w spotke akcyjna.
Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 roku. Czas trwania Spotki

jest nieoznaczony.

Akcje Spotki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych od 11 sierpnia 2011 r. w systemie notowan
ciggtych.

AC S.A. jest producentem wysokiej jako$ci elementow instalacji gazowych i elektroniki do pojazdéw.

Przedmiotem dziatalnosci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz podzespotow i zestawdw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wiasne LPG/CNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja cze$ci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodacym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawcag wysokiej jakosci modutdw elektronicznych i
mechanicznych samochodowych instalacji gazowych oraz elementéw elektroniki i wigzek elektrycznych na potrzeby przemystu
samochodowego, w tym zestawdw do hakéw holowniczych. AC S.A. jest takze dystrybutorem czesci i akcesoriow

samochodowych (gtéwnie produkcji wioskiej).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikow Diesla. Z biegiem czasu byta
poszerzana o inne wyroby elekirotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy tez wigzki
elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspétprace z niemieckq firma, dostarczajac zestawy elektryczne do hakéw

holowniczych, ktéra stale rozwija sie do dzisiaj. Swiadczy to o bardzo dobrej jakosci naszych produktow.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemow sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacii
gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikdéw STAG, ktore szybko
podbity rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci naszych instalacji $wiadczy obecno$¢ juz na

ponad 40 rynkach na $wiecie.

Struktura organizacyjna:

W lutym 2014 r. AC objeta 99% akcji w nowopowstatej spétce AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru) o kapitale poczatkowym 100.000,-
USD. Spotka ta, po uzyskaniu niezbednych zgod i zezwolen, w kwietniu 2014 r. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng polegajaca na
dystrybucji wyrobéw AC na terenie Peru. Ze wzgledu na nieistotne parametry finansowe spétka AC.STAG nie podlegata
konsolidacji w sprawozdaniu finansowym.

Zwracamy przy tym uwage iz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu 42,23% akcji Spotki jest w posiadaniu BOS Investments
Laskowski Piotr i wspélnicy Spétka komandytowa.

1.2. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu, wedtug informacji uzyskanych od Akcjonariuszy.
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Kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31 marca 2014 r. wynosit 2 395 287,50
zti dzielit sie na 9 581 150 akciji serii A i B o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka
nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu. Nie istniejg

jakiekolwiek ograniczenia odno$nie do wykonywania prawa gtosu. Brak jest posiadaczy papieréw warto$ciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne.

Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia sie nastepujaco:

_ _ Liczba akcjil Udziat w kapitale
Udziat w kapitale Zmiana liczba glosow zak!ado_w_yml_w
Liczba akc;ji/ zakladowym/ w ilosé . ogolnej liczbie
Akcionariusz liczba gloséwna  ogélnej liczbie na dzien glosow na dzien
J dzien przekazania  gloséw na dzien przekazania przekazania
raportu rocznego przekazania niniejszego niniejszego
raportu rocznego raportu raportu
kwartalnego kwartalnego
BOS Investments Laskowski
Piotr i wspdlnicy Sp. 4.046.215 42,23% 4.046.215 42,23%
komandytowa
Jagodowa Dariusz 0 .
Kowalczyk S.KA* 649.534 6,78% 649.534 6,78%
ING OFE* 510.000 5,33% 510.000 5,33%
Pozostali akcjonariusze 4.375.401 45,66% - 4.375.401 45,66%
Razem 9.581.150 100,00% - 9.581.150 100,00%
* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen
1.3. Akcje AC S.A. w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Rada Nadzorcza
. § LA T LErED Liczba akcjil liczba Udziat w kapitale
i LLCbe el zak!7do.v;l'ymé.w Zmiana gtosow zaktadowym/ w ogéinej
o . iczba gloséw na ogolnej liczbie o L . . . .
Imie i nazwisko dziefi przekazania  gloséw na dzien ilosé na dzien przekazania  liczbie gtosow na dzien

przekazania niniejszego
raportu kwartalnego

niniejszego raportu

raportu rocznego
P g kwartalnego

przekazania raportu
rocznego

0,11% -

Anatol Timoszuk 10.599 10.599 0,11%

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg bezposrednio akcji Spétki. Zwracamy przy tym uwage, iz Anatol Timoszuk
oraz Zenon Mierzejewski sg komandytariuszami, a Piotr Laskowski jest komplementariuszem spétki BOS Investments Laskowski
Piotr i wspolnicy sp. komandytowa, posiadajacej na dzien publikacji raportu akcje uprawniajace do 42,23% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu naszej Spotki, zas Artur Laskowski jest szwagrem Piotra Laskowskiego. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
posiadajg opcji na akcje.

Zarzad
. ) bediie izl Liczba akejil liczba Udziat w kapitale
Liczba aK'CJI/ zak!ado_w_yml w Zmiana glosow zakladowym! w og6lnej
Imie i nazwisko liczba gtosow na ogo6lnej liczbie ilosé L A A M e
dzien przekazania  gloséw na dzien zien przekazani

raportu rocznego

przekazania raportu

niniejszego raportu

przekazania niniejszego

rocznego kwartalnego raportu kwartalnego
Katarzyna Rutkowska 101.200 1,05% 101.200 1,05%
Piotr Marcinkowski 10.000 0,10% 10.000 0,10%
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Czlonkowie zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla spdtki mogg uczestniczy¢ w Programie
Motywacyjnym 2013-2015 po realizacji okre$lonych celéw ekonomicznych. W ramach Transzy 2013 Programu Motywacyjnego,
po spetnieniu warunkéw wynikajacych z programu, cztonkowie zarzadu objeli w marcu 2014 warranty subskrypcyjne, ktore
po uptywie 12 miesiecy mogg by¢ zamienione na akcje spotki AC, przy czym Katarzyna Rutkowska objefa 15.000
warrantow, a Piotr Marcinkowski — 7.000 warrantow.

Sytuacja kadrowa

W okresie od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej AC S.A. byt nastepujacy:
Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. sktad Zarzadu AC S.A. byt nastepujacy:
Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu,
Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu

i pozostat niezmieniony do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

2. Sytuacja finansowa

2.1. Czynniki majace znaczacy wptyw na wyniki osiagniete w | kwartale 2014 r.

W | kwartale 2014 roku, na trudnym konkurencyjnym rynku, Spotka zrealizowata wzrost przychodéw ze sprzedazy do poziomu
45,1 min z4, tj. 0 2,5 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, odnotowujac 5,8% dynamike, przy zachowaniu
zysku netto Spotki na poziomie zblizonym do wyniku osiggnietego w 1Q 2013 r., tj. 6,6 min z. W tym samym okresie zysk
operacyjny powigkszony o amortyzacje (EBITDA) wzrost o 385 tys. zt, 1. 0 4,2% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
ubiegtego. Warto przy tym zauwazy¢ iz prowadzone w ostatnich latach inwestycje skutkujg wzrostem amortyzacji — w | kwartale
2014 r. 0 356 tys. zt wiecej niz w | kwartale 2013 r. Szybsza dynamika wzrostu przychodéw (5,8%) niz kosztéw sprzedanych
produktow i towaréw (4,8%) miata korzystny wplyw na wynik na sprzedazy, a byla spowodowana efektami prac nad
optymalizacjg kosztow wytworzenia i korzystniejszymi cenami zakupu materiatéw oraz zmianami w strukturze asortymentowe;
sprzedazy. Widoczny wzrost kosztéw sprzedazy to efekt rosngcych przychodow, jak tez rozwoju struktur sprzedazowych oraz
prowadzonych dziatan marketingowych na konkurencyjnym rynku.

Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych. Sprzedaz takich instalacii

obejmuje w szczegdlnosci:

— sekwencyjne systemy wirysku gazu, ktére jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne znajdujg coraz wigcej uzytkownikow
—ich sprzedaz w | kwartale 2014 r. zostata utrzymana na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku ubiegtego;

— podcisnieniowe systemy LPG (zasysaja gaz bez ingerencji w sterownik), ktore jako starsze rozwigzanie technologiczne
stopniowo wychodzg z zastosowania;

— towary, w skfad ktorych wchodzg m.in. komponenty mechaniczne instalacji gazowych ktérych spdtka nie jest producentem, a
ktorych wartos¢ wzrosta widocznie w | kwartale 2014 r. ze wzgledu na zmiane sposobu sprzedazy niektorych komponentow,
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tj. bezposrednio jako towary, a nie jak uprzednio cze$ci zestawdw instalacji gazowych (klasyfikowane jako wyroby gotowe,
sekwencyjne systemy wirysku gazu).

Eksport zestawéw do hakow holowniczych (wigzki elektryczne wraz z modutami elektronicznymi), produkowanych dla niemieckie;
spotki, dzieki systematycznemu rozszerzaniu oferty o nowy asortyment i zaciesnianiu wspdtpracy z klientem, zanotowat w |
kwartale 2014 r. widoczny wzrost w stosunku do roku ubiegtego, tj. 0 83,7%.

Asortymentowa struktura przychodow Spotki w raportowanym okresie:

dynamika struktura struktura
Rodzaj 1Q2013 1Q2014 2014/2013 2013 2014
Sekwencyjne systemy wirysku gazu 34 769 34 580 99,5% 81,5% 76,7%
Podcisnieniowe systemy LPG 1121 1002 89,4% 2,6% 2,2%
Zestawy do hakow holowniczych 2757 5064 183,7% 6,5% 11,2%
Pozostate wyroby 616 217 35,2% 1,5% 0,5%
Ustugi 635 396 62,4% 1,5% 0,9%
Towary i materiaty 2727 3857 141,4% 6,4% 8,5%
Razem 42 625 45116 105,8% 100,00% 100,00%
Geograficzna struktura przychodéw Spétki w raportowanym okresie:
dynamika struktura struktura
Kierunek 102013 1Q2014 20142013 2013 2014
Polska 18 342 20017 109,1% 43,0% 44.4%
Eksport 24 283 25099 103,4% 57,0% 55,6%
Razem 42 625 45116 108,88% 100,00% 100,00%
dynamika struktura struktura
Kierunek 1Q 2013 1Q 2014 201472013 2013 2014
Europa bez PL 15309 15 061 98,4% 63,0% 60,0%
w tym UE 6 158 6 761 109,8% 25,4% 26,9%
Azja i Ocenia 8522 8963 105,2% 35,1% 35,7%
Ameryki 452 1075 237,8% 1,9% 4,3%
Razem 24 283 25099 103,4% 100,00% 100,00%

Na wartos¢ przychodow ze sprzedazy w 2014 r. niekorzystny wptyw wywarto obnizenie cen paliw tradycyjnych w zwigzku ze
spadkiem cen ropy naftowej o ok. 5 USD/barytke w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubiegtego i umocnieniem PLN
wzgledem USD. Pomimo tego, nadal utrzymujq sie korzystne relacje cen benzyny i autogazu, co sprzyja popytowi na wyroby
autogazowe Spétki. Na sprzedaz eksportowg korzystny wptyw wywart wzrost sprzedazy wyrobéw autogaz w Ameryce
Potudniowej, gtéwnie w Peru oraz zestawdw do hakéw holowniczych na rynku niemieckim, za$ niekorzystny wptyw wywarty
niepokoje polityczne i problemy gospodarcze na rynkach, na ktérych Spétka jest obecna, m.in. na Ukrainie. Ze wzgledu na
wysoki hedging naturalny wahania kurséw walut (umocnienie PLN wobec USD - wptyw niekorzystny i niewielkie ostabienie
wobec EUR - wptyw korzystny) nie wywarly istotnego wptywu na wynik.

Pozycja walutowa

W | kwartale 2014 r. struktura walutowa przychodéw w Spotce ksztattowata sie nastepujaco:




=

—  44% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
— ok. 43% stanowita sprzedaz w EUR,

— pozostate 13% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.

Po stronie kosztéw wytworzenia wyrobow szacujemy, iz w | kwartale 2014 r. ok. 14% kosztéw to koszty poniesione w USD, 46%
to koszty denominowane w EUR oraz ok. 40% kosztéw to koszty ztotowkowe.

Ocena mozliwosci realizacji zobowigzan

Bardzo dobra kondycja finansowa AC S.A. potwierdza petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan wobec
innych podmiotéw.

2.2. Czynniki majace w ocenie Spotki istotny wpltyw na wyniki w perspektywie nastepnego okresu

Istnieje szereg czynnikow, ktdre moga wywrze¢ wplyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie. Sg one na
biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznano nastepujace czynniki:

— ksztattowanie si¢ otoczenia makroekonomicznego, w szczegdinosci w zakresie kurséw walut, cen ropy naftowej i paliw
konwencjonalnych, aktywnosci konsumentéw, cen surowcéw produkcyjnych oraz polityki fiskalnej,

— eskalacja konfliktu politycznego i problemy gospodarcze na Ukrainie,

— ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktérych AC dziata,

— poziom konkurencji na waznych rynkach dla Spétki,

— sprawng komercjalizacie nowych wyrobdw spotki w zakresie elektroniki (nowe sterowniki autogaz) i mechaniki (nowy
reduktor LPG do 136 KM oraz listwa wtryskowa), na ktére spétka posiada niezbedne homologacje i dopuszczenia,

— inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spoki,

— poprawe kosztu wytworzenia wyrobow,

— realizacje rozpoczetych projektow badawczo — rozwojowych nad nowymi produktami, w tym uzyskanie homologacji na
reduktor CNG.

2.3. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z nastepnym okresem

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktdre niosg ze soba liczne ryzyka.

Mozna je uja¢ w dwoch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
— ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke.

Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki w nastepnym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia popytu
na wyroby Spotki w wyniku ogélno$wiatowych zawirowan politycznych i gospodarczych, ryzyko niekorzystnych cen autogazu
wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko stosowania agresywnej polityki cenowej przez naszych konkurentow czy tez
pojawiania si¢ nowych konkurentow.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spotka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara sie ograniczaé
W sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywow w walutach.
Spdtka identyfikuje i monitoruje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

- Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na Swiecie




Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata
Ryzyko niekorzystnych cen autogazu (LPG i CNG) w relacji do innych paliw w skali $wiata
Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu

Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw

Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatow i energii na potrzeby produkcyjne
Ryzyko walutowe

Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego.

Ryzyka zwiazane z dziatalnoscig prowadzong przez AC S.A.:

Ryzyko opéznienia wdrozenia nowych produktow

Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wiasnej produkcji nowych wyrobow niz w zatoZeniach
Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem procesu inwestycyjnego

Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychoddw ze sprzedazy

Ryzyko agresywnej konkurencji cenowej i technologicznej

Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutorow

Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcdw, ograniczen lub braku ciggtosci dostaw
Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Ryzyko wizerunkowe

Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami handlowymi

Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacji na nowe wyroby i montaz

Ryzyko odpowiedzialno$ci za produkt

Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktdw Spotki

Ryzyko cofniecia lub utraty dotacii

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub osob trzecich.

3. Pozostate informacje

3.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji prognozy wynikéw

Spdtka nie opublikowata prognozy wynikéw finansowych.

3.2. Postepowania sadowe

W | kwartale 2014 roku AC S.A. nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci.

3.3. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

W | kwartale 2014 roku AC S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta strong poreczen i gwarancji o warto$ci przekraczajacej wartos¢ 10% kapitatow

wiasnych Spotki.

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
9maja2014r. Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu

9 maja 2014 . Piotr Marcinkowski Wiceprezes Zarzadu







