NORTH
COAST

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Spotki North Coast S.A.
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I. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

1. Wprowadzenie

a. North Coast S.A. (zwana dalej Spétkg) powstata w wyniku przeksztatcenia ze spétki North Coast
Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaly nr 3 z dnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow w sprawie przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spétke akcyjng (Akt Notarialny
sporzgdzony w dniu 03.08.2005 r. w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego Notariusza
w Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu 30 sierpnia 2005 r. postanowieniem Sadu
Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego Spoétka North Coast S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego —
Rejestru Przedsiebiorcéow pod numerem KRS 0000240460.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spotki sporzgdzonej w dniu 17 stycznia
1992 r., w formie aktu notarialnego, Repertorium nr A.lll/844 w Kancelarii Notarialnej Panstwowe
Biuro Notarialne w Warszawie A. Gen. Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r.
postanowieniem Sadu Gospodarczego w Warszawie Spétka zostata wpisana do rejestru handlowego
pod nr RHB 31069. W dniu 02 wrzesnia 2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Spotka North Coast Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestru
Przedsiebiorcéow pod numerem KRS 0000116352.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

b. Siedziba Spotki miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.
c. Spotka otrzymata numer identyfikacyjny REGON: 010565527.

d. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spoitki jest sprzedaz hurtowa artykutdow spozywczych (wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana zywnosci, napojéw i
wyrobow tytoniowych).

2. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Od poczatku dziatalnosci North Coast specjalizuje sie w imporcie wysokogatunkowych produktow
spozywczych pochodzacych gtéwnie z Wioch. Oferta spétki skierowana jest do konsumentow, ktorzy
cenig sobie przede wszystkim jakos¢. W chwili obecnej firma importuje do Polski produkty wytwarzane
przez okoto 70 czotowych producentéw markowych wyrobéw spozywczych, w przypadku wiekszosci z
nich posiada prawo do wytacznej dystrybucji na rynku polskim. W portfelu produktéw North Coast mozna
znalez¢ miedzy innymi: stynng ekskluzywng wioskg kawe KIMBO, potrawy z ryzu RISO GALLO, stynne
wioskie produkty z pomidoréw i na ich bazie CIRIO, oliwe z oliwek CARAPELLI oraz SALVADORI,
Swieze makarony RANA, francuskie konfitury owocowe ST. DALFOUR, a takze napoje izotoniczne
ISOSTAR. Sprzedaz North Coast realizowana jest na polskim rynku, poprzez 4 gtéwne grupy odbiorcow:
sieci hipermarketéw, sieci supermarketéw $redniej wielkosci, okoto 2000 niezaleznych sklepow
detalicznych oraz hotele i restauracje.

Il. OPIS DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

1. Informacja o podstawowych towarach i ustugach

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie importu i dystrybucji markowych wyrobéw spozywczych.
Produkty te wytwarzane sg przez producentéw z ktérych wielu znanych jest na catym Swiecie. Sg to
gtéwnie producenci z Wioch. Wsréd dostawcdw znajdujg sie rowniez dwaj czotowi dostawcy francuscy.
taczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast obejmuje ponad tysigc pozyciji, przy
czym najwazniejsze kategorie produktéw to:

- makarony i sosy do makaronow,

- oliwa z oliwek,

- wina,

- kawa,

- hapoje izotoniczne,

- sery,
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-ryz,

- produkty z pomidoréw,

- paluszki i inne stone przekaski,

- stodycze,
- chipsy.

Najwazniejsze marki towaréw obejmuja;
=  Agnesi: makarony i sosy do makarondw,
= Agriform: sery parmezan i grana padano,
= Bauli: cukiernictwo,
= Beretta: kietbasy salami, szynka parmenska i inne krojone wedliny,
» Bindi: mrozone desery dla restauracji,
= Cantine Ferrari: wina musujace,
= Carapelli: oliwe z oliwek z pierwszego ttoczenia,
= Cirio: stynng wloskg marke produktéw z pomidoréw i na bazie pomidorow,
=  FElena Walch: wina
= Fage: jogurty (produkt grecki),
» Granarolo: sery, w szczegoélnosci mozarella,
=  Kimbo: stynna, ekskluzywng marke wioskiej kawy,
= [sostar: napoje izotoniczne,
= [Lanterna: focaccia,
»  Menu: asortyment produktéw dla restauraciji,

»  Misura: produkty dietetyczne, w tym makarony,
= Mutti: konserwy pomidorowe, produkty dla restauracji i pizzerii,
» Pasqua Vigneti e Cantine: wina,
=  Ponte: makarony,
»  Pringles: chipsy

» Rana: swiezy makaron w wersji ,precooked’,
» Riso Gallo: wtoski ryz i potrawy z ryzu znane pod nazwa ,risotto”,
= Sacla: pesto, suszone pomidory, oliwki,
= Salvadori: oliwe z oliwek z pierwszego ttoczenia i inne produkty olejarskie,
= Solo ltalia: swieze desery,
= St Dalfour. konfitury owocowe (produkt francuski),
= Surgital: mrozone makarony i dania gotowe
= Univerciok: pitng czekolade,
» Valdo: wina (rowniez wina musujace),
= Vicenzi. stodycze delikatesowe.

Produkty znajdujace sie w ofercie North Coast mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche
i Swieze. Przyktadami produktéw suchych, charakteryzujacych sie stosunkowo dtugim okresem waznosci,
sg: kawa Kimbo, makarony Agnesi, napoje Isostar, oliwa z oliwek Carapelli, itp. Przyktadami produktow
Swiezych, zdefiniowanych jako produkty bez konserwantéw lub z niewielkg iloscig konserwantow oraz ze
stosunkowo krétkim okresem waznosci, sg: ser mozarella Granarolo i desery Solo Italia.

Tabela ponizej przedstawia strukture przychoddéw netto, dotyczacych podstawowej dziatalnosci, ze

sprzedazy towardw i materiatdéw Spétki od roku 2010 na produkty suche i produkty Swieze (tys. zt):

2013 2012 2011 2010
Wyszczegolnienie — - — - — - — -
wartos¢ | udziat | wartos¢ | udziat | wartos¢ | udziat | wartosé¢ | udziat
Produkty suche 57 527 78% 66 026 82 % 76 445 84 % 82 902 84 %
Produkty swieze 16 401 22% 15 488 18 % 16 356 18 % 15770 16 %
Razem 73928 100 % 81514 100 % 92 801 100% 98 672 100%
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2. Informacja o rynkach zbytu, odbiorcach i dostawcach

North Coast S.A. dziata wytacznie na terytorium Polski, zaopatrujac cztery grupy odbiorcow, stanowigce
takze gtéwne rynki zbytu Spétki. Najwiekszg grupg odbiorcow sg sieci hipermarketow, ktore w wiekszosci
wypadkéw rozprowadzajg produkty nabyte od Spdétki w ramach swojej ogdlnokrajowej sieci poprzez
wlasne magazyny centralne. Obecnie Spdtka posiada 4 filie: w Krakowie, okolicach Wroctawia, Gdarska i
Poznania. Sie¢ regionalnych magazynéw powstata z myslg o klientach spoza aglomeracji warszawskiej,
ktérzy nie mogli by¢ efektywnie zaopatrywani z magazynu w Pruszkowie. Z powoddéw logistycznych
trudno byto obstugiwaé klientdw w bardziej odlegtych czesciach Polski, szczegdlnie klientéw z sektora
hoteli i restauracji, ktérzy wymagaja czestych dostaw mniejszych ilosci produktéw.

Sie¢ hipermarketéow (tzw. nowoczesna dystrybucja) jest najwiekszym kanatem dystrybucji produktow
Spdtki pod wzgledem ilosciowym i wartosciowym. Gtéwnymi klientami w tym segmencie sg nastepujace
sieci: Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Tesco, Real.

Znaczacymi odbiorcami towaréw oferowanych przez Spoétke sg rowniez markety sredniej wielkosci takie
jak: Aldik, Alma, Intermarche, Lewiatan, Marcpol, Mini Europa, Piotr i Pawel, Stokrotka oraz sklepy
sportowe: Decathlon, Go Sport.

Kolejnymi kanatami dystrybucji jest ponad 2 000 niezaleznych sklepéw detalicznych oraz dynamicznie
rozwijajaca sie branza hotelarska i restauracyjna.

Procentowy podziat przychoddéw netto wediug kanatéw dystrybucji (odbiorcéw) przedstawia sie
nastepujaco:

Kanaty dystrybucji North Coast S.A. w tys. zlotych:
. 2013 2012 2011 2010

Kanaly dystrybucii wartos¢| udziat | wartosé| udzial | wartosé| udziat | wartos¢| udziat
Sieci 21 264 29 %| 29 158 36 %| 38426 42 %| 43106 44 %
Supermarkety 14 088 19 %| 16 505 20 %| 20374 22 %| 16276 16 %
Sklepy detaliczne 12 905 17 %| 10 862 13 % 9 506 10 %| 16742 17 %
Hotele i restauracje 25671 35 %| 24989 31 %| 24495 26 %| 22548 23 %
Razem 73928 100%| 81 514 100%| 92 801 100%| 98672 100%

lll. OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1.01.2013 do 31.12.2013 i zostato sporzgdzone
przy zatozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowata dziatalno$¢ gospodarczg w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci oraz ze nie zamierza ani nie musi zaniecha¢ dziatalnosci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakresu.
Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spéiki nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke.

Poréwnywalne dane finansowe obejmujg lata obrotowe od 1.01.2013 do 31.12.2013 oraz od 1.01.2012
do 31.12.2012.

Sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe nie zawierajg danych tgcznych. Spétka nie
posiada na dzien 31 grudnia 2013 r. jednostek sporzadzajacych samodzielne sprawozdania finansowe.

Spotka jest na dzien 31 grudnia 2013 r. jednostkg dominujacg wobec innych podmiotéw i sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Rachunek przeptywdw pienieznych zostat sporzadzony metoda posrednia.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2013

Wybrane dane finansowe na dzien 31.12.2013

w tys. zt w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE 2013 2012 2013 2012
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatéw 77 585 86 458 18 424 20715
1. Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 1124 1238 267 297
IIl. Zysk (strata) brutto 562 1190 133 285
IV. Zysk (strata) netto 365 811 87 194
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 4 059 2 898 964 694
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 89 (473) 21 (113)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (4 386) (2 206) (1 042) (529)
VIIl. Przeptywy pienigezne netto, razem (238) 219 (56) 52
IX. Aktywa, razem 81936 103 817 19 757 25394
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 579 48 825 6 409 11943
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 266 273 64 67
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 24 792 47 342 5978 11 580
Xlll. Kapitat wtasny 55 357 54 992 13 348 13 451
XIV. Kapitat zakladowy 640 640 154 157
XV. Liczba akcji (w szt.) 32 000000| 32000000| 32000000 32000000
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt/ EUR) 0,01 0,03 0,00 0,01
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w
ZEUR)
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w Z/EUR) 1,73 1,72 0,42 0,42
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
ZEUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng
akcje (w Z/EUR)

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 31 grudnia 2013 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1472 z{/EURO.

Do przeliczenia danych bilansu na ostatni dzien okresu 31 grudnia 2012 roku przyjeto kurs euro ustalony
przez NBP na ten dzieh, tj. kurs 4,0882 zt/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013 przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako s$rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2110 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku zyskéw i strat za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 przyjeto kurs
Sredni euro, obliczony jako s$rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1736 z/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013
przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,2110 zt/EURO.

Do przeliczenia danych rachunku przeptywoéw pienieznych za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012
przyjeto kurs sredni euro, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzieh
kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien, tj. kurs 4,1736 zt/EURO.
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Struktura aktywéw i pasywow na dzien 31.12.2013
Stan na Stan na

31.12.2013 31.12.2012 Struktura Struktura

(w tys. zi) (w tys. zi) 31.12.2013 31.12.2012
Aktywa 81 936 103 817 100% 100%
Aktywa trwate 60 638 76 828 74% 74%
Aktywa obrotowe 21298 26 989 26% 26%
Pasywa 81 936 103 817 100% 100%
Razem kapitaty wtasne 55 357 54 993 68% 53%
Rezerwy na zobowigzania 1 505 1210 2% 1%
Zobowigzania dtugoterminowe 266 273 0% 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 24 792 47 340 30% 46%
Rozliczenia miedzyokresowe 16 - 0% -

3. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2013 roku umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

Funkcjonujacy w Banku Pekao S.A. kredyt z limitem 1.500 tys. zt na dzieh 31.12.2013 byt wykorzystany
czesciowo w kwocie 1.233 tys. zt. Data sptaty kredytu w rachunku biezacym przypada na dzieh 30
czerwca 2014.

Warunki oprocentowania oraz prowizje: prowizja przygotowawcza i prowizja od zaangazowania. Od
kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki wedtug zmiennej stawki procentowej ustalanej na
bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

Zabezpieczeniem kredytu jest weksel wlasny in blanco z wystawienia Kredytobiorcy wraz z deklaracjg
wekslowa, petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy prowadzonymi w
Banku Pekao S.A., pethomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowym Kredytobiorcy
prowadzonymi w Raiffeisen Bank Polska S.A., oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sie egzekucji,
zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych (towarach handlowych) zlokalizowanych w Pruszkowie o
tacznej wartosci 6 min zt, przelew praw z polisy ubezpieczeniowej zapaséw magazynowych,
odwiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy.

Zabezpieczeniem, wykazywanego w pozycji innych zobowigzah finansowych odnawialnego limitu
w wysokosci 3.500 tys. zt (wykorzystanym na dzieh 31.12.2013 w wysokosci 3.471 tys. zt), udzielonego
przez Bank Pekao S.A. jest: weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa, pethomocnictwo do
dysponowania rachunkami bankowymi Kredytobiorcy prowadzonymi w banku, o$wiadczenie
kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, cesja naleznosci handlowych. Ostateczny termin
sptaty przypada w 10-tym dniu roboczym po uptywie terminu ptatnosci faktury z najpdzniejszym terminem
zaptaty wykazanym w zaakceptowanych przez bank fakturach, przedktadanych w okresie wykorzystania
kredytu, nie pdzniej niz w dniu 30 pazdziernika 2014 r. Warunki oprocentowania oraz prowizje: prowizja
przygotowawcza i od zaangazowania. Od kwoty wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki wedtug
zmiennej stawki procentowej ustalanej na bazie stawki WIBOR 1M powiekszonej o marze Banku.

4. Informacja o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2013 roku w Spétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem
Banku Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spotki zaleznej Latteria — Tinis Sp. z o.o.
z siedzibg w Rzepinie wynikajgce z:

- umowy kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4.876 tys. EUR (saldo na dzieh 31.12.2013 — 305 tys.
EUR),

- umowy kredytu w rachunku biezacym z limitem 9.000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2013 — 8.978 tys. zi),
- umowy kredytu obrotowego w wysokosci 10.000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2013 — 10.000 tys. zi),

- umowy kredytu zaliczka z limitem 2.000 tys. EUR (saldo na dzieh 31.12.2013 — 1.945 tys. EUR.
Poreczenia zostaty udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie
zaptaconymi odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami Banku.
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Na dzien 31 grudnia 2013 roku istnieje zawarta przez Spétke umowa przystapienia do diugu z tytutu
zawarcia umoéw leasingowych przez spoétke zalezng Latteria —Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie
z Pekao Leasing Sp. z 0.0.(saldo zobowigzanh na dzien 31.12.2013 — 2.127 tys. zf).

5. Znaczace umowy zawarte przez Spétke (w tym umowy zawarte pomiedzy
osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi)

Umowy z Biegtlym Rewidentem

W dniu 17 lipca 2013 zostata zawarta umowa ze Spoétkg Baker Tilly Poland Assurance Sp. z 0.0. —
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2013 — 30.06.2013.

W dniu 14 listopada 2013 zostata zawarta umowa ze Spotkg Baker Tilly Poland Assurance Sp. z o.o.

o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2013 — 31.12.2013.

6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w rocznym raporcie finansowym za rok 2013 a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw za rok 2013

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikéw za 2013 rok.

7. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W chwili obecnej Spdtka korzysta z kredytow krétkoterminowych. Dzieki odpowiednim wynikom North
Coast S.A. posiada petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.

Spotka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty dtugoterminowe, chociaz nie wyklucza
mozliwosci skorzystania z takiego zrodta finansowania. Diugoterminowe zadtuzenie wykazane
w zobowigzaniach dotyczy zawartych przez North Coast S.A. uméw leasingowych.

Analiza plynnosci

Wyszczegodlnienie 2013r. 2012r. 2011r. 2010r.
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,86 0,57 0,98 1,15
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,54 0,38 0,69 0,81
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,01 0,01 0,00 0,00

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik biezacej ptynnosci = majatek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe;

v' Wskaznik szybkiej ptynnosci | = (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe;
v' Wskaznik szybkiej ptynnosci Il = $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania

krotkoterminowe.

Osiggane przez North Coast S.A. wyniki finansowe pozwalajg na terminowe regulowanie zobowigzan.

Analiza rentownosci

Wyszczegolnienie 2013r. 2012r. 2011r. 2010r.
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 0,45% 0,78% 0,73% 5,08%
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego
(ROE) 0,66% 1,47% 1,43% 8,97%
Wskaznik rentownosci sprzedazy 0,47% 0,94% 0,79% 4,63%

Sposdb obliczania wskaznikéw:
v" Wskaznik rentownosci majatku = (zysk netto x 100) / stan aktywow
v" Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego = (zysk netto x 100) / stan kapitatu wlasnego
v' Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto ze sprzedazy x 100) / przychody ze sprzedazy.
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Wskazniki rentownosci za rok 2013 ulegty pogorszeniu w stosunku do lat poprzednich.

Wskaznik rotacji

Wyszczegolnienie 2013r. 2012r. 2011r. 2010r.
Cykl rotacji zapaséw 37 38 54 47
Cykl rotacji naleznosci 50 56 110 97
Cykl rotacji zobowigzan ogoétem 115 197 185 137

Sposdb obliczania wskaznikéw:

v' Wskaznik rotacji zapaséw = (stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

v' Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

v' Wskaznik rotacji zobowigzan ogétem = (zobowigzania krétkoterminowe ogdtem i zobowigzania
z tytutu dostaw, robdét i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

W analizowanym okresie cykl rotacji zapasow, naleznoéci i zobowigzan ulegt skréceniu w stosunku do

poprzednich okresow.

Wskaznik zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2013r. 2012r. 2011r. 2010r.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 32,00% 47,00% 49,00% 43,00%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wkasnego 45,27% 86,58% 93,59% 73,99%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,32% 0,26% 0,47% 0,10%
Wskaznik struktury kapitatu 0,48% 0,50% 0,92% 0,18%

Sposdb obliczania wskaznikéw:
v' Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogétem i rezerw na zobowigzania na koniec
okresu / stan aktywow na koniec okresu x 100
v" Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = stan zobowigzan na koniec okresu / stan kapitatow
wihasnych na koniec okresu x 100
v" Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu /
stan aktywéw ogdétem na koniec okresu x 100
v" Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan
kapitatow wtasnych na koniec okresu x 100.
W analizowanym okresie poziom wskaznikow ogodlnego zadtuzenia, zadtuzenia kapitatu wtasnego i
struktury kapitatu ulegt zmniejszeniu w zwigzku ze zmniejszeniem sie udziatu kapitatdw obcych w
finansowaniu majatku przedsiebiorstwa.

8. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeih majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2013

Spotka dokonuje catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, zas prawie catosc
przychodoéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu
na ztote wzrastajg. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych
towaréw. W 2013 roku Spdtka poniosta koszty z tytutu réznic kursowych w kwocie 112 tys. zt.

9. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe

Spotka w 2013 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 77.585 tys. zt, nizsze o 10,3 %
w stosunku do roku ubiegtego, uzyskujgc wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 28.398 tys. zt
i zamykajgc rok zyskiem netto w wysokosci 365 tys. z, tj. o 446 tys. zt nizszym w poréwnaniu do roku
2012. W roku 2013 r. Zarzad North Coast S.A. kontynuowat dziatania zmierzajgce do ograniczenia
kosztéw i wyeliminowania nierentownych pozycji asortymentowych. Byty podejmowane dziatania majgce
na celu utrzymanie sprzedazy , jak rowniez uzyskanie odpowiedniego poziomu marzy.
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Przez caly okres sprawozdawczy Spoétka utrzymujac dobrg ptynnosé finansowg starata sie terminowo
realizowa¢ wszelkie zobowigzania, zarébwno wobec pracownikéw i dostawcow, jak i budzetu oraz
instytucji finansowych.

10. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Zarzad North Coast S.A. nie posiada informac;ji o istotnych, toczacych sie postepowaniach przed Sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

11. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity
w okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

W okresie obrotowym, a takze po jego zakonhczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
nie nastapity zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki.

12. Opis wykorzystania wptywow z emisji
North Coast S.A nie emitowata papierow wartosciowych w okresie objetym raportem.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spotki

Na dziatalnos¢ Spétki zasadniczo ma wptyw ogdlna sytuacja polityczno — gospodarcza w Polsce oraz sytuacja na
rynku FMCG, na ktorym Spoétka dziata i realizuje swoje przychody. Ogdlna polityka gospodarcza, fiskalna i
pieniezna, majgca duzy wpltyw na kreowanie popytu krajowego, stanowig istotne czynniki oddziatywujace
na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Wszelkie zmiany wplywajagce na tempo wzrostu popytu mogg
warunkowaé wielkos¢ sprzedazy i przyszie wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych, a zachwianie
tendencji rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wplyw réwniez na dziatalnos¢ North Coast
S.A. w przysztosci.

Podejmowane sg w Spotce dziatania, wérdéd ktérych najwazniejsze to koncentracja na segmentach
dziatalnosci, w ktérych pozycja konkurencyjna Spoétki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw
zbytu, powiekszanie zakresu ustug iproduktéw oraz nawigzywanie iumacnianie wspotpracy
ze strategicznymi partnerami.

W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujacych produkty dla sektora FMCG
istniejg rowniez inne mniejsze spoétki funkcjonujgce w oparciu o ten sam model biznesowy, co North
Coast. Nie ma pewnosci, ze konkurenci spotki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowityby
zagrozenie konkurencyjne dla firmy. Taki scenariusz rozwoju konkurencji mégtby mie¢ negatywny wptyw
na przyszte przychody i rentownosé Spéiki. Innym zagrozeniem mogtoby by¢ wejécie do Polski silnego
konkurenta zagranicznego dziatajgcego w oparciu o ten sam model biznesowy.

2. Sposoby zabezpieczenia Spotki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyko kredytowe

Gtéwne ryzyko kredytowe Grupy zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami handlowymi. Kwoty
prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce, oszacowane
przez kierownictwo Grupy na podstawie przeszltych doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji
ekonomicznej.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkdéw, NIP 526-02-05-055
tel. (22) 738 31 50, fax (22) 738 31 59, www.northcoast.com.pl



NORTH
“=all COAST

Ryzyko kurséw walut

Spotka dokonuje catosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w Euro, zas prawie catosc
przychodoéw osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wptyw niekorzystnych
réznic kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem Euro, koszty dostaw w przeliczeniu
na ztote wzrastajg. Niekorzystne zmiany kursu walutowego (wzrost kursu Euro) narazajg Spoétke na
dodatkowe koszty finansowe w postaci ujemnych réznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez
odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw.

Ryzyko stopy procentowej

Spdtka obecnie korzysta z kredytu, co moze niekorzystnie wptywa¢ na osiggane wyniki, z uwagi na
wahajacg sie wysokosé oprocentowania kredytéw. Ryzyko stopy procentowej kazdorazowo rosnie, gdy
na rynku pojawi sie tendencja i przestanki ku wzrostowi stép procentowych. Ryzyko stopy procentowe;j
maleje, gdy na rynku pienieznym panuje tendencja spadku stép procentowych. Ryzyko stopy procentowej
w Spofce wyraza sie poprzez mozliwos¢ niedopasowania cen sprzedawanych towaréw i produktéw do
kosztu finansowania zapasu magazynowego lub naleznosci powstajacych w wyniku sprzedazy. Wzrost
ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami makroekonomicznymi polskiej gospodarki,
szczegdblnie sytuacjg finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu waluty krajowej i walut
obcych. Statemu monitoringowi podlegajg czynniki mogace wptywac na wzrost stop procentowych.

Sposoby zabezpieczenia ryzyka ptynnosci

Plynnos¢ biezgca Spodtki jest na biezaco monitorowana. Analiza ptynnosci opiera sie na zestawieniu
planowanych przychodéw i wydatkéw zwigzanych z biezaca dziatalnoscig gospodarcza, wydatkow
inwestycyjnych oraz innych wptywow i ptatnosci. Prognoza ptynnosci przedsiebiorstwa bazuje na danych
z systemu finansowo-ksiegowego. Analizie i kontroli podlega wysokos¢ dostepnych srodkéw w ramach
posiadanych przez Spétke linii kredytowych, w konfrontacji z potrzebami finansowymi w horyzoncie
rocznym. W ramach prognozowania i zarzgdzania ptynnoscig, kontroli podlegajg zmiany majatku
obrotowego netto, a takze poziomy wspétczynnikéw rotacji sktadnikow majatku obrotowego — rotacja
zapasow naleznosci i zobowigzan.

V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spofki

Czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Spotke w przysztosci sg;
a) czynniki zewnetrzne:
v sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegdlnosci kurs polskiej waluty w stosunku do
Euro,
v zapotrzebowanie polskich konsumentéw na wysokojakosciowe produkty spozywcze,
v' poziom inflacji,
b) czynniki wewnetrzne:
v" kontynuacja rozpoczetych zmian w stukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz
redukcji kosztéw w North Coast S.A.,
v' rozwdj sieci logistyczne;j,
v rozwijanie skutecznych metod dziatania na konkurencyjnym rynku spozywczym,

Oprécz powyzszych czynnikow Zarzad North Coast S.A. nie przewiduje, aby w 2014 roku wystapity inne,
ktére znaczaco wptyng na wyniki finansowe Spotki North Coast w tym okresie.

2. Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki

Jednym z podstawowych celéw strategii North Coast S.A. jest zapewnienie zwrotu, z zainwestowanego
przez akcjonariuszy spotki, kapitatu i zwiekszenie wartosci rynkowej spotki. Wzrost zyskoéw spéiki oraz
kursu jej akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. jest réwniez bardzo istotny.

Nadrzednym celem strategii firmy jest dotarcie do szerokiej rzeszy odbiorcéw w catej Polsce dostrzegajac
potencjat polskiego rynku spozywczego dotyczacego produktdow wysokogatunkowych. Kluczowym
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elementem strategii rozwoju jest rozwdj organiczny Spofki, jako wiodacej firmy w Polsce, specjalizujacej
sie w imporcie wysokogatunkowych produktéw spozywczych. North Coast zamierza nadal kierowaé
swojg oferte do 4 segmentéw rynku: sieci sklepow wielkopowierzchniowych, supermarketéw i
delikateséw, hoteli i restauracji oraz sklepéw detalicznych. Gtéwnym czynnikiem rozwoju bedzie dalsza
ekspansja w oparciu o sie¢ 5 magazynéw w Polsce.

Polityka personalna jest jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju Spéiki. Prawidtowo prowadzona
polityka zatrudniania sprzyja nie tylko temu, by pracownicy wzmacniali firme w biezgcej dziatalnosci, ale
takze by chcieli pozostaé w niej jak najdtuzej. Zatrudnione osoby posiadajg okreslone doswiadczenie
zawodowe, wyrdzniajg sie duzg kreatywnoscig i mobilnoscia.

3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W spétce North Coast S.A. w roku 2013 koncentrowano sie przede wszystkim na rentownych
segmentach dziatalnosci. Kontynuowane byty dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw oraz
ograniczenia wolumenu sprzedazy asortymentu, ktéry nie przynosi satysfakcjonujgcego poziomu marzy.
Zadania te bedg réwniez prowadzone w roku biezagcym, co powinno przyczyni¢ sie do poprawy
rentownosci.

Plany na rok 2014 zaktadajg dalsze identyfikowanie dziatah niezbednych do wzrostu obrotéw oraz
poprawy wynikéw finansowych.

VI. INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJNYCH
SPOLKI Z INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powigzan kapitatowych i organizacyjnych Spétki z innymi podmiotami

Spotka dominujgca North Coast S.A. posiada udziaty w spétkach zaleznych:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Hanki Sawickiej 1 - North Coast S.A. posiada
50% udziatéw — przedmiotem dziatalnosci Spofki jest w szczegdlnosci przetwdrstwo mleka i wyrdb seréw,
- Habitat Investments Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie przy ul. Szpitalnej 6 — North Coast S.A. posiada
100% udziatéw — przedmiotem dziatalnosci jest wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek.

2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

12 miesiecy do 12 miesiecy do
Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi 31 grudnia 2013 31 grudnia 2012
zt zt
Latteria Tinis Sp. z 0.0.
Nalezno$ci wzajemne na dzien bilansowy:
- dtugoterminowe 21784 36 383
- krétkoterminowe -
Zobowigzania wzajemne na dzien bilansowy:
- dlugoterminowe

- krétkoterminowe 34 123
Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym 606 749
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym 2 304 1448

Habitat Investments Sp. z o.0.

Naleznosci wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe 7 304 7013
- krétkoterminowe 315 315
Zobowigzania wzajemne na dzien bilansowy:

- diugoterminowe

- krétkoterminowe
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Przychody ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym 172 239
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku obrotowym 265 263

VIl. INFORMACJA O ZARZADZANIU | NADZOROWANIU SPOLKI | JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ

1. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad
Stosownie do § 14 Statutu North Coast Spétka Akcyjna Zarzad skifada sie z 1 do 3 oséb powotywanych

uchwatg Walnego Zgromadzenia na samodzielng piecioletnia kadencje, w tym Prezesa oraz
Wiceprezesa Zarzadu.

Zarzad Spéiki na dzieh publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja

Fiocco Silvano Prezes Zarzadu

Pezzolato Giorgio Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu Pan Silvano Fiocco oraz Wiceprezes Zarzadu Pan Giorgio Pezzolato zostali powotani na
kolejng kadencje w dniu 30 czerwca 2010 roku.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spétki cztonkowie Zarzagdu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.
Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spoétek handlowych mandaty czionkdéw zarzadu wygasajg najpézniej
z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu North Coast Spétka Akcyjna cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na
samodzielng trzyletnig kadencje.

Rada Nadzorcza Spdfki na dzieh przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja
Czaja Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Colalillo Vincenzo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Federowicz-Gatczyhska Agnieszka Sekretarz Rady Nadzorczej
Sygitowicz Ewa Cztonek Rady Nadzorczej
Sktodowski Robert Cztonek Rady Nadzorczej

Nastepujacy czionkowie Rady Nadzorczej North Coast Spotka Akcyjna zostali powotani na kolejng
kadencje w dniu:

Pan Jan Czaja - 29 czerwca 2012 roku;

Pani Agnieszka Federowicz-Gatczynska - 29 czerwca 2012 roku;

Pan Robert Sktodowski - 29 czerwca 2012 roku;

Pan Vincenzo Colalillo - 29 czerwca 2012 roku;

Pani Ewa Sygitowicz — 12 czerwca 2013 roku;

Stosownie do art. 386 § 2 w zwigzku z art. 369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych mandaty cztonkéw
zarzadu wygasajg najpdzniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu.

Zgodnie z § 11 ust. 5 Statutu Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani na kolejng
kadencje.
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2. Informacja o wynagrodzeniach, nagrodach lub innych korzysciach
wyptaconych i naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym

taczna wartos¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w 2013 roku
1.931 tys. zt. brutto, z czego poszczegdini cztonkowie otrzymali nastepujace wynagrodzenie:

Zarzad

P

elniona funkcja

Wynagrodzenie wyptacone za
2013r. w tys. zh.

Fiocco Silvano

Prezes Zarzadu

900

Pezzolato Giorgio

Wiceprezes Zarzadu

900

Rada Nadzorcza

Petniona funkcja

Wynagrodzenie
wyptacone za
2013r. w tys. zh.

Czaja Jan Przewodniczacy Rady Nadzorczej 31
Colalillo Vicenzo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 25
Federowicz-Gatczyhska Agnieszka | Sekretarz Rady Nadzorczej 25
Sygitowicz Ewa Cztonek Rady Nadzorczej 25
Sktodowski Robert Czitonek Rady Nadzorczej 25

3. Akcje Spoétki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien przekazania raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 640.000 zt i dzieli sie na 32.000.000 akcji,
w tym 10.000.000 akcji serii A, 15.000.000 akcji serii B oraz 7.000.000 akcji serii C. Wszystkie akcje sg
wartosci nominalnej 0,02 kazda.

Cztonkowie Zarzadu bedacy w posiadaniu akcji Spotki:

Procentowy Procentowy
Akcjonariusz llosé akeji udziat w Liczba gloséw udziat w ogdlnej
kapitale na WZA liczbie gltoséw
zakladowym na WZA
Fiocco Silvano 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Pezzolato Giorgio 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy w posiadaniu akcji Spétki zgodnie z otrzymang informacija;

Procentowy Procentowy
Akcjonariusz llosé akeji udziat w Liczba gtoséw udzial w ogdinej
kapitale na WZA liczbie gtoséw na
zakladowym WZA
Colalillo Vincenzo 17.487* 0,05% 17.487 0,04%

* - osoby blisko zwigzane z Panem Colalillo Vincenzo, w rozumieniu art. 160 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz.U.2010.211.1384 j.t. z p6zn. zm.) posiadajg 14.487 akcji emitenta.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkdéw, NIP 526-02-05-055
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INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM | AKCJONARIUSZACH SPOLKI

VIIL.

1. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Na dzien przekazania raportu struktura akcjonariatu posiadajgcego co najmniej 5 % w ogolnej liczbie
gtoséw na WZA North Coast S.A. przedstawia sie nastepujaco:

Procentowy Liczba atosé dP_ro'centO\{vly .
. . . . . . iczba gloséw na | udziat w ogélinej
Akcjonariusz Liczba akcji udzz;i:;lzlgevplrt:le WZA liczbie glosow na

y WZA
Fiocco Silvano 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
Pezzolato Giorgio 8.500.000 26,56 % 13.500.000 32,14 %
?er'iEer'?,,ZP »Ziota 4.139.648 12,94 % 4.139.648 9,86 %
BPH TFI 2.176.826 6,80 % 2.176.826 5,18 %

* wg stanu posiadanych akcji na WZA w dniu 28 czerwca 2013 r.

2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie zawarto uméw w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, wraz z opisem tych
uprawnien

Spoétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30
sierpnia 2005 roku.

Akcje sg imienne uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na
Walnym Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spoétki wydawanej w formie
pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A
s , Udziat w
Akcjonariusze Liczba akgiji W:;tgisc up\l{\z/;\}/lvri]?e?ci(v(\zljaene kapitale
zaktadowym
Fiocco Silvano 5 000 000 100 000 5 000 000 15,625%
Pezzolato Giorgio 5 000 000 100 000 5 000 000 15,625%
Razem 10 000 000 200 000 10 000 000 31,250%

4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkdéw, NIP 526-02-05-055
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5. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw
wiasnosci papieréw wartosciowych Spoétki oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spétki

¢ akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych
na akcje na okaziciela podejmuje Zarzad Spétki na wniosek akcjonariusza.

e zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez
Zarzad.

e zastawnik ani uzytkownik z akgcji imiennych nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

IX. INFORMACJA O BADANIU SPRAWOZDAN FINANSOWYCH SPOLKI

taczna wysokos¢ wynagrodzenia, wynikajgcego z zawartych uméw z Baker Tilly Poland Assurance Sp. z
0.0. naleznego z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za | potrocze 2013
roku wynosi 11.000 zt.

taczna wysokosé wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z Baker Tilly Poland Assurance Sp. z o.0.
wyptaconego z tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2013 wynosi 30.000 zt.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wyptaconych Biegtemu Rewidentowi, wynikajaca z uméw dotyczgcych
przegladu i badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za roku 2013 wyniosta 41.000 zt.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wyptaconych Biegtemu Rewidentowi, wynikajaca z uméw dotyczgcych
przegladu i badania sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za roku 2012 wyniosta 41.000 zi.

Powyzej wymienione kwoty sg kwotami netto.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Silvano Fiocco Giorgio Pezzolato

Pruszkow, dnia 30 kwietnia 2014 r.
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