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Pruszkow, 30 kwietnia 2014 roku

List Prezesa Zarzadu North Coast S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej North
Coast za rok 2013.

Grupa Kapitatowa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 173,62 min zt tj. wyzsze
w stosunku do roku poprzedniego o 8,3 % i zamkneta rok 2013 stratg przypadajaca akcjonariuszom
jednostki dominujacej w kwocie 2,56 min zt. W spdfce North Coast S.A. przychody ksztattowaty sie na
poziomie 77,59 min zt, a okres sprawozdawczy zakonczyt sie zyskiem netto w kwocie 0,37 min zt.

Wptyw na osiggniete wyniki Grupy North Coast miaty znaczace wzrosty kosztow zakupu mleka, ktore
byty odnotowane poczawszy od korica 2012 roku, ze szczegdlnym natezeniem w drugiej potowie 2013
roku. W efekcie przyczynito sie do ograniczenia wykorzystania mocy produkcyjnych oraz pogorszenia
wynikéw osiagnietych przez Latteria Tinis Sp. z 0.0. Wplyw na dziatalno$¢ operacyjng mleczarni i
ograniczony poziom sprzedazy miat rowniez proces zmian w strukturze wtascicielskiej koncernu Alival,
ktory jest jednym z udziatowcéw Latteria Tinis Sp. z o.0.

Nowy wiasciciel Alival S.p.A. wspdlnie z North Coast S.A. zamierzajg do konca Il kwartatu 2014 roku
ustali¢ i wdrozy¢ dalszg strategie rozwoju Latteria Tinis Sp. z 0.0. Zaktad w Rzepinie ma ogromny
potencjat, duze moce produkcyjne i nowoczesne linie do wytwarzania wioskich seréw oraz masta.
W zwigzku z powyzszym oraz biorac pod uwage zauwazalne spadki cen mleka w 2014 roku, biezgcy
rok powinien przynies¢ zwiekszenie poziomu produkcji oraz wzrost sprzedazy do poziomu osigganego
przed podwyzkg cen mleka zapoczatkowang w 2012 roku. W efekcie oczekujemy poprawienia
osigganych wynikéw przez Latteria Tinis Sp. z o.0.

W spétce North Coast S.A. w roku 2013 koncentrowano sie przede wszystkim na rentownych
segmentach dziatalnosci. Kontynuowane byty dziatania zmierzajace do ograniczenia kosztéw oraz
ograniczenia wolumenu sprzedazy asortymentu, ktéry nie przynosi satysfakcjonujacego poziomu
marzy. Zadania te beda rowniez prowadzone w roku biezgcym, co powinno przyczynic sie do poprawy
rentownosci.

Plany na rok 2014 zaktadajg dalsze identyfikowanie dziatan niezbednych do wzrostu obrotéw oraz
poprawy wynikéw finansowych.

Na zakohczenie, w imieniu Zarzadu North Coast S.A. chciatbym podziekowaé pracownikom za ich
zaangazowanie i codzienny trud wktadany w rozwdj Grupy Kapitatowej. Dziekuje takze wszystkim
partnerom biznesowym za wspoétprace, Radzie Nadzorczej za wsparcie oraz akcjonariuszom za
okazywane nam zaufanie.

Prezes Zarzadu North Coast S.A.
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