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Doswiadczenie zawodowe

Od roku 2012, jako Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, nadzorowatem prowadzone
procesy prywatyzacyjne w tym projekty realizowane na publicznym rynku kapitatowym. Koordynowatem
wspotprace z firmami doradczymi, bankami inwestycyjnymi i inwestorami. Odpowiadatem za dziatania
majace na celu promocje polskich rynkéw finansowych i kapitatowych w$rod inwestoréw miedzynarodowych.
Nadzorowatem od strony wiaScicielskiej grupe spétek i instytucje finansowe, w ktérych Skarb Panstwa
posiada istotne udziaty. Koordynowatem tworzenie i realizacje polityki dywidendowej Skarbu Panstwa.

W latach 2010-2012 w Wood & Co, niezaleznym banku inwestycyjnym specjalizujgcym si¢ w realizacji
transakcji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, petnitem funkcje Szefa Bankowosci Inwestycyjnej.
Poprzednio, poczawszy od roku 1994 — w Unicredit Group (w tym czasie CAIB, cze$¢ Creditanstalt
Bankverein AG). Wczesniej, Bank Staropolski SA, gdzie rozpoczatem swojg kariere zwigzang z rynkiem
kapitatowym, jako makler papierow wartosciowych i wspétorganizator jednego z pierwszych biur maklerskich,
nastepnie Biuro Maklerskie Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. (obecnie BZ WBK SA).

W Unicredit CAIB zarzadzatem zespotem bankowosci inwestycyjnej w Warszawie (Szef Bankowosci
Inwestycyjnej i cztonek zarzadu UniCredit CAIB Poland). Od roku 2008 bytem wspdétodpowiedzialny za
prowadzenie londyriskiego zespotu rynkéw kapitatowych Europy Srodkowo-Wschodniej (ECM CEE).

W trakcie mojej kariery w Grupie Unicredit bytlem odpowiedzialny za doradztwo dla wielu polskich
i miedzynarodowych przedsiebiorstw, przedsiebiorcow i inwestordbw przy przygotowaniu i realizacii
réznorodnych transakcji na publicznym i niepublicznym rynku kapitatowym. Obejmowaty one pozyskiwanie
kapitatu poprzez emisje akcji, obligacji, obligacji zamiennych, transakcje w zakresie fuzji i przeje¢ a takze
transakcje prywatyzacyjne.
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