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W imieniu Zarzadu BEST S.A. przekazuje Paristwu raport roczny prezentujacy wyniki i osiggniecia Spotki oraz Grupy BEST
w2014r.

Za nami udany rok, w ktérym miedzy innymi odnotowalimy dalszy dynamiczny wzrost wynikéw finansowych
z powtarzalnej dziatalnodci, uruchomilismy i z powodzeniem realizowaliSmy program publicznych emisji obligadi, a takze
uporzadkowalismy strukture Grupy Kapitatowej. W efekcie, w 2015 r. wkraczamy wigksi, silniejsi kapitatowo i bardzo
dobrze przygotowani na dalszy rozwdj i umacnianie pozycji Grupy BEST jako jednej z wiodgcych firm na polskim rynku
windykacyjnym.

W 2014 . przychody operacyjne Grupy BEST przekroczyty 123 min 2, a zysk netto przypisany akcjonariuszom Spétki siegnat
niemal 59 min zt. Rok wezesniej byto to odpowiednio ponad 131 min zt i blisko 70 min zt, przy czym nalezy pamietac,
ze istotny pozytywny wptyw na nasze wyniki za 2013 r. miato zdarzenie o charakterze jednorazowym. Po oczyszczeniu
wynikéw w obu poréwnywanych okresach ze zdarzen jednorazowych, Grupa BEST zanotowata w 2014 r. wazrost
przychodéw operacyjnych o 17% oraz wzrost zysku netto 0 47%.

Imponujaco prezentuj sie réwniez wyniki finansowe BEST w ujeciu jednostkowym — zysk netto Spotki w 2014 r. wynidst
blisko 96 min zt w poréwnaniu z 5,4 min zt w 2013 r. Na wynik ten duzy wptyw miata m.in. dywidenda w wysokosci
78 min zt otrzymana od spétki zaleznej BEST Capital (CY) Ltd. Spétka ta zrealizowata zysk ze sprzedazy certyfikatow
inwestycyjnych funduszu BEST | NSFIZ w ramach porzadkowania struktury Grupy, do ktrej nawiazuje réwniez w dalszej
zesalistu.

Nasze wyniki potwierdzaja, ze wysoka rentownos¢ moze iS¢ w parze z dynamicznym rozwojem. Co wazne — rozwojem
bezpiecznym. Mimo znaczacych inwestycji dokonanych w minionym roku, ktére finansowalismy gtdwnie z emisji obligadji,
wskaznik zadtuzenia Grupy BEST pozostaje jednym z najnizszych w branzy. Na koniec 2014 r. warto$¢ tego wskaznika (dfug
netto / kapitat wlasny) wynosita 0,8, podczas gdy w przypadku innych firm windykacyjnych notowanych na GPW
najczesciej miesci sie ona w przedziale od 1,2 do 2,0.

W 2014 r. fundusze zarzadzane przez BEST TFI nabyty 6 portfeli wierzytelnosci bankowych o facznej wartosci nominalnej
okoto 600 min zt. Ponadto, majac na uwadze sytuacje rynkowa, w szczegélnosci obserwowany od jakiegos czasu wzrost cen
wierzytelnosci osigganych na przetargach, w ubiegtym roku zdecydowaliSmy sie na przejecie BEST Il NSFIZ, zwigkszajac
udziat w tym funduszu z 17% do 100%.

Przejmujac BEST Il NSFIZ de facto przejeliSmy portfele wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej okoto 2,3 mid ,
generujace stabilne przeptywy pieniezne. Jest to transakcja o niskim stopniu ryzyka, poniewaz bardzo dobrze znamy
portfele nalezace do tego funduszu. Objecie petnej kontroli nad BEST Il NSFIZ znaczgco zwiekszyto aktywa Grupy, a takze
pozwolito nam pokaza rzeczywista skale naszej dziatalnosci. Korzysci pynace z zarzadzania wierzytelnosciami nalezacymi
do funduszu bedq teraz w cafosci trafia¢ do Grupy BEST. Zwigkszyta sie takie przejrzystos¢ naszych sprawozdari
finansowych.



Wedfug naszych szacunkdw, w 2014 r. faczna wartos¢ transakeji na wierzytelnosciach niereqularmych dokonanych na
krajowym rynku wyniosta blisko 13,2 mid zt. Oczekujemy, ze w 2015 r. podaz nieregularnych portfeli detalicznych utrzyma
sie na podobnym do ubiegtorocznego poziomie, a jednoczesnie spodziewamy sie zwiekszenia podazy nieregularnych
portfeli korporacyjnych, MSP oraz hipotecznych. Oceniamy zarazem, ze prognozowana poprawa ogdlnej sytuagji
gospodarczej zwiekszy mozliwosci ptatnicze dtuznikow.

Obecna koniunktura na rynku obrotu wierzytelnosciami sprzyja inwestycjom w portfele wierzytelnosci. Majac to na
uwadze, w ubiegtym roku uruchomili$my publiczny program emisji obligacji, zaktadajacy pozyskanie do 300 min zt w
okresie dwdch lat. W 2014 r. w ramach tego programu przeprowadzilismy dwie oferty obligacji, skierowane do inwestorow
detalicznych, o tacznej wartosci 95 min zt. W | kwartale 2015 r. przeprowadzilismy dwie kolejne emisje obligadji o facznej
wartosci 55 min zb. Wartos¢ emisji zrealizowanych dotychczas w ramach publicznego programu siegneta tym samym 150
min zk, a wiec zgodnie z planem osiggnelismy jego , pétmetek”.

Srodki pozyskane z emisji obligacji chcemy przeznaczy¢ na dalszy rozwdj i zwiekszenie skali dziatalnosci, w tym przede
wszystkim na nowe inwestycje w portfele wierzytelnosci nieregularnych. Bedziemy koncentrowac si¢ na doskonale nam
znanym krajowym rynku wierzytelnosci bankowych. Jestesmy rowniez przygotowani na to, aby uczestniczy¢ w konsolidagji
branzy windykacyjnej w Polsce, bedac po stronie potencjalnych kupujacych.

Poza wspomnianym przejeciem kontroli nad funduszem BEST Il NSFIZ, warto wspomniec takze o innych dziataniach
porzadkujacych strukture i zwiekszajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy BEST. W listopadzie 2014 r. utworzylismy
fundusz aktywdw niepublicznych BEST Capital FIZAN, do ktdrego zostaty przeniesione certyfikaty inwestycyjne funduszy
sekurytyzacyjnych BEST | NSFIZ oraz BEST Il NSFIZ. W odrdznieniu od funduszy sekurytyzacyjnych, ktére musza lokowac
swoje srodki w wierzytelnosdi, polityka inwestycyjna funduszu aktywéw niepublicznych moze by¢ znacznie bardziej
zdywersyfikowana. Daje nam to wigksze mozliwosci inwestycyjne, m.in. w zakresie nabywania papieréw wartosciowych,
udziatéw w spétkach czy nieruchomosc.

Pod koniec ubiegtego roku uporzadkowalismy takze kwestie 650.000 akqji whasnych BEST, ktdre stanowity okoto 11%
kapitatu zaktadowego i byty pozostatoscia po przeksztatceniach dokonanych w 2007 r. W grudniu 2014 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie BEST zdecydowato o umorzeniu wiekszosci z tych akji, natomiast pozostata czes¢ (13.304 akdje)
zostata wykorzystana w ramach realizowanego w Spétce programu motywacyjnego. Obecnie BEST nie posiada akdji
whasnych.

Wypracowywane przez nas wyniki finansowe oraz perspektywy rynkowe pozwalajg nam z optymizmem patrze¢ na 2015
rok. W ubiegtym roku swietowali$my jubileusz 20-lecia istnienia i dziatalnosci BEST. W tym roku bedziemy Swigtowac 18.
rocznice debiutu akcji BEST na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Korzystajac z okazji, chciatbym podzigkowa¢ wszystkim Pracownikom, Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej BEST oraz
pozostatych podmiotéw Grupy za wspdlny wysitek i wsparcie, a Akcjonariuszom i Obligatariuszom za okazane nam
zaufanie.
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