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1.  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku

AKTYWA

Aktywa trwate
Wartos¢ firmy
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Inwestycje dtugoterminowe, w tym:
inwestycje w jednostkach wspétkontrol. wyceniane metoda praw wiasnosci
nieruchomosci inwestycyjne
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Wierzytelnosci nabyte

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozostate aktywa

Suma aktywow

PASYWA
Kapitat wtasny razem, z tego:

Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST
Kapitat akcyjny

Akcje whasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat rezerwowy

Zysk z lat ubiegtych

Zysk netto

Kapitat wiasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych
Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate pasywa

Suma pasywow

Nota

5.5.1
5.5.2
553
554
5.5.6

5.5.7
5.5.12.1

5.5.8
5.5.9

5.5.10
5.5.11
5.5.1241

5.5.13

5.5.13.1
5.5.13.2
5.5.13.3
5.5.13.4
5.5.13.5

5.5.14
5.5.5
5.5.15
5.5.12.2

5.5.14

5.5.17

5.5.15
5.5.12.2

31.12.2014 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt
128.279 128.770

16 16

5773 952
8.541 8.780
5523 6.973
107.890 111.639
98.143 90.171
9.747 4110

157 82

379 328
294.121 143.774
13 35

4.638 6.461

0 58
251.013 116.591
37.455 20.145
1.002 484
422.400 272.544
199.835 150.641
199.803 150.527
20.966 23.512

0 (20.943)

15.298 25335
(36) 9.626

0 266
104.691 42.984
58.884 69.747
32 114
201.693 85.058
184.782 64.189
16.755 20.774
153 20

3 5
20.872 36.845
13.517 13.940
6.888 22.874
461 28

4 1

2 2
422.400 272.544
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2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2014 roku

(wariant porownawczy)

Przychody operacyjne, w tym:
Wzrost wartosci udziatéw w jednostkach wspétzaleznych wycenianych

metoda praw wiasnosci
Przychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatkii opfaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spofeczne i Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Pozostate, w tym:
wartos¢ bilansowa sprzedanych certyfikatéw inwestycyjnych

Zysk na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto, z tego przypisany:
Akcjonariuszom BEST
udziatom niesprawujacym kontroli

Pozostate sktadniki catkowitych dochodow netto:
ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
ktére nie zostang przeniesione do wyniku

Catkowite dochody netto, z tego przypisane:

Akcjonariuszom BEST
udziatom niesprawujacym kontroli

Zysk na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej

Iwykly
Rozwodniony

Rok zakoriczony
31.12.2014
w tys. zt

Nota
5.6.1 124.006

26.206
18.686

55.910

2.687

859

6.139

7.446

5.6.3 16.387
5.6.3 3.575
18.817

18.233

68.096

5.6.4 455
5.6.5 624

67.927

5.6.6 1.228
5.6.7 9.720

59.435
5.6.8 228

59.207
58.884
323

5.6.9 (9.662)
(9.629)
(33)

49.545

49.222
323

5.6.10 1,32
5.6.10 11,30

Rok zakoriczony
31.12.2013

w tys. zt
przeksztatcone

131.398
16.768
19.474

51.916
1.842
838
7.834
2.829
15.970
3.019
19.584
19.162

79.482

1.133
352

80.263

787
71.357

73.693
3.099

70.594
69.747
847

1.765
1.762
3

72.359

71.512
847

13,41
13,38
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3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2014 roku

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt
przeksztatcone
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej Nota
Zysk przed opodatkowaniem 59.435 73.693
Korekty o pozycje: (103.850) (57.571)
Zysk na wycenie certyfikatow BEST Il NSFIZ na dzien objecia konsolidacja (10.838) 0
Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych — metoda praw wtasnosci (26.206) (16.768)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 2.687 1.842
Odsetki i udziaty w zyskach 5.7.1 9.667 7.284
Wynik na dziatalno$ci inwestycyjnej 5.7.2 149 (334)
Zmiana stanu zapaséw 22 (27)
Zmiana stanu rezerw 65 17
Zmiana stanu naleznosci 1.749 193
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 5.7.3 (15.984) 15.664
Zmiana stanu pozostatych aktywdw i pasywéw (551) (207)
Zmiana stanu inwestygji 5.7.4 (85.295) (65.612)
Pozostate pozycje netto 5.7.5 20.685 377
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (44.415) 16.122
Zaptacony podatek dochodowy (95) (125)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (44.510) 15.997
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 57 24
Wptywy ze sprzedazy aktywéw finansowych 1 196
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 5.7.6 (8.452) (2.111)
Nabycie aktywow finansowych 0 3)
Pozostate pozycje netto (22) 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8.416) (1.894)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 5.7.7 111.000 24.592
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 5.7.8 78.000 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 5.7.9 (26.000) (23.000)
Sptata pozyczek i kredytow bankowych 5.7.10 (82.054) (35)
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych 5.7.11 (9.937) (7.056)
Ptatnosci z tytutu leasingu (414) (294)
Wypfaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (359) (806)
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 70.236 (6.599)
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych netto 17.310 7.504
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20.145 12.641
Srodki pieniezne na koniec okresu 37.455 20.145
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4,  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM
za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2014 roku

01.01.2014 01.01.2013
Nota 31.12.2014 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt
Kapitat wlasny na poczatek okresu 150.641 79.093
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Imniejszenie — umorzenie akcji wtasnych (2.546) 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 5.5.13.1 20.966 23.512
Akcje wiasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
Imniejszenie — wydanie akgji wiasnych w wyniku realizacji programu 29 0
motywacyjnego
Zmniejszenie — umorzenie akgji wiasnych 20514 0
Akcje whasne na koniec okresu 5.5.13.2 0 (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 25.335 25.306
Zwiekszenie — przeniesienie zysku z lat ubiegtych 8.040 29
Zmniejszenie - umorzenie akcji wiasnych (17.967) 0
Imniejszenie — wydanie akgji wtasnych w wyniku realizagji programu (110) 0
motywacyjnego
Kapitat zapasowy na koniec okresu 5.5.13.3 15.298 25.335
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 9.626 7.861
Wycena aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (1.095) 2.176
Przeniesienie do wyniku — objecie konsolidacja (10.776) 0
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych (41) 3
Podatek dochodowy odroczony 2.250 (414)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 5.5.13.4 (36) 9.626
Kapitat rezerwowy na poczatek okresu 266 266
Zmniejszenie - realizacja opcji na akcje (266) 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 5.5.13.5 0 266
Nierozliczony zysk z lat poprzednich na poczatek okresu 112731 43.014
Imniejszenie — przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy (8.040) (30)
Nierozliczony zysk z lat poprzednich na koniec okresu 104.691 42.984
Wynik finansowy biezaceqo okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 58.884 69.747
Kapitat wtasny na koniec okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 199.803 150.527
Kapitat przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na poczatek okresu 14 77
Imniejszenie — wyptata zysku za lata ubiegte udziatom niesprawujacym kontroli (63) (67)
Imniejszenie — zmiana struktury wfasnosci 0 (5)
Zysk netto okresu przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 323 847
Odpisy z zysku netto (296) (738)
Przeniesienie zysku z lat ubiegtych na zobowiazania (46) 0
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na koniec 3 114
okresu
Kapitat wiasny razem 199.835 150.641
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5. INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

5.1. Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

BEST jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dzieft 31 grudnia 2014 roku BEST posiadat
zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach zaleznych i wspétzaleznych:

Udziat Charakter Metoda Rok o
Nazwa ogdtem zaleznosci | konsolidagji | zatozenia Siedziba | nr KRS lub RFI
BESTTFIS.A " 100% zalezny petna 2007 Gdynia 0000273731
(,Towarzystwo")
BEST Capital Fundusz Inwestycyjny Gdvnia
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych 100% zaleiny pefna 2014 4 RFI 1050

(,BEST Capital FIZAN", ,FIZAN")

BEST I NSFIZ 100% zalezny petna 2005 Gdynia RFI 221
BEST Il NSFIZ 100% zalezny petna 2008 Gdynia RFI 368
?i:ég";l’l‘frm‘:;gj’)z"" 100% zleany pelna 2000 Gdynia | 0000092323
(B%SESCTa E:::thIY)) L. 100% zaleiny pefna 2012 | Limmasol (CY) HE 312875
Kancelaria Radcy Prawnego " . .

Rybszleger sp. k. (,Kancelaria”) 90% zalezny petna 2011 Gdynia 0000382330
BEST Il NSFIZ 50% | wspdizalezny |praw wiasnosci 2011 Gdynia RFI 623

BEST Capital FIZAN posiada 100% certyfikatéw BEST I NSFIZ oraz 82,97% certyfikatow BEST Il NSFIZ. Pozostate 17,03% certyfikatow
BEST Il NSFIZ posiada bezposrednio BEST. Emitent posiada 99,29% gtoséw na Zgromadzeniu Inwestordw FIZAN, pozostate 0,71%
gtoséw posiada Towarzystwo.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje sprawozdanie BEST, Towarzystwa, BEST Capital FIZAN, BEST | NSFIZ,
BEST II NSFIZ, BEST Nieruchomosci, BEST Capital oraz Kancelarii, a takze skutki zmiany wartosci udziatu Grupy BEST w BEST Il NSFIZ.
5.2 Wiadze podmiotow z Grupy BEST podlegajacych konsolidagji

BEST S.A.
W 2014 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzieni sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (ztonek Zarzadu
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W 2014 roku z ubiegania si¢ o wybér do Rady Nadzorczej na nastepna kadencje zrezygnowali: dr Bernd Holzapfel oraz Bartosz
Kruzewski. W dniu 18 czerwca 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej zostali powotani nowi cztonkowie: prof. Pasquale Policastro i prof.
Dariusz Filar oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — na kolejng kadencje. Wobec powyzszego na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania sktad Rady Nadzorczej BEST jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

4, Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

5. prof. Pasquale Policastro (ztonek Rady Nadzorczej

6. prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

BEST TFI S.A.

W 2014 roku sktad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt. Wobec powyzszego na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu
Towarzystwa jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner (ztonek Zarzadu

W 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Ladko (ztonek Rady Nadzorczej

Pozostate podmioty

W 2014 roku Towarzystwo utworzyto i przyjeto do zarzadzania BEST Capital FIZAN. Wobec powyzszego na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ, BEST Il NSFIZ i BEST Capital FIZAN s3 zarzadzane przez Towarzystwo.

W 2014 roku sktad Zarzadu BEST Nieruchomosci nie ulegt zmianie i na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania funkcje Prezesa
Zarzadu sprawuje Jacek Straszkiewicz. W BEST Nieruchomosci nie funkcjonuje Rada Nadzorcza.

W 2014 roku nie zmienili sie wspdlnicy Kancelarii, komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw spétki pozostaje
mec. Urszula Rybszleger.

W 2014 roku sktad dyrektoréw BEST Capital nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Dyrektor
2. Marek Kucner Dyrektor
3. Epssona Consultants Limited Dyrektor
4, Nosbor Services Limited Dyrektor
5. Totaltrust Management Limited Dyrektor
5.3. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz oSwiadczenie o zgodnosci

Grupa BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej ,MSSF”.

BEST, Towarzystwo i BEST Capital sporzadzaja sprawozdania finansowe wg MSSF.
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BEST Nieruchomosci oraz Kancelaria sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ i BEST Capital FIZAN sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegétowych zasad rachunkowosci
funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185 z pézn. zm.), jednak dla potrzeb konsolidacji s one przeksztatcane zgodnie
Z MSSF.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowigzujace na dzien 1 stycznia 2014 roku:

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku i pézniej,

= MSSF11,Wspélne przedsiewziecia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2014 roku i pézniej,

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspélnych przedsiewzieciach”, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2014 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywéw” — majg zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014
roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — Nowacja instrumentéw pochodnych i dalsze stosowanie
rachunkowosci zabezpieczeri — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej
dacie,

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia” oraz MSSF 12 ,Ujawnienia
na temat zaangazowania w inne jednostki”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
i pozniej,

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne
jednostki” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej.

Przyjecie powyzszych zmian nie miato istotnego wptywu na polityke rachunkowosci Grupy BEST.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ale nie zostaty

zatwierdzone przez Unie Europejska lub nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania:

= MSSF9 Instrumenty finansowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku
i pdZniej (zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” i MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” — wejscie w zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowego terminu
zatwierdzenia,

= Zmiany do MSSF 2010 — 2012 - majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pdzniej
(zatwierdzone prze Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 2011 — 2013 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub péZniej
(zatwierdzone przez Unig Europejska),

= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub pézniej,

= MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub
pbiniej,

10
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= Zmiany do MRS 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne — majq zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”: Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod
ujmowania umorzenia i amortyzacji — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
pézniej,

= Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia”: Ujmowanie udziatbw we wspélnych dziataniach — majq zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSR 27 ,Metoda praw wiasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym” — maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Sprzedaz lub przekazanie aktywéw pomiedzy inwestorem a spotka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

= Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 , Jednostki inwestycyjne: zastosowanie wyjatku od konsolidacji” — maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2016 i pézniej,

= Zmiany do MSR 1 ,Inicjatywa dotyczaca ujawnien” — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 2012 -2014 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

= KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pézniej,
z mozliwoscig stosowania najpézniej od 1 stycznia 2015 roku (zatwierdzone przez Unie Europejska).

Powyzsze MSSF i ich zmiany s3 obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich konsekwencji i wptywu na skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o nastepujace zasady wyceny:

= wedlug wartosci godziwej dla: nieruchomosc inwestycyjnych, rezerw na Swiadczenia pracownicze, aktywéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy (wierzytelnosci sekurytyzacyjne),

= wedlug zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartoéci dla: pozostatych aktywéw i zobowigzan
finansowych,

= wedhug kosztu historycznego dla: aktywdw i zobowiazan niefinansowych.

= Inwestycja w jednostce wspétkontrolowanej zostata wyceniona metoda praw wiasnosci.

Niniejsze sprawozdanie jest sprawozdaniem skonsolidowanym, zostato sporzadzone zgodnie z MSSF i obejmuije okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku oraz dane pordwnawcze za okres od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktdre wptywaja na wielkos¢ prezentowanych
w nim pozycji. Fakt ten powoduje, ze rzeczywiste wyniki mogg sie rézni¢ od oszacowanych i zaprezentowanych w sprawozdaniu.
Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w polityce rachunkowosci oraz w odpowiednich
notach.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysiaca ztotych. Walutg sprawozdania jest polski ztoty, ze
wzgledu na fakt, ze 100% przychoddw jednostek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu BEST nie istniejg czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci ktéregokolwiek z podmiotow,
ktérego sprawozdanie podlega konsolidacji, wobec czego niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy
zatozeniu kontynuadji dziatalnosci.

5.4. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego

5.4.1. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania zastosowano nastepujaca zmieniong w 2014 roku prezentacje przychodéw i kosztow
zwiazanych z wykupem przez BEST Ill NSFIZ certyfikatéw inwestycyjnych w celu ich umorzenia:

n
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= w pozyqi ,przychody operacyjne z tytutu wzrostu wartosci udziatu w jednostkach wspétzaleznych wycenianych metoda praw
whasnoéci” — prezentowana jest réznica wartoéci wyceny bilansowej certyfikatéw poprzedzajacej wykup i wartodci certyfikatow w
cenie nabycia

= wpozydji koszty operacyjne” — prezentowana jest wartos¢ godziwa certyfikatéw z ostatniej wyceny poprzedzajacej ich wykup, a
w 2013 roku byfa prezentowana warto$¢ w cenie nabycia.

W 2014 roku Grupa BEST zmienita sposéb prezentacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych. Dotychczas ujmowane zmiany wartosci
godziwej wykazywane w przychodach lub kosztach finansowych s3 obecnie prezentowane w pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST zmienita rdwniez sposéh prezentacji rezerw na urlopy wypoczynkowe oraz pozostatych
rezerw. Dotychczas wykazywane w rezerwach na Swiadczenia pracownicze rezerwy na urlopy wypoczynkowe sg obecnie
prezentowane w zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazaniach. Do tej kategorii klasyfikowane sg rdwniez
prezentowane wcze$niej w pozostatych rezerwach bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Powyzsze zmiany w prezentacji nie miaty wptywu na zysk netto, catkowite dochody, ani kapitaty Grupy BEST. Jednoczeénie, w celu
zachowania poréwnywalnosci, prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane za 2013 rok zostaty przeksztatcone w nastepujacy
sposéb:

Sprawozdanie z sytuagji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2013:

Dane opublikowane

(zbadane) Korekty Dane poréwnywalne
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobow.|qzan.|a z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21895 979 22874
zobowiazania
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 28 (28) 0
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od oséb
0 28 28
prawnych
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 508 (507) 1
Pozostate rezerwy 500 (500) 0
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013:
Dane opublikowane ;
(zbadane) Korekty Dane poréwnywalne

Przychody operacyjne, w tym 123.890 7.508 131.398
Wzrost. wartos$ci udziatu w jednostk,th wspétzaleznych 9.260 7508 16,768
wycenianych metoda praw wtasnosci
Koszty dziatalnosci operacyjnej 44.408 7.508 51.916
Pozostate, w tym: 12.076 7.508 19.584

wartos¢ nabycia sprzedanych certyfikatéw inwestycyjnych 11.654 (11.654) 0

wartos¢ sprzedanych certyfikatow inwestycyjnych 0 19.162 19.162
Zysk na sprzedazy 79.482 0 79.482
Pozostate przychody operacyjne 9 222 1.133
Pozostate koszty operacyjne 352 0 352
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 80.041 222 80.263
Przychody finansowe 1.009 (222) 787
Koszty finansowe 7.357 0 7.357
Zysk przed opodatkowaniem 73.693 0 73.693
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013:
Dane opublikowane

(zbadane) Korekty Dane poréwnywalne

Zysk przed opodatkowaniem 73.693 0 73.693
Korekty o pozycje: (57.571) 0 (57.571)
Udziatw Jedn’o.stkach wspdtkontrolowanych — metoda (9.260) (7.508) (16.768)
praw wiasnosci

Zmiana stanu inwestygji (73.120) 7.508 (65.612)
Zmiana stanu rezerw (35) 52 17
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych 15.716 (52) 15.664
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16.122 0 16.122

przed opodatkowaniem

5.4.2. Zasady konsolidagji

Kontrola

Jednostka sprawuje kontrole nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji, wtedy i tylko wtedy, gdy jednoczesnie:

= sprawuje whadze nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji,

= 7 tytutu swojego zaangazowania w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub
posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych, oraz

= posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji, do wywierania wptywu na
wysokos¢ swoich wynikéw finansowych.

Potaczenia jednostek

Potaczenie jednostek rozlicza sie metoda nabycia na dzier objecia kontroli. Okreslenie daty potaczenia i stwierdzenie objecia kontroli
nastepuje w drodze osadu. Koszty bezposrednio zwigzane z potaczeniem jednostek gospodarczych ujmowane s3 w wyniku
finansowym w momencie ich poniesienia.

Wzrost udziatu Grupy BEST w instrumentach finansowych tj. certyfikatach sekurytyzacyjnych funduszy inwestycyjnych, ktdrych
inwestycjami s3 wierzytelnosci nabyte, nie stanowi potaczenia jednostek gospodarczych w mysl MSSF 3 Pofaczenie jednostek
gospodarczych.

Wartosc firmy
Wartosc firmy jest nadwyzka (1) nad (2):
(1) sumaobejmujaca:
- wynagrodzenie przekazane, wycenione wedtug wartosci godziwej na dzien przejecia,
- warto$¢ udziatdw niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej wyceniana albo w wartosc godziwej lub
proporcjonalnie do udziatdw w zidentyfikowanych aktywach netto,
- wprzypadku pofaczenia jednostek przeprowadzanych etapowo, wyceniona na dzien przejecia wartos¢ godziwa udziatéw
uprzednio posiadanych przez przejmujacego w jednostce przejmowanej;
(2)  wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw netto na dzien nabycia, z uwzglednieniem wyjatkdw
wymienionych w MSSF 3.

Wartos¢ firmy, wynikajaca z transakgji utworzenia jednostki zaleznej, ktéra miata miejsce przed 1 stycznia 2010 roku, stanowi
nadwyzka kosztu utworzenia jednostki zaleznej nad wartoscia aktywdw netto (kapitatu wtasnego) na dzien przejecia.

Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz podlega testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej, jezeli wystepuja
przestanki utraty wartosci.
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Zysk z okazyjnego nabycia

Okazyjne nabycie to potaczenie jednostek, w ktdrym wartos¢ godziwa netto mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i
zobowiazan przewyzsza sume przekazanej zapfaty i udziatéw niesprawujacych kontroli oraz wartosci godziwej poprzednio
posiadanych udziatdw w jednostce przejmowane;.

Jezeli dane przejecie klasyfikuje sie jako nabycie okazyjne, powstaty zysk wykazywany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
W przypadku gdy jednostkg przejeta jest fundusz inwestujacy w wierzytelnosci zysk z takiego przejecia ujmowany jest w dziatalnosci
operacyjnej ze wzgledu na fakt, ze Grupa BEST wszystkie transakcje dotyczace wierzytelnosci nabytych traktuje jako dziatalnos¢
operacyjng Grupy BEST.

Jednostki zalezne
Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane w sposéb bezposredni lub posredni przez jednostke dominujaca.
Jednostkami zaleznymi w szczegdlno$ci moga by¢ fundusze inwestycyjne.

BEST, kierujac sie zasadg istotnosci, nie konsoliduje sprawozdan jednostek zaleznych w przypadku, gdy wielkos¢ sumy bilansowej i
wyniku finansowego tych jednostek nie jest istotna lub gdy nie prowadza one dziatalnoéci, ktéra mogfaby w istotny sposéb wptyna¢ na
decyzje gospodarcze podejmowane przez uzytkownikow sprawozdania.

Salda i transakcje wystepujace pomiedzy jednostkami Grupy BEST sa dla celéw konsolidacji eliminowane. W stosownych przypadkach
w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci
stosowanych przez dang jednostke z zasadami stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy BEST.

Wspolne ustalenia umowne

Wspélne ustalenie umowne to umowa, w ramach ktérej dwie strony lub wieksza ich liczba sprawuje wspétkontrole.
Wspdlne ustalenie umowne ma nastepujace cechy:

= strony s3 zwi3zane umowa,

= na podstawie umowy dwie strony lub wieksza ich liczba sprawuja wspélng kontrole nad ustaleniem umownym.
Wspdlne ustalenie umowne ma forme albo wspdlnego dziatania, albo wspéinego przedsiewziecia.

Wspélnik wspdlnego przedsiewziecia ujmuje swoj udziat we wspdinym przedsiewzieciu jako inwestycje i rozlicza te inwestycje przy
zastosowaniu metody praw wiasnosci.

Jednostki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszona jest to jednostka na ktdrg inwestor wywiera znaczacy wptyw.

Inaczacy wplyw jest to wiadza pozwalajaca na uczestniczenie w podejmowaniu decyzji na temat polityki finansowej i operacyjnej
jednostki, w ktdrej dokonano inwestyji, niepolegajaca jednak na sprawowaniu kontroli lub wspétkontroli nad polityka tej jednostki.

Znaczacy wplyw
Jezeli jednostka posiada bezposrednio lub posrednio (np. poprzez jednostki zalezne) 20 % lub wigcej praw gfosu w jednostce, w ktdrej

dokonano inwestycji, to zaktada sie, ze jednostka wywiera znaczacy wptyw na te jednostke, chyba ze mozna w sposéb oczywisty
wykaza, ze jest inaczej. Natomiast jesli jednostka posiada bezposrednio lub poérednio mniej niz 20 % praw gtosu w jednostce, w
ktérej dokonano inwestycji, to mozna zatozy¢, ze nie wywiera ona na te jednostke znaczacego wptywu, chyba ze mozna w sposéb
oczywisty taki wptyw wykazac. Posiadanie kontrolnego pakietu lub znaczacej czeéci udziatéw przez innego inwestora nie wyklucza
mozliwosci wywierania znaczacego wptywu przez jednostke.

Inaczacy wplyw jednostki przybiera zwykle jedna lub kilka z nastepujacych form:

(a) zasiadanie w zarzadzie lub réwnorzednym organie zarzadzajacym jednostka, w ktérej dokonano inwestycji;

(b) udziat w tworzeniu polityki jednostki, w tym udziat w podejmowaniu decyzji w sprawie dywidend lub innych sposobéw podziatu
zysku;

(c) dokonywanie istotnych transakcji pomiedzy dana jednostka a jednostka, w ktérej dokonano inwestycji;

(d) wzajemna wymiana personelu kierowniczego; lub

(e) udostepnianie informacji technicznych o zasadniczym znaczeniu.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BEST udziat w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie z zastosowaniem
metody praw wiasnosci, poza wyjatkami przewidzianymi w MSSF.

5.43. Pozostate zasady rachunkowosci
Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych Grupa BEST zalicza nieposiadajace postaci fizycznej aktywa, spetniajace nastepujace kryteria:

= mozna je wyodrebni¢ lub wydzieli z jednostki i sprzedac, przekaza¢, licencjonowac lub oddac do odpfatnego uzywania innym
podmiotom;

= wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych.

Za warto$ci niematerialne uznaje sie gtownie:

= licencje na oprogramowanie komputerowe,

= Kkoszty prac rozwojowych,

= wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania,
= inne warto$ci niematerialne.

Do wartosci niematerialnych Grupa BEST nie zalicza wartosci oprogramowania systemowego umozliwiajacego prace urzadzen i
wartosci unikalnego oprogramowania narzedziowego wspomagajacego zarzadzanie pracy urzadzen, kupionego wraz z tymi
urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi urzadzeniami.

Wartos¢ poczatkowa nabytych wartosci niematerialnych stanowi cena ich nabycia powiekszona o koszty zwigzane z
przygotowaniem do uzywania (koszty wdrozenia) oraz koszty finansowania zewnetrznego zwigzane bezposrednio z nabyciem
wartosci niematerialnych poniesione do daty przyjecia do uzytkowania. Cene nabycia wartosci niematerialnych powieksza w
szczegolnosci wartos¢ podatku VAT niepodlegajacego odliczeniu zawarta w cenie kupionych wartosci niematerialnych lub w cenie
ustug zwigzanych z nabyciem.

Za wyjatkiem spefniajacych kryteria aktywowania kosztéw prac rozwojowych pozostate wartosci niematerialne wytworzone we
whasnym zakresie nie podlegaja aktywowaniu, lecz s3 ujmowane w wyniku finansowym w okresie, w ktérym koszty te zostaty
poniesione.

Sktadnik wartosci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych ujmowany jest wtedy i tylko wtedy, gdy jednostka

moze udowodnic:

= mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do
uzytkowania lub sprzedazy,

= zamiar ukofczenia skfadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,

= zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= sposdb, wjaki skladnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzyéci ekonomiczne,

= dostepno$¢ stosowanych srodkow technicznych, finansowych i innych, ktdére maja stuzy¢ ukoriczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

= mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia nakladow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych danego sktadnika wartosci niematerialnych stanowia sume nakfaddw poniesionych od dnia w ktérym po
raz pierwszy dany sktadnik wartosci niematerialnych, stanowiacy prace rozwojowa, spetniat kryteria ujmowania. Koszty te to przede
wszystkim wynagrodzenia i skladki na ubezpieczenia spoteczne pracownikéw zaangazowanych w realizowany projekt oraz koszty
ustug obcych zwiazanych z wytworzeniem wartosci niematerialne;.
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Aktywowane koszty prac rozwojowych do momentu ich zakoriczenia i podjecia decyzji o przyjeciu do uzytkowania ujmowane sa jako
wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania i niepodlegajace amortyzagji. Co roku poddaje sie je obowiazkowym testom na
utrate wartosci.

Naktady poniesione na prace badawcze ujmowane s3 w kosztach w momencie ich poniesienia.
Wydatki poniesione przez Grupe BEST w zwigzku z utrzymaniem i serwisem oprogramowania komputerowego s3 ujmowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Wartosci niematerialne wyceniane s3 zgodnie z zasadg kosztu historycznego. Warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych stanowi
cena ich nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone o umorzenie i taczng kwote odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.
Grupa BEST identyfikuje wartosci niematerialne o okreslonym lub nieokreslonym okresie uzywania. Wartosci niematerialne o
okreslonym okresie uzywania s3 amortyzowane wedtug ustalonego planu przy zastosowaniu metody liniowej przez okres
ekonomicznej uzytecznosci.

Podstawa naliczania odpiséw amortyzacyjnych jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o wartos¢ koricowa. Przyjmuje sie, ze wartos¢
koricowa wartosci niematerialnych jest rowna zero, z mozliwoscia wytaczenia szczegdinych przypadkéw.

Szacunkowe okresy przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci wartoéci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania wynosza
od 3 do 10 lat, w tym w szczegéInosci licencje na standardowe oprogramowanie komputerowe - 5 lat.

Okres amortyzacji pozostatych warto$ci niematerialnych jest kazdorazowo ustalany indywidualnie.
Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane sa co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy
uzytkowania s3 inne, niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach sa ujmowane w sposéb prospektywny.

Niskowartosciowe sktadniki wartoéci niematerialnych o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obcigzaja koszty dziatalnosci
(materiaty) jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzywania.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji. Ich wartos¢ pomniejszana jest o ewentualne
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoéci. Ponadto, co roku Grupa BEST dokonuje weryfikacji czy zdarzenia i okolicznoéci nadal
potwierdzaja ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika aktywéw jest nieokreslony.

Rzeczowe aktywa trwate

Do wartosci rzeczowych aktywéw trwatych Grupa BEST zalicza posiadajace postac fizyczng srodki trwate, spetniajace nastepujace

kryteria:

= 53 utrzymywane w celu wykorzystania ich w celach administracyjnych, procesie swiadczenia ustug, w celu oddania do uzywania
innym podmiotom na podstawie umowy najmu,

= beda wykorzystywane przez okres dtuzszy niz 1 rok.

Do rzeczowych aktywéw trwatych zaliczane s m.in.:

= nieruchomosci tj. grunty wiasne, budynki, bedace odrebng wtasnoécig lokale (inne, niz utrzymywane w celach inwestycyjnych),
= maszyny, urzadzenia, srodki transportu i inne ruchome Srodki trwate,

= ulepszenia w obcych $rodkach trwatych,

= drodki trwate w budowie.

Do wartosci rzeczowych aktywéw trwatych Grupa BEST zalicza wartos¢ oprogramowania systemowego umozliwiajacego prace
urzadzen i wartos¢ unikalnego oprogramowania narzedziowego wspomagajacego zarzadzanie praca urzadzen, kupionego wraz z tymi

urzadzeniami, jezeli warunki licencji na to oprogramowanie uniemozliwiaja uzywanie tego oprogramowania z innymi urzadzeniami.

Wartos¢ poczatkowg rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena ich nabycia lub koszt wytworzenia powiekszone o poniesione do
dnia przekazania do uzywania koszty zwiazane z ich przystosowaniem do uzywania. Koszty finansowania zewnetrznego zwiazane
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bezpoérednio z nabyciem lub wytworzeniem dostosowywanego skfadnika aktywéw stanowia element ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia srodka trwatego.

Wartos¢ poczatkowa rzeczowych aktywdw trwatych powieksza sie o koszty wymiany ich gtéwnych czesci sktadowych oraz ulepszenia
powodujacego podwyzszenie ich wartosci uzytkowej. Koszty remontow, serwiséw i konserwadji s3 ujmowane jako koszty okresu w
sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane s3 zgodnie z zasada kosztu historycznego.

Wartosc bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia pomniejszone o umorzenie i t3czng
kwote odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja $rodkéw trwatych (za wyjatkiem gruntéw, ktdre nie s3 amortyzowane) dokonywana jest wedtug ustalonego planu przy
zastosowaniu metody liniowej przez okres ekonomicznej uzytecznoéci, z uwzglednieniem wartosci koricowej.

Rozpoczecie umorzeri (amortyzacji) nastepuje nie wezesniej, niz po przyjeciu skfadnika majatkowego do uzywania, a zakoriczenie nie
pozniej niz z chwila zréwnania wartosci umorzen i odpiséw z jego wartoscia poczatkowa, przeznaczenia go do likwidacji, sprzedazy lub
stwierdzenia niedoboru.

Szacunkowe okresy przewidywanej uzytecznosci ekonomicznej rzezowych aktywéw trwatych wynosza od 2 do 15 lat, w tym w
szczegolnosci:

= inwestycje w obcych $rodkach trwatych 101at,

= maszyny i urzadzenia techniczne, w tym:

laptopy (zwykte lub biznesowe — wyzszej jakosci) 3-5lat,
komputery stacjonarne i terminale komputerowe 51at,
serwery komputerowe 51at,
monitory komputerowe 51at,
stacje dokujace 5 lat,
szafy krosowe 10 lat,
= pozostate Srodki trwate, w tym: 2-151at,
meble biurowe 5-151at,
samochody osobowe 4-51at.

Okresy uzytkowania rzeczowych aktywéw trwatych sq weryfikowane co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowane okresy
uzytkowania sg inne, niz poprzednio przewidywano. Co roku Grupa BEST weryfikuje réwniez przyjete wartosci rezydualne rzeczowych
aktywow trwatych. Powyzsze zmiany w szacunkach s3 ujmowane w sposéb prospektywny. Niskowartosciowe sktadniki srodkow
trwatych o wartoéci poczatkowej nieprzekraczajacej 500 zt obciazaja koszty dziatalnosci (materiaty) jednorazowo w miesigcu oddania
ich do uzywania i nie s3 objete ewidencja rzeczowych aktywéw trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate bedace w trakcie budowy s3 wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, nie podlegaja
amortyzacji do czasu zakoriczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Rzeczowe aktywo trwate moze zosta¢ usuniete z bilansu po dokonaniu jego zbycia lub w przypadku, gdy nie s3 spodziewane zadne
ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywdw. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia
Srodka trwatego z bilansu s3 ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Leasing
Umowa leasingu to umowa, na mocy ktdrej w zamian za optate lub seri¢ opfat leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do
uzywania sktadnika aktywow przez uzgodniony okres.

Umowa leasingu zaliczana jest do leasingu finansowego, jezeli na jej podstawie nastepuje przeniesienie na leasingobiorce zasadniczo

catego ryzyka i pozytkéw z tytutu posiadania przedmiotu leasingu. Leasing, przy ktérym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu
posiadania pozostaje udziatem leasingodawcy stanowi leasing operacyjny.
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Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci
godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Opfaty leasingowe poniesione w okresie
sprawozdawczym w czesci dotyczacej rat kapitatowych pomniejszaja czes¢ kapitatowa zobowiazania z tytutu leasingu finansowego,
pozostata czes¢ stanowigca czes¢ odsetkowa obcigza koszty finansowe okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu finansowego oraz zasady ustalania odpiséw z tytutu utraty wartosci
przez aktywa w leasingu finansowym sa spéjne z zasadami stosowanymi dla aktywow bedacych wiasnoscia Grupy BEST. Aktywa te sq
umarzane przez szacowany okres ich uzytkowania, z uwzglednieniem ich wartosci koricowej.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Grupa BEST klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych jako przeznaczony do sprzedazy, w sytuacji gdy jego warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana w drodze sprzedazy, a nie w wyniku jego dalszego wykorzystania, a podjete dziatania wskazuja na fakt, ze jego sprzedaz
jest wysoce prawdopodobna w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane s po nizszej z dwdch wartosci: wartoéci bilansowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o istotne koszty zwigzane ze sprzedaza.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomos¢ (grunt, budynek lub czes¢ budynku albo oba te elementy), ktéra Grupa BEST traktuje jako
Zrodto przychoddw z czynszéw lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost jej wartoéci, wzglednie obie te korzysci, przy czym
nieruchomos¢ taka nie jest:

= wykorzystywana przy produkgji, dostawach débr, $wiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych; lub

= przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej dziatalnosci jednostki.

Nieruchomos¢ inwestycyjna ujmuje sie w aktywach wtedy i tylko wtedy, gdy:
= ugzyskanie przez jednostke przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z t3 nieruchomoscig jest prawdopodobne; oraz
= mozna wiarygodnie wycenic jej cene nabycia lub koszt wytworzenia.

Grupa BEST nie ujmuje w wartoéci bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych kosztéw biezacego utrzymania tych nieruchomosci.
Koszty te sq ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie poniesienia. Koszty biezacego utrzymania Grupa BEST
odnosi w ciezar kosztow operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Przy poczatkowej wycenie
uwzglednia sie koszty przeprowadzenia transakcj.

Po poczatkowym ujeciu wszystkie nieruchomosci inwestycyjne wyceniane s3 modelem wartosci godziwe;.

Wartos¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnej stanowi cena, za jaka nieruchomo$¢ mogtaby zosta¢ wymieniona na warunkach
rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami. Dokonujac szacunku wartosci godziwej Grupa BEST
wyklucza ceny zawyzone lub zanizone ze wzgledu na specyficzne warunki transakgji lub okolicznosdi, jakie takiej transakcji towarzysza,
takie jak nietypowe formy finansowania zakupu czy sprzedaz i leasing zwrotny, inne szczegdlne warunki czy koncesje przyznane przez
strong jakkolwiek powigzang ze sprzedaza.

Szacunek wartoéci godziwej Grupa BEST przeprowadza gtdwnie w oparciu o operaty szacunkowe przygotowane przez niezaleznych
rzeczoznawcéw. Skutki wyceny nieruchomosci inwestycyjnych odnoszone s3 odpowiednio w pozostate przychody lub koszty

dziatalnosci operacyjnej.

Zapasy
Grupa BEST klasyfikuje do zapaséw materiaty stuzace $wiadczeniu ustug. Przychdd i rozchéd materiatdw wycenia sie w cenie nabycia.
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Typowe materiaty stuzace dziatalnosci gospodarczej przekazywane sa do zuzycia bezpoérednio po zakupie i obciazaja koszty zuzycia
materiatdw. Na koniec okresu sprawozdawczego zapasy materiatéw wyceniane sa w cenie nabycia z uwzglednieniem odpiséw z tytutu
utraty przydatnoséci ekonomicznej.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe w kategorii ktérych Grupa BEST ujmuje przede wszystkim aktywa
finansowe nieposiadajace ustalonego terminu zapadalnosci i niespetniajace jednoczesnie wymogéw zaliczenia do kategorii aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii tej Grupa BEST kwalifikuje gtéwnie certyfikaty
inwestycyjne w jednostkach innych, niz zalezne.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy poczatkowo ujmowane s3 wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty zwigzane
bezposrednio z ich nabyciem. Na kazdy dzier bilansowy dokonywana jest ich wycena do wartosci godziwej.

Dodatnia i ujemng réznice pomiedzy mozliwg do zmierzenia wartoscig godziwg aktywdw dostepnych do sprzedazy a ceng ich
nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywéw
dostepnych do sprzedazy spowodowany utratq wartosci w wysokosci ponizej wartosci poczatkowego ujecia odnosi sie w cigzar
kosztéw finansowych.

Certyfikaty inwestycyjne Grupa BEST wycenia wedtug wartosci godziwej wynikajacej z wyceny aktywéw netto funduszu, ktdry
certyfikaty te wyemitowat.

Rozchodu jednakowych inwestycji o roznych cenach nabycia dokonuje sie przy wykorzystaniu metody FIFO, tj. rozchdd sktadnika
aktywdw wycenia sie kolejno po cenach tych sktadnikéw, ktdre Grupa BEST nabyta najwczedniej.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe s klasyfikowane jako wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy jesli sa przeznaczone do obrotu lub
zostaly wyznaczone jako wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu. W szczegdlnosci do
kategorii tej Grupa BEST zalicza pakiety wierzytelnosci sekurytyzowanych.

Pakiety wierzytelnosci sekurytyzowanych

Nabyte pakiety wierzytelnosci sekurytyzowanych (,Pakiety”) ujmuje sie w sprawozdaniu skonsolidowanym wedtug ceny nabycia w
dacie zawarcia umowy. Nastepnie Pakiety wyceniane sq wedtug wiarygodnie oszacowanej wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Powstata ewentualna réznica w wartosci Pakietow w cenie nabycia i w wartosci wynikajacej z oszacowania do wartosci godziwej jest
odnoszona na przychody lub koszty operacyjne Grupy BEST. Wartoé¢ godziwa Pakietéw oszacowana jest przy zastosowaniu
powszechnie uznanych metod estymacji opartych na wycenie wartoéci biezacej przewidywanych przeptywéw pienieznych mozliwych
do uzyskania w zaktadanym okresie obstugi z uwzglednieniem kosztéw windykagji. Oszacowaniu podlega réwniez stopa procentowa
wykorzystana do dyskonta oczekiwanych przeptywdéw pienieznych dla danego pakietu wierzytelnosci, ktdra sktada sig ze stopy wolnej
od ryzyka i oczekiwanej marzy (premii za ryzyko).

Wyceny Pakietdw s3 przeprowadzane nie rzadziej, niz na koniec ostatniego dnia roboczego kazdego kwartatu kalendarzowego i na
kazdy dzien bilansowy. Pakiety te s3 zarzadzane przez BEST i spetniaja nastepujace warunki:

= wyniki zarzadzania tymi aktywami s oceniane przez BEST w oparciu o ich wartos¢ godziwa,

= 7zarzadzanie aktywami bazuje na okreslonej przez inwestordw strategii inwestycyjnej i na analizie ryzyka,

= ocenainwestydji jest raportowana do kluczowego kierownictwa BEST oraz inwestoréw funduszu.

Przychody z windykacji nabytych wierzytelnosci, jako przychody ze spfat i przychody wynikajace ze zmian wartosci godziwej,
rozpoznawane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozydji ,Przychody operacyjne”.

Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci sq prezentowane jako inwestycje krdtkoterminowe z uwagi na fakt, ze obejmuja niemal
wylacznie wierzytelnosci wymagalne.
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Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci to niebedace instrumentami pochodnymi aktywa finansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia pfatnosciach i ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa BEST zamierza i jest w stanie utrzymac do
terminu wymagalnosdi, z wylaczeniem aktywoéw zaklasyfikowanych do kategorii: wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, dostepnych do sprzedazy, spetniajacych definicje pozyczek lub naleznosci.

Naleznosci
Za naleznosci uznaje sie:
= naleznodci z tytutu dostaw i ustug — to jest naleznosci powstate w wyniku podstawowej dziatalnoéci operacyjnej Grupy BEST,
= pozostate naleznosci, w tym:
- pozyczki udzielone,
- inne pozostate naleznosci.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie
w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty
wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z datq zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania naleznosci nie
podlegaja dyskontowaniu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug z data zapadalnosci ponizej 12 miesiecy s3 wykazywane w kwocie wymagajacej zaptaty,
pomniejszonej o dokonane odpisy aktualizujace.

Odpisy dotyczace aktualizacji podatku od towaréw i ustug niepodlegajacego odliczeniu odnoszone sq w ciezar kosztdw operacyjnych,
a pozostate — w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Pozyczki udzielone
Pozyczki udzielone przez Grupe BEST s3 rozpoznawane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w momencie wyptaty $rodkéw

pozyczkobiorcy. W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych s3 one wyceniane w wartoéci godziwej powigkszonej o
koszty transakeji, ktdre moga by¢ bezposrednio przypisane do danego skfadnika aktywéw finansowych. W pdzniejszych okresach
wycena naleznodci z tytutu pozyczek udzielonych przez Grupe BEST dokonywana jest wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu
efektywnej stopy procentowej. Ten rodzaj aktywdw finansowych Grupa BEST kwalifikuje do instrumentéw finansowych jako ,Pozyczki
i naleznosci”

Do tej kategorii Grupa BEST nie kwalifikuje pozyczek udzielonych pracownikom ze srodkow ZFSS.

Inne pozostate naleznosci

Inne pozostate naleznosci wykazywane s3 w kwocie wymagajacej zaptaty lub w przypadku ich nabycia — w cenie nabycia,
pomniejszonej o dokonane odpisy aktualizujace. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciagniecie petnej kwoty
naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce requlacjami BEST zarzadza $rodkami ZFSS w imieniu pracownikéw Spotki. Grupa BEST prezentuje
w sprawozdaniu z sytuagji finansowej aktywa i pasywa zwigzane z ewidencjg ZFSS w wartosci netto. W przypadku gdy saldo ZFSS
wykazuje nadwyzke aktywow nad pasywami w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje sie je w pozycji pozostate naleznosci.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne wykazywane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku, w kasie, lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesiecy oraz posiadane na dzien bilansowy ekwiwalenty Srodkdw pienieznych.

Srodki pieniezne wykazywane sa w kwocie nominalnej.
Pozostate aktywa

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych Grupa BEST dokonuje czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw i prezentuje je w pozydji ,pozostate aktywa”.
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Do kosztéw rozliczanych w czasie Grupa BEST zalicza przede wszystkim:

= prenumeraty,

= niewykorzystane ogtoszenia o prace,

= opfacone z gory sktadki na ubezpieczenia majatkowe,

= opfaty dostepowe, ktdrych Grupa BEST nie kwalifikuje do wartosci niematerialnych,

= zadeklarowane podatki od nieruchomosci i optacone z gdry opfaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw,

= poniesione koszty finansowania zewnetrznego nieprzypisane jeszcze do konkretnego instrumentu finansowego,
= opfaconez gory koszty wielomiesiecznych szkolen pracownikow.

Okres rozliczania kosztéw zalezy od charakteru rozliczanego kosztu. Koszty prenumerat, ubezpieczen majatkowych i opfat
dostepowych s rozliczane miesiecznie przez caty okres ktdrego dotycza na podstawie planu rozliczen, pozostate koszty s rozliczane w
momencie ich faktycznej realizacji.

Grupa BEST kwalifikuje koszty rozliczane w czasie powyzej jednego roku jako dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
Utrata wartosci

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na dzieni bilansowy Grupa BEST weryfikuje sktadniki aktywdw niefinansowych pod katem utraty ich wartosci oraz przewidywanego
okresu ich dalszej uzytecznosci. W przypadku aktywdw, co do ktdrych zachodza przestanki utraty wartosci szacowana jest wartos¢
odzyskiwalna. Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci netto sktadnika aktywdw, wartos¢ sktadnika aktywdéw doprowadza
sie do wartoéci odzyskiwalnej poprzez dokonanie odpisu aktualizujacego.

Odpisy aktualizujace ujmowane s w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw i obciazaja pozostate koszty operacyjne.

Jezeli w wyniku weryfikagji wartoéci sktadnikdw majatkowych wystapia przestanki wskazujace na to, ze dokonany w poprzednich
okresach odpis aktualizujacy jest zbedny lub za wysoki jest on odwracany, a warto$¢ netto skfadnika aktywow jest zwiekszana do
wartosci odzyskiwalnej nie wyzszej od wartosci, ktora bytaby ustalona, gdyby Grupa BEST wczesniej nie rozpoznata utraty wartosci.
Skutki odwrdcenia odpisu aktualizujacego sa ujmowane jako pozostate przychody operacyjne.

Utrata wartosci aktywow finansowych
Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa BEST ocenia, czy istnieja przestanki utraty wartosci sktadnikow aktywow finansowych.

Jezeli istniej przestanki, ze nastapita utrata wartoéci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktry nie jest wyceniany wedtug
wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote straty z tytutu utraty wartosci ustala sie jako
réznice pomiedzy wartoécig ksiegowa, a wartoécia biezaca oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych przy
zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych. Strata z tytutu utraty wartoéci inwestycji w taki
instrument finansowy nie podlega odwrdceniu.

Jezeli istnieja przestanki, ze nastapita utrata wartosci skfadnika aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy wycenianych
w wartosci godziwej, to straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete w pozostatych skfadnikach catkowitych dochodéw
wyksiegowuije sie z kapitatu z aktualizacji wyceny i ujmuje w wyniku finansowym jako koszty finansowe. Jezeli w nastepnym okresie
warto$¢ godziwa aktywa finansowego dostepnego do sprzedazy wzroénie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie powigzany ze
zdarzeniami powodujacymi ustanie przestanek do utraty wartosci, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w wyniku finansowym.

Jezeli istnieja przestanki, ze nastapita utrata wartosci pozyczek, naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosdi, to
Grupa BEST ujmuje odpis aktualizujagcy w kwocie réznicy pomiedzy wartoscig ksiegowa danego skfadnika aktywéw, a wartoscia
biezaca oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu
finansowego.

Grupa BEST stosuje pewne uproszczenia przy ustalaniu utraty wartosci w odniesieniu do naleznosci handlowych. Odpisy z tytutu utraty
wartosci naleznosci handlowych dokonuje sie w kwocie rdwnej wartosci ksiegowej, jezeli termin ptatnosci naleznosci minat co
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najmniej 3 miesiace przed dniem sprawozdawczym i istnieje duze prawdopodobienstwo braku mozliwosd wyegzekwowania
naleznosci lub naleznos¢ jest sporna.

Kapitaty
Kapitat wtasny dzieli sig na kapitat przypisany Akcjonariuszom BEST oraz udziatom niesprawujacym kontroli.

Kapitat przypisany Akcjonariuszom BEST skfada sie z nastepujacych tytutéw:

Kapitat akcyjny

Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartoéci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem spotki dominujacej oraz wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego. Zadeklarowane, lecz niewniesione wkiady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wpfaty na poczet
kapitatu.

Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Grupy BEST. Ponadto do kapitatu zapasowego zalicza sie réwniez
nadwyzke powstata w wyniku sprzedazy akgji powyzej ich wartosci nominalnej, po potraceniu kosztow emisji.

Akcje wiasne

Akgje wiasne obejmuja wszystkie akcje jednostki dominujacej, ktdre czasowo s3 w posiadaniu Grupy BEST a ktdre nie zostaty jeszcze
sprzedane ani umorzone. Akcje wiasne wykazywane s3 w pasywach bilansu w kapitatach wiasnych w wartoéci godziwej na dzien ich
przejecia jako wielkos¢ ujemna (ze znakiem minus).

Pozostate kapitaly

W sprawozdaniu Grupa BEST wykazuje ponadto:

. kapitat z aktualizacji wyceny,

. kapitat rezerwowy,

. zysk/strate z lat ubiegtych,

. wynik finansowy biezacego okresu obrotowego przypisany Akcjonariuszom BEST.
Rezerwy

Grupa BEST tworzy rezerwy w przypadku, gdy jest w stanie wiarygodnie oszacowac kwote $rodkéw, zawierajacych w sobie korzysci
ekonomiczne, ktdra z duzym prawdopodobienstwem wyplynie ze Spétki, w zwiagzku z obowiazkiem (prawnym lub zwyczajowo
oczekiwanym) wynikajacym z przesztych zdarzen. Wysokos¢ utworzonych rezerw jest weryfikowana na dzient bilansowy w celu
skorygowania ich do wysokosci szacunkdw zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

Grupa BEST tworzy przede wszystkim rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe.

Wartos¢ zobowiazan zwigzanych z odprawami emerytalno-rentowymi szacowana jest przez niezaleznego aktuariusza przynajmniej
raz na koniec kazdego roku obrotowego, przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych z wykorzystaniem
zdyskontowanych przeptywdw pienigznych.

Rezerwy tworzy sie w wysokosci stanowiacej najbardziej whasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego
obowiazku na koniec okresu sprawozdawczego. Naliczone zobowiazania s3 réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci
zostang dokonane, z uwzglednieniem m.in. rotacji zatrudnienia, planowanego wzrostu poziomu wynagrodzen.

Na dzien bilansowy Grupa BEST weryfikuje i koryguje wysoko$¢ utworzonych rezerw. Koszty okreslonych $wiadczen obcigzaja koszty

operacyjne, za wyjatkiem przeszacowania obejmujacego zyski i straty aktuarialne. Przeszacowania te odnoszone s3 w kapitat
z aktualizadji wyceny i zostaj ujete w pozostatych catkowitych dochodach, ktére w przysztosci nie beda przeniesione do wyniku.
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Pozostate pasywa

Do kategorii tej Grupa BEST zalicza przychody przysztych okreséw obejmujace gtéwnie $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia rzeczowych aktywow trwatych, rozliczane réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych rzeczowych aktywdow trwatych
sfinansowanych z tych Zrédet.

Swiadczenia w formie akgji wasnych

W przypadku, gdy BEST prowadzi program motywacyjny rozliczany w formie opgji na akcje, warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez
pracownikéw w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych ujmowana jest jako koszt wynagrodzen w rozliczeniu z kapitatem
rezerwowym.

Wartos¢ transakgji ptatnosci w formie akcji wyceniana jest metoda posrednig tj. w oparciu o warto$¢ godziwg przyznanych
instrumentow kapitatowych.

Wartos¢ godziwa przyznanego instrumentu kapitatowego jest szacowana na podstawie modeldw wyceny okreslonych w programach
motywacyjnych. Na kazdy dzier sprawozdawczy Grupa BEST weryfikuje poprzednie szacunki dotyczace oczekiwanej liczby opgji na
akgje, ktdre zostang wykonane. Wptyw ewentualnej zmiany poprzednich szacunkéw ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw w korespondencji z kapitatem rezerwowym.

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wycenia sie wedfug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Grupa BEST stosuje uproszczone metody wyceny zobowiazan, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informagji
zawartych w sprawozdaniu finansowym. W szczegdlnosci krotkoterminowe zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sq w
momencie poczatkowego ujecia i w okresie pdzniejszym w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu

Zaciagniete zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu Grupa BEST kwalifikuje do kategorii zobowiazan
finansowych. W momencie poczatkowego ujecia w ksiegach rachunkowych s3 one wyceniane w wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty transakgji poniesione w momencie nabycia (m.in. prowizje i odsetki zaptacone z géry). W pézniejszych okresach wycena
zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i uméw leasingu dokonywana jest wedtug skorygowanej ceny nabycia. Ten rodzaj
zobowigzan finansowych Grupa BEST kwalifikuje do grupy instrumentéw finansowych.

Pozostate zobowiazania
Pozostate zobowigzania wykazywane s3 w kwocie wymaganej zaptaty.

Zgodnie z obowigzujacymi w Polsce regulacjami BEST zarzadza srodkami ZFSS w imieniu pracownikow spétki. Grupa BEST prezentuje
w bilansie aktywa i pasywa zwigzane z ewidencjg ZFSS w wartosci netto. W przypadku gdy saldo ZFSS wykazuje nadwyzke pasywéw
nad aktywami w sprawozdaniu z sytuacji finansowej ujmuje si¢ je w pozycji pozostate zobowiazania.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejsciowymi réznicami migdzy wykazywana w ksiegach rachunkowych wartodcia aktywow i pasywow a ich wartoscia
podatkowq oraz strata podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztoéci, Grupa BEST tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane s3 w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwiagzku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia. Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych
réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych strat podatkowych, sa uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystapienie w przysztosci wystarczajacej wielkoéci podstawy opodatkowania, od ktdrej te réznice beda mogty by¢ odliczone.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzona jest w wysokosd kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztodci
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zapfaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich roznic przejsciowych, to jest réznic, ktdére spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztodci.

Aktywa oraz rezerwa z tytutu podatku odroczonego sq tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma nastapicich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie sa dyskontowane i s3 klasyfikowane jako aktywa trwate lub zobowiazania
dtugoterminowe w sprawozdaniu z sytuadji finansowe;.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalana jest przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego. Na dzieri bilansowy Grupa BEST weryfikuje i aktualizuje wysoko$¢
utworzonych aktywow i rezerwy.

Aktywa i zobowiazania warunkowe
Aktywa warunkowe nie s3 wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ale ujawnia sie je w sprawozdaniu finansowym, jezeli
wplyw korzysci ekonomicznych jest prawdopodobny.

Aktywa warunkowe powstaja na skutek zdarzen przesztych, ktdre zostana potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub
niewystapienia jednego lub wigkszej liczy niepewnych przysztych zdarzen, ktdre nie w petni podlegaja kontroli Grupy BEST.

Zobowigzania warunkowe s3 :

= mozliwym obowiazkiem, ktéry powstaje na skutek zdarzer przesztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
w momencie wystapienia lub nie wystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przyszlych zdarzen, ktére nie w petni
podlegaja kontroli Grupy BEST, lub

= obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przeszlych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz:
- nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu

wypetnienia obowiazku lub

- kwoty obowigzku (zobowiazania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Do zobowiazar warunkowych Grupa BEST zalicza przede wszystkim:
= gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz 0sdb trzecich,
= inne zobowiazania warunkowe wynikajace z uméw.

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Grupa BEST do przychoddw z podstawowej dziatalnosci operacyjne;j zalicza:

= przychody ze sprzedazy ustug,

= przychody z wierzytelnosci sekurytyzowanych,

= wzrost wartodci udziatéw w jednostkach wspdtzaleznych i stowarzyszonych prowadzacych dziatalnos¢ dotyczaca nabywania
wierzytelnosci wycenianych metoda praw wiasnosci (do pozycji tej kwalifikuje sie réwniez réznice wartosci bilansowej
certyfikatow inwestycyjnych poprzedzajacych ich wykup lub sprzedaz nad wartoscia certyfikatéw w cenie nabycia),

= przychody ze sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych,

= zyskzokazyjnego nabycia certyfikatow w funduszach sekurytyzacyjnych.

Przychodami ze sprzedazy ustug s3 kwoty nalezne od odbiorcéw z tytutu sprzedazy ustug pomniejszone o nalezny podatek od towaréw
i ustug oraz przychody zwiazane z odzyskiwaniem wierzytelnosci nabytych przez BEST w poprzednich latach (do 2007 roku wiacznie).

Przychodami z wierzytelnosci sekurytyzowanych sg przychody wynikajace ze spfat i wyceny wierzytelnoéci nabytych przez Grupe BEST.

Wzrost wartoéci udziatéw w jednostkach wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci

Ze wzgledu na fakt, ze lokowanie srodkéw pienieznych w fundusze sekurytyzacyjne stanowi jeden z gtéwnych rodzajéw prowadzonej
dziatalnosci Grupa BEST prezentuje wyceny udziatéw w jednostkach wspétkontrolowanych i stowarzyszonych bedacych funduszami
sekurytyzacyjnymi w przychodach lub kosztach dziatalnosci operacyjnej.
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Przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych funduszy sekurytyzacyjnych
Ze wzgledu na fakt, ze inwestycje w wierzytelnosci (w tym réwniez poprzez fundusze) stanowia podstawowa dziatalno$¢ Grupy BEST,
przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych funduszy ujmowane sa odpowiednio w przychodach dziatalnosci operacyjnej.

Koszty operacyjne

Koszty operacyjne prezentowane w ukfadzie rodzajowym stanowia:

= Kkoszty dziatalnosci,

= wartos¢ bilansowa certyfikatow inwestycyjnych z poprzedzajacej wykup lub sprzedaz wyceny,

= koszty dochodzenia wierzytelno$ci nabytych przez Grupe BEST,

= spadek wartoéci udziatéw w jednostkach wspdtkontrolowanych i stowarzyszonych bedacych funduszami sekurytyzacyjnymi.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne s3 to kwoty nalezne z tytutu ustug wykonanych poza podstawowym przedmiotem dziatalnoéci Grupy
BEST: kwoty zasadzonych kosztéw sadowych, wartos¢ odwrdconych odpiséw aktualizujacych naleznodci, zysk z tytutu zbycia
sktadnikdw majatku trwatego, otrzymane kary, dotacje, przychody z wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych i z tytutu ich
zbycia.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne s to koszty poniesione z tytutu: kosztéw sadowych, strat ze zbycia i likwidacji sktadnikéw majatku
trwatego, niedoboréw sktadnikéw majatku trwatego, przekazanych darowizn, wartosci utworzonych odpiséw aktualizujacych
naleznosci, a w szczegélnosci odpiséw aktualizujacych wierzytelnosc nabyte, kar umownych, grzywien, odszkodowan, skutkéw
wyceny bilansowej nieruchomosci inwestycyjnych i wartosci sprzedanych nieruchomosci inwestycyjnych.

Przychody finansowe

Przychody finansowe sg to nalezne przychody z operacji finansowych w szczegdlnosci z tytutu: sprzedazy udziatéw, akgji i innych
papierdw wartosciowych, otrzymanych dywidend, naleznych odsetek bankowych, naleznych odsetek od udzielonych pozyczek,
nadwyzek dodatnich réznic kursowych nad ujemnym, wzrostu wartoéci aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik finansowy innych, niz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych. Transakcje na takich certyfikatach ujmowane s3
w sprawozdaniu finansowym w dziatalnoéci operacyjne;.

Koszty finansowe

Koszty finansowe s3 to przede wszystkim koszty finansowania zewnetrznego: odsetki, prowizje i dyskonta z tytutu zobowiazan
finansowych (w szczegélnosci z tytutu emisji obligacji). Do kosztow finansowych Grupa BEST zalicza réwniez: wartos¢ sprzedanych
udziatdw, akgji i papieréw wartoéciowych oraz koszty z t3 sprzedaza zwiazane, koszty utraty wartoéci aktywéw finansowych oraz
nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi.

Waluty obce
Waluta funkcjonalng wyceny i prezentacji sprawozdania finansowego Grupy BEST jest polski ztoty, ze wzgledu na fakt, ze 100%
przychodéw jednostek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

Operacje gospodarcze polegajace na kupnie i sprzedazy walut lub zaptacie naleznosci i zobowiazan wyrazonych w walucie obcej s3
ujmowane wedtug kursu waluty obowiazujacego na dzier przeprowadzenia transakgji stosowaneqo przez bank, z ktdrego ustug
korzystaja podmioty nalezace do Grupy BEST. Pozostate operacje gospodarcze wyrazone w walucie obcej s3 ujmowane wedtug
ustalonego przez bank centralny Sredniego kursu waluty obowiazujacego na dziert dokonania operagji.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i pasywow sa wyceniane wedtug obowiazujacego na ten dzien
kursu éredniego ustalonego przez bank centralny.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstatych w wyniku wyceny skfadnikéw aktywéw i pasywow na dzier bilansowy ujmowane
sq w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw odpowiednio jako przychody finansowe lub koszty finansowe.
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Metoda pomiaru wyniku finansowego i sposéb prezentacji sprawozdania z catkowitych dochodow
Grupa BEST stosuje metode poréwnawcza pomiaru wyniku finansowego.

Na wynik finansowy Grupy BEST sktada sie:
= wynik na sprzedazy,

= wynik na dziatalnosci operacyjnej,

= wynik przed opodatkowaniem,

= podatek dochodowy,

= wynik netto (zysk lub strata).

Wynik na sprzedazy jest rdznica pomigdzy przychodami operacyjnymi a suma operacyjnych kosztéw rodzajowych.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej jest roznica miedzy wynikiem na sprzedazy a wynikiem na pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej jest réznica miedzy przychodami i kosztami niezwigzanymi bezposérednio z podstawowa
dziatalnoscia Grupy BEST.

Wynik przed opodatkowaniem jest roznica miedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej a wynikiem na operacjach finansowych.
Wynik na operacjach finansowych jest réznica pomiedzy przychodami finansowymi a kosztami finansowymi.

Wynik netto jest rdznica miedzy wynikiem przed opodatkowaniem a podatkiem dochodowym.

Grupa BEST prezentuje sprawozdanie z catkowitych dochodéw, ktdre obejmuje wyzej wymienione elementy sprawozdania
oraz pozostate catkowite dochody (w tym w szczegélnosci skutki wyceny bilansowej inwestycji odnoszone na kapitat z aktualizagji
wyceny).

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Podatek dochodowy od 0sdb prawnych sktada sie z:

= (zesd biezacej — stanowigcej rzeczywiste zobowiazanie Grupy BEST, wyceniane w wysokosci kwot przewidywanych do zapfaty
na rzecz organdw podatkowych z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych prawnie obowiazujacych na
dzien bilansowy,

= zesc odroczonej — ktdra stanowi rdznice miedzy zmiang stanu rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Zysk przypadajacy na jedna akcje
Zysk zwykty na jedng akcje jest ilorazem wartosci zysku netto i $redniej wazonej liczby akgji zwyktych. Do celéw obliczenia liczby akgji
nie uwzglednia sie akgji wtasnych przejetych przez Emitenta w wyniku pofaczenia i bedacych w jego posiadaniu.

Rozwodniony zysk na jedna akgje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez przewidywana
$rednig wazong liczbe akgji. Srednia wazona liczba akgji rozwadniajacych uwzglednia efekt rozwodnienia zwigzany z programem opdji
na akgje.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Grupa BEST prezentuje sprawozdanie z przeptywdw pienieznych metoda posrednia.

Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BEST zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozer oraz
dokonania szacunkdw, ktdre wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym oraz w notach do tego sprawozdania.
Zatozenia i szacunki s oparte na najlepszej wiedzy Zarzadu na temat biezacych i przysztych zdarzen i dziatan, jednak rzeczywiste
wyniki moga sie réznic od przewidywanych. Obszary, w ktérych Zarzad dokonuje szacunkéw dotycza m.in. rezerw, rzeczowych
aktywow trwatych, wartoéci niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych, instrumentéw finansowych. Szacunki i zwiazane z nimi
zatozenia podleqgaja biezacej weryfikaji. Zmiana szacunkéw jest ujmowana w okresie, w ktdrym zostaty one dokonane, jezeli dotyczy
to wytacznie tego okresu lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jezeli zmiany dotycza zaréwno okresu biezacego jak i okresow
przysztych.
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Obszary, w ktorych Zarzad dokonat szacunkéw dotycza m.in.: certyfikatow inwestycyjnych, wierzytelnosci nabytych, nieruchomosci
inwestycyjnych, rzeczowych aktywéw trwatych, wartoéci niematerialnych, rezerw i podatku odroczonego.

Certyfikaty inwestycyjne i wierzytelnosci nabyte

Grupa BEST ujmuje jako aktywa obrotowe wierzytelnosci nabyte, ktérych wartosci godziwe ze wzgledu na brak wiarygodnej wartosci
rynkowej mozliwej do uzyskania z aktywnego rynku, zostaty oszacowane przy zastosowaniu powszechnie uznanych metod estymacji
opartych na wycenie wartosci biezacej przewidywanych przeptywéw pienigznych mozliwych do uzyskania w zaktadanym okresie
obstugi. Oszacowaniu podlega réwniez stopa procentowa wykorzystana do dyskonta oczekiwanych przeptywéw pienieznych dla
danego pakietu wierzytelnosci, ktdra sktada sie ze stopy wolnej od ryzyka i oczekiwanej marzy (premii za ryzyko). Grupa BEST dokonuje
wyceny inwestycji w postaci certyfikatéw inwestycyjnych na podstawie wyceny aktywéw netto funduszy inwestycyjnych, ktére
wyemitowaty certyfikaty. Aktywa funduszy zawierajg w znacznym stopniu sekurytyzowane wierzytelnosci kredytowe, ktdrych
wartosci godziwe s3 szacowane z uwzglednieniem metod estymacdji, jakie Grupa BEST stosuje w celu oszacowanie wartosci godziwej
wierzytelnosci nabytych.

Nieruchomos¢ inwestycyjna
Wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych zostata wyceniona na podstawie operatdw szacunkowych wykonanych przez niezaleznych
rzeczoznawcéw majatkowych lub w oparciu 0 zawarte umowy sprzedazy tych nieruchomosci.

Rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne

Grupa BEST dokonuje szacunkéw w odniesieniu do przewidywanego okresu uzytecznoéci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych oraz corocznie dokonuje weryfikagji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkéw. Przyjete okresy uzytecznodci zostaty wskazane w stosowanych zasadach polityki rachunkowosci opisanych powyzej.

Dochodowy podatek odroczony

Grupa BEST rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatkowych w przysztoéci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalno-rentowych

Rezerwy z tytutu Swiadczer emerytalno-rentowych zostaty oszacowane za pomoca metod aktuarialnych przy przyjeciu odpowiednich
zatozen dotyczacych przede wszystkich danych dotyczacych Smiertelnoéci i zachorowalnosci, wskaznikéw rotacji, stopy dyskontowej
i przysztego wzrostu ptac.
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
5.5. Noty dotyczace sprawozdania z sytuagji finansowej
5.5.1. Wartosc firmy

(wtys. zt)

Koszt nabycia (utworzenia) jednostki zaleznej
Warto$¢ godziwa przejmowanych aktywéw netto

Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem obciazajace wynik finansowy

Razem

Towarzystwo BEST Nieruchomosci
1.712 101
(1.700) (96)
0 (1)
12 4

W 2014 roku wartos¢ firmy nie ulegfa zmianie w stosunku do danych na koniec 2013 roku.

5.5.2. Wartosci niematerialne

(wtys. z4)

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
Wartosci niematerialne przyjete do uzywania 2313 917
Wartosci niematerialne nieprzyjete do uzywania 625 35
Aktywowane koszty prac rozwojowych 2.835 0
Razem 5.773 952
5.5.2.1. Wartosci niematerialne — zmiany w okresie
(wtys. zt)
Wartosci Wartosci
. . . . Aktywowane
niematerialne niematerialne
. . . koszty prac Razem
przyjete do nieprzyjete do .
: . : . rozwojowych
uzywania uzywania
Warto$¢ poczatkowa
Stan na dzieri 01.01.2014 2.876 35 0 291
Zwiekszenia 1.839 2.175 2.835 6.849
Imniejszenia 221 1.585 0 1.806
Stan na dzien 31.12.2014 4.494 625 2.835 7.954
Stan na dzier 01.01.2013 2.622 5 0 2.627
Zwiekszenia 368 234 0 602
Imniejszenia 114 204 0 318
Stan na dzien 31.12.2013 2.876 35 0 2911
Umorzenie
Stan na dzieri 01.01.2014 1.959 0 0 1.959
Zwigkszenia 429 0 0 429
Imniejszenia 207 0 0 207
Stan na dzien 31.12.2014 2.181 0 0 2.181
Stan na dzier 01.01.2013 1.852 0 0 1.852
Zwiekszenia 222 0 0 222
Imniejszenia 115 0 0 115
Stan na dzien 31.12.2013 1.959 0 0 1.959
Wartos¢ netto
Stan na dzieri 31.12.2014 2313 625 2.835 5.773
Stan na dzieri 31.12.2013 917 35 0 952
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(zes¢ amortyzacji wartoéci niematerialnych w wysokosci 6 tys. zt zostata aktywowana na koszty prac rozwojowych, a pozostata
warto$¢ amortyzacji obcigzyta wynik finansowy okresu.

5.5.3. Rzeczowe aktywa trwate

(wtys. z4)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Budynki i budowle 1.626 2.301
Urzadzenia techniczne i maszyny 5.270 3.232
Srodki transportu, w tym samochody stanowiace: 1.469 1.506
przedmiot leasingu finansowego 834 1.191
przedmiot uméw kredytowych 0 89
Pozostate Srodki trwate 148 69
Srodki trwate w budowie 28 1.672
Razem 8.541 8.780

Pozycja ,budynki i budowle” obejmuje wartoé¢ ulepszen i adaptacji dokonanych przez BEST w najmowanych pomieszczeniach
biurowych. Pozycja ,$rodki trwate w budowie” obejmuje wartos¢ $rodkdw trwatych nieprzyjetych do uzytkowania do dnia
bilansowego.

Prawnym zabezpieczeniem uméw leasingu sa weksle wtasne in blanco.

5.5.3.1.  Rzeczowe aktywa trwate — zmiany w okresie

(wtys. zt)

Budynkii  Urzadzenia Srodki  Pozostate Srodkitrwate Razem

budowle techniczne transportu srodkitrwate wbudowie
Warto$¢ poczatkowa
Stan nadzier 01.01.2014 6.728 8.363 1.795 1.085 1.770 19.741
Zwiekszenia 27 3.594 129 110 1.498 5.358
Imniejszenia 0 1.633 0 2 3.142 4777
Stan na dzien 31.12.2014 6.755 10.324 1.924 1.193 126 20322
Stan na dzieri 01.01.2013 6.713 7.363 1.484 1.074 149 16.783
Lwiekszenia 15 1.594 846 42 2.582 5.079
Imniejszenia 0 594 535 31 961 2121
Stan na dzien 31.12.2013 6.728 8.363 1.795 1.085 1.770 19.741
Umorzenie
Stan nadzier 01.01.2014 4427 5.131 289 1.016 0 10.863
Zwiekszenia 703 1.363 166 31 0 2.263
Imniejszenia 1 1.440 0 2 0 1.443
Stan na dzien 31.12.2014 5.129 5.054 455 1.045 0 11.683
Stan na dzieri 01.01.2013 3.756 4,968 461 1.021 0 10.206
Zwiekszenia 671 757 167 26 0 1.621
Imniejszenia 0 594 339 31 0 964
Stan na dzien 31.12.2013 4427 5.131 289 1.016 0 10.863
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Budynkii  Urzadzenia Srodki  Pozostate Srodkitrwate Razem
budowle techniczne transportu srodkitrwate wbudowie

Aktualizacja wartosci

Stan na dzieri 01.01.2014 0 0 0 0 98 98
Zwiekszenia 0 0 0 0 0 0
Imniejszenia 0 0 0 0 0 0
Stan na dzieri 31.12.2014 0 0 0 0 98 98
Wartos¢ netto
Stan na dzieri 31.12.2014 1.626 5.270 1.469 148 28 8.541
Stan na dzieri 31.12.2013 2301 3.232 1.506 69 1.672 8.780
5.5.4. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. z4)
Straty Roznica przejSciowa ujemna wartosci
podatkowe zobowigzaii  zobowiazan z Razem
mozl.lwe ‘!0 rezerw naleinosc finansowych z tytutu Swiadczen pozostatych
odliczenia wylaczeniem  pracowniczych  zobowiazan
handlowych
Stanna 01.01.2014 6.670 17 8 0 260 18 6.973
Zwiekszenia 6 13 18 0 822 9 1.053
Imniejszenia 1.539 0 114 0 758 92 2.503
Stanna31.12.2014 5.137 30 12 0 324 20 5.523
Stanna 01.01.2013 536 14 9 0 185 68 812
Zwiekszenia 6.134 3 125 197 761 122 7.342
Imniejszenia 0 0 126 197 686 172 1.181
Stanna31.12.2013 6.670 17 8 0 260 18 6.973
5.5.5. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. zt)
Réznica przejsciowa dodatnia wartosci
Razem
srodkow. s nieruchomosci certyflka.t ow pozostatych
trwatych i naleznosci . . inwestycyjnych i
WN inwestycyjnych (WAN funduszy) wartosci
Stanna 01.01.2014 270 5 260 20.100 139 20.774
Lwiekszenia 633 118 0 3.032 469 4.252
Imniejszenia 48 9 4 7.889 240 8.271
Stan na 31.12.2014 855 33 256 15.243 368 16.755
Stanna 01.01.2013 247 1 218 10.569 149 11.184
Zwiekszenia 30 44 42 11.861 516 12.493
Imniejszenia 7 40 0 2.330 526 2.903
Stanna31.12.2013 270 5 260 20.100 139 20.774
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5.5.6. Inwestycje diugoterminowe

(wtys. z4)
Stan na dzieni Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych wyceniane metoda praw wtasnosci: 98.143 90.171
certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ 98.143 90.171
Pozostate inwestycje dtugoterminowe: 9.747 21.468
udziaty i akcje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacja 0 1
certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 0 17.357
nieruchomosci inwestycyjne 9.747 4110
Razem 107.890 111.639

W 2014 roku Grupa BEST objeta kontrole nad BEST Il NSFIZ zwiekszajac swéj udziat z 17,03% do 100%. W zwiazku z tym fundusz zostat
objety petng konsolidacja.

5.5.6.1.  Certyfikaty inwestycyjne

(wtys. z4)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Certyfikaty inwestycyjne w jednostce wspétzaleznej BEST I1l NSFIZ 98.143 90.171
llos¢ w tys. sztuk 28912 34915
Udziat w ogélnej liczbie gtoséw w % 50,00 50,00
Warto$¢ w cenie nabycia 28912 34915
t3czna zmiana wartosci udziatu w aktywach netto funduszu 69.231 55.256
Certyfikaty inwestycyjne w BEST Il NSFIZ 0 17.357
llos¢ w tys. sztuk 0 5.212
Udziat w ogélnej liczbie gtoséw w % 0 17,03
Wartos¢ w cenie nabycia 0 5.469
taczna zmiana wartosci (korekta wyceny do wartoéci godziwej) 0 11.888

W 2014 roku Grupa BEST wykupita 6.003 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST lll NSFIZ za kwote 18.686 tys. zt

5.5.6.2.  Nieruchomosdi inwestycyjne

(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 7.754 2742
korekta wyceny do wartoéci godziwej 1.993 1.368
Razem 9.747 4110

W 2014 roku, w zwiazku z objeciem konsolidacja BEST Il NSFIZ, aktywa Grupy BEST powiekszyty sie o nieruchomosci tego podmiotu o
wartosci godziwej 5.635 tys. zt. Nieruchomosci te stanowity przedmiot zabezpieczenia hipotecznego wierzytelnosci nabytych przez
BEST Il NSFIZ i zostaty przez niego przejete w ramach toczacych sie postepowarn. Nieruchomosci te, podobnie jak bedaca w posiadaniu
BEST nieruchomos¢ potozong we Wroctawiu, Grupa BEST kwalifikuje do nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérych zamierza osiggnac
zysk na sprzedazy. W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST uzyskata przychody z najmu powyzszych nieruchomosci
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w wysokosci 39 tys. zt. W roku ubiegtym Grupa BEST nie uzyskiwata zadnych przychoddw z tego tytutu. £aczne koszty poniesione
w zwigzku z nieruchomosciami w 2014 roku (gtéwnie optata z tytutu wieczystego uzytkowania i podatek od nieruchomosci) wyniosty
196 tys. zt w stosunku do 178 tys. zt w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku. W 2014 roku wartos¢ z wyceny nieruchomosci
inwestycyjnych spadta ogétem 0 212 tys. zt.

5.5.7. Naleznosci dtugoterminowe

(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Wartos¢ nominalna wptaconych kaugji 164 87
Dyskonto (7 (5)
Razem 157 82
5.5.8. Zapasy
(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzier
31.12.2014 31.12.2013
Zapasy wyposazenia biurowego 13 26
Materiaty reklamowe 0 9
Razem 13 35
Zapasy niewykorzystane do dnia bilansowego zostaty wycenione wg ceny zakupu.
5.5.9. Naleznosci krétkoterminowe
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzier
31.12.2014 31.12.2013
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug: 1.891 2.734
Naleznosci z tytutu podatkdw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 18 8
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 23 26
Naleznosci z tytutu sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 2.500 3.524
Pozostate 334 459
Razem naleznosci brutto 4.766 6.751
odpisy aktualizujace (128) (290)
Razem 4.638 6.461

Spétki z Grupy BEST utworzyly odpisy aktualizujace dla wszystkich przeterminowanych lub watpliwych naleznosci, za wyjatkiem tych,
ktére do dnia sporzadzenia sprawozdan jednostkowych zostaty urequlowane.
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5.5.9.1.  Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. z4)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Stan na poczatek okresu 290 120
Zwiekszenia 19 232
Wykorzystanie 1 60
Imniejszenia (180) 2
Stan na koniec okresu 128 290

5.5.10.  Wierzytelnosci nabyte - zmiany w okresie sprawozdawczym

(wtys. zt)

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Stan na poczatek okresu 116.591 38.286
Zwigkszenia, w tym: 150.513 48.184
w nastepstwie przejecia kontroli nad BEST Il NSFIZ 110.191 0
zakup nowych pakietéw wierzytelnosci 40322 48.184
Aktualizacja wyceny wierzytelnosci do wartosci godziwej (16.091) 30.121
Stan na koniec okresu, z tego wartosc biezaca szacowanych przeptywoéw netto: 251.013 116.591
do odzyskania w ciaggu 1 roku 48.159 28.556
do odzyskania w okresie od 1 roku do 3 lat 92.095 46.135
do odzyskania w okresie powyzej 3 lat 110.759 41.900

Grupa BEST zalicza pakiety wierzytelnosci nabyte przez Grupe do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych wg wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci jest szacowana w oparciu o uznane metody estymagji.
Wplyw na wycene wierzytelnosci do wartosci godziwej maja przede wszystkim szacunki wynikajace z realizacji zatozonych
przeptywow (tj. weryfikacja prognoz), w mniejszym stopniu zmiana stopy dyskonta (stopa wolna od ryzyka).

Wysokos¢ sptat wierzytelnoéci ujeta w przychodach w biezacym okresie wyniosta 57.206 tys. zt w stosunku do 34.660 tys. zt w roku
ubiegtym. Zwigkszenie wartosci sptat wynika gtéwnie z wptywdw z nowych pakietéw wierzytelnosci.

Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci s prezentowane jako inwestycje krétkoterminowe ze wzgledu na fakt, ze obejmuja niemal
wytacznie wierzytelnosci wymagalne.

W okresie sprawozdawczym Grupa BEST nabyta facznie 5 pakietdw wierzytelnosci, w sktad ktérych wchodzito ponad 24 tys.
wierzytelnosci o wartosci nominalnej 445 min zt. Pakiety wierzytelnosci dotyczyly wylacznie wierzytelnosci bankowych,

przystugujacych wobec 0s6b fizycznych oraz podmiotow posiadajacych osobowo$¢ prawna.

5.5.11. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

(wtys. z4)

Stan na dzier Stan na dzier

31.12.2014 31.12.2013

Rachunki biezace 496 5.746
Depozyty do 3 miesigcy 36.936 14.353
Kasa 20 42
Ekwiwalenty $rodkdw pienieznych 3 4
Razem 37.455 20.145

Do ekwiwalentéw srodkéw pienieznych Grupa BEST zalicza wartos¢ kupionych, lecz niewykorzystanych znakéw optaty sadowe;.

33



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2014R0K LIS

5.5.12.  Pozostate aktywa i pozostate pasywa
(wtys. z4)

5.5.12.1. Pozostate aktywa
(wtys. z4)

Optaty za uzytkowanie programéw komputerowych i opfaty serwisowe — wsparcie IT
Koszty emisji publicznej obligacji — do rozliczenia przy nastepnych seriach
Pozostate
Razem
Dfugoterminowe
Krétkoterminowe

5.5.12.2. Pozostate pasywa

(wtys. z4)
Otrzymane dotacje
Pozostate
Razem

Dfugoterminowe
Krétkoterminowe

5.5.13.  Kapitaly
(wtys. zt)

Kapitat akcyjny

Akcje whasne

Kapitat zapasowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat rezerwowy

Zysk z lat ubiegtych

Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST

Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST
Kapitat wiasny przypisany udziatom niekontrolujacym
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Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
978 623
206 0
197 189
1.381 812
379 328
1.002 484
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
5 7
0 0
5 7
3 5
2 2
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
20.966 23.512
0 (20.943)
15.298 25.335
(36) 9.626
0 266
104.691 42.984
58.884 69.747
199.803 150.527
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5.5.13.1. Kapitat akcyjny

(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Kapitat zaktadowy (statutowy) 20.854 23.400
Korekta hiperinflacyjna 112 112
Razem kapitat akcyjny 20.966 23.512

Postanowieniem z dnia 30 grudnia 2014 roku, sygn. akt GD.VIII Ns-Rej. KRS 025424/14/032 Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc w
Gdarisku, Wydziat VIII Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmian w statucie Emitenta. W wyniku zmian statutu nastapito obnizenie
wysokosci kapitatu zakladowego z 23.400 tys. zt do 20.854 tys. zt. Obnizenie kapitatu zakladowego zwiazane byto z umorzeniem
636.696 sztuk akcji wiasnych. Pozostate akcje wiasne BEST sprzedat p. Barbarze Rudziks, w wyniku realizacji programu
motywacyjnego. Po zmianie statutu kapitat zaktadowy Emitenta sklada sie 2 5.213.305 sztuk akcji o wartosci nominalnej 4 zt kazda.

Stosownie do zapiséw MSR 29 ,Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji” BEST zobowigzana byta do dokonania na
dzien przejscia na MSSF korekty wartosci kapitatu akcyjnego z tytutu hiperinflacji, w warunkach ktdrej prowadzita dziatalnos¢ w latach
1994-1996.

Stan posiadania akgji BEST przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzier 31 grudnia 2014 roku

llos¢ Udziat posiadanych akgji w Liczba gtosow Udziat posiadanych gtosow w
Imie i nazwisko posiadanych kapitale zakladowym przystugujaca z ogolnej liczbie gtosow
akgji Emitenta (w %) posiadanych akgji na WZA BEST S.A. (w %)*
Krzysztof Borusowski 4.290.059 82,29 5.970.059 86,61
Marek Kucner 780.000 14,96 780.000 11,32
Barbara Rudziks 13.304 0,26 13.304 0,19

Stan posiadania akgji BEST przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzier 31 grudnia 2013 roku

llos¢ Udziat posiadanych akcji w Liczba gtosow Udziat posiadanych gtoséw w
Imie i nazwisko posiadanych kapitale zakladowym przystugujaca z ogolnej liczbie gtosow
akgji Emitenta (w %) posiadanych akgji na WZA BEST S.A. (w %)*
Krzysztof Borusowski 4.290.059 73,33 5.970.059 79,28
Marek Kucner 780.000 13,33 780.000 10,36

* w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539)

5.5.13.2. Akcje wlasne
W dniu 18 grudnia 2014 roku BEST zbyt na rzecz p. Barbary Rudziks, ktéra jest Cztonkiem Zarzadu Emitenta, 13.304 sztuk akji.

Transakcja byta nastepstwem realizacji programu motywacyjnego. Pozostate 636.696 sztuk akcji wtasnych bedacych w posiadaniu
BEST zostato umorzone. Wobec powyzszego na dzieni 31 grudnia 2014 roku BEST nie posiada akgji wiasnych.
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5.5.13.3. Kapitat zapasowy

(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Kapitat tworzony ustawowo 904 904
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 5.493 23.571
Skumulowana strata przejetej spotki zaleznej (6.449) (6.449)
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 15.350 7.309
Kapitat zapasowy razem 15.298 25.335
5.5.13.4. Kapitat z aktualizacji wyceny
(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Zakumulowany wzrost wartosci certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ netto 0 9.628
Zyski/straty aktuarialne z tytutu przeszacowania swiadczen pracowniczych (36) (2)
(36) 9.626

Grupa BEST odnosi w kapitat z aktualizacji wyceny skutki wyceny instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, w tym
w szczegélnosci skutki wyceny posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych w jednostkach innych, niz wspotzalezne i zalezne oraz zyski
lub straty aktuarialne z tytutu wyceny rezerw na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia. W listopadzie 2014 roku BEST objat
kontrole nad BEST Il NSFIZ. Od tego momentu sprawozdania finansowe BEST Il NSFIZ sg konsolidowane metodg pefng, a dotychczas
ujeta wycena certyfikatow w kapitale z aktualizacji wyceny zostata przeniesiona do wyniku Grupy BEST.

5.5.13.5. Kapitat rezerwowy
(wtys. zt)

Na kapitat rezerwowy Grupa BEST odnosi wycene do wartosci godziwej ustug Swiadczonych przez pracownikéw w zamian za
przyznanie instrumentéw kapitatowych. Drugostronnie wycena ta obciaza koszty wynagrodzen w okresie nabywania uprawnien. W
2014 roku Emitent przeznaczyt kapitat rezerwowy w wysokosci 266 tys. zt utworzony w latach poprzednich na realizacje programu
motywacyjnego skierowanego do p. Barbary Rudziks petniacej funkcje Cztonka Zarzadu BEST. Na dziert 31 grudnia 2014 roku nie
istniaty inne programy motywacyjne rozliczane w instrumentach finansowych.

5.5.14.  Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji i leasingu

(wtys. zt)

Stan na Stan na

31.12.2014 31.12.2013
Zobowiazania z tytutu emisji obligagji 197.759 73.263
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 540 826
Zobowiazania z tytutu pozyczek 0 3.987
Zobowiazania z tytutu kredytéw 0 53
Razem, z tego: 198.299 78.129
dtugoterminowe (od 1do 3 lat) 184.782 64.189
krotkoterminowe (do 1 roku) 13.517 13.940
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5.5.14.1. Zobowiazania z tytutu emisji obligagji
(wtys. z4)

W dniu 6 lutego 2014 roku Zarzad BEST ustanowit publiczny program emisji obligacji o wartosci do 300.000 tys. zt. W marcu 2014 roku
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny podstawowy przygotowany przez BEST. W 2014 roku BEST wyemitowat
na podstawie tego prospektu obligacje serii K1 o wartoéci nominalnej 45.000 tys. zt i obligacje serii K2 o wartoéci nominalnej 50.000
tys. zt. Poza emisjami publicznymi w 2014 roku BEST przeprowadzit takze emisje prywatng obligacji serii J o wartosci 16.000 tys. zt.
W lutym 2014 BEST dokonat wykupu obligacji serii E o wartosci nominalnej 10.000 tys. zt, a w pazdzierniku wykupu obligacji serii
J o wartosci nominalnej 16.000 tys. zt. £acznie w 2014 roku BEST wyemitowat i wykupit nastepujace obligacje:

01.01.2014

31.12.2014

Nowe emisje, w tym: 111.000
seriaJ 16.000
seria K1 45.000
seria K2 50.000
Wykupy, w tym: (26.000)
seria E (10.000)
seria J (16.000)
Razem 85.000

Poza emisjami zewnetrznymi w dniu 3 wrzesnia 2014 roku miafa miejsce emisja wewnetrzna, w wyniku ktérej BEST objat obligacje
serii A o wartosci nominalnej 10 min zt i cenie emisyjnej 9,5 min zt wyemitowane przez BEST | NSFIZ. Transakcja ta zostata
wyeliminowana w procesie konsolidacji i nie ma wptywu na warto$¢ aktywéw netto Grupy BEST.

Dodatkowo, w wyniku przejecia kontroli nad BEST Il NSFIZ zobowiazania odsetkowe Grupy BEST zwiekszyly sie o obligacje
wyemitowane przez ten fundusz. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ nominalna zobowiazan BEST Il NSFIZ z tytutu

emisji obligacji serii C wynosita 40 min zt.

Wobec powyzszego, na dzien 31 grudnia 2014 roku, warto$¢ nominalna wyemitowanych i niewykupionych obligacji Grupy BEST
wynosita 198,7 min zt.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2014:

. Warto$¢ wg wycen
Oznaczenie ~ Wartos Oprocentowanie ... Termin gunveeny
.. inalna . Data emisji o .
serii nomina nominalne krétko diugo
A wykupu . . Razem
obligagji terminowa teminowa

39.000 WIBOR3M+4,70pp  28.11.2012  28.05.2016 2.633 35.791 38.424

10.000 898pp  11.03.2013  11.09.2016 898 9.236 10.134
I 14.678 898pp  28.03.2013  28.09.2016 1.317 13.167 14.484
K1 45.000  WIBOR3M+3,80pp  30.04.2014  30.04.2018 2.605 41.870 44475
K2 50.000 6,00pp  30.10.2014  30.10.2018 3.000 46.462 49.462
* 40.000 WIBOR6M +4,30pp  17.01.2014  17.01.2018 2.796 37.984 40.780
Razem 198.678 13.249 184.510 197.759

*seria wyemitowana przez BEST II NSFIZ

Zobowiazania z tytutlu emisji obligacji serii G o wartosci nominalnej 39.000 tys. zt zostaly zabezpieczone na certyfikatach
inwestycyjnych serii C BEST | NSFIZ do maksymalnej sumy zabezpieczenia w wysokosci 52.650 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2014 roku
certyfikaty te stanowia aktywa BEST Capital FIZAN.
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W dniu 3 lutego 2015 roku Emitent podjat uchwate w przedmiocie wykonania opcji wczesniejszego wykupu wszystkich obligacji serii H
0 wartosci nominalnej 10 mln zt i obligacji serii | o wartosci nominalnej 14,7 min zt. Dzie wykupu obligacji serii H ustalony zostat na 11
marca 2015 roku, a obligaji serii | na 28 marca 2015 roku.

Zobowiazania z tytutu emisji obligacji na 31.12.2013:

. Wartosc wg wycen
Oznaczenie ~ Wartos¢  gprocentowanie Dataemisii  Termin guveen
serii nominalna nominalne ata emisjt krétko- diugo-
s wykupu . . Razem
obligadji terminowa teminowa
E 10.000 WIBOR6M+850pp  26.05.2011  26.05.2014 10.018 0 10.018
G 39.000 WIBOR3M +4,70pp  28.11.2012  28.05.2016 (406) 38.623 38.217
H 10.000 898pp  11.03.2013  11.09.2016 (72) 10.132 10.060
| 14.678 898pp  28.03.2013  28.09.2016 (16) 14.984 14.968
Razem 73.678 9.524 63.739 73.263
5.5.14.2. Zobowiazania z tytutu leasingu
(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Wartos¢ nominalna optat leasingowych 573 882
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu (33) (56)
Razem, z tego 540 826
dtugoterminowe (od 1 do 3 lat) 272 392
krétkoterminowe (do 1 roku) 268 434
5.5.15.  Rezerwy na swiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych
(wtys. z4)
Stan na dziei Utworzenie Rozwigzanie Wykorzystanie Stan na dzien
01.01.2014 31.12.2014
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 91 66 0 0 157
Razem 91 66 0 0 157
Stan na dzien . N . Stan na dzien
Utworzenie Rozwiazanie
01.01.2013 2 Wykorzystanie =41 122013
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 74 17 0 0 91
Razem 74 17 0 0 91
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5.5.15.1. Struktura czasowa zapadalnosci rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

(wtys. z4)
Stan na 31.12.2014 roku Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 4 153 157
Razem 4 153 157
Stan na 31.12.2013 roku Krétkoterminowe Diugoterminowe Razem
Rezerwa na odprawy emerytalne 1 90 91
Razem 1 90 91

5.5.16.  Programy swiadczen emerytalnych
(wtys. z4)

5.5.16.1. Program okreslonych sktadek

Pracownicy BEST s objeci pastwowym programem Swiadczeri emerytalnych realizowanym przez wladze, w nastepstwie czego
Spotka ma obowigzek przekazywania okreslonego procentu wynagrodzen na fundusz emerytalny celem pokrycia kosztéw tych
Swiadczen. Obowigzek ten jest realizowany poprzez obliczenie, potracenie, odprowadzenie i zadeklarowanie skfadek do Zakfadu
Ubezpieczen Spotecznych.

5.5.16.2. Programy okreslonych swiadczen

Pracownicy BEST maja prawo do okreslonych $wiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych. Zgodnie z programem ptatnosci
dotyczace odpraw emerytalno-rentowych ksztattuja sie na poziomie jednomiesiecznego ostatniego wynagrodzenia przed
osiagnieciem wieku emerytalnego. W/w program nie posiada aktywdw, a jedynie ma forme rezerwy finansowe;.

Najnowsze wyceny aktuarialne biezacej wartosci zobowiazan wynikajacych z okreslonych Swiadczen na dzien 31 grudnia 2014 roku
przeprowadzit aktuariusz Piotr Btazejczyk. Biezacg wartos¢ zobowiazan z tytutu okreslonych $wiadczer oraz zwiazane z nig biezace i
przeszte koszty obstugi wyceniono metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Kalkulacja rezerw na odprawy emerytalno-rentowe zostata dokonana przez aktuariusza w oparciu o nastepujace zatozenia:

= do dyskontowania przysztych wypfat Swiadczen przyjeto stope dyskontowa w wysokosci 2,5 %,

= przyjeto dtugookresowq roczng stope wzrostu wynagrodzen na poziomie 3,5 %, przy $redniej inflacji 2,5%,

= zatozenia odno$nie Smiertelnosci oraz zachorowalnosci oparto na publikacjach GUS i ZUS,

= wskaznik rotacji wyliczono opierajac sie na danych historycznych dotyczacych rotacji zatrudnienia w BEST.

Zmiany wartosci biezacej zobowiazan z tytutu okreslonych Swiadczen w okresie biezacym ksztattowaty sie nastepujaco, w tys. zt:

Stan na dzieri 01.01.2014 91
Pozycje ujete w wyniku finansowym: 25
Koszty biezacego zatrudnienia 21
Koszty odsetek [dyskonta] 4
Swiadczenia wyptacone 0
Pozycje ujete w pozostatych catkowitych dochodach - zyski i straty aktuarialne, w tym: 4

zwiazane ze zmianami zatozen demograficznych (18)

Zwiagzane ze zmianami zatozer ekonomicznych 51

zwiazane z doswiadczeniem 8
Stan na dziei 31.12.2014 157
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5.5.16.3. Analiza wrazliwosci zmian zatozen aktuarialnych na Swiadczenia pracownicze

Ponizsza tabela przedstawia wyniki kalkulacji wartosci rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe przy zmienionych zatozeniach

aktuarialnych dotyczacych stopy dyskonta:

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe - stan na 31.12.2014
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta + 0,5%
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta - 0,5%

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe - stan na 31.12.2013
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta + 0,5%
Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe dla stopy dyskonta - 0,5%

5.5.17.  Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
(wtys. z4)

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, w tym:
zobowiazania inwestycyjne (z tytutu zakupu aktyw6w trwatych)
Zobowiazania z tytutu podatkdw i sktadek na obowiagzkowe ubezpieczenia pracownikéw
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci
Pozostate zobowigzania
Razem

157
139
177
91
81
102
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
1.69%4 2.654
557 1.664
990 982
2.593 2.202
116 15.651
1.495 1.385
6.888 22.874

5.5.18.  Zobowiazania warunkowe
W latach poprzednich Grupa BEST wykazywata jako zobowigzanie warunkowe wartos¢ kwestionowanej optaty z tytutu uzytkowania
wieczystego gruntu potozonego we Wroctawiu. W dniu 9 maja 2014 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit apelacje Prezydenta

Miasta Wroctawia w odniesieniu do kwestionowanej wartosci opfaty. W zwiazku z powyzszym na dzied 31 grudnia 2014 roku
zobowiazanie warunkowe z tego tytutu nie istnieje.

5.6. Noty dotyczace sprawozdania z catkowitych dochodow

5.6.1. Struktura przychodéw operacyjnych

(wtys. zt)

Rok zakoriczony Rok zakonczony

31.12.2014 31.12.2013

przeksztatcone

Przychody z inwestycji w wierzytelnosci 97.085 101.023
Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych 21.101 23.982
Inkaso (monitoring wierzytelnosci) 3.191 2.254
Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 1.568 2222
Ustugi prawne 657 1.268
Pozostate 404 649
Razem 124.006 131.398

Grupa BEST prowadzi dziatalno$¢ wytacznie na obszarze Polski i nie uzyskuje przychoddw z zagranicy.

40



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 7A 2014ROK LIl

5.6.1.1.  Struktura przychodéw z inwestycji w wierzytelnosci

(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
przeksztatcone

Wzrost wartosci udziatéw w jednostce wspétzaleznej BEST Il NSFIZ 26.206 16.768

Przychody ze sprzedazy certyfikatéw inwestycyjnych 18.686 19.474

Przychody z wyceny do wartosci godziwej BEST Il NSFIZ w zwigzku z objeciem 10,838 0

konsolidacja ’

Przychody ze sptat i wyceny wierzytelnosci, w tym: 41.115 64.781
przychody ze spfat wierzytelnosci 57.206 34.660
aktualizagja wyceny wartosci godziwej (16.091) 30.121

Pozostate przychody 240 0

Razem 97.085 101.023

5.6.2. Zatrudnienie (w osobach)

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013

Pracownicy umystowi 365 343

Pracownicy fizyczni 7 6

Razem 372 349

5.6.3. Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow

(wtys. zt)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Wynagrodzenia, w tym: 16.387 15.970
cztonkéw zarzaddw i rad nadzorczych 2.065 2590
wartos¢ opgji na akcje 0 0

Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2.639 2471

Swiadczenia na rzecz pracownikéw 936 548

Razem 19.962 18.989

W pozydji ,wynagrodzenia” ujete sq kwoty zwigzane z programem okre$lonych $wiadczen, za wyjatkiem zyskow/strat aktuarialnych
z tytutu wyceny swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia, ktdre zostaty ujete w kapitale z aktualizacji wyceny.
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5.6.3.1.  Swiadczenia w formie akgji wtasnych
(wtys. z4)

W 2010 roku Emitent wprowadzit program wynagradzania pracownikéw rozliczany we wiasnych instrumentach kapitatowych
(,Program”), ktory przewidywat przyznanie uprawnionemu do 13.500 opgji po cenie realizacji na poziomie wartosci nominalnej jednej
akgji BEST tj. po 4,00 zt oraz mozliwo$¢ przyznania dodatkowych opcji.

BEST w latach ubiegtych ujmowat w kosztach wynagrodzen wartos¢ wyceny opcji na akcje w okresie nabywania uprawnien
z tytutu realizacji Programu. W 2014 roku Spétka wydata p. Barbarze Rudziks petniacej funkcje Cztonka Zarzadu BEST 13.304 sztuk akdji
whasnych BEST w wyniku realizacji programu motywacyjnego przeznaczajac kapitat rezerwowy w wysokosci 266 tys. zt na realizacje

Programu.

5.6.4. Pozostate przychody operacyjne

(wtys. z4)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2014 31.12.2013

przeksztatcone
Zysk ze zbycia i wycofania aktywdw trwatych 0 172
Odwrdcenie odpisow aktualizujacych 180 2
Rozliczone dotacje parfistwowe 105 88
Kary umowne, odszkodowania 51 75
Efekt rocznej korekty podatku VAT 29 0
Przychody z tytutu rozliczen wierzytelnosci 3 201
Rozwiazanie rezerw 0 34
Wzrosty wartosci nieruchomosci inwestycyjnych z tytutu wycen 32 222
Pozostate 55 32
Razem 455 1.133

5.6.5. Pozostate koszty operacyjne
(wtys. z4)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2013 31.12.2013
Strata ze zbycia aktywow trwatych 149 26
Utworzone odpisy aktualizujace 19 232
Skfadki cztonkowskie 36 36
Efekt rocznej korekty podatku VAT 0 0
Rezerwy na zobowiazania 0 0
Koszty postepowan spornych 108 0
Spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych z tytutu wycen 244 0
Pozostate 68 58
Razem 624 352
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5.6.6. Przychody finansowe
(wtys. z4)

Odsetki od depozytéw srodkéw pienieznych

Odsetki i dyskonto z tytutu wyceny aktywdw finansowych
Zysk ze sprzedazy aktyw6w finansowych

Pozostate

Razem

5.6.7. Koszty finansowe
(wtys. z4)

Odsetki i prowizje od zobowiazar finansowych
Koszty zwigzane z utworzeniem jednostek zaleznych
Pozostate

Razem

5.6.8. Podatek dochodowy
(wtys. zt)

Podatek dochodowy biezacy — danego roku obrotowego
Podatek dochodowy — korekty lat ubiegtych

Podatek dochodowy odroczony

Razem

5.6.8.1.  Podatek dochodowy biezacy

(wtys. zt)

Zysk przed opodatkowaniem
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychoddéw

Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodu okreséw ubiegtych stanowiace

koszt okresu biezacego
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu
Przychody podatkowe nieujete w wyniku
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa
Inne odliczenia

Podstawa opodatkowania
Strata podatkowa
Podatek dochodowy biezacy - danego roku obrotowego

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
przeksztatcone
1.228 582
0 54
0 144
0 7
1.228 787
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
9.667 7.337
0 3
53 17
9.720 7.357
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
550 54
0 28
(322) 3.017
228 3.099
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
59.435 73.693
31.572 16.640
(15.251) (15.025)
(68.209) (107.928)
3.402 560
(8.071) 0
(14) 0
2.895 283
(31) (32.343)
550 54
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5.6.8.2. Podatek dochodowy odroczony

(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Podatek od réznic przejsciowych ujemnych: (85) (26)
powstaty w okresie (1.048) (1.208)
odwrdcony w okresie 963 1.182
Podatek od réznice przejsciowych dodatnich: (4.020) 9.591
powstaty w okresie 4.251 12.494
odwrdcony w okresie (8.271) (2.903)
Suma podatku od réznic przejsciowych (4.105) 9.565
Podatek od réznic przejsciowych z tytutu straty podatkowe;: 1.533 (6.134)
rozliczony w okresie 1.539 0
utworzone aktywo (6) (6.134)
Razem podatek odroczony ujety w wyniku (322) 3.017
Razem podatek odroczony ujety w kapitale z aktualizacji wyceny (2.250) 414

Grupa BEST utworzyta aktywo i rezerwe na odroczony podatek dochodowy od wszystkich istotnych réznic przejsciowych.

5.6.8.3.  Uzgodnienie pomiedzy efektywna stopa podatkowa a ustawowa stawka podatkowa obowiazujaca w Polsce

(wtys. zt)

Rok zakoriczony Rok zakonczony

31.12.2014 31.12.2013

Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem, z tego: 59.435 73.693
Podatek od zysku brutto wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (19%) 11.293 14.002
Roznice trwate (19.501) (57.538)
Podatek od roznic trwatych wedtug stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce (3.705) (10.931)
Rozwiazanie podatku od réznic przejsciowych z lat ubiegtych (7.360) 0
Podatek dochodowy ujety w wyniku 228 3.071
Efektywna stawka podatkowa 0% 4%
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5.6.9. Pozostate sktadniki catkowitych dochodow netto

(wtys. z4)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Pozostate skiadniki, ktore moga byc przeniesione do wyniku: (9.629) 1.762

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Zysk (strata) z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (1.095) 2.176
Przeniesienie do wyniku — objecie konsolidacja (10.776) 0
Podatek dochodowy odroczony od sktadnikéw, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku 2.242 (414)
Pozostate skiadniki, ktore nie zostana przeniesione do wyniku: (33) 3
Przeszacowanie zobowiazar z tytutu Swiadczen pracowniczych (41) 3
Podatek dochodowy odroczony od sktadnikéw, ktdre nie zostana przeniesione do wyniku 8 0
Pozostate sktadniki catkowitych dochodéw netto razem (9.662) 1.765

5.6.10.  Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedna akeje jest ilorazem wartosci zysku netto przypisanego Akcjonariuszom BEST i liczby akgji, z ktérych mozna wykonywac
prawa udziatowe, tj. wszystkich wyemitowanych akcji za wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzie
bilansowy.

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2014 31.12.2013

Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 58.884 69.747
Liczba akcji zwyktych (bez akcji wasnych) w tys. sztuk 5.201 5.200
Efekt rozwodnienia 12 12
Podstawowy zysk (strata) na jedna akeje (w zt / szt.) 11,32 13,41
Rozwodniony zysk na jedna akgje (w zt/ szt.) 11,30 13,38

30 grudnia 2014 roku w wyniku zmian statutu Emitenta nastapito obnizenie wysokosci kapitatu zakladowego z 23.400 tys. zt do
20.854 tys. zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego zwigzane byto z umorzeniem 636.696 sztuk akgji wtasnych. Pozostate akcje wiasne w
ilodci 13.304 sztuk BEST sprzedat p. Barbarze Rudziks, w wyniku realizacji programu motywacyjnego.

Na dzien bilansowy nie istnieja zadne akcje rozwadniajace.
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5.7. Noty dotyczace sprawozdania z przeptywéw pienieznych

5.7.1. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
(wtys. z4)

Odsetki i prowizje od zobowiazar finansowych
Odsetki i prowizje od naleznosci finansowych
Razem

5.7.2. Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej
(wtys. zt)

Wynik ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych

Wynik na sprzedazy aktywéw finansowych
Przeszacowanie wartosci nieruchomosci inwestycyjnych
Odpis aktualizujacy warto$¢ udziatéw

Razem

5.7.3. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych
(wtys. z4)

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan
Imiana stanu zobowiazan inwestycyjnych

Rozliczenie nadpfaconego podatku dochodowego od 0s6b prawnych

Imiana stanu zobowiazan nieujetych w wyniku

Razem

5.7.4. Zmiana stanu inwesty(ji
(wtys. zt)

Wydatki na zakup certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ
Imiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ
Imiana stanu inwestycji w wierzytelnosci sekurytyzowane
Razem
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Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2014 31.12.2013

9.667 7.767

0 (483)

9.667 7.284

Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013

149 26

0 (144)

0 (222)

0 6

149 (334)
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013

(17.081) 17.297

1.107 (1.628)

36 0

(46) (5)

(15.984) 15.664
Rok zakonczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
przeksztatcone

(79.297) 0

18.233 12.693

(24.231) (78.305)

(85.295) (65.612)
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5.7.5. Pozostate pozycje netto — dziatalno$¢ operacyjna
(wtys. z4)

Wptywy z tytutu sprzedazy akcji whasnych w ramach realizaji programu motywacyjnego
Korekta wartosci nieruchomosci inwestycyjnych

Wycofanie z ewidencji srodka trwatego na skutek korekty zakupu z lat ubiegtych

Srodki pieniezne przejete w wyniku konsolidacji BEST I NSFIZ

Inne pozostate pozycje

Razem

5.7.6. Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych

(wtys. z4)

Zmiana stanu wartoéci niematerialnych

Imiana stanu rzeczowych aktywow trwatych

Imiana stanu zobowiazar inwestycyjnych

Wartos¢ netto zlikwidowanych $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Amortyzadja

Razem

5.7.7. Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(wtys. z4)

Obligacje seriiH
Obligacje serii |
Obligacje serii J
Obligacje serii K1
Obligacje serii K2
Razem

5.7.8. Wptywy z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek
(wtys. zt)

Wptywy z tytutu pozyczek
Razem

Rok zakorczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013

53 0

(440) 222

0 145

21353 0

(281) 10

20.685 377
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013

(4.821) (180)

369 (1.521)

(1.107) 1.628

(206) (196)

(2.687) (1.842)

(8.452) (2.111)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013

0 10.000

0 14.592

16.000 0

45.000 0

50.000 0

111.000 24.592

Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
78.000 0

78.000 0

W grudniu 2014 roku BEST uzyskat pozyczke w wysokosci 78.000 tys. zt od osoby zarzadzajacej BEST. W tym samym miesigcu BEST

splacit udzielong pozyczke.
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5.7.9. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Obligacje serii C 0 (10.000)
Obligacje serii D 0 (5.000)
Obligacje serii F 0 (8.000)
Obligacje serii E (10.000) 0
Obligacje seriiJ (16.000) 0
Razem (26.000) (23.000)
5.7.10.  Sptata kredytow bankowych i pozyczek
(wtys. z4)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Sptaty z tytutu pozyczek (82.000) 0
Sptaty z tytutu kredytow bankowych (54) (35
Razem (82.054) (35)

W grudniu 2014 roku BEST uzyskat srodki z tytutu pozyczki w wysokosci 78.000 tys. zt na postawie umowy z osobg zarzadzajaca BEST.
Pozyczka zostata w tym samym miesigcu sptacona przez BEST. Dodatkowo w 2014 roku BEST spfacit 4.000 tys. zt pozyczki udzielonej

przez Ravioni Holdings Limited.

5.7.11.  Zapftacone prowizje i odsetki od zobowigzan finansowych

(wtys. zt)
Rok zakoriczony Rok zakoriczony
31.12.2014 31.12.2013
Odsetki i prowizje od obligaji (9.592) (6.723)
Odsetki od kredytéw m (5)
Odsetki od pozyczek (308) (305)
Odsetki od leasingu (36) (23)
Razem (9.937) (7.056)
5.8. Segmenty operacyjne
(wtys. zt)

Grupa BEST biorac pod uwage podziat funkgji i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnos¢ gospodarcza, wplyw dziatan
podejmowanych w rdznych obszarach dziafalnosci na wyniki Grupy BEST oraz wartos¢ jej aktywéw i pasywow, wyodrebnia

nastepujace segmenty operacyjne:

= Segment Inwestycji w Wierzytelnosci — obejmujacy dziatalno$¢ polegajaca na lokowaniu Srodkdw w portfele wierzytelnosci
- obecnie realizowang przez BEST, BEST Capital, BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Ill NSFIZ, BEST Capital FIZAN i Towarzystwo,
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= Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na obstudze wierzytelnosci nabywanych przez
fundusze inwestycyjne a takze inkaso wierzytelnosci innych podmiotéw - obecnie realizowang przez BEST,

= Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziafalnos¢ polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi - obecnie realizowang przez Towarzystwo,

= Segment Ustug Prawnych — obejmujacy dziatalnoé¢ Kancelarii,

= Segment Zarzadzania Nieruchomosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu srodkéw w nieruchomosci,
zarzadzaniu nieruchomo$ciami na zlecenie innych podmiotéw oraz dziatalnos¢ funduszy inwestycyjnych zwiazang z
przejmowaniem nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie prawne wierzytelnosci funduszy — obecnie realizowang przez BEST,
BEST II NSFIZ oraz BEST Nieruchomosci.

Grupa BEST stosuje te same zasady rachunkowosci w segmentach operacyjnych, co w sprawozdaniu finansowym, z uwzglednieniem

korekt konsolidacyjnych. Wyniki, aktywa oraz zobowiazania w poszczegdlnych segmentach s wykazywane:

= w Segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci — wszystkie koszty zwigzane z pozyskaniem finansowania na nabywanie wierzytelnoéci
oraz przychody zwiazane z realizacja inwestygj,

= w Segmencie Zarzadzania Nieruchomosciami — wszystkie przychody, koszty dotyczace nieruchomosci posiadanych przez Grupe
BEST, aktywa w postaci nieruchomosci inwestycyjnych oraz zobowiazania zwigzane z nieruchomosciami (w tym przede
wszystkim rezerwa na podatek odroczony od wzrostu wartosci nieruchomosci)

= drodki pieniezne w catosci sg przypisywane do Segmentu Inwestycji w Wierzytelnosci,

= pozostate wyniki, aktywa i zobowigzania s3 przypisywane do danego segmentu w catosci z poszczegdlnych jednostek
podlegajacych konsolidagji (ze wzgledu na ich wyodrebnione funkgje), za wyjatkiem nieistotnych pozycji, ktérych nie mozna
przypisac do danego segmentu i ktére s3 wykazywane jako nieprzypisane do segmentéw operacyjnych.

Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST:

Stan na dzien 31 grudnia 2014 roku

Inwestyge  Zarzadzanie Zarzqdzame' Ustugi Zarzadzanie .
. ) Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.
Srodki pieniezne 37.455 0 0 0 0 0 37.455
Pozostate aktywa 351.763 22.251 756 200 9.975 0 384.945
Razem aktywa 389.218 22.251 756 200 9.975 0 422.400
Zobowigzania finansowe 197.760 61 37 107 0 0 198.299
Pozostate zobowiazania 17.069 6.036 700 7m 290 0 24.266
Razem zobowigzania 214.829 6.097 1.071 278 290 0 222.565
Stan na dzien 31grudnia 2013 roku
Inwestycje Zarzadzanie Zarzqdzamcj Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.

Srodki pienieine 20.145 0 0 0 0 0 20.145
Pozostate aktywa 227.655 19.612 894 107 4130 1 252.399
Razem aktywa 247.800 19.612 894 107 4,130 1 272.544
Zobowigzania finansowe 71.249 334 546 0 0 0 78.129
Pozostate zobowiazania 36.910 5.855 300 83 626 0 43.774
Razem zobowiazania 114.159 6.189 846 83 626 0 121.903
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Dane za okres 0d 01.01.2014 do 31.12.2014

Inwestyge Zarzadzanie ::I:::::an;; Ustugi Zarzadzanie Nieprzyp Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne  Nieruchom. ’
Inwest.
Przychody operacyjne 97.085 24.599 1.568 658 79 17 124.006
Koszty operacyjne 36.906 17.258 1.370 108 268 - 55.910
Dotacje do dziafalnosci - 105 - - - - 105
Pozostate przychody i koszty (9.535) 835 166 (20) (212) - (8.766)
Lyskprzed 50.644 8.281 364 530 (401) 17 59435
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (1.135) 1.328 69 39 (76) 3 228
Zysk przyp?sany udzia’mrp i i i (323) i i (323)
niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto
przypisany 51.779 6.953 295 168 (325) 14 58.884
Akcjonariuszom BEST
Pozostate skfad. dochoddw (9.629) (33) - - - - (9.662)
Catkowite dochody
netto przypisane 42,150 6.920 295 168 (325) 14 49.222
Akcjonariuszom BEST
Dane za okres 0d 01.01.2013 do 31.12.2013*
Inwestycje Zarzadzanie Zarzqdzamcj Ustugi Zarzadzanie .
w Wierzytel.  Wierzytel. Funduszami Prawne Nieruchom. Nieprzyp. Razem
Inwest.
Przychody operacyjne 101.023 26.812 2222 1.267 54 20 131.398
Koszty operacyjne 28.316 21.274 1.987 102 237 - 51.916
Dotacje do dziatalnosci - 88 - - - - 88
Pozostate przychody i koszty (5.979) (132) 12 (54) 276 - (5.877)
Zysk (strata) przed 66.728 5.494 247 1111 9% 20 73.693
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 1.819 1.115 93 50 18 4 3.099
Zysk przyp?sany udzia’mrp i i i (847) i i (847)
niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto
przypisany 64.909 4379 154 214 75 16 69.747
Akcjonariuszom BEST
Pozostate sktad. dochodu 1.762 3 - - - - 1.765
Catkowite dochody
netto przypisane 66.671 4.382 154 214 75 16 71.512

Akcjonariuszom BEST
*dane przeksztatcone zgodnie ze zmiang prezentacji wykupu certyfikatow BEST Ill NSFIZ. Dane w poszczegdlnych segmentach zostaty réwniez dostosowane w taki sposéb, ze wytaczenia
w dziatalnoéci operacyjnej kosztéw s3 prezentowane w tym segmencie w ktérym wytaczane s3 przychody.

50



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 7A 2014ROK LIl

5.9. Informacje dotyczace instrumentow finansowych
(wtys. z4)

5.9.1. Instrumenty finansowe wedtug kategorii (wartosci bilansowe)

(wtys. z4)

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2014 31.12.2013

Aktywa finansowe 293.245 160.563
Wierzytelnosci sekurytyzowane 251.013 116.591
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 17.358
Naleznosci 4777 6.469
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37.455 20.145
Rok zakonczony Rok zakoriczony

31.12.2014 31.12.2013

Zobowiazania finansowe 204.197 100.021
Zobowigzania finansowe handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 5.898 21.892
Zobowigzania finansowe inne, niz handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 198.299 78.129

5.9.2. Pozycje przychoddw, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na
kategorie instrumentow finansowych
(wtys. z4)

W 2014 roku z analizy instrumentdéw finansowych wytaczono udziaty w BEST Ill NSFIZ wyceniane metodg praw wiasnosci w wynik
finansowy. W zwiazku ze zwigkszeniem udziatu Grupy BEST z 17,03% do 100% w certyfikatach inwestycyjnych BEST Il NSFIZ, aktywa
netto tego funduszu stanowiace gtéwnie wierzytelnoéci nabyte traktowane sq jako udziat w jednostce zaleznej konsolidowanej
metoda petna. W 2013 roku certyfikaty tego funduszu byly wyceniane jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Za rok zakoriczony 31 grudnia 2014 roku:

Aktywa/Zobowiazania finansowe:

wyceniane wyceniane w dostepne Pozyczki Srodki Razem
w wartosci zamortyzowanym do inaleznosci  pieniezne
godziwej przez koszcie sprzedazy
wynik
Przychody/(koszty) -z tytutu odsetek - (9.657) - - 1.227 (8.430)
Zyski/(straty) z tytutu réznic i i i i
kursowych @ )
(Utworzgnig) /odwrdcenie odpisow i i i 160 i 160
aktualizujacych
Zysk|/(st,ra.ty) z tytu’(u wyceny.do ) 1115 i i 1) i .14
wartosci godziwej oraz realizagji
Pozostate sktadniki petnego
dochodu (straty) (1.871) (11.871)
Razem 41.115 (9.661) (11.871) 159 1.227 20.969
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Za rok zakoriczony 31 grudnia 2013 roku:

Aktywa/Zobowiazania finansowe:

wyceniane wyceniane w dostepne Pozyczki Srodki Razem
w wartosci zamortyzowanym do inaleznosci  pieniezne
godziwej przez koszcie sprzedazy
wynik
Przychody/(koszty) -z tytutu odsetek - (7.337) 52 - 582 (6.703)
Zyski/(straty) z tytutu réznic i i i
kursowych () ()
(Utworzenie) /odwrdcenie odpisow i
aktualizujacych 3 (330 (236)
yskiltstraty) 2 ytutu wyceny do 64.781 - 144 7 | 64932
wartosci godziwej oraz realizagji
Pozostate §k%adniki catkowitych 2176 i 2176
dochoddéw netto
Razem 64.781 (7.348) 2.366 (223) 582 60.158
5.9.3. Wartosc godziwa instrumentéw finansowych
(wtys.zh)

Wartos¢ godziwg definiuje sie jako kwote, ktéra mozna bytoby otrzymac w transakgji sprzedazy sktadnika aktywéw lub zaptaci¢ w
transakgji przekazania zobowiazania przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku na dzieri wyceny (tzw. cena wyjéciowa). Niniejsza
nota nie zawiera informadji dotyczacych wyceny certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, ktére wyceniane s3 metod3 praw
wiasnosci. Ponizej Grupa BEST zaprezentowata dane dotyczace wyceny do wartosci godziwej: wierzytelnosci BEST | NSFIZ i BEST II
NSFIZ oraz zobowiazan z tytutu emisji obligacji.

Wartos¢ instrumentow finansowych wycenianych do wartosci godziwej

Grupa BEST klasyfikuje instrumenty finansowe wg zasad pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizsza hierarchie
odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych danych Zrédtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub zobowiazan,

= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktére s obserwowalne dla aktywdw lub zobowiazan
w spos6b bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowiazan, ktdre nie s oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrodtowe nieobserwowalne).

Kategoria 1
Grupa BEST nie posiada instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do Kategorii 1.

Kategoria 2

Do tej kategorii Grupa BEST kwalifikowata certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ przed objeciem konsolidacja tego funduszu. Na dzie
31 grudnia 2014 roku Grupa BEST nie posiada instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do Kategorii 2.
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Kategoria 3
Do tej kategorii Grupa BEST kwalifikuje wierzytelnoéci nabywane przez BEST I NSFIZ i BEST Il NSFIZ stanowiace instrumenty finansowe
wyceniane przez wynik finansowy.

Stan na dzien Stan na dzien
Kategoria 3 31.12.2014 31.12.2013
Wierzytelnoéci nabyte 251.013 116.591

Wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnosci jest szacowana w oparciu o uznane metody estymacji z zastosowaniem rynkowej stopy
dyskontowej prawdopodobnych, przysztych wptywéw pienieznych mozliwych do odzyskania oraz wydatkdw niezbednych do
poniesienia, w celu uzyskania zakladanych wptywéw w okresie planowanej obstugi pakietu. Na kazdy dzieri wyceny Grupa BEST
weryfikuje zasadnos¢ zatozen przyjetych przy konstruowaniu modeli wyceny, wielkosci podstawowych parametréw oraz przyczyny i
istotnos¢ odchylen wartosci planowanych i realizowanych a takze w razie potrzeby je aktualizuje.

Podstawowymi parametrami wykorzystywanymi do wyceny wierzytelnosci sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy w okresie obstugi pakietu,

= szacowane koszty obstugi wierzytelnoéci oraz prowadzenia czynnosci windykacyjnych,
= stopa dyskontowa bedaca suma stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko.

Przy wycenie pakietéw wierzytelnosci Grupy BEST przyjeto ponizsze zatozenia:

Stan na dzien Stan na dzieni

31.12.2014 31.12.2013

okres obstugi pakietéw styczen 2015 — czerwiec 2025 styczent 2014 — styczen 2024
wartos¢ nominalna szacowanych przysztych przeptywéw (w min zf) 391.092 180.695
stopa dyskontowa 8% -42% 11% - 35,5%

Z uwagi na przyjeta metode wyceny wystepuje ryzyko, iz wyceny wierzytelnosci nabytych przez Grupe BEST mogg rdznic sie od
wartosci, jakie zostatyby wyznaczone, gdyby istniat aktywny rynek. Wartos¢ godziwa nabytych wierzytelnosci zostata oszacowana przy
zastosowaniu powszechnie uznanych metod estymacji opartych na wycenie wartosci biezacej przewidywanych przeptywéw
pienieznych mozliwych do uzyskania w zakfadanym okresie obstugi. Oszacowaniu podlega réwniez stopa procentowa wykorzystana
do dyskonta oczekiwanych przeptywdw pienieznych dla danego pakietu wierzytelnosci, ktéra skfada sie ze stopy wolnej od ryzyka i
oczekiwanej marzy (premii za ryzyko).

Do kategorii 3 Grupa BEST zalicza réwniez nieruchomosci inwestycyjne. Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci Grupa BEST
wycenia te nieruchomosci do wartosci godziwej na podstawie wycen niezaleznych rzeczoznawcow lub w oparciu o cene sprzedazy
ustalong juz z nabywcami. W przypadku nieruchomosci inwestycyjnych danymi wejéciowymi uzytymi do wycen s3 rzeczywiste ceny
transakcyjne pordwnywalnych nieruchomosci oraz inne dane dot. uwarunkowarn rynku nieruchomosci na danym obszarze.

Katedoria 3 Stan na dzien Stan na dzier
9 31.12.2014 31.12.2013
Nieruchomosci inwestycyjne 9.747 4110
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5.9.4. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do

wartosci godziwej
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligacji 203.461 197.759 75.993 73.263

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie z
uwzglednieniem poniesionych wydatkéw bezposrednio zwigzanych z emisja i efektywnej stopy procentowej. Wartos¢ godziwa
obligacji notowanych na aktywnym rynku i porownywalnych z nimi zostata oszacowana na podstawie kursu transakcyjnego z dnia
bilansowego powiekszonego o naroste odsetki. Wartos¢ godziwa pozostatych tj. nienotowanych obligacji zostata oszacowana poprzez
zdyskontowanie przysztych przeptywdw pienieznych stopa oprocentowania dla obligacji ostatnio wyemitowanych przez Grupe BEST.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych nie odbiegajq istotnie od ich wartosci godziwych.

5.10. Ryzyko zwiazane z instrumentami finansowymi

Grupa BEST narazona jest na ryzyko finansowe obejmujace przede wszystkim:

= ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych),

= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami handlowymi oraz finansowymi.

5.10.1.  Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych)

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, ze Grupa BEST posiada tylko krétkoterminowe zobowiazania walutowe i requluje je na biezaco, ryzyko walutowe

jest nieistotne.

Ryzyko st6p procentowych

Ryzyko stép procentowych rozpatrywane jest przez Grupe BEST z punktu widzenia wptywu na przeptywy pieniezne oraz na wartos¢
godziwa. Gtéwnymi ekspozycjami Grupy BEST narazonymi na ryzyko stopy procentowej z punktu widzenia wptywu na przeptywy
pieniezne s3: Srodki pieniezne (depozyty bankowe) oraz zobowiazania finansowe odsetkowe. Gtdwna pozycja narazong na ryzyko
stopy procentowej z punktu widzenia wptywu na wartos¢ godziwg sq wierzytelnosci nabyte.

W przypadku srodkéw pienieznych Grupa BEST nie zabezpiecza sie w szczegdlny sposéb przed ryzykiem stop procentowych, gdyz
korzysta gtéwnie z krétkoterminowych depozytdw o terminie zapadalnosci ponizej 3 miesiecy. Grupa BEST nie lokuje $rodkéw
pienieznych w celach inwestycyjnych, ale wylacznie w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania ptynnoscia, wobec czego zmiana
bazowych stop procentowych nie ma istotnego wptywu na jej wyniki finansowe.

Grupa BEST nie zabezpiecza sie w szczegdlny sposob przed ryzykiem wzrostu zobowiazan finansowych na skutek wzrostu kosztow
finansowania, jednak monitoruje na biezaco zmiany stép procentowych w celu podjecia odpowiednich dziatan w przypadku wzrostu
stop procentowych.

Grupa BEST dokonata analizy wrazliwosci powyzszych pozycji na zmiane bazowych stép procentowych o 1pp. Jako warto$¢ podatna na

ryzyko przyjeta zostata wartosc¢ bilansowa poszczegdlnych pozycji. Z analizy zostaty wytaczone zobowiazania finansowe o statej stopie
procentowej, ktdre nie s wrazliwe na zmiany stp procentowych oraz, ktére nie podlegaty wycenie na dzieri 31 grudnia 2014 roku.
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Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop
pieniezne bilansowa procentowych procentowych
31.12.2014 olpp o1pp
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty: 37.455 375 (375)
z tego uwzglednione do opodatkowania 9.416 9% (94)
Zobowigzania finansowe odsetkowe (zmienna stawka WIBOR) 123.679 (1.237) 1.237
z tego uwzglednione do opodatkowania 82.899 (829) 829
Wptyw przed opodatkowaniem (862) 862
Podatek (19%) 140 (140)
Wptyw po opodatkowaniu (722) 722
Analiza wrazliwosci z punktu widzenia wptywu na przeptywy Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop
pieniezne bilansowa procentowych procentowych
31.12.2013 olpp o1pp
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty: 20.145 201 (201)
z tego uwzglednione do opodatkowania 16.433 164 (164)
Zobowigzania finansowe odsetkowe (zmienna stawka WIBOR) 53.101 (531) 531
Wptyw przed opodatkowaniem (330) 330
Podatek (19%) 70 (70)
Wptyw po opodatkowaniu (260) 260

W 2014 roku wysokos¢ zysku netto i kapitatéw wiasnych Grupy BEST ulegtyby zmianom odpowiednio o -722/722 tys. zt w przypadku
gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny depozytéw bankowych i zobowiazan finansowych byty odpowiednio wyzsze/nizsze

o1pp.

Grupa BEST dokonata analizy wrazliwosci nabytych wierzytelnosci na zmiang bazowych stop procentowych.

Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop

ksiegowa procentowych procentowych

31.12.2014 o1pp o1pp

Wierzytelno$ci wrazliwe na zmiany stop procentowych 239.423 (6.440) 6.785

Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop

ksiegowa procentowych procentowych

31.12.2013 o1pp o1pp

Wierzytelno$ci wrazliwe na zmiany stop procentowych 105.357 (2.278) 3.743

Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych kontrolowanych przez Grupe BEST bytaby nizsza o 6.440
tys. zt lub odpowiednio wyzsza 0 6.785 tys. zt, gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny tej wartosci byty odpowiednio wyzsze lub
nizsze o 1 pp.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych kontrolowanych przez Grupe BEST spadtaby 0 2.278 tys. ztlub
wzrostaby 0 3.743 tys. zt gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny tej wartosci byty odpowiednio wyzsze lub nizsze o 1 pp.
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5.10.2.  Ryzyko plynnosci

Ekspozycjami najbardziej narazonymi na ryzyko ptynnosci sa zobowiazania finansowe zaciggniete przez Grupe BEST w formie emisji
obligadji, ktére wykorzystywane sq jako Zrodto finansowania nabycia pakietdw wierzytelnoéci (przez obejmowanie certyfikatow
inwestycyjnych).

Do tej pory inwestycje w certyfikaty inwestycyjne gwarantowaty stabilny wzrost wartosci i jednoczesnie pozwalaty na okresowa
realizacje czeéci zaangazowanych $rodkéw pienieznych w celu sptaty zobowiazan zaciagnietych w celu ich sfinansowania, a takze
wsparcia wydatkéw operacyjnych lub inwestyji infrastrukturalnych. Wartos¢ srodkdw pienieznych uzyskanych przez Grupe BEST
z tytutu realizacji inwestycji w certyfikaty inwestycyjne w 2014 roku wyniosta 19,7 min zt.

Decyzje inwestycyjne podejmowane s3 przez Grupe BEST w sposéb racjonalny i umozliwiajacy terminowa obstuge zobowiazan
finansowych zaciagnietych na ich finansowanie. Przed dokonaniem inwestycji Grupa BEST szczegdtowo szacuje spodziewane wptywy
z tytutu inwestydji i wydatki z nig zwigzane, dostosowujac do nich terminy i kwoty spfaty zobowiazan. BEST na biezaco zarzadza takze
wierzytelnosciami stanowigcymi przedmiot lokat funduszy inwestycyjnych, co istotnie utatwia proces planowania i kontroli
przeptywow.

Ponizej przedstawiono strukture wymagalnosci zobowiazan finansowych:

Stan na dzien Stan na dzieri

31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania finansowe handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 5.898 21.892
Zobowigzania finansowe inne, niz handlowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 198.299 78.129
Razem 204.197 100.021
dtugoterminowe (od 1 roku do 4 lat) 184.782 64.189
krétkoterminowe (do 1 roku) 19.415 34.832

Grupa BEST nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne moga wystapi¢ w znaczaco innych okresach lub kwotach.

5.10.3.  Ryzyko kredytowe zwigzane z transak¢ami handlowymi oraz finansowymi

Gtéwnymi ekspozycgjami narazonymi na ryzyko kredytowe w dziatalnosci Grupy BEST sa: naleznodci z tytutu dostaw i ustug oraz
certyfikaty inwestycyjne i wierzytelnosci nabyte. Mimo istotnej wartoéci pozycji Srodkéw pienigznych Grupa BEST uznaje, Ze nie s3 one
istotnie narazone na ryzyko kredytowe. Powodem jest fakt, ze Grupa BEST utrzymuje i lokuje swoje Srodki pieniezne gtdwnie na
rachunkach i depozytach w polskich bankach. Gtéwnymi odbiorcami ustug Grupy BEST s3 instytucje finansowe: fundusze
sekurytyzacyjne i banki, dysponujace odpowiednim kapitatem i nadzorowane przez Komisje Nadzoru Finansowego. Grupa BEST na
biezaco monituje sptyw naleznosci i dostosowuje terminy ptatnosci do biezacej sytuacji finansowe;.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka dla nabywcy pakietéw wierzytelnosci lub certyfikatéw inwestycyjnych funduszu sekurytyzacyjnego s3
przede wszystkim:

= btedna wycena pakietéw wierzytelnosci, pomimo dotozenia wszelkich starai w tym zakresie,

= pogorszenie si¢ sytuacji gospodarczej i niewyptacalnos¢ dtuznikéw,

= brak pewnosci co do przysztej wartosci wierzytelnosi,

= mafa plynnos¢ certyfikatéw inwestycyjnych oraz lokat funduszu,

= ryzyka zwiazane z otoczeniem funduszu (prawne, gospodarcze itd.).

Pogorszenie sytuacji gospodarczej skutkuje zahamowaniem wzrostu gospodarczego, wzrostem stopy bezrobocia, spadkiem popytu,
spadkiem realnych dochodéw i tym samym pogorszeniem sytuacji finansowej dtuznikéw. Takie zdarzenia maja negatywny wptyw na
mozliwos¢ requlowania zobowiazan finansowych przez osoby fizyczne oraz przedsiebiorstwa. Powoduje to zmniejszenie wptywow
z wierzytelnosci nabytych stanowigcych lokaty funduszu i w konsekwengji zmniejszenie wartosci nabytych certyfikatow
inwestycyjnych.
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Grupa BEST minimalizuje ryzyko inwestycji w portfele wierzytelnosci i certyfikaty inwestycyjne ograniczajac sie do inwestycji
w certyfikaty emitowane przez zarzadzane fundusze inwestycyjne. Dodatkowo mamy mozliwos¢ dokonania oceny wartosci portfeli
wierzytelnosci nabywanych przez fundusze jeszcze przed ich zakupem. Kontrolujemy tez efektywnos¢ catego procesu obstugi portfeli.
Fundusz sekurytyzacyjny nie gwarantuje realizaji zatozonego celu inwestycyjnego i jego uczestnicy musza liczy¢ sie z mozliwoscia
utraty przynajmniej cze$ci wptaconych srodkéw. W zwiazku z faktem, ze Grupa BEST inwestuje w certyfikaty inwestycyjne, ktdre nie s
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym moze okazac sie, ze w przypadku zapotrzebowania na $rodki pieniezne uptynnienie
certyfikatéw inwestycyjnych moze by¢ utrudnione.

Fundusz sekurytyzacyjne nie gwarantuja realizacji zatozonego celu inwestycyjnego i ich uczestnicy musza liczy¢ sie z mozliwoscia
utraty przynajmniej czesci wptaconych $rodkéw. Indywidualna stopa zwrotu z inwestycji kazdego uczestnika zalezy od dnia nabycia
i dnia zbycia (umorzenia) certyfikatow inwestycyjnych. W zwiazku z faktem, ze Grupa BEST inwestuje $rodki w certyfikaty inwestycyjne
i wierzytelnoci, ktdre nie s3 dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym moze okazac sie, ze w przypadku zapotrzebowania na
Srodki pieniezne uptynnienie tych aktywéw moze by¢ utrudnione. Dodatkowo ze wzgledu na jednorodnos¢ inwestycji istnieje
mozliwos¢ koncentragji ryzyka. Ze wzgledu na rozproszenie wierzytelnosci stanowiacych lokaty Grupy BEST ryzyko koncentragji jest
Znacznie ograniczone.

Ekspozycje instrumentéw finansowych narazone na koncentracje ryzyka:

Stan na dzien Stan na dzieni

31.12.2014 31.12.2013

Udziat w jednostkach wspdtkontrolowanych — certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 98.143 90.171
Aktywa dostepne do sprzedazy — certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 0 17.357
Wierzytelnosci nabyte 251.013 116.591
Razem 349.156 224.119
suma bilansowa 422.400 272.544
% udziat aktywdw w sumie bilansowej 83% 82%

*W 2014 roku BEST objat kontrole nad BEST II NSFIZ, w zwiazku z czym certyfikaty te zostaty przekwalifikowane z pozycji aktywéw dostepnych do sprzedazy na inwestycje w jednostkach
zaleznych podlegajacych wytaczeniu w procesie konsolidacji

5.11. Potaczenie i zmiany w strukturze Grupy BEST

Najwazniejszymi zmianami w strukturze Grupy BEST w 2014 roku byto: zatozenie BEST Capital FIZAN, przejecie petnej kontroli nad BEST
I NSFIZ oraz przeniesienie certyfikatéw inwestycyjnych BEST I NSFIZ do BEST Capital FIZAN.

W dniu 5 listopada 2014 roku postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy do rejestru funduszy
inwestycyjnych zostat wpisany pod pozycja RFI 1050 BEST Capital FIZAN. Towarzystwo objefo serie A certyfikatéw tego funduszu
o wartosci 1,5 min zti posiada obecnie 0,71% gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw FIZAN.

W dniu 14 listopada 2014 roku BEST objat 79.200 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii B FIZAN za cene emisyjng 79,2 min zt. W
grudniu 2014 roku Emitent objat 77.326.733 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych serii C tego funduszu za ceng emisyjng 78,1 min zt oraz
52.657.732 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii D za cene emisyjng 53,1 min zt. W wyniku powyzszych objec na dzier 31 grudnia
2014 roku BEST posiadat 99,29% gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw BEST Capital FIZAN bezposrednio i 0,71% poprzez
Towarzystwo.

W dniu 28 listopada 2014 roku BEST Capital FIZAN nabyt od BEST Capital Ltd z siedziba na Cyprze 100% certyfikatow inwestycyjnych
BEST INSFIZ za ceng 131,3 min zt.

W dniu 19 listopada 2014 roku BEST Capital FIZAN nabyt 23.726.504 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ od Ravioni
Holdings Limited z siedziba na Cyprze oraz 1.668.709 sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ od Fermio Holdings Limited z
siedziba na Cyprze. Certyfikaty nabyte tacznie przez FIZAN stanowia 82,97% wszystkich certyfikatéw BEST Il NSFIZ. taczna cena nabycia
certyfikatéw wyniosta 79,2 min zt.  Pozostate 17,03% certyfikatéw BEST Il NSFIZ znajduje sie bezposrednio w posiadaniu BEST, ktdry
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w czwartym kwartale nabyt 4% certyfikatéw od Towarzystwa. W zwiazku z powyzszym Grupa BEST uzyskata 100% udziat w BEST Il
NSFIZ.

W dniu 26 wrzesnia 2014 roku, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Gdarisk — Pdtnoc w Gdarisku spétka Odra Property
Development sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego. W zwigzku z powyzszym na dzien bilansowy
Grupa BEST nie posiada juz w strukturze tego podmiotu.

5.12. Zarzadzanie kapitatem
(wtys. z4)

Grupa BEST definiuje kapitat jako sume kapitatéw wiasnych i zarzadza kapitatem w sposéb umozliwiajacy jej realizacje celéw
biznesowych oraz zapewnienie statego zréwnowazonego wzrostu wartosci akgji. Podstawowym celami zarzadzania kapitatem Grupy
BEST w najblizszych latach bedzie zapewnienie spétkom nalezacym do Grupy BEST warunkdw do rozwoju dziatalnosci.

Bardzo waznym elementem zarzadzania kapitatem jest zarzadzanie poziomem wskaznika zadtuzenia finansowego rozumianego jako
iloraz réznicy zobowiazan finansowych odsetkowych i $rodkéw pienieznych oraz kapitatdw wiasnych Grupy BEST. Przekroczenie
dopuszczalnego poziomu tego wskaznika stanowi podstawe do ztozenia przez obligatariuszy zadania przedterminowego wykupu
obligacji wyemitowanych przez Emitenta. W zaleznosci od serii obligacji wyemitowanych do korica 2014 roku wysokoé¢
dopuszczalnego wskaznika zadtuzenia waha sie od 2,0 do 2,50 zgodnie z warunkami emisji. BEST zarzadza tym wskaznikiem
z poziomu wyniku skonsolidowanego catej Grupy BEST.

Na dzien bilansowy wartos¢ wskaznika finansowego wykupu wynosita odpowiednio:

Nazwa pozydji (sprawozdanie skonsolidowane) Wartos¢
Zobowigzania finansowe odsetkowe 198.299
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 37.455
Dhug netto 160.844
Kapitat wiasny 199.835

(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna w warunkach emisji dla:

obligadji serii G 2,00
obligacji serii H, I, K1 oraz K2 2,50
(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ rzeczywista 0,80
5.13. Transakcje miedzy podmiotami powiazanymi
(wtys. zt)

5.13.1.  Informacje 0 wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadow i Rad Nadzorczych

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadéw BEST i Towarzystwa okreslaja odpowiednio Komitety ds. wynagrodzen, w zaleznosci od zakresu
odpowiedzialnosci i trendéw rynkowych. W latach 2014 i 2013 taczne wynagrodzenia cztonkéw Zarzadéw i cztonkdw Rad Nadzorczych
przedstawiaty sie nastepujco:

Rok zakoriczony Rok zakoriczony

31.12.2014 31.12.2013

Wynagrodzenia biezace 2.065 2.590
Razem 2.065 2.590
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Dodatkowo w 2014 roku p. Barbara Rudziks petnigca funkcje (ztonka Zarzadu BEST nabyfa, w wyniku realizacji programu
motywacyjnego 13.304 sztuk akcji whasnych BEST. W zwigzku z powyzszym w okresie sprawozdawczym zostat przeznaczony na ten cel
kapitat rezerwowy w wysokosci 266 tys. zt utworzony w latach nabywania uprawnien.

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad Zarzadow i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST:

Wynagrodzenia za 2014 rok Wynagrodzenia za 2013 rok

BEST 1.252 1.385

Zarzad Towarzystwo 640 1.060
BEST Nieruchomosci sp. z 0.0. 44 36

BEST 9% 76

Rada Nadzorcza Towarzystwo 33 33

5.13.2.  Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczeni udzielonych osobom
zarzadzajacym i nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

W grudniu 2014 roku osoba zarzadzajaca BEST udzielita Emitentowi pozyczki o wartoéci 78.000 tys. zt. W tym samym miesigcu
pozyczka zostata sptacona i na dziet 31 grudnia 2014 roku zobowigzanie Emitenta z tego tytutu nie istnieje.

W grudniu 2014 roku zostata zawarta umowa pomiedzy BEST a p. Barbarg Rudziks dotyczaca sprzedazy 13.304 sztuk akgji wasnych
BEST za cene nominalng akji w wysokosci 53 tys. zt w zwiazku z realizacja programu motywacyjnego.
5.13.3.  Informagje o transak¢jach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej
nocie. Transakcje miedzy Grupg BEST a pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawiono ponizej:

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Przychody z tytutu sprzedazy ustug:
BEST (jednostka dominujgca) 21.101 21.516
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 13.858 12.219
pozostate podmioty z Grupy BEST 2.166 2.896
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 1.644 1.711
Inne transakcje
BEST (jednostka dominujca) 55.605 34.570
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 18.686 25.944
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0

Na warto$¢ innych transakgji w 2014 roku wptywa przede wszystkim wykup certyfikatow BEST Il NSFIZ o wartoéci 18.686 tys. zt, emisja
obligacji o wartoéci 16.000 tys. zt oraz sptata zobowiazan finansowych o wartosci 20.919 tys. z.
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Nierozliczone salda Nierozliczone salda
na31.12.2014 na31.12.2013

Zobowiazania:
BEST (jednostka dominujaca) 1 4,043
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 1 52
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0
Naleznosci:
BEST (jednostka dominujaca) 2.500 3.524
- ztego naleznosci od jednostki wspétzaleznej BEST Ill NSFIZ 2.500 3.524
pozostate podmioty z Grupy BEST 1.341 2.293
- ztego naleznosci od jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 1.341 1.297

Dodatkowo w 2014 roku BEST Capital FIZAN dokonat transakgji z podmiotami powiazanymi osobowo: Ravioni Holdings Limited z
siedziba na Cyprze i Fermio Holdings z siedziba na Cyprze, w wyniku ktdrej Grupa BEST zwigkszyta swoje zaangazowanie w ten fundusz
i objeta go konsolidacjg petna. FIZAN nabyt 23.726.504 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ od Ravioni Holdings Limited za
ceng 74.027 tys. zt oraz 1.668.709 sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ od Fermio Holdings Limited za cene 5.206 tys. zt.
Transakcja ta jest wytaczona w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ma wptyw na wartos¢ srodkéw pienigznych wyptaconych
przez Grupe BEST na nabycie certyfikatow BEST II NSFIZ.

5.14, Wynagrodzenie biegtego lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie nalezne biegtym rewidentom w 2014 roku wynosito odpowiednio:

a)  zaprzeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2014 roku - 54 tys. zt netto,

b) zabadanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok — 88 tys. zt netto,

¢) zahbadaniai przeglady sprawozdan finansowych za 2014 rok pozostatych podmiotéw objetych konsolidacja — 61 tys. zt netto plus
1,5 tys. Euro netto (po przeliczeniu na zlote polskie zaptata wyniosta 8 tys. zt brutto).

Wynagrodzenie nalezne biegtym rewidentom w 2013 roku wynosito odpowiednio:

a)  zaprzeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze pétrocze 2013 roku - 44 tys. zt netto,

b)  zabadanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 rok - 72 tys. zt. netto,

¢) zabadania i przeglady sprawozdan finansowych za 2013 rok pozostatych podmiotéw objetych konsolidacjg oraz za opracowanie
opinii ksiegowej — 39 tys. zt netto plus 1,5 tys. Euro netto (po przeliczeniu na ztote polskie zaptata wyniosta 7 tys. zt brutto).

5.15. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 3 lutego 2015 roku Emitent podjat uchwate w przedmiocie wykonania opcji wczesniejszego wykupu wszystkich obligacji serii H
0 wartosci nominalnej 10 min zt i obligacji serii | o wartosci nominalnej 14,7 min zt. Obligacje serii H zostaty wykupione w dniu
11 marca 2015 roku, a obligacje serii | w dniu 28 marca 2015 roku.

W lutym 2015 roku zostaty przydzielone obligacje serii K3 o wartoéci nominalnej 35 min zt wyemitowane przez BEST w ramach
publicznego programu emisji obligacji. Obligacje s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej stanowiacej sume stawki
WIBOR 3M oraz marzy w wysokosci 3,3% w skali roku. Odsetki bedg pfatne kwartalnie, a obligacje zostang wykupione w terminie 48
miesiecy od dnia emisji.

W marcu 2015 roku zostaty przydzielone obligacje serii K4 o wartoci 20 min zt wyemitowane przez BEST rowniez w ramach
publicznego programu emisji obligacji. Obligacje s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej stanowiacej sume stawki
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WIBOR 3M oraz marzy w wysokosci 3,5% w skali roku. Odsetki beda ptatne kwartalnie, a obligacje zostang wykupione w terminie 60
miesiecy od dnia emisji.

Wplywy netto z emisji obligacji Grupa BEST zamierza przeznaczy¢ na finansowanie i refinansowanie wydatkéw zwigzanych z
nabywaniem przez portfeli wierzytelnosci lub na finansowanie wydatkow poniesionych w zwiazku z nabyciem udziatéw, certyfikatow
inwestycyjnych lub akgji w innych podmiotach z branzy windykacyjnej lub nabyciem przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa od takich podmiotéw lub na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Grupy BEST.

Zdarzenia, o ktorych mowa powyzej zwigzane sg z dtugofalowym planem finansowym dotyczacym pozyskiwania nowych pakietow
wierzytelnosci, co zwiekszy aktywa Grupy BEST i moze pozytywnie wptynac na przychody.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone i zatwierdzone w dniu 31 marca 2015 roku do publikacji w dniu 2 kwietnia 2015 roku.

Zarzad BESTS.A.:
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Sprawozdanie sporzadzita:

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.
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