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GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA (ZWARTY KWARTAt 2014 ROKU

BEST

L WYBRANE DANE FINANSOWE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU OKRESOWEGO GRUPY KAPITALOWE) BEST S.A. ZA

C(ZWARTY KWARTAL 2014 ROKU

w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 01.01.2014|  01.01.2013|  01.01.2014|  01.01.2013
31.12.2014|  31.12.2013 31.12.2014|  31.12.2013

|. Przychody operacyjne 123.199 131.398 29.408 31.204
I1. Zysk przed opodatkowaniem 58.851 73.693 14.048 17.500
Il. Zysk netto 59.055 70.594 14.097 16.764
IV. Zysk netto przypisany Akcjonariuszom BEST 58.732 69.747 14.020 16.563
V. Petny dochéd 49.393 72.359 11.790 17.183
VI. Petny dochdd przypisany Akcjonariuszom BEST 49.070 71.512 11.713 16.982
VII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych - podstawowa 5213 5.200 5213 5.200
VIII. Liczba akgji (w tys. szt.) - bez akgji wasnych rozwodniona 5.213 5.212 5.213 5.212
IX. Zysk najedng akcje (w zt/ EUR) 1,27 13,41 2,69 3,19
X. Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt/ EUR) 1,27 13,38 2,69 3,18
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (44.510) 15.997 (10.625) 3.799
XII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8.416) (1.894) (2.009) (450)
XIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 70.236 (6.599) 16.766 (1.567)
XIV. Przeptywy pieniezne netto, razem 17.310 7.504 4132 1.782
Stan na dzien: 31.12.2014|  31.12.2013 31.12.2014|  31.12.2013
XV. Aktywa, razem 421.815 272.544 98.964 65.718
XVI. Zobowigzania 222.086 121.903 52.105 29.394
XVII. Kapitat wtasny 199.729 150.641 46.859 36.324
XVIII. Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 199.651 150.527 46.841 36.296
XIX. Kapitat akcyjny 20.966 23.512 4919 5.669




SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA CZWARTY KWARTAt 2014 ROKU BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 01.01.2014|  01.01.2013|  01.01.2014|  01.01.2013
31.12.2014|  31.12.2013 31.12.2014|  31.12.2013
|. Przychody ze sprzedazy 54.667 51.024 13.049 12117
I. Zysk (strata) przed opodatkowaniem 89.979 6.681 21.478 1.587
I1I. Zysk (strata) netto 95.943 5.439 22.902 1.292
IV. Petny dochéd 105.701 14.285 25.231 3.392
V. Liczba akdji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych - podstawowa 5213 5.200 5213 5.200
VI. Liczha akji (w tys. szt.) - bez akcji whasnych rozwodniona 5213 5.212 5213 5.212
VII. Zysk (strata) na jedna akgje (w zt/ EUR) 18,40 1,05 439 0,25
VIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w zt / EUR) 18,40 1,04 439 0,25
IX. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (184.538) 20.906 (44.050) 4,965
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 103.882 (1.562) 24.797 (371)
XI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 70.816 (6.134) 16.904 (1.457)
XII. Przeptywy pienigzne netto, razem (9.840) 13.210 (2.349) 3.137
Stan na dzien: 31.12.2014|  31.12.2013 31.12.2014|  31.12.2013
XIll. Aktywa, razem 372.558 192.675 87.408 46.459
XIV. Zobowigzania 178.691 104.562 41.924 25213
XV. Kapitat whasny 193.867 88.113 45.484 21.246
XVI. Kapitat akcyjny 20.966 23.512 4919 5.669

Kursy wymiany ztotego, w okresach objetych sprawozdaniem finansowym i danymi finansowymi poréwnawczymi

a)  kursy srednie Euro wg NBP w 2014 roku
= kurs na dzieri 31.12.2014 roku
= Sredni kurs za IV kwartaty 2014 roku

b)  kursy $rednie Euro wg NBP w 2013 roku
= kurs na dzieri 31.12.2013 roku
= Sredni kurs za IV kwartaty 2013 roku

Kursy Srednie Euro zastosowane do przeliczenia wybranych danych finansowych:
= pozycje aktywdw i pasywow zostaly przeliczone wg srednich kurséw NBP ustalonych na dany dzien bilansowy,
= pozycje sprawozdania z petnego dochodu oraz sprawozdania z przeptyw6w pienieznych zostaty przeliczone wg kursu bedacego

Srednig arytmetyczng srednich kursow NBP obowiazujacych na koniec kazdego miesigca prezentowanego okresu

sprawozdawczego.

4,2623 PLN/EUR
4,1893 PLN/EUR

4,1472 PLN/EUR
4,2110 PLN/EUR
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Il SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BEST S.A. ZA
CZWARTY KWARTAE ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

1. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 roku

31.12.2014 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt

AKTYWA Nota
Aktywa trwate 127.694 128.770
Wartos¢ firmy 16 16
Wartosci niematerialne 5773 952
Rzeczowe aktywa trwate 8.541 8.780
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 573 5.523 6.973
Inwestycje dtugoterminowe w tym: 5.7.5 107.305 111.639
inwestycje w jednostkach wspétkontrol. wyceniane metoda praw wiasnosci 97.336 90.171
nieruchomosci inwestycyjne 5.7.7 9.969 4110
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.7.8 157 82
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 379 328
Aktywa obrotowe 294.121 143.774
Zapasy 13 35
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.7.9 4.638 6.519
w tym z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych 0 58
Wierzytelnosci nabyte 5.7.6 251.013 116.591
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37.455 20.145
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1.002 484
Suma aktywow 421.815 272.544

PASYWA

Kapitat wiasny, z tego: 199.729 150.641
Kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom BEST 199.651 150.527
Kapitat akcyjny 20.966 23.512
Akcje wiasne 0 (20.943)
Kapitat zapasowy 15.298 25.335
Kapitat z aktualizacji wyceny (36) 9.626
Kapitat rezerwowy 0 266
Zysk (strata) z lat ubiegtych 104.691 42.984
Zysk (strata) netto 58.732 69.747
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 78 114
Zobowigzania dtugoterminowe 201.260 85.058
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji, leasingu 5.7.12 184.782 64.189
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 5.7.4 16.322 20.774
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 5.7.10 153 90
Przychody przysztych okresow 3 5
Zobowigzania krétkoterminowe 20.826 36.845
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligadji, leasingu 5.7.12 13.517 13.940
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 5.7.13 5.938 21.895
w tym zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 461 28
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 5.7.10 724 508
Pozostate rezerwy 57.11 645 500
Przychody przysztych okresow 2 2
Suma pasywow 421.815 272.544
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2, SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PEENEGO DOCHODU
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

(wariant poréwnawczy)
01.01.2014 01.10.2014 01.01.2013 01.10.2013
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt tys.zt tys.zt
przeksztatcone przeksztatcone
Nota
Przychody operacyjne, w tym: 123.199 40.546 131.398 25.046
Wzrost wartosci udziatéw w jednostkach
wspdtzaleznych wycenianych metodg praw 75.399 7.821 16.768 3.957
wiasnosci
Przychody ze sprzedazy certyfikatow 18.686 8.001 19.474 8.974
Koszty dziatalnosci operacyjnej 55.910 19.434 51.916 17.981
Amortyzacja 2.687 808 1.842 492
Zuzycie materiatéw i energii 859 236 838 287
Ustugi obce 6.139 174 7.834 1310
Podatki i optaty 7.446 2.673 2.829 871
Wynagrodzenia 16.387 4.884 15.970 5.114
Ubezpieczenia spoteczne i $wiadczenia na 3.575 1.107 3.019 926
Pozostate, w tym: 18.817 7.985 19.584 8.981
warto$¢ bilansowa sprzedanych certyfikatéw 18.233 7.780 19.162 8.858
Zysk na sprzedazy 67.289 21.112 79.482 7.065
Pozostate przychody operacyjne 455 81 1.133 242
Pozostate koszty operacyjne 401 206 352 250
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 67.343 20.987 80.263 7.057
Przychody finansowe 1.228 317 787 102
Koszty finansowe 9.720 3.130 7357 1.810
Zysk przed opodatkowaniem 58.851 18.174 73.693 5.349
Podatek dochodowy (204) (3.883) 3.099 609
Lysknetto 2 dziatalnosd 59.055 22.057 70.594 4.740
kontynuowanej
Zysk netto, z tego przypisany: 59.055 22.057 70.594 4,740
Akcjonariuszom BEST 58.732 21.975 69.747 4.555
udziatom niesprawujacym kontroli 323 82 847 185
Pozostate sktadniki petnego dochodu 5.7.1 (9.662) (10.118) 1.765 600
ktére moga by¢ przeniesione do wyniku (9.629) (10.085) 1.762 597
ktdre nie zostang przeniesione do wyniku (33) (33) 3 3
Petny dochdd netto, z tego przypisany: 49.393 11.939 72.359 5.340
Akcjonariuszom BEST 49.070 11.857 71.512 5.155
udziatom niesprawujacym kontroli 323 82 847 185
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej
Iwykly 5.7.15 1,27 4,22 13,41 0,88
Rozwodniony 5.7.15 11,27 422 13,38 0,87



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA (ZWARTY KWARTAt 2014 ROKU BEST

3. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt
przeksztatcone
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 58.851 73.693
Korekty o pozycje: (103.266) (57.571)
Zysk z tytutu okazyjnego nabycia (240) 0
Zysk na wycenie certyfikatow BEST Il NSFIZ na dzien objecia kontroli (10.838) 0
Udziat w jednostkach wspétkontrolowanych — metoda praw wtasnosci (25.399) (16.768)
Amortyzacja i utrata wartosci aktywdw trwatych 2.687 1.842
Odsetki i udziaty w zyskach 9.667 7.284
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 149 (334)
Zmiana stanu zapasow 22 (27)
Zmiana stanu rezerw 424 (35)
Zmiana stanu naleznosci 1.749 193
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych (16.344) 15.716
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych (551) (207)
Zmiana stanu inwestygji (85.295) (65.612)
Pozostate pozycje netto 20.703 377
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (44.415) 16.122
Zapfacony podatek dochodowy (95) (125)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (44.510) 15.997
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 57 24
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 1 196
Nabycie wartosci niematerialnych irzeczowych aktywéw trwatych (8.452) (2.111)
Nabycie aktywow finansowych (22) (3)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (8.416) (1.894)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych 111.000 24.592
Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek i kredytéw bankowych 78.000 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (26.000) (23.000)
Sptata pozyczek i kredytow bankowych (82.054) (35)
Zapfacone prowizje i odsetki od zobowiazan finansowych (9.937) (7.056)
Ptatnosci z tytutu leasingu (414) (294)
Wypfaty z zysku netto na rzecz udziatéw niesprawujacych kontroli (359) (806)
Pozostate pozycje netto 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 70.236 (6.599)
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 17.310 7.504
Srodki pieniezne na poczatek okresu 20.145 12.641
$rodki pieniezne na koniec okresu 37.455 20.145
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
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4, SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 31 grudnia 2014 roku

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013

w tys. zt w tys. zt

Kapitat wtasny na poczatek okresu 150.641 79.093
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wiasny na poczatek okresu 150.641 79.093
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Zwigekszenie (zmniejszenie) kapitatu akcyjnego (2.546) 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 20.966 23.512
Akgje whasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
(Zwigkszenie) zmniejszenie akcji wtasnych 20.943 0
Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu 0 (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 25.335 25.306
Zwiekszenie — przeniesienie zysku z lat ubiegtych 8.040 29
Zmniejszenie kapitatu zapasowego (18.077) 0
Kapitat zapasowy na koniec okresu 15.298 25.335
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 9.626 7.861
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych (1.095) 2.176
Wytaczenie z ksigg aktywow finansowych (10.776) 0
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych (41) 3
Dochodowy podatek odroczony 2.250 (414)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu (36) 9.626
Kapitat rezerwowy (opcje na akcje) na poczatek okresu 266 266
Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu rezerwowego (266) 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 0 266
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na poczatek okresu 112.731 43.014
Przeznaczenie zysku z lat ubiegtych na kapitat zapasowy (8.040) (30)
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na koniec okresu 104.691 42.984
Wynik finansowy biezacego okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 58.732 69.747
Kapitat wiasny na koniec okresu przypisany Akcjonariuszom BEST 199.651 150.527
Kapitat przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na poczatek okresu 14 77
Imniejszenie — wyptata zysku za lata ubiegte udziatom niesprawujacym kontroli (62) (67)
Imniejszenie — zmiana struktury wiasnosci 0 (5)
Zysk netto okresu przypisany udziatom niesprawujacym kontroli 323 847
Odpisy z zysku netto (297) (738)
Kapitat wlasny przypisany udziatom niesprawujacym kontroli na koniec okresu 78 114
Kapitat wiasny razem 199.729 150.641
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5. INFORMACUA DODATKOWA
do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej BEST S.A. za czwarty kwartat
2014 roku

5.1.  Informacje o Grupie kapitatowej BEST S.A. i podmiotach podlegajacych konsolidagji

BEST S.A. (,BEST” lub ,Emitent”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 12 kwietnia 1994 roku. Siedziba BEST znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000017158.

BEST jest podmiotem dominujacym w Grupie kapitatowej BEST S.A. (,Grupa BEST”). Na dzieft 31 grudnia 2014 roku BEST posiadat
zaangazowanie kapitatowe w nastepujacych podmiotach zaleznych i wspétzaleznych:

Nazwa Ud’zlai o.qoiel'n .. | Charakterzaleznosci | Metoda konsolidagji
(bezposredni i posredni)

BESTTFIS.A. 100% zalezny pefna
BEST Capital FIZAN 100% zalezny petna
BEST I NSFIZ 100% zalezny pefna
BEST I NSFIZ 100% zalezny petna
Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. 100% zalezny petna
Best Capital (CY) Ltd. 100% zalezny petna
Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger sp. k. 90% zalezny petna
BEST I1I NSFIZ 50% wspéizalezny praw wiasnosci

BEST TFI S.A. (,Towarzystwo”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 9 stycznia 2007 roku. Siedziba Towarzystwa znajduje sie
w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc
w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000273731.

Towarzystwo zarzadza obecnie nastepujacymi funduszami:
= BESTINiestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST I NSFIZ"),
= BESTII Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST Il NSFIZ”),
= BESTIIl Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,BEST Il NSFIZ"),
= BEST CAPITAL Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywdw Niepublicznych (,BEST Capital FIZAN”, ,FIZAN").

BEST Capital FIZAN zostat utworzony w czwartym kwartale 2014 roku. Siedziba funduszu jest siedziba Towarzystwa. BEST Capital FIZAN
jest wpisany do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy
pod numerem RFI 1050. Gtéwnymi aktywami tego funduszu jest 100% certyfikatéw BEST | NSFIZ oraz 82,97% certyfikatéw BEST Il
NSFIZ. BEST posiada 99,29% gtosw na Zgromadzeniu Inwestoréw FIZAN, pozostate 0,71% gtoséw posiada Towarzystwo.

BEST | NSFIZ zostat utworzony w 2005 roku. Siedziba funduszu jest siedziba Towarzystwa. BEST | NSFIZ jest wpisany do Rejestru
Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 221.

BEST Il NSFIZ zostat utworzony w 2008 roku. Siedziba funduszu jest siedziba Towarzystwa. BEST Il NSFIZ jest wpisany do Rejestru
Funduszy Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VII Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 368.
BEST posiada bezposrednio 17,03% certyfikatéw tego funduszu, pozostate 82,97% posiada BEST Capital FIZAN.

Best Nieruchomosci Sp. z 0.0. (,BEST Nieruchomo$ci”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 7 listopada 2000 roku. Siedziba
BEST Nieruchomosci znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka jest wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000092323.
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BEST (Capital (CY) Limited (,BEST Capital”) zostata zatozona w dniu 3 paZdziernika 2012 roku. Siedziba BEST Capital znajduje sie
w Limassol na Cyprze. Spétka ta jest wpisana do Registrar of Companies and Official Receiver pod numerem HE 312875.

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp. k. (,Kancelaria”) zostata zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lutego 2011 roku.
Siedziba Kancelarii znajduje sie w Gdyni przy ul. Morskiej 59. Spétka ta jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy Gdanisk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000382330.

BEST Il NSFIZ jest jednostka wspétkontrolowana przez BEST. W dniu 29 marca 2011 roku fundusz zostat wpisany do Rejestru Funduszy
Inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy pod numerem RFI 623.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST obejmuje sprawozdanie BEST, Towarzystwa, BEST Capital FIZAN, BEST | NSFIZ,
BEST II NSFIZ, BEST Nieruchomosci, BEST Capital oraz Kancelarii, a takze skutki zmiany wartosci udziatu Grupy BEST w BEST Il NSFIZ.

5.2.  Podstawy sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego

Grupa BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej zwanych dalej ,MSSF”.

BEST, Towarzystwo i BEST Capital sporzadzaja sprawozdania finansowe wg MSSF.

BEST Nieruchomosci oraz Kancelaria sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci, jednak dla potrzeb konsolidacji sa one przeksztatcane zgodnie z MSSF.

BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ i BEST Capital FIZAN sporzadzaja sprawozdania finansowe zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegétowych zasad rachunkowosci
funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2007 r., nr 249, poz. 185 z pézn. zm.), jednak dla potrzeb konsolidacji s one przeksztatcane zgodnie
Z MSSF.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BEST zostato sporzadzone w wersji skréconej zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”, ktory zostat zatwierdzony przez Unie Europejska oraz zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowosc majacymi zastosowanie do srédrocznych sprawozdan finansowych przyjetymi przez Unie Europejska, opublikowanymi
i obowiazujacymi w czasie przygotowania niniejszego sprawozdania.

Nastepujace zmiany do MSSF s3 obowigzujace na dzien 1 stycznia 2014 roku:

= MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2014 roku i pézniej,

= MSSF11,Wspéine przedsiewziecia”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2014 roku i pézniej,

= MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspélnych przedsiewzieciach”, maja zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2014 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej,

= Zmiany do MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdéw” — majg zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014
roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” — Nowacja instrumentéw pochodnych i dalsze stosowanie
rachunkowosci zabezpieczeri — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej
dacie,
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= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia” oraz MSSF 12 ,Ujawnienia
na temat zaangazowania w inne jednostki”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku
i pozniej,

= Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne
jednostki” oraz MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2014 roku i péZniej.

Przyjecie standardéw obowigzujacych na dzieri 1 stycznia 2014 roku nie miato znaczacego wptywu na polityke rachunkowosci Grupy
BEST, ani na prezentacje danych w sprawozdaniu finansowym.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ale nie zostaty

zatwierdzone przez Unie Europejska lub nie maja zastosowania do niniejszego sprawozdania:

= MSSF9 ,Instrumenty finansowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku i pézniej,

= Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”, maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku
i pdZniej (zatwierdzone przez Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informagji” i MSR 39 ,Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena” — wejscie w zycie zostato odroczone przez Rade ds. MSSF bez wskazania planowego terminu
zatwierdzenia,

= Zmiany do MSSF 2010 — 2012 - majq zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub pdzniej
(zatwierdzone prze Unie Europejska),

= Zmiany do MSSF 2011 — 2013 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2014 roku lub péZniej
(zatwierdzone przez Unig Europejska),

= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2016 roku lub pézniej,

= MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub
pézniej,

= Zmiany do MRS 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 41 ,Rolnictwo”: Rosliny produkcyjne — majq zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” i MSR 38 ,Aktywa niematerialne”: Wyjasnienia w zakresie akceptowalnych metod
ujmowania umorzenia i amortyzacji — maja zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub
pézniej,

= Zmiany do MSSF 11 ,Wspdlne przedsiewziecia”: Ujmowanie udziatbw we wspdlnych dziataniach — majq zastosowanie dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSR 27 ,Metoda praw wiasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym” — maja zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Sprzedaz lub przekazanie aktywdéw pomiedzy inwestorem a spotka stowarzyszong lub wspdlnym
przedsiewzieciem” — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

= Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 i pozniej,

= Zmiany do MSR 1 —maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

= Zmiany do MSSF 2012 -2014 — maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

= KIMSF 21 ,Opfaty publiczne” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pézniej,
z mozliwoscig stosowania najpézniej od 1 stycznia 2015 roku (zatwierdzone przez Unie Europejska).

Powyzsze zmiany s obecnie analizowane przez Grupe BEST pod katem ich wptywu na skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o nastepujace zasady wyceny:

= wedlug wartosci godziwej dla: nieruchomosc inwestycyjnych, rezerw na Swiadczenia pracownicze, aktywéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy (wierzytelnosci sekurytyzacyjne),

= wedlug zamortyzowanego kosztu pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartoéci dla: pozostatych aktywéw i zobowigzan
finansowych,

= wedhug kosztu historycznego dla: aktywdw i zobowiazan niefinansowych.
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Inwestycja w jednostce wspdtkontrolowanej zostata wyceniona metoda praw whasnosci.

Przy prezentacji kwot w sprawozdaniu zastosowano zaokraglenia do tysigca ztotych. Waluta sprawozdania jest polski ztoty ze wzgledu
na fakt, ze 100% przychodéw jednostek z Grupy BEST wyrazonych jest w tej walucie.

W opinii Zarzadu spétki dominujacej nie istnieja czynniki mogace w sposéb istotny zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Grupy BEST, wobec
(zego niniejsze sprawozdanie finansowe jest sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Przy sporzadzaniu niniejszego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stosowano te same zasady rachunkowosci,
o w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2013 rok opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2014 roku za wyjatkiem
opisanych ponizej zmian prezentacyjnych.

Przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania zastosowano nastepujaca zmieniong prezentacje przychoddéw i kosztéw zwigzanych z
wykupem przez BEST Ill NSFIZ certyfikatow inwestycyjnych w celu ich umorzenia:
= w pozyi ,przychody operacyjne z tytutu wzrostu wartosci udziatu w jednostkach wspdtzaleznych wycenianych metoda
praw wiasnosci” — prezentowana jest roznica wartosci wyceny bilansowej certyfikatow poprzedzajacej wykup i wartosci
certyfikatéw w cenie nabycia.
= w pozydji koszty operacyjne” — prezentowana jest warto$¢ godziwa certyfikatéw z ostatniej wyceny poprzedzajacej ich
wykup.

W 2014 roku Grupa BEST zmienita sposéb prezentacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych w taki sposéb, ze dotychczas ujmowane
zmiany wartosci godziwej wykazywane w przychodach lub kosztach finansowych s3 obecnie prezentowane w pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Powyzsze zmiany w prezentacji nie miaty wptywu na wartos¢ zysku, petnego dochodu, ani kapitatéw Grupy BEST. Jednoczesnie, w celu
zachowania poréwnywalnosci, prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane za okresy sprawozdawcze 2013 roku zostaty
przeksztatcone w nastepujacy sposéb:

Skonsolidowane sprawozdanie z petnego dochodu za okres
01.01.2013 - 31.12.2013

Dane opublikowane Korekty Dane przeksztatcone

Przychody operacyjne, w tym 123.890 7.508 131.398

Wzrost wartosci udziatu w jednostkach

wspotzaleznych wycenian)J/ch metodg praw wiasnosci 9.260 7.508 16768
Koszty dziatalnosci operacyjnej 44.408 7.508 51.916
Pozostate, w tym: 12.076 7.508 19.584

wartos¢ nabycia sprzedanych certyfikatéw inwestycyjnych 11.654 (11.654) 0

wartos¢ sprzedanych certyfikatow inwestycyjnych 0 19.162 19.162
Zysk (strata) na sprzedazy 79.482 0 79.482
Pozostate przychody operacyjne 9 222 1.133
Pozostate koszty operacyjne 352 0 352
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 80.041 222 80.263
Przychody finansowe 1.009 (222) 787
Koszty finansowe 7.357 0 7.357
Zysk przed opodatkowaniem 73.693 0 73.693
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
01.01.2013 - 31.12.2013

Dane opublikowane Korekty Dane przeksztatcone
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 73.693 0 73.693
Korekty o pozycje: (57.571) 0 (57.571)
Udziatw Jedn’o.stkach wspdtkontrolowanych — metoda (9.260) (7.508) (16.768)
praw wiasnosci
Zmiana stanu inwestygji (73.120) 7.508 (65.612)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16.122 0 16.122

przed opodatkowaniem

5.3. Wiadze podmiotéw z Grupy BEST podlegajacych konsolidacji

BEST S.A.
W czwartym kwartale 2014 roku sktad Zarzadu BEST nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest

nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu
3. Barbara Rudziks (zlonek Zarzadu

W 2014 roku z ubiegania si¢ o wybdr do Rady Nadzorczej na nastepna kadencje zrezygnowali: dr Bernd Holzapfel oraz Bartosz
Kruzewski. W dniu 18 czerwca 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej zostali powotani nowi cztonkowie: prof. Pasquale Policastro i prof.
Dariusz Filar oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej — na kolejng kadencje. W czwartym kwartale 2014 roku sktad Rady Nadzorczej
nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Leszek Pawtowicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Katarzyna Borusowska (ztonek Rady Nadzorczej

4, Patrycja Kucner (ztonek Rady Nadzorczej

5. prof. Pasquale Policastro (ztonek Rady Nadzorczej

6. prof. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej

BEST TFI S.A.

W czwartym kwartale 2014 roku skfad Zarzadu Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania jest
nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu
2. Marek Kucner (zlonek Zarzadu

W czwartym kwartale 2014 roku sktad Rady Nadzorczej Towarzystwa nie ulegt zmianie i na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania jest nastepujacy:

1. prof. Witold Ortowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Mirostawa Szakun Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Andrzej Ladko (ztonek Rady Nadzorczej
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Pozostate podmioty

W czwartym kwartale 2014 roku Towarzystwo utworzyto i przyjeto do zarzadzania BEST Capital FIZAN. Wobec powyzszego na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Il NSFIZ i BEST Capital FIZAN sq zarzadzane przez
Towarzystwo.

W czwartym kwartale 2014 roku sktad Zarzadu BEST Nieruchomosci nie ulegt zmianie i na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania funkcje Prezesa Zarzadu sprawuje Jacek Straszkiewicz. W BEST Nieruchomosci nie funkcjonuje Rada Nadzorcza.

W czwartym kwartale 2014 roku nie zmienili si¢ wspélnicy Kancelarii, komplementariuszem odpowiedzialnym za prowadzenie spraw
spotki pozostaje mec. Urszula Rybszleger.

W czwartym kwartale 2014 roku sktad dyrektoréw BEST Capital nie ulegt zmianie i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
jest nastepujacy:

1. Krzysztof Borusowski Dyrektor
2. Marek Kucner Dyrektor
3. Epssona Consultants Limited Dyrektor
4, Nosbor Services Limited Dyrektor
5. Totaltrust Management Limited Dyrektor

5.4.  Korekty btedéw poprzednich okreséw

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano korekt dotyczacych poprzednich okresow, ktére wymagatyby ujecia w niniejszym
$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5.5.  Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Grupy BEST w prezentowanym okresie

Dziatalnos¢ Grupy BEST nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

5.6.  Opis czynnikow i zdarzen, w szczegélnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na osiagniete

wyniki finansowe

01.10.2014 01.10.2013 Réoznica 01.01.2014 01.01.2013 Roznica
31.12.2014 31.12.2013 IVQ/IVQ 31.12.2014 31.12.2013 R/R
Przychody operacyjne, w tym: 40.546 25.046 15.500 123.199 131.398 (8.199)
wzrost wartosci udziatu w jedn. wspétkontrolow. 7.821 3.951 3.870 25399 16.768 8.631
przychody z umorzenia certyfikatow 8.001 8.974 (973) 18.686 19.474 (788)
korekta wartoéci godziwej wierzytelnosci (4.491) (3.463) (1.028) 361 32.302 (31.941)
Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 19.434 17.981 1.453 55.910 51.916 3.994
wartos¢ certyfikatow sprzedanych 7.780 8.858 (1.078) 18.233 19.162 (929)
Zysk na sprzedazy 21.112 7.065 14.047 67.289 79.482 (12.193)
Zysk przed opodatkowaniem 18.174 5.349 12.825 58.851 73.693 (14.842)
Podatek dochodowy (3.883) 609 (4.492) (204) 3.099 (3.303)
Zysk netto* 21.975 4.555 17.420 58.732 69.747 (11.015)

Efektywna stawka podatkowa (21%) 11% 0% 4%

14



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA (ZWARTY KWARTAt 2014 ROKU BEST

W czwartym kwartale 2014 roku BEST Capital Ltd (CY) wyptacit do BEST 53.010 tys. zt z tytutu umorzenia kapitatu zapasowego oraz
78.000 tys. zt. z tytutu dywidendy. Powyzsze operacje spowodowaty rozwiazanie rezerwy utworzonej w latach poprzednich na podatek
dochodowy z tytutu wyceny aktywow netto BEST I NSFIZ w wysokosci 7.360 tys. zt

01.10.2014 01.10.2013 Réznica 01.01.2014 01.01.2013 Réznica

31.12.2014 31.12.2013 IVQ/IVQ 31.12.2014 31.12.2013 R/R
Petny dochdd netto*, z tego: 11.857 5.155 6.702 49,070 71.512 (22.442)
Segment Inwestycji w Wierzytelnosci 11.097 6.839 4.258 41.779 70.378 (28.599)
Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami 974 (1.247) 2.221 6.959 745 6.214
Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi (235) (496) 261 295 79 216
Pozostate 21 59 (38) 37 310 (273)

*przypisany Akcjonariuszom BEST

Petny dochdd w Segmencie Inwestycji w Wierzytelnosci byt w 2014 roku o 28,6 min zt nizszy, niz w poréwnywalnym okresie ubiegtego
roku, jednak dwczesny wynik byt w sporej czesci rezultatem zdarzenia jednorazowego. W tamtym okresie wartos¢ godziwa pakietow
wierzytelnosci wzrosta 0 35,7 min zt w nastepstwie wyeliminowania istotnych ryzyk zwiazanych z funduszem oraz urealnienia stopy
dyskontowej stosowanej do wyceny. Zdarzenie to byto opisywane w naszych wczesniejszych raportach. Gdyby wyeliminowac
powyzsze jednorazowe przeszacowanie uzyskany w 2013 roku petny dochéd w tym segmencie wynidstby 34,7 min zt i bytby nizszy
07,1mln zt od osiagnigtego w 2014 roku.

Petny dochdd osiagniety w segmentach Zarzadzania Wierzytelnosciami i Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi byt w 2014 roku
0 6,4 mln zt wyzszy, niz osiagniety w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku. Wzrost zawdzieczamy gtéwnie wigkszym wptywom
zZ obstugi wierzytelnosci funduszy oraz windykacji na zlecenie. Pozytywnie na dochody wptynefa tez renegocjaca stawek
wynagrodzenia za zarzadzanie wierzytelnosciami funduszu BEST III NSFIZ.

5.7.  Wybrane dane objasniajace do pozycji aktywow, zobowiazan, kapitatow, wyniku finansowego netto oraz
wybrane dane szacunkowe

5.7.1. Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto

(wtys. z4)
01.01.2014 01.10.2014 01.01.2013 01.10.2013
31.12.2014 30.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Pozostate sktadniki, ktore moga byc przeniesione do wyniku: (9.629) (10.085) 1.762 597
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
zysk (strata) w okresie (1.095) (1.658) 2.176 738
korekty - przeniesienie do wyniku (10.776) (10.776) 0 0
podatgk.dochodowy .odroczony od sktadnikéw, ktére moga by¢ 221 3345 (414) (141)
przeniesione do wyniku
Pozostate skiadniki, ktore nie zostana przeniesione do wyniku: (33) (33) 3 3
przeszacowanie zobowiazan z tytutu Swiadczen pracowniczych (41) (41) 3 3
podatek dochodowy odroczony od sktadnikow, ktére nie zostang 8 8 0 0
przeniesione do wyniku
Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto razem (9.662) (10.118) 1.765 600
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W czwartym kwartale 2014 roku Grupa BEST objeta kontrole nad BEST Il NSFIZ zwiekszajac swéj udziat z 17,03% do 100%. W zwiazku
ztym zysk z tytutu wzrostu wartosci aktyw6w netto tego funduszu w kwocie 10.776 tys. zt pomniejszony o podatek w wysokosci
2.034 tys. Zt wykazywany dotychczas jako ,sktadniki, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku”, zostat przeniesiony do wyniku
finansowego.

5.7.2. Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz naktady poniesione na wytworzenie
wartosci niematerialnych

W okresie czterech kwartatéw 2014 roku Grupa BEST nabyta rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz poniosta naktady
na wytworzenie wartoéci niematerialnych w wysokosci 7.470 tys. zt. Istotng czes¢ nakfadow (2.828 tys. zt) stanowity koszty prac
rozwojowych dotyczacych systemu do zarzadzania wierzytelnoéciami. W poréwnywalnym okresie ubiegtego roku naktady na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych i wartoéci niematerialnych wyniosty 4.516 tys. zt.

5.7.3. Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego

(wtys. z4)
Straty Réznica przejéciowa ujemna wartosci
poc!a.t kowe Razem
motliwe do . .  zobowiazan pozostatych
odliczenia rezerw naleznosd finansowych zobowigzan
Stanna 01.01.2014 6.670 205 8 0 ] 6.973
Zwiekszenia 6 306 118 0 623 1.053
Imniejszenia 1.539 231 114 0 619 2.503
Stanna31.12.2014 5.137 280 12 0 94 5.523
Stan na 01.01.2013 536 188 9 0 79 812
Zwigkszenia 6.134 280 125 197 606 7.342
Imniejszenia 0 263 126 197 595 1.181
Stan na31.12.2013 6.670 205 8 0 90 6.973
5.7.4. Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
(wtys. zt)
Réznica przejsciowa dodatnia wartosci
Razem
$rodkow s nieruchomosci aktywow pozostatych
trwatych naleznosdi inwestycyjnych finansowych pozydji
Stanna 01.01.2014 270 5 260 20.100 139 20.774
Zwigkszenia 633 18 0 2.599 469 3.819
Imniejszenia 48 90 4 7.889 240 8.271
Stanna 31.12.2014 855 33 256 14.810 368 16.322
Stanna 01.01.2013 247 1 218 10.569 149 11.184
Zwiekszenia 30 44 42 11.861 516 12.493
Imniejszenia 7 40 0 2330 526 2.903
Stan na31.12.2013 270 5 260 20.100 139 20.774
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5.7.5. Inwestycje diugoterminowe

(wtys. zt)
Stan na dzieni Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Inwestycje w jednostkach wspétzaleznych wyceniane metoda praw wiasnosci: 97.336 90.171
certyfikaty inwestycyjne BEST Ill NSFIZ 97.336 90.171
Pozostate inwestycje dtugoterminowe: 9.969 21.468
udziaty i akcje w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacja 0 1
certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ 0 17.357
nieruchomosci inwestycyjne 9.969 4110
Razem 107.305 111.639

W czwartym kwartale 2014 roku Grupa objeta kontrole nad BEST Il NSFIZ zwiekszajac swéj udziat z 17,03% do 100%. W zwiazku z tym
fundusz zostat objety konsolidacja petna.

5.7.5.1. Certyfikaty inwestycyjne

(wtys. z4)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013

Certyfikaty inwestycyjne w jednostce wspétzaleznej BEST IlI NSFIZ 97.336 90.171
llos¢ w tys. sztuk 28912 34915
Udziat w ogélnej liczbie gtoséw w % 50,00 50,00
Wartos¢ w cenie nabycia 28912 34915
t3aczna zmiana wartosci udziatu w aktywach netto funduszu 68.424 55.256
Certyfikaty inwestycyjne w BEST Il NSFIZ 0 17.357
llos¢ w tys. sztuk 0 5.212
Udziat w ogdlnej liczbie gtosow w % 0 17,03
Wartos¢ w cenie nabycia 0 5.469
taczna zmiana wartosci (korekta wyceny do wartoéci godziwej) 0 11.888

W 2014 roku Grupa BEST przedstawita do wykupu 6.003 tys. sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, z tego 2.428 tys. sztuk
w czwartym kwartale 2014 roku.
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5.7.6. Wierzytelnosci nabyte - zmiany w okresie sprawozdawczym

(wtys. z4)

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013

Stan na poczatek okresu 116.591 38.286
Zwigkszenia, w tym: 191.628 112.922
w nastepstwie przejecia kontroli nad BEST Il NSFIZ 110.191 0
zakup nowych pakietéw wierzytelnoéci 40322 48.184
wzrost wartosci 41.115 64.738
Zmniejszenia, w tym: (57.206) (34.617)
splaty wierzytelnosci (57.206) (34.617)
Stan na koniec okresu, z tego wartosc biezaca szacowanych przeptywoéw netto: 251.013 116.591
do 1 roku 48.159 28.556
od 1roku do 3 lat 92.095 46.135
powyzej 3 lat 110.759 41.900

Grupa BEST zalicza pakiety wierzytelnosci nabyte przez fundusze sekurytyzacyjne do kategorii instrumentéw finansowych
wycenianych wg wartoéci godziwej przez wynik finansowy. Wartoé¢ godziwa pakietéw wierzytelnoci jest szacowana w oparciu
0 uznane metody estymacji. Zatozenia przyjete w modelach wyceny wierzytelnosci zostaty ujawnione w nocie 5.14.1.

Pakiety sekurytyzowanych wierzytelnosci s prezentowane jako inwestycje krétkoterminowe ze wzgledu na fakt, ze obejmuja niemal
wylacznie wierzytelno$ci wymagalne.

W okresie czterech kwartatdw 2014 roku Grupa BEST wykazata w przychodach operacyjnych 41.115 tys. zt w zwigzku ze wzrostem
wartosci wierzytelno$ci w tym:

- Z tytutu przeszacowania w kwocie 361 tys. zt,

- 2 tytutu spfat wierzytelnoci ponad cene nabycia w kwocie 40.754 tys. zt.

5.7.7. Nieruchomosci inwestycyjne

(wtys. z4)
Stan na dzieri Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Nieruchomosci inwestycyjne wg ceny nabycia 7.754 2742
korekta wyceny do wartosci godziwej 2.215 1.368
Razem 9.969 4.110

W czwartym kwartale 2014 roku, w zwiazku z przejeciem majatku BEST Il NSFIZ, aktywa Grupy BEST powiekszyty sie o nieruchomosci
pofozone w Krakowie i Wiszni Matej o wartosci godziwej 5.857 tys. zt. Nieruchomosci te stanowity przedmiot zabezpieczenia
hipotecznego wierzytelnoéci nabytych przez BEST Il NSFIZ i zostaty przez niego przejete w ramach toczacych sie postepowan.
Nieruchomosci te, podobnie jak bedaca w posiadaniu BEST nieruchomos¢ potozong we Wroctawiu, Grupa BEST kwalifikuje do
nieruchomosci inwestycyjnych, z ktérych zamierza osiaggnac zysk na sprzedazy.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST uzyskata przychody z najmu powyzszych nieruchomosci w wysokosci 39 tys. zt. £aczne
koszty poniesione w zwiazku z nieruchomosciami w 2014 roku (gtdwnie optata z tytutu wieczystego uzytkowania i podatek od
nieruchomosci) wyniosty 196 tys. zt w stosunku do 178 tys. zt w poréwnywalnym okresie ubiegtego roku. W okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem wartos¢ z wyceny nieruchomosci wzrosta ogétem o 10 tys. zt.
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5.7.8. Naleznosci dlugoterminowe

(wtys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Warto$¢ nominalna wptaconych kaugji* 164 87
Dyskonto (7) (5)
Razem 157 82
*kaucje gwarancyjne do umowy najmu i dzierzawy powierzchni budynkow biurowych
5.7.9. Naleznosci krotkoterminowe
(wtys. z4)
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2014 31.12.2013
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 1.891 2.734
Naleznosci z tytutu podatkdw i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia pracownikéw 18 66
Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 23 26
Naleznosci z tytutu wykupu certyfikatéw inwestycyjnych 2.500 3.524
Pozostate 334 459
Razem naleznosci brutto 4.766 6.809
minus odpisy aktualizujace (128) (290)
Razem 4.638 6.519
5.7.9.1. Odpisy aktualizujace naleznosci - zmiany w okresach sprawozdawczych
(wtys. z4)
01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Stan na poczatek okresu 290 120
Zwiekszenia 19 232
Wykorzystanie 1 60
Imniejszenia 180 2
Stan na koniec okresu 128 290

5.7.10. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze — zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

Stanna Utworzenie  Rozwiazanie  Wykorzystanie Stanna

01.01.2014 31.12.2014

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 9 66 0 0 157
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 507 561 0 348 720
Razem 598 627 0 348 877
Stanna Utworzenie  Rozwiazanie  Wykorzystanie Stanna

01.01.2013 31.12.2013

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe 74 17 0 0 91
Rezerwa na urlopy wypoczynkowe 363 438 0 294 507
Razem 437 455 0 294 598
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5.7.11. Pozostate rezerwy - zmiany w okresach sprawozdawczych

(wtys. zt)

Stan na Utworzenie = Rozwiazanie Wykorzystanie Stan na

01.01.2014 31.12.2014

Rezerwa na wynagrodzenia 364 480 0 364 480
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 116 250 0 241 125
Rezerwa na obstuge wierzytelnosci 0 0 0 0 0
Pozostate rezerwy 20 312 0 292 40
Razem 500 1.042 0 897 645
Stan na Utworzenie  Rozwiazanie Wykorzystanie Stan na

01.01.2013 31.12.2013

Rezerwa na wynagrodzenia 0 364 0 0 364
Rezerwa na badanie sprawozdania finansowego 128 169 0 181 116
Rezerwa na obstuge wierzytelnosci 292 0 292 0 0
Pozostate rezerwy 276 502 0 758 20
Razem 696 1.035 292 939 500

5.7.12. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu

(wtys. zt)

Stanna Stanna

31.12.2014 31.12.2013
Zobowiazania z tytutu emisji obligacji 197.759 73.263
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 540 826
Zobowigazania z tytutu pozyczek 0 3.987
Zobowiazania z tytutu kredytéw 0 53
Razem, z tego: 198.299 78.129
dtugoterminowe (od 1do 3 lat) 184.782 64.189
krotkoterminowe (do 1 roku) 13.517 13.940

Szczegbtowe informacje na temat zmiany wartosci zobowiazan z tytutu obligacji w okresie objetym sprawozdaniem zostaty
zaprezentowane w nocie 5.9 niniejszego sprawozdania.

5.7.13. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

(wtys. z4)

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2014 31.12.2013
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1.529 2.519
z tego zobowiazania inwestycyjne 557 1.664

Zobowiazania z tytutu podatkdw, wynagrodzeri i sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia

pracownikow 2.844 2.340
Zobowigzania z tytutu nabycia pakietow wierzytelnosci 116 15.651
Pozostate zobowiazania 1.449 1.385
Razem 5.938 21.895
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5.7.14. Podatek dochodowy

(wtys. zt)
01.01.2014 01.10.2014 01.01.2013 01.10.2013
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Suma réznic przejsciowych, z tego: (4.537) (7.358) 9.565 (205)
Roznice przejsciowe ujemne (83) (102) (26) (24)
powstate w okresie (1.047) (339) (1.208) (297)
odwrdcone w okresie 964 237 1.182 267
Réznice przejéciowe dodatnie (4.454) (7.256) 9.591 (181)
powstate w okresie 3.819 (773) 12.494 957
odwrdcone w okresie (8.273) (6.483) (2.903) (1.138)
Mozliwa do rozliczenia strata podatkowa 1.533 630 (6.134) 1.020
rozliczona w okresie 1.539 310 0 0
utworzone aktywo (6) 320 (6.134) 1.020
Razem podatek dochodowy odroczony: (3.004) (6.728) 3.431 815
ujety w wyniku finansowym (754) (4.371) 3.017 674
ujety w kapitale z aktualizacji wyceny (2.250) (2.357) 414 14
Podatek dochodowy biezacy ujety w wyniku finansowym 550 488 82 (65)
Razem podatek dochodowy, z tego: (2.454) (6.240) 3.513 750
ujety w wyniku finansowym (204) (3.883) 3.099 609
ujety w kapitale z aktualizaji wyceny (2.250) (2.357) 414 14

5.7.15. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk na jedng akgje jest ilorazem wartoéci zysku netto i liczby akcji, z ktérych mozna wykonywac prawa udziatowe, tj. wszystkich
wyemitowanych akgjiza wyjatkiem akgji bedacych w posiadaniu Emitenta, wg stanu na dzien bilansowy.

01.01.2014 01.10.2014 01.01.2013 01.10.2013
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013

Zysk (strata) netto (w tys. zt) przypisany Akcjonariuszom BEST 58.732 21.975 69.747 4.555
Liczba akcji zwyktych (w tys.) 5213 5213 5.200 5.200
Efekt rozwodnienia (w tys.) 0 0 12 12
Zysk (strata) zwykty na jedna akcje (w zt) 1,27 4,22 13,41 0,88
Zysk (strata) rozwodniony na jedna akgje (w zt) 1,27 4,22 13,38 0,87

Postanowieniem z dnia 30 grudnia 2014 roku, sygn. Akt GD.VIIl Ns-Rej. KRS 025424/14/032 Sad Rejonowy Gdarisk — Pétnoc
w Gdansku, Wydziat VIIl Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmian w statucie Emitenta. W wyniku zmian statutu nastapito obnizenie
wysokosci kapitatu zakltadowego z 23.400 tys. zt do 20.853 tys. zt. Obnizenie kapitatu zakladowego zwiazane byto z umorzeniem
636.696 sztuk akcji wiasnych. Pozostate akcje wiasne BEST sprzedat p. Barbarze Rudziks, w wyniku realizacji programu
motywacyjnego.

Po zmianie statutu kapitat zakladowy Emitenta sktada sie z 5.213.305 sztuk akji o wartosci nominalnej 4 zt kazda.
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5.8.  Transakcje miedzy podmiotami powiazanymi

5.8.1. Informacje o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek z Grupy BEST

01.01.2014 01.10.2014

31.12.2014 31.12.2014

BEST 1.252 313

Zarzad Towarzystwo 640 370
BEST Nieruchomosci 44 9

BEST 9% 26

Rada Nadzorcza Towarzystwo 33 1
01.01.2013 01.10.2013

31.12.2013 31.12.2013

BEST 1.385 463

Zarzad Towarzystwo 1.060 790
BEST Nieruchomosci 36 9

BEST 76 26

Rada Nadzorcza Towarzystwo 33 1

5.8.2. Informacje o wartosci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarangji, poreczen udzielonych osobom
zarzadzajacym lub nadzorujacym oraz zawartych z nimi umowach

W grudniu 2014 roku p. Krzysztof Borusowski petniacy funkcje Prezesa Zarzadu BEST, udzielit BEST pozyczki o wartosci 78 min zt.
W tym samym miesigcu pozyczka zostata sptacona i na dzien 31 grudnia 2014 roku zobowiazanie Emitenta z tego tytutu nie istnieje.

5.8.3. Informacje o transakcjach z pozostatymi podmiotami powiazanymi

Transakcje miedzy BEST a jej jednostkami zaleznymi zostaty wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej
nocie, za wyjatkiem transakgji z BEST II NSFIZ, ktdre zostaty przeprowadzone przed objeciem kontroli nad tym podmiotem. Transakgje
miedzy Grupa BEST a pozostatymi podmiotami powiazanymi przedstawiono ponizej:

Wartosc transakcji w okresie, w tys. zt

01.01.2014  01.10.2014 01.01.2013 01.10.2013
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013

Przychody z tytutu sprzedazy ustug:

BEST (jednostka dominujca) 21.101 4192 21.516 5.393
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Il NSFIZ 13.858 3.467 12.219 3.181
pozostate podmioty z Grupy BEST 2.166 463 2.896 704
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 1.644 408 1.711 420
Inne transakcje

BEST (jednostka dominujaca) 55.605 28.114 34.570 9.045
- ztego do jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 18.686 8.001 25.944 8.974
pozostate podmioty z Grupy BEST 47 0 0 0
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Nierozliczone salda Nierozliczone salda
na31.12.2014 na31.12.2013

Zobowiazania:
BEST (jednostka dominujgca) 1 4,043
- ztego wobec jednostki wspdtzaleznej BEST Ill NSFIZ 11 52
pozostate podmioty z Grupy BEST 0 0
Naleznosci:
BEST (jednostka dominujaca) 2.500 3.524
- ztego naleznosci od jednostki wspdfzaleznej BEST Ill NSFIZ 2.500 3.524
pozostate podmioty z Grupy BEST 1.341 2.293
- ztego naleznosci od jednostki wspdfzaleznej BEST Ill NSFIZ 1.341 1.297

5.9. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

5.9.1. Diuzne papiery wartosciowe - obligacje (w min zi)

W dniu 6 lutego 2014 roku Zarzad BEST ustanowit publiczny program emisji obligacji o wartosci do 300 min zt. W marcu 2014 roku
Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny podstawowy przygotowany przez BEST. W 2014 roku BEST wyemitowat
na podstawie tego prospektu obligacje serii K1 o wartosci nominalnej 45 min zt i obligacje serii K2 o wartosci nominalnej 50 min zt.
Poza emisjami publicznymi w 2014 roku BEST przeprowadzit takze emisje prywatng obligacji o wartosci 16 min zt. W lutym 2014 BEST
dokonat wykupu obligaji serii E o wartosci nominalnej 10 min zt, a w pazdzierniku wykupu obligacji serii J o wartosci nominalnej 16
min zk. £acznie w 2014 roku Grupa BEST wyemitowata i wykupifa nastepujace obligacje:

01.01.2014

31.12.2014

Nowe emisje, w tym: m
seriaJ 16
seria K1 45
seria K2 50
Wykupy, w tym: (26)
seria E (10)
seria J (16)
Razem 85

Poza emisjami zewnetrznymi w dniu 3 wrzesnia 2014 roku miafa miejsce emisja wewnetrzna, w wyniku ktérej BEST objat obligacje
serii A o wartosci nominalnej 10 min zt i cenie emisyjnej 9,5 min zt wyemitowane przez BEST | NSFIZ. Transakcja ta zostata
wyeliminowana w procesie konsolidacji i nie ma wptywu na sume bilansowa i wartos¢ wyniku Grupy BEST.

Dodatkowo, w wyniku przejecia kontroli nad BEST Il NSFIZ zobowiazania odsetkowe Grupy BEST zwiekszyly sie o obligacje
wyemitowane przez ten fundusz. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ nominalna zobowiazan BEST Il NSFIZ z tytutu

emisji obligacji serii C wynosita 40 min zt.

Wobec powyzszego, na dzieft 31 grudnia 2014 roku, wartos¢ nominalna wyemitowanych i nie wykupionych obligacji Grupy BEST
wynosifa 199 min zt.
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Wartosc Czestotliwos¢
. nominalna  Oprocentowanie ¢ Data Termin Rodzaj Notowanie
Seria . . wyplaty . .. . o
obligagji nominalne emisji wykupu emisji  na Catalyst
kuponu
(wminzt)
39  WIBOR3M +4,7pp kwartalnie 28.11.2012 28.05.2016 publiczna* tak
10 8,98 pp pétrocznie 11.03.2013 11.09.2016 prywatna nie
| 15 8,98 pp pétrocznie 28.03.2013 28.09.2016 prywatna tak
K1 45 WIBOR 3M + 3,8 pp kwartalnie 30.04.2014 30.04.2018 publiczna tak
K2 50 6,00pp kwartalnie 30.10.2014 30.10.2018 publiczna tak
(G 40 WIBOR6M +4,3pp pétrocznie 17.01.2014 17.01.2018 prywatna tak
Razem 199

* skierowana wyacznie do inwestorow, z ktdrych kazdy nabyt papiery wartosciowe za co najmniej 210 tys. z+, co nie wymagato sporzadzania prospektu emisyjnego.
** obligacje BEST I NSFIZ

W dniu 3 lutego 2015 roku Emitent podjat uchwate w przedmiocie wykonania opcji wczesniejszego wykupu wszystkich obligacji serii H
0 wartosci nominalnej 10 min zt i obligacji serii | o wartosci nominalnej 15 min zt. Dzieri wykupu obligagji serii H ustalony zostat na 11
marca 2015 roku, a obligaji serii | na 28 marca 2015 roku.

5.9.2. Kapitatowe papiery wartosciowe

W 2014 roku Emitent nie dokonywat emisji ani wykupu akcji. W wyniku realizacji programu opcji pracowniczych w czwartym kwartale
2014 roku BEST sprzedat 13.304 sztuk akgji wiasnych p. Barbarze Rudziks petniacej funkcje Cztonka Zarzadu Emitenta. Pozostate akcje
whasne bedace w posiadaniu Emitenta zostaty umorzone, zgodnie z postanowieniem o ktérym mowa w nocie 5.7.15.

5.10. Informacje dotyczace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku BEST nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy. Ponadto w warunkach
emisji obligacji serii G, H oraz | Emitent zobowigzat sig, ze nie bedzie wyptacat dywidendy. Termin wykupu ostatnich z tych obligagji
przypada w dniu 28 wrzesnia 2016 roku.

W czerwcu 2014 roku Towarzystwo wyptacito BEST dywidende za 2013 rok w wysokosci 136 tys. zt. W grudniu 2014 roku BEST Capital
wypfacito BEST dywidende za 2014 rok w wysokosci 78.000 tys. zt. Wartos¢ dywidend otrzymanych przez Emitenta jest eliminowana
w wyniku konsolidagji.

5.1,

Segmenty operacyjne

Grupa BEST wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

Segment Inwestycji w Wierzytelnosci — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu srodkéw w portfele wierzytelnoéci

- obecnie realizowang przez BEST, BEST Capital, BEST I NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST Ill NSFIZ, BEST Capital FIZAN i Towarzystwo,
Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na obstudze wierzytelnosci nabywanych przez
fundusze inwestycyjne a takze monitoringu wierzytelnosci innych podmiotéw - obecnie realizowang przez BEST,

Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi — obejmujacy dziatalno$¢ polegajaca na tworzeniu i zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi - obecnie realizowang przez Towarzystwo,

Segment Ustug Prawnych — obejmujacy dziatalnos¢ Kancelarii,

Segment Zarzadzania Nieruchomosciami — obejmujacy dziatalnos¢ polegajaca na lokowaniu $rodkéw w nieruchomosd,
zarzadzaniu nieruchomo$ciami na zlecenie innych podmiotéw oraz dziatalnos¢ funduszy inwestycyjnych zwiazang z
przejmowaniem nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie prawne wierzytelnosci funduszy — obecnie realizowang przez BEST,
BEST Il NSFIZ oraz BEST Nieruchomosci.

Srodki pienigzne oraz pozostate pozycje nieistotne na tyle, aby wyodrebnia¢ je do segmentu operacyjnego, s wykazywane jako
nieprzypisane do segmentdw operacyjnych.
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Podstawowe informacje dotyczace segmentow operacyjnych Grupy BEST:

Stan na dzien 31 grudnia 2014 roku

Inwestyge  Zarzadzanie Zarzqdzame' Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.
Srodki pienieine 0 0 0 0 0 37.455 37.455
Pozostate aktywa 350.956 22.251 756 200 10.197 0 384.360
Razem aktywa 350.956 22.251 756 200 10.197 37.455 421.815
Zobowigzania finansowe 197.760 61 37 107 0 0 198.299
Pozostate zobowiazania 16.632 6.036 704 125 290 0 23.787
Razem zobowiazania 214392 6.097 1.075 232 290 0 222.086
Stan na dzien 31grudnia 2013 roku
Inwestyge Zarzadzanie Zarzqdzame' Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne  Nieruchom.
Inwest.

Srodki pieniezne - - - - - 20.145 20.145
Pozostate aktywa 227.655 19.612 894 107 4.130 1 252.399
Razem aktywa 227.655 19.612 894 107 4.130 20.146 272.544
Zobowigzania finansowe 71.249 334 546 - - - 78.129
Pozostate zobowiazania 36.910 5.855 300 83 626 - 43.774
Razem zobowigzania 114.159 6.189 846 83 626 - 121.903
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Dane za okres 0d 01.01.2014 do 31.12.2014

. . Larzadzanie . .
Inwestycje Zarzadzanie . Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.
Przychody operacyjne 96.278 24.599 1.568 658 79 17 123.199
Koszty operacyjne 36.906 17.258 1.370 108 268 0 55.910
Dotacje do dziatalnosci 0 105 0 0 0 0 105
Pozostate przychody i koszty (9.534) 835 166 (20) 10 0 (8.543)
Lysk (strata) przed 49.838 8.281 364 530 (179) 17 58851
opodatkowaniem
Podatek dochodowy (1.570) 1.289 69 39 (34) 3 (204)
Zysk przyp!sany udzw’mm 0 0 0 (323) 0 0 (323)
niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto
przypisany 51.408 6.992 295 491 (145) 14 59.055
Akcjonariuszom BEST
Pozostate skfad. dochodu (9.629) (33) 0 0 0 0 (9.662)
Peiny dochdd (strata)
netto przypisany 41.779 6.959 295 168 (145) 14 49.070
Akcjonariuszom BEST
Dane za okres 0d 01.01.2013 do 31.12.2013
Inwestycje Zarzadzanie Zarzqdzamcj Ustugi Zarzadzanie .
. . Funduszami . Nieprzyp. Razem
w Wierzytel.  Wierzytel. Prawne Nieruchom.
Inwest.

Przychody operacyjne 101.023 26.812 2222 1.267 54 20 131.398
Koszty operacyjne 23.693 25.794 2.096 102 231 - 51.916
Dotacje do dziatalnosci - 88 - - - - 88
Pozostate przychody i koszty (5.979) (132) 12 (54) 276 - (5.877)
Lysk (strata) przed 71351 974 138 1111 99 20 73693
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 2.735 232 59 50 19 4 3.099
Zyslf przypisany udziatom . i i i (847) i i (847)

niesprawujacym kontroli
Zysk (strata) netto

przypisany 68.616 742 79 214 80 16 69.747

Akcjonariuszom BEST
Pozostate sktad. dochodu 1.762 3 - - - - 1.765
Peiny dochdd (strata)

netto przypisany 70.378 745 79 214 80 16 71.512

Akcjonariuszom BEST
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5.12. Informacje o zdarzeniach, jakie nastapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe,
nieuwzglednionych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb wplyna¢ na przyszte wyniki finansowe
Grupy BEST

W dniu 3 lutego 2015 roku BEST podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii K3 w ramach publicznego programu emisji obligacji
z 2014 roku. BEST planuje wyemitowanie obligacji o tacznej wartosci emisyjnej nie wyzszej niz 35 min zt. Obligage beda
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej stanowiacej sume stawki WIBOR 3M oraz marzy w wysokosci 3,3% w skali roku.
Odsetki beda ptatne kwartalnie. Obligacje zostang wykupione w terminie 48 miesiecy od dnia emisji. Wptywy netto z emisji obligacji
Grupa BEST zamierza przeznaczy¢ na finansowanie i refinansowanie wydatkow zwiazanych z nabywaniem przez Grupe BEST portfeli
wierzytelnosci lub na finansowanie wydatkéw poniesionych w zwiazku z nabyciem udziatow, certyfikatéw inwestycyjnych lub akgji w
innych podmiotach z branzy windykacyjnej lub nabyciem przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czeéci przedsiebiorstwa od takich
podmiotéw lub na refinansowanie istniejacego zadtuzenia Grupy BEST.

Grupa BEST zamierza nadal pozyskiwac finansowanie w celu zwigkszania swojego zaangazowania w wierzytelnosci.

5.13. Skutki zmian w strukturze Grupy BEST, w tym potaczenie jednostek, objecie lub utrata kontroli nad jednostkami
zaleznymi i inwestycjami dtugoterminowymi, restrukturyzagja i zaniechanie dziatalnosci

Najwazniejszymi zmianami w strukturze Grupy BEST w 2014 roku byto: zatozenie BEST Capital FIZAN, przejecie petnej kontroli nad BEST
I NSFIZ oraz przeniesienie certyfikatow inwestycyjnych BEST I NSFIZ do BEST Capital FIZAN.

W dniu 5 listopada 2014 roku postanowieniem Sadu Okregowego w Warszawie, VIl Wydziat Cywilny Rejestrowy do rejestru funduszy
inwestycyjnych zostat wpisany pod pozycja RFI 1050 BEST Capital FIZAN. Towarzystwo objeto serie A certyfikatéw tego funduszu
0 wartosci 1,5 min zti posiada obecnie 0,71% gtoséw na Zgromadzeniu Inwestordw FIZAN.

W dniu 14 listopada 2014 roku BEST objat 79.200 tys. sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii B FIZAN za cene emisyjng 79,2 min zt. W
grudniu 2014 roku Emitent objat 77.326.733 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii C tego funduszu za ceng emisyjna 78,1 min zt oraz
52.657.732 sztuk certyfikatow inwestycyjnych serii D za cene emisyjng 53,1 min zt. W wyniku powyzszych obje¢ na dzien 31 grudnia
2014 roku BEST posiadat 99,29% gtoséw na Zgromadzeniu Inwestoréw BEST Capital FIZAN bezposrednio i 0,71% poprzez
Towarzystwo.

W dniu 28 listopada BEST Capital FIZAN nabyt od BEST Capital Ltd z siedziba na Cyprze 100% certyfikatow inwestycyjnych BEST | NSFIZ
zacene 131,3 minzt.

W dniu 19 listopada 2014 roku BEST Capital FIZAN nabyt 23.726.504 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NSFIZ od Ravioni
Holdings Limited z siedziba na Cyprze oraz 1.668.709 sztuk certyfikatow inwestycyjnych BEST Il NSFIZ od Fermio Holdings Limited z
siedziba na Cyprze. Certyfikaty nabyte tacznie przez FIZAN stanowia 82,97% wszystkich certyfikatéw BEST Il NSFIZ. taczna cena nabycia
certyfikatéw wyniosta 79,2 min zt. W zwiazku z powyzszym dotychczas powiazany z Grupa BEST fundusz BEST Il NSFIZ zostat objety
petng kontrola. Pozostate 17,03% certyfikatéw BEST Il NSFIZ znajduje sie bezposrednio w posiadaniu BEST, ktéry w czwartym kwartale
nabyt 4% certyfikatéw od Towarzystwa.

W dniu 26 wrzesnia 2014 roku, na mocy postanowienia Sadu Rejonowego Gdarisk — Pétnoc w Gdarisku spétka Odra Property
Development sp. z 0.0. w likwidacji zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sadowego. W zwiazku z powyzszym na dzien bilansowy

Grupa BEST nie posiada juz w strukturze tego podmiotu.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa BEST nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci.
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5.14. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych wedtug wymogow MSR 34

Zgodnie z MSSF 13 warto$¢ godziwg definiuje sie jako kwote, ktdra mozna bytoby otrzymac w transakgji sprzedazy sktadnika aktywow
lub zapfaci¢ w transakgji przekazania zobowiazania przeprowadzonej miedzy uczestnikami rynku na dzied wyceny (tzw. cena
wyjéciowa). Niniejsza nota nie zawiera informacji dotyczacych wyceny certyfikatow inwestycyjnych BEST Ill NSFIZ, ktdre zgodnie
z MSSF 11 wyceniane s metoda praw wiasnosci. Ponizej Grupa BEST zaprezentowata dane dotyczace wyceny do wartosci godziwej:
wierzytelnosci BEST I NSFIZ i BEST Il NSFIZ oraz zobowiazar z tytutu emisji obligaji.

5.14.1. Wartos¢ instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwe;j

Grupa BEST klasyfikuje instrumenty finansowe wg zasad pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizsza hierarchie
odzwierciedlajaca wykorzystanie réznych danych Zrédtowych do wyceny:

= Kategoria 1: kwotowanie (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowiazan,

= Kategoria 2: dane wejsciowe inne, niz kwotowania zaliczane do Kategorii 1, ktdre s obserwowalne dla aktywéw lub zobowiazan
w spos6b bezposredni (jako cena) lub posredni (pochodne cen),

= Kategoria 3: dane wejsciowe dla aktywow lub zobowiazan, ktdre nie s3 oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane
Zrddtowe nieobserwowalne).

Kategoria 1

Grupa BEST nie posiada instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do Kategorii 1.

Kategoria 2

Do tej kategorii Grupa BEST kwalifikowata certyfikaty inwestycyjne BEST Il NSFIZ przed objeciem kontroli nad tym funduszem. Na dzier
31 grudnia 2014 roku Grupa BEST nie posiada instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do Kategorii 2.

Kategoria 3

Do tej kategorii Grupa BEST kwalifikuje wierzytelnoéci nabywane przez BEST I NSFIZ i BEST Il NSFIZ stanowiace instrumenty finansowe
wyceniane przez wynik finansowy.

Stan na dzient Stan na dzien
Kategoria 3: 31.12.2014 31.12.2013
Wierzytelnosci BEST | NSFIZ 133.781 116.591
Wierzytelnosci BEST II NSFIZ 117.232 0
Razem 251.013 116.591

Wartos¢ godziwa pakietdw wierzytelnosci jest szacowana w oparciu o uznane metody estymacji z zastosowaniem rynkowej stopy
dyskontowej prawdopodobnych, przysztych wptywéw pienieznych mozliwych do odzyskania oraz wydatkdw niezbednych do
poniesienia, w celu uzyskania zakladanych wptywéw w okresie planowanej obstugi pakietu. Na kazdy dzieri wyceny Grupa BEST
weryfikuje zasadnos¢ zatozen przyjetych przy konstruowaniu modeli wyceny, wielkosci podstawowych parametréw oraz przyczyny i
istotnos¢ odchylen wartosci planowanych i realizowanych a takze w razie potrzeby je aktualizuje.

Podstawowymi parametrami wykorzystywanymi do wyceny wierzytelnosci sa:

= okres obstugi pakietu,

= szacowane wptywy w okresie obstugi pakietu,

= szacowane koszty obstugi wierzytelnoéci oraz prowadzenia czynnosci windykacyjnych,
= stopa dyskontowa bedaca suma stopy wolnej od ryzyka oraz premii za ryzyko.
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Przy wycenie pakietow wierzytelnoéci Grupy BEST przyjeto ponizsze zatozenia:

Stan na dzien
31.12.2014

Stan na dzien
31.12.2013

okres obstugi pakietéw styczen 2014 — styczen 2024
warto$¢ nominalna szacowanych przysztych przeptywéw
(wminzi)

stopa dyskontowa 8% -42%

styczen 2015 — czerwiec 2025
391.092 180.695

11% - 35,5%

Z uwagi na przyjeta metode wyceny wystepuje ryzyko, iz wyceny pakietéw sekurytyzowanych wierzytelnosci ujete w sprawozdaniach

funduszy oraz wierzytelnosci ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BEST moga réznic sie od wartosci, jakie

zostalyby wyznaczone, gdyby istniat aktywny rynek. W nocie 5.7.6 zaprezentowano zmiang wartosci godziwej w okresie

sprawozdawczym razem z wptywem tej zmiany na wartos¢ wynikéw finansowych.

5.14.2. Analiza wrazliwosci wierzytelnosci zakwalifikowanych do Kategorii 3

Grupa BEST dokonata analizy wrazliwosci nabytych wierzytelnosci na zmiane bazowych stép procentowych.

Wplyw na wartos¢ godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stép Spadek stép

ksiegowa procentowych procentowych

31.12.2014 o1pp olpp

Wierzytelnosci nabyte (z wylaczeniem nie podlegajacych wycenie na 239423 (6.440) 6.785

dzien bilansowy)

Wplyw na wartosc godziwa, w tys. zt

Wartos¢ Wzrost stép Spadek stop

ksiegowa procentowych procentowych

31.12.2013 o1pp o1pp

Wierzytelnosci nabyte (z wytaczeniem niepodlegajacych wycenie na 105.357 (2.278) 3.743

dzieri bilansowy)
Na dzien 31 grudnia 2014 roku wartos¢ godziwa wierzytelnosci nabytych kontrolowanych przez Grupe BEST bytaby nizsza o 6.440

tys. zt lub odpowiednio wyzsza 0 6.785 tys. zt, gdyby stopy procentowe stuzace do wyceny tej wartosci byty odpowiednio wyzsze lub
nizsze o 1 pp.

5.14.3. Porownanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych niewycenianych do wartosci

godziwej
Stan na dzien Stan na dzier
31.12.2014 31.12.2013
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
godziwa bilansowa godziwa bilansowa
Zobowigzania finansowe z tytutu emisji obligaji, 203.461 197,759 75,093 713263

wtys. zt

Zobowiazania finansowe z tytutu emisji obligacji dla celéw bilansowych zostaty wycenione w zamortyzowanym koszcie
z uwzglednieniem poniesionych wydatkéw bezposrednio zwiagzanych z emisja oraz efektywnej stopy procentowej.
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Wartos¢ godziwa obligacji notowanych na aktywnym rynku (regulowanym lub alternatywnym) oraz obligacji nienotowanych na
aktywnym rynku o parametrach zblizonych do tych obligacji zostata oszacowana jako iloczyn ilosci niewykupionych na dzien bilansowy
obligadji i kursu transakcyjnego powiekszonego o naroste odsetki. Warto$¢ godziwa pozostatych obligacji zostata oszacowana poprzez
zdyskontowanie przysztych planowanych ptatnosci stopa procentowg ustalong w warunkach emisji ostatnio wyemitowanych obligagji
Grupy BEST, skierowanej do szerokiego grona potencjalnych obligatariuszy.

Wartosci bilansowe pozostatych instrumentéw finansowych nie odbiegajq istotnie od ich wartosci godziwych.

5.15. Informacja dotyczaca zobowiazan warunkowych lub aktywéw warunkowych i ich zmian, ktére nastapity od
czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W dniu 3 listopada 2009 roku Emitent otrzymat wypowiedzenie wysokosci optaty z tytutu uzytkowania wieczystego gruntu
potozonego we Wroctawiu. Wysokos¢ opfaty wnoszonej wéwczas wynosita 28 tys. zt, a nowa wysoko$¢ zaoferowana przez Prezydenta
Wroctawia, ktéra miataby obowigzywac od 1 stycznia 2010 roku miata wynosic 242 tys. zt rocznie. Emitent uznat, ze podwyzszenie
opfaty jest nieuzasadnione, gdyz operat szacunkowy, w oparciu o ktéry dokonano tego podwyzszenia, zostat sporzadzony nierzetelnie,
przez co oszacowana w nim wartos¢ gruntu znacznie odbiega od jego wartosci rynkowej i skierowat sprawe kolejno pod
rozstrzygniecie Samorzadowego Kolegium Odwotawczego we Wroctawiu i Sadu Okregowego we Wroctawiu. Ostatecznie w dniu 28
listopada 2013 roku Sad Okregowy we Wroctawiu wydat wyrok ustalajacy wartos¢ optaty za uzytkowanie wieczyste wskazujac w nim
opfate za 2010 rok w wysokosci 56 tys. zt, za 2011 rok — w wysokosci 97 tys. zt. a poczawszy od 2012 roku - w wysokosci 138 tys.
rocznie. Prezydent Miasta Wroctawia nie zgodzit sie z powyzszym rozstrzygnieciem i w dniu 3 stycznia 2014 roku ztozyt apelacje od
wydanego wyroku, kwestionujac sposéb ustalenia opfaty za lata 2010 i 2011. W dniu 9 maja 2014 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu
oddalit te apelacje w czesci odnoszacej sie do wysokosci optaty koriczac postepowanie w tej sprawie.

5.16. Wartos¢ wskaznika finansowego dotyczacego zadtuzenia, ktérego przekroczenie stanowi podstawe do ztozenia
przez obligatariuszy BEST zadania przedterminowego wykupu

Nazwa pozydji (sprawozdanie skonsolidowane) Wartos¢
Zobowigzania finansowe odsetkowe 198.299
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 37.455
Dhug netto 160.844
Kapitat wiasny 199.729

(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ dopuszczalna w warunkach emisji dla:

obligadji serii G 2,00
obligacji serii H, I, K1 oraz K2 2,50
(Dtug netto/Kapitat wtasny) - wartos¢ rzeczywista 0,81
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Il.  KWARTALNA INFORMACJA FINANSOWA BEST S.A. ZA CZWARTY KWARTAL ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

1. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACUI FINANSOWE)
sporzadzone na dzier 31 grudnia 2014 roku

31.12.2014 31.12.2013
wtys. zt wtys. zt

AKTYWA
Aktywa trwate 349.759 169.309
Wartosci niematerialne 5.767 940
Rzeczowe aktywa trwate 7.820 8.143
Aktywa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 5.495 6.958
Inwestycje dtugoterminowe 330.143 152.860
w tym nieruchomosci inwestycyjne 4112 4110
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 157 82
Dfugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 377 326
Aktywa obrotowe 22.799 23.366
Zapasy 13 35
Naleznosci z tytutu pozyczek, obligaji 9.680 50
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.896 6.753
wtymz tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.246 16.086
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 964 442
Suma aktywow 372.558 192.675

PASYWA
Kapitat wtasny 193.867 88.113
Kapitat akcyjny 20.966 23.512
Akcje wiasne 0 (20.943)
Kapitat zapasowy 15.158 25.213
Kapitat z aktualizacji wyceny 61.800 52.042
Kapitat rezerwowy 0 266
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 2.584
Zysk (strata) netto 95.943 5.439
Zobowigzania dtugoterminowe 163.175 85.026
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacji i leasingu 147.043 63.817
Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego 15.976 21.114
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 153 92
Przychody przysztych okresow 3 5
Zobowiazania krétkoterminowe 15.516 19.536
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, obligacji i leasingu 10.501 13.765
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 3.767 4.845
wtymz tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 0 0
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 662 464
Pozostate rezerwy 584 460
Przychody przysztych okresow 2 2
Suma pasywow 372.558 192.675
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2. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PELNEGO DOCHODU
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

(wariant poréwnawczy)
01.01.2014 01.10.2014 01.01.2013 01.10.2013
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013
Nota
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
przeksztat. przeksztat.
Przychody ze sprzedazy 54.667 16.810 51.024 17.406
- w tym przychody ze sprzedazy certyfikatow 18.686 8.001 19.474 8.974
Koszty dziatalnosci operacyjnej 34.828 10.759 37.823 11.023
Amortyzacja 2.621 789 1.770 476
Zuzycie materiatow i energii 814 220 797 273
Ustugi obce 5.182 1.454 4729 1.242
Podatkii optaty 1.255 379 1.305 365
Wynagrodzenia 15.020 4.273 14.283 4,107
Ubezpleczenla‘sgo’reczne i Swiadczenia na 3.457 1,080 2,909 901
rzecz pracownikow
Pozostate, w tym: 6.479 2.564 12.030 3.659
- warto$¢ nabycia sprzedanych certyfikatow 6.003 2.428 11.654 3.552
Zysk (strata) na sprzedazy 19.839 6.051 13.201 6.383
Pozostate przychody operacyjne 234 48 460 66
Pozostate koszty operacyjne 377 201 116 14
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 19.696 5.898 13.545 6.435
Przychody finansowe 79.434 78.391 916 158
Koszty finansowe 9.151 2.586 7.780 1.806
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 89.979 81.703 6.681 4,787
Podatek dochodowy (5.964) (7.541) 1.242 IM
Zysk (strata) ne.tto z dziatalnosci 95.943 89.244 5.439 3.876
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 95.943 89.244 5.439 3.876
Pozostate sktadniki petnego dochodu 5.1 9.758 743 8.846 (639)
- ktére moga by przeniesione do wyniku 9.791 777 8.843 (642)
- ktdre nie zostang przeniesione do wyniku (33) (33) 3 3
Peiny dochdd (strata) netto 105.701 89.987 14.285 3.237
Zysk (strata) na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowane;j
Zwykty 18,40 17,12 1,05 0,75
Rozwodniony 18,40 17,12 1,04 0,74
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3. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
w tys. zt w tys. zt
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 89.979 6.681
Korekty o pozycje: (274.517) 14.225
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow trwatych 2.621 1.770
Odsetki i udziaty w zyskach (69.361) 7.200
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej 149 (190)
Zmiana stanu rezerw 385 257
Zmiana stanu zapaséw 22 (27)
Zmiana stanu naleznosci 782 (652)
Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych 29 835
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (575) (381)
Zmiana stanu inwestycji w certyfikaty inwestycyjne (208.600) 5.185
Pozostate pozycje netto 31 228
Srodki pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem (184.538) 20.906
Zapfacony podatek dochodowy 0
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej po opodatkowaniu (184.538) 20.906
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych 57 24
Wptywy ze sprzedazy /umorzenia aktywéw finansowych 53.011 0
Otrzymane dywidendy i udziaty w zyskach 78.356 562
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych (8.438) (2.096)
Nabycie aktywow finansowych (19.133) (3)
Wydatki na nieruchomosci inwestycyjne (22) 0
Wyptywy z tytutu udzielonych pozyczek 0 (50)
Wptywy z tytutu udzielonych pozyczek 51 1
$rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 103.882 (1.562)
Przeptywy sSrodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 111.000 24.592
Wplywy z tytutu zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek 78.000 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (26.000) (23.000)
Spfata kredytéw bankowych (54) (35)
Spfata zobowiazan z tytutu pozyczek (82.000) 0
Spfata zobowiazan z tytutu leasingu (219) (206)
Zaptacone prowizje, odsetki i inne wydatki od zobowiazan finansowych (9.911) (7.485)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 70.816 (6.134)
Imiana stanu Srodkéw pienieznych netto (9.840) 13.210
Srodki pienieine na poczatek okresu 16.086 2.876
$rodki pieniezne na koniec okresu 6.246 16.086

w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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4.  SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013

w tys. zt w tys. zt

Kapitat wtasny na poczatek okresu 88.113 73.828
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0
Kapitat wtasny na poczatek okresu 88.113 73.828
Kapitat akcyjny na poczatek okresu 23.512 23.512
Zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatu akcyjnego (2.544) 0
Kapitat akcyjny na koniec okresu 20.966 23.512
Akgje whasne na poczatek okresu (20.943) (20.943)
(Zwiekszenie) zmniejszenie akgji wtasnych 20.943 0
Akcje whasne na koniec okresu 0 (20.943)
Kapitat zapasowy na poczatek okresu 25213 25213
Zwigkszenie — przeniesienie zysku z lat ubiegtych 8.022 0
Imniejszenie kapitatu zapasowego (18.077) 0
Kapitat zapasowy na koniec okresu 15.158 25.213
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 52.042 46.986
Zysk (strata) z tytutu wyceny aktywdw finansowych 24318 18.425
Wytaczenie z ksiag aktywow finansowych (12.230) (7.507)
Zysk (strata) z tytutu przeszacowania Swiadczen pracowniczych (41) 3
Odroczony podatek dochodowy (2.289) (2.075)
Zysk (strata) z tytutu aportu aktywdw finansowych 0 (3.790)
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 61.800 52.042
Kapitat rezerwowy (opcje na akje) na poczatek okresu 266 266
Zmniejszenie- realizacja opcji na akcje (266) 0
Kapitat rezerwowy na koniec okresu 0 266
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na poczatek okresu 8.022 (1.206)
(Zmniejszenie) — przeznaczenie zysku na kapitat zapasowy (8.022) 0
Pokrycie straty 0 0
Zwiekszenie — aport aktywéw finansowych 0 3.790
Nierozliczony zysk (strata) z lat poprzednich na koniec okresu 0 2.584
Wynik finansowy biezacego okresu 95.943 5.439
Kapitat wtasny na koniec okresu 193.867 88.113
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5. INFORMACJIA DODATKOWA
do sprawozdania z sytuacji finansowej BEST S.A. sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2014 roku

5.1. Pozostate sktadniki petnego dochodu (straty) netto

(wtys. zt)
01.01.2014  01.10.2014  01.01.2013  01.10.2013
31.12.2014  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2013
Pozostate skiadniki, ktore moga byc przeniesione do wyniku: 9.791 776 8.843 (642)
Zysk (strata) z tytutu aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 12.088 958 10.918 (792)
Podat.ek‘dochodowy‘odroczony od sktadnikéw, ktére moga by¢ (2.297) (182) (2.075) 150
przeniesione do wyniku
Pozostate skiadniki, ktore nie zostana przeniesione do wyniku: (33) (33) 3 3
Przeszacowanie zobowiazar z tytutu Swiadczen pracowniczych (41) (41) 3 3
Podatek dochodowy odroczony od sktadnikéw, ktdre nie zostang 8 8 0 0
przeniesione do wyniku
Pozostate skiadniki petnego dochodu (straty) netto razem 9.758 743 8.846 (639)

5.2. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

W 2014 roku BEST zweryfikowat zasady rachunkowosci w zakresie wyceny inwestycji w jednostkach zaleznych przyjmujac zasade
wyceny wedtug ceny nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy aktualizujace ich wartoé¢, wobec dotychczas stosowanej zasady
wyceny do wartosci godziwej. Powyzsza zmiana nie miata wptywu na wycene inwestycji w jednostkach zaleznych i nie spowodowata
zmiany wartosci aktywow, aktywow netto i wyniku finansowego Spétki. Do dnia objecia kontroli certyfikaty BEST Il NSFIZ byty
kwalifikowane przez BEST do aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy a wzrost ich wartosci godziwej prezentowany byt w
kapitale z aktualizacji wyceny. Od dnia przejecia kontroli certyfikaty tego funduszu s3 wyceniane jak inwestycje w jednostkach
zaleznych.

Dodatkowo w 2014 roku Spdtka zmienita sposob prezentacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych w taki sposdb, ze dotychczas
ujmowane zmiany wartosci godziwej wykazywane w przychodach lub kosztach finansowych s3 obecnie prezentowane w pozostatej
dziatalnosci operacyjnej.

Wptyw zmian na prezentacje sprawozdania za 2013 rok.

Sprawozdania z petnego dochodu za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013

Dane Dane
opublikowane Korekty ;

(zbadane) poréwnywalne
Pozostate przychody operacyjne 238 222 460
Pozostate koszty operacyjne 116 0 116
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 13.323 222 13.545
Przychody finansowe 1.138 (222) 916
Koszty finansowe 7.780 0 7.7.80
Zysk przed opodatkowaniem 6.681 0 6.681
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IV. INFORMACUE UZUPEENIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU GRUPY KAPITALOWE)J BEST S.A. ZA CZWARTY
KWARTAL ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2014 ROKU

1.  Opis organizacji Grupy kapitatowej BEST S.A.

Opis organizacji Grupy BEST zostat zaprezentowany w nocie 5.1 do skrdconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
BEST.

2. Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST

Informacja o skutkach zmian w strukturze Grupy BEST zostafa uwzgledniona w nocie 5.13 do skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy BEST.

3. Stanowisko Zarzadu BEST odnosnie mozliwosci zrealizowania weczesniej publikowanych prognoz na 2014 rok

Zarzad BEST nie publikowat prognoz na 2014 rok.

4, Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)

Na dziel sporzadzenia niniejszego sprawozdania ak¢jonariuszami posiadajacymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184, poz. 1539) sa:

. Krzysztof Borusowski, posiadajacy 4.290.059 akdji, stanowiacych 82,29% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
wykonywania 5.970.059 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 86,61% ogdlnej liczby gtoséw. Krzysztof
Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST.

. Marek Kucner, posiadajacy 780.000 akgji, stanowiacych 14,96% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania
780.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 11,32% ogélnej liczby gtoséw. Marek Kucner peni
funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST.

5. Stan posiadania akcji Emitenta i uprawnien do nich oraz zmiany w stanie posiadania akgji oraz uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Postanowieniem z dnia 30 grudnia 2014 roku, sygn. Akt GD.VIII Ns-Rej. KRS 025424/14/032 Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w
Gdarisku, Wydziat VIIl Gospodarczy KRS dokonat rejestracji zmian w statucie Emitenta. W wyniku zmian statutu nastapito obnizenie
wysokosci kapitatu zaktadowego z 23.400 tys. zt do 20.853 tys. zL. Obnizenie kapitatu zaktadowego zwigzane byto z umorzeniem
636.696 sztuk akgji wiasnych. Pozostate akcje wiasne w ilosci 13.304 sztuk BEST sprzedat p. Barbarze Rudziks w wyniku realizagji
programu motywacyjnego.
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Wobec powyzszego na dzier sporzadzenia niniejszego raportu w posiadaniu os6b zarzadzajacych BEST byty nastepujace pakiety akgji
BEST:

llos¢ Udziat posiadanych akcji w Liczba gtosow Udziat posiadanych gtoséw w
Imie i nazwisko posiadanych kapitale zakladowym przystugujaca z ogolnej liczbie gtosow
akgji Emitenta (w %) posiadanych akgji na WZA BEST S.A. (w %)*
Krzysztof Borusowski 4.290.059 82,29 5.970.059 86,61
Marek Kucner 780.000 14,96 780.000 11,32
Barbara Rudziks 13.304 0,26 13.304 0,19

Z informacji posiadanych przez Grupe BEST wynika, ze zadna z os6b nadzorujacych BEST nie jest akcjonariuszem BEST.

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie s3 strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnoéci BEST lub jednostek zaleznych od
BEST, ktérych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Model biznesowy Grupy BEST oparty jest na zakupie pakietéw wierzytelnosci nieregularnych przez fundusze sekurytyzacyjne
a nastepnie dochodzeniu ich zapfaty z wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej dziatalnosci
Grupa BEST jest strong licznych postepowan prawnych. W swojej dziafalnosci Grupa BEST wykorzystuje instytucje e-sadu. Pozwala to
na zwigkszenie efektywnosci i przyspieszenie procedury odzyskiwania wierzytelnosci.

Ogétem na dzieri 31 grudnia 2014 Grupa BEST byta strong 16 tysiecy postepowar na drodze sadowej w ktdrych dochodzita
wierzytelnosci o facznej wartosci 144 min zk. Aktywa objete postepowaniem sadowym zostaty nabyte przez Grupe BEST za znaczaco
nizsza warto$¢, niz przedmiot sporu a ryzyko z tego tytutu uwzglednione zostato w wycenie do wartosci godziwej pakietow
wierzytelnosci.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakgji z podmiotami
powiazanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie s3 one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach, niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem zadna z jednostek nalezacych do Grupy BEST nie zawarta transakgji z podmiotami
powiagzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

8. Informacje o udzieleniu przez BEST lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartosc istniejacych poreczen lub gwarangji stanowi rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Grupy
BEST

W okresie objetym raportem zaden z podmiotéw nalezacych do Grupy BEST nie udzielit zadnych poreczen kredytu lub pozyczki oraz
gwarandji podmiotom zaleznym, ktdrych réwnowartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy BEST.
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9. Informacje, ktore zdaniem Grupy BEST s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan

(tys.zh)
Petny dochéd IV kwartat 2014 Vi kwartat 2013 Imiana
Segment Inwestycji w Wierzytelnosci 11.097 6.839 62%
Segment Zarzadzania Wierzytelnosciami 974 (1.247) (178%)
Segment Zarzadzania Funduszami Inwestycyjnymi (235) (496) (53%)
Pozostate 21 59 (64%)
Razem 11.857 5.155 130%

Petny dochdd uzyskany przez nas w czwartym kwartale 2014 roku byt 0 130% wyzszy, niz w analogicznym okresie 2013 roku. W tym
kwartale Segment Inwestycji w Wierzytelnosci dostarczyt nam przeszto 11 min zt petnego dochodu.

W czwartym kwartale 2014 roku odnotowali$my taczne zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 21,4 min zt do poziomu 37,5
min zt. Byto to zwiagzane ze zwigkszeniem wydatkow w dziatalnosci operacyjnej w zwiazku z przejeciem kontroli nad BEST Il NSFIZ.
Wydatki zostaty sfinansowane wptywami z publicznych emisji obligagji i byty realizacja celéw emisji.

(tys. zt)
IV kwartat 2014 IV kwartat 2013

Podstawowe pozycje sprawozdania

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (46.695) 10.428
- wydatki na objecie kontroli nad BEST Il NSFIZ (79.233) 0

- Srodki pieniezne BEST Il NSFIZ na dzieri objecia kontroli 21.354 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.656) (87)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej, z tego: 26.909 (1.647)
- wplywy z tytutu wyemitowanych obligagji 50.000 0

- wyptywy z tytutu wykupu obligadji (16.000) 0

- wydatki zwiazane z obstugg obligagji (2.779) (1.294)
Razem zmiana stanu Srodkow pienieznych (21.442) 8.694
Srodki pieniezne na koniec okresu 37.455 20.145

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zobowiazania Grupy BEST byly realizowane w terminie. Biorac pod uwage juz
przeprowadzone transakgje, efektywnos¢ obstugiwanych portfeli oraz mozliwosci pozyskiwania finansowania i rozwoju nie
przewidujemy zadnych probleméw z terminowa obstuga zaciggnietych zobowigzan.

Mimo, iz juz od kilku lat finansujemy nasze inwestycje Srodkami pozyskanymi w wyniku emisji obligacji na koniec czwartego kwartatu
2014 roku poziom wskaznika zadtuzenia Grupy BEST wynosit zaledwie 0,81, podczas gdy poziom akceptowany przez naszych
obligatariuszy wynosi od 2,00 do 2,50. Wskaznik ten jest kluczowym parametrem obserwowanym przez inwestoréw, gdyz pokazuje w
jakim stopniu Emitent korzysta z d7wigni finansowej. Sukces przeprowadzonej emisji publicznej obligadji serii K1 i serii K2 wskazuje, ze
nie powinnismy mie¢ probleméw z pozyskaniem finansowania i realizacja dalszych planéw rozwojowych.

Istotnymi dla oceny ptynnosci oraz mozliwosci realizacji naszych zobowiazan sg ograniczenia wynikajace ze stosowanych zasad
rachunkowosci, w tym zasady prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej naszych inwestycji w certyfikaty inwestycyjne i
pakiety wierzytelnoéci oraz zobowiazari finansowych. Zgodnie z MSSF zobowigzania finansowe s3 prezentowane w podziale na
krétkoterminowe i dtugoterminowe, w zaleznosci od ustalonego terminu ich zapadalnosci, podczas gdy inwestycje w certyfikaty
inwestycyjne — wytacznie jako aktywa dtugoterminowe. Nawet jedli przeptywy gotéwkowe z nich wynikajace s spodziewane w ciagu
najblizszych 12 miesiecy. Z drugiej strony nasze inwestycje w pakiety wierzytelnosci prezentowane s3 w catosci jako aktywa obrotowe,
nawet, jezeli spodziewamy sie odzyskac ich wartos¢ godziwg w okresie przekraczajacym kolejne 12 miesiecy. Powyzsze powoduje, ze
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obliczane w klasyczny sposéb wspétczynniki ptynnosci nie oddaja rzeczywistosci. Dlatego, obok tak obliczonych wspétczynnikéw,
prezentujemy wspdtczynniki skorygowane.

31 grudnia 2014 31 grudnia 2013
Wskaznik ptynnosci biezacej
(stan aktywdw obrotowych / stan zobowigzan krétkoterminowych ) 14,1 3,9
Skorygowany wskaznik ptynnosci biezacej
(stan aktywdw ptynnych* / stan zobowiazar krétkoterminowych ) 6,6 1,7

* aktywa ptynne = aktywa obrotowe — wartos¢ godziwa pakietow wierzytelnos¢ planowana do odzyskania po okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego +wartos¢
certyfikatow inwestycyjnych planowana do umorzenia w okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego

W przypadku Grupy BEST wysoki poziom wskaznikéw ptynnosci jest charakterystyczny dla okreséw poprzedzajacych inwestydje.
Portfele wierzytelnosci detalicznych generuja w miare stabilne przeptywy pienigzne. Do momentu kolejnej inwestycji Srodki te s3
akumulowane w formie inwestycji krétkoterminowych, najczesciej depozytow bankowych.

10. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Grupy BEST beda mialy wplyw na osiagniete przez nia wyniki finansowe
w perspektywie co najmniej jednego kwartatu

Gtéwny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe BEST w perspektywie kolejnych miesiecy bedzie miata efektywnos¢ dziatan zwigzanych
z windykacja wierzytelnosci powierzonych do zarzadzania BEST oraz nowe akwizycje. W tym celu Grupa BEST bedzie zwiekszac
finansowanie poprzez emisje obligacji.

11. Opis podstawowych zagrozeni i ryzyk

Do najistotniejszych ryzyk dotyczacych naszej dziatalnosci nalezy ryzyko zwiazane z konkurencjg na rynku nabywania portfeli
wierzytelnosci. W 2014 roku, w drodze emisji obligacji, Grupa BEST pozyskata 111 min zt, w tym 95 min zt w trybie emisji publicznej.
W tym czasie nabyfa, lub optacita ceny nabycia portfeli wierzytelnoéci na taczng kwote 558 min zt Znaczaca czeé¢ Srodkow
w wysokosci 79,2 min zt zostata przeznaczona na nabycie certyfikatéw inwestycyjnych BEST Il NFIZ i objecie petnej kontroli nad tym
funduszem. Pozostate $rodki finansowe s3 utrzymywane na depozytach bankowych, do czasu nabycia kolejnych pakietow. Grupa BEST
caly czas bierze aktywny udziat w przetargach, jednak naszym zdaniem ceny transakcyjne czasami bardzo mocno oderwane s3 od
rzeczywistej wartosci portfeli.

Istotnym dla nas jest takze ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze skutkowad zahamowaniem wzrostu
gospodarczego, wzrostem stopy bezrobocia, spadkiem realnych dochodéw i tym samym pogorszeniem sytuacji finansowej dtuznikéw,
ktéra wplywa na nasze przychody operacyjne. Z drugiej strony, niepewno$¢ na rynku oraz wzrost inflacji i bazowych stép
procentowych, moze wptynac na koszt obstugi wyemitowanych przez nas obligacji oraz powodowac spadek wartosci godziwej portfeli
inwestycyjnych funduszy, a tym samym wartos¢ posiadanych przez Grupe BEST certyfikatow inwestycyjnych. O ile wptyw pogorszenia
sie koniunktury rynkowej na sytuacje finansowa dtuznikéw nie jest natychmiastowy i w perspektywie kolejnych kilku miesiecy
najprawdopodobniej nie bytby mocno odczuwalny, o tyle ewentualny wzrost stop procentowych dos¢ szybko wptynatby na wyniki.

Niezmiernie wazne dla procesu obstugi i zarzadzania wierzytelnosciami s3 takze requlagje prawne. Wszelkie niekorzystne
zmiany dotyczace mozliwosci dochodzenia roszczen na drodze sadowo-egzekucyjnej moga wptyna¢ na efektywnos¢ prowadzonej
windykagji, badZ w znaczny sposéb ograniczy¢ mozliwos¢ jej prowadzenia a zmiany regulacji prawnych obnizajace wysokos$¢ stopy
kredytu lombardowego czy odsetek ustawowych moga w sposéb negatywny wptyna¢ na wysokos¢ osiaganych przychoddw.
W najblizszym okresie na skuteczno$¢ proceséw windykacyjnych beda miaty takze wptyw uregulowania prawne zwiazane z tzw.
supadfoscig konsumencka”. Z dniem 31 grudnia 2014 roku weszta w zycie ustawa z dnia 29 sierpnia 2014 r. 0 zmianie ustawy —
,Prawo upadtosciowe i naprawcze, ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym oraz ustawy o kosztach sadowych w sprawach cywilnych”
(Dz.U. 2014 poz. 1306). Ustawa przewiduje szereg zmian uregulowan prawnych, majacych na celu utatwienie dostepu do ,upadtosci
konsumenckiej”. Dotychczas na ogtoszenie ,upadtosci konsumenckiej” mogli liczy¢ jedynie dtuznicy, ktdrzy stali sie niewypfacalni na

39



GRUPA KAPITAtOWA BEST S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT OKRESOWY ZA (ZWARTY KWARTAt 2014 ROKU BEST

skutek niezawinionych przez siebie okolicznosci. Po zmianach z ,upadtoéci konsumenckiej” bedzie mdgt skorzystac kazdy dtuznik o ile
nie doprowadzit do swojej niewyptacalnosci umyélnie lub na skutek razacego niedbalstwa. Ponadto ww. ustawa wprowadza szereg
zmian proceduralnych i formalnych w postepowaniu dotyczacym ,upadtosci konsumenckiej” i znosi de facto bariere finansowa w
postaci optaty sadowej od wniosku i kosztéw postepowania upadtosciowego, w czym upatrujemy ryzyko znaczacego wzrostu liczby
takich wnioskéw.

Nasza dziatalnos¢ zwiazana jest z windykacjg naleznosci m.in. od oséb fizycznych, ktére czesto znajduja sie w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowej. (ze$¢ z tych 0s6b — wobec braku mozliwosci polubownego uregulowania zobowiagzania — moze sie zdecydowac¢
na kreowanie negatywnego PR wobec nas, podajac lub publikujac niekorzystne lub fatszywe informacje. Zdarzenia takie — poprzez
nagfosnienie sprawy przez media — moga mie¢ bezposredni wplyw na nasza wiarygodno$¢ w oczach inwestoréw, klientéw
i kontrahentw. Moze sie to przetozy¢ na mniejsza liczbe zlecen obstugi wierzytelnoéci, mniejszy popyt na produkty ze strony klientéw,
aw konsekwencji na gorsze wyniki finansowe.

Niniejszy rozszerzony skonsolidowany raport okresowy Grupy BEST za czwarty kwartat 2014 roku zostat sporzadzony i zatwierdzony do
publikacji w dniu 16 lutego 2015 roku.

Zarzad BESTS.A."
Krzysztof Borusowski Marek Kucner Barbara Rudziks
Prezes Zarzadu BEST S.A. Wiceprezes Zarzadu BEST S.A. (ztonek Zarzadu BEST S.A.

Podpis osoby, ktdrej powierzono prowadzenie ksiagg rachunkowych

Anna Rokita
Gtéwny Ksiegowy BEST S.A.

40



