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Ponizsze dane finansowe prezentujg podstawowe wyniki jednostkowe APS Energia
SA za 2014 rok wraz z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok zostaty przygotowane
wedtug standardéw MSR/MSSF.

Pozycje dotyczace sprawozdania z zyskow i strat i innych catkowitych dochodéw
przeliczono na walute EUR wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng
kurséw ogtaszanych przez NBP w ostatnim dniu miesigca danego okresu
obrotowego, natomiast pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien
bilansowy.

Jednostkowe dane APS Energia za 2014 rok z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok
zostaty poddane badaniu audytora.

Tabela kurséw EUR/PLN

Sredni kurs ogloszony przez NBP na dzien bilansowy EUR/PLN
31.12.2013 4,1472
31.12.2014 4,2623

Sredni kurs EUR/PLN w okresie* EUR/PLN
2013 4,2110
2014 4,1893

*Srednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP w ostatnim dniu miesigca danego okresu obrotowego




Najwazniejsze wydarzenia w 2014 roku:

Sprzedaz i wyniki finansowe APS Energia SA

[ W 2014 roku APS Energia SA wypracowata 48,1 min PLN przychoddéw ze
sprzedazy oraz zysk EBITDA na poziomie 4,9 min PLN, wobec odpowiednio
37,6 min PLN i 4,4 min PLN w analogicznym okresie 2013 roku, co stanowi
wzrost odpowiednio 0 28% i 12% r/r.

[ Wartosc portfela zamdwien dla Grupy APS Energia przechodzgca na kolejny
rok wyniosta na koniec 2014 roku 23,2 min PLN i byta poréwnywalna w
stosunku do 2013 r. (24,8 min PLN w 2013).

Prace badawczo-rozwojowe oraz inwestycje

[ W 2014 zespo6t R&D prowadzit 8 projektéw rozwojowych, z czego 2 zostato
zakonczonych, a zakonczenie pozostatych 6 projektéw jest planowane na 2015
rok. Projektowane rozwigzania znajdg zastosowanie w nastepujgcych
branzach: przemyst, energetyka konwencjonalna, energetyka atomowa oraz
trakcja i transport.

[ Rozpoczecie prac budowalnych zwigzanych z realizacjg budowy nowego
kompleksu zostato przesuniete na Il kwartat 2015 r., w zwigzku z
oczekiwaniem na udzielenie pozwolenia na budowe. Zakornczenie prac
planowane jest na przetom | i Il kwartatu 2016 r. Zarzad Spétki szacuje, ze koszt
budowy oraz wyposazenia nowego kompleksu w Stanistawowie Pierwszym
wyniesie ok 18,1 min zi.

Organizacyjne

[ W zwigzku z wykonaniem uchwaty z dnia 10 kwietnia 2013 r. w sprawie
przyjecia Programu Motywacyjnego (w oparciu o warunkowe podwyzszenie
kapitatu zaktadowego) Zarzad Spotki dokonat przydziatu tgcznie 207.280 akcji
serii C1.

[ Emitent rozpoczat prace nad prospektem emisyjnym w zwigzku z zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spoétki,
ktére notowane sg obecnie w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku
NewConnect.

[ APS Energia SA zostata wyrdzniona za osiggniete wyniki tytutem Gazeli Biznesu
2013.

[ 30 czerwca 2014 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Najwazniejsze decyzje podjete przez ZWZA:
[ Podsumowanie i zatwierdzenie wynikéw 2013 rok,
[ ] Absolutorium dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

[ ] Podziat zysku za rok 2013 - na dywidende zostato przeznaczone 783,5 tys. zt czyli 0,03 zt
na akcje. Dniem dywidendy byt 10 lipca 2014 r., a wyptata nastgpita 24 lipca. Pozostata
kwota zysku za 2013 rok, ok. 2,75 min zt zostata przeznaczona na zwigkszenie kapitatu
zapasowego.

Przeniesienie notowan spétki na rynek gtéwny GPW,

Zatwierdzenie kapitatu docelowego i upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote nie wyzsza niz 900 tys. zt (nie
wiecej niz 4,5 min akcji serii E z wytagczeniem prawa poboru).

[ ] Odwotanie Pana Leszka Suchenka ze stanowiska Cztonka RN oraz powotanie Pana
Henryka Malese na Cztonka RN,

[ ] Przyjecie standardéw MSR/MSSF od 1 stycznia 2014 roku z momentem ztozenia
whniosku prospektowego do Komisji Nadzoru Finansowego.
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Zarzad przyjat , Strategie Grupy APS Energia”, ktdéra wyznacza kierunki rozwoju
Grupy APS Energia do 2020 roku. Gtéwne zatozenia Strategii Grupy APS
Energia obejmuja:
[ umacnianie pozycji lidera, rozszerzenie portfela produktéow i ustug oraz rozwijanie
dziatu badawczo-rozwojowego oraz oferowanie produktéw wysokiej jakosci;

[ zwiekszanie udziatéw na rynkach eksportowych, w tym w szczegdlnosci na rynkach
wschodnich;
[ wejscie i ekspansja geograficzna na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej,

Ameryki Potudniowej oraz Afryki, zaréwno organicznie, jak i poprzez akwizycje.

Zarzad podjat uchwate w przedmiocie przydziatu warrantow subskrypcyjnych
serii A w ramach Il transzy Programu Motywacyjnego (Il Transza). Zarzad
przydzielit facznie 188.107 warrantéw subskrypcyjnych serii A 25 (dwudziestu
pieciu) osobom sposrod kierownictwa Spotki oraz spotek zaleznych. W I
Transzy, podobnie jak w | Transzy nie uczestniczg cztonkowie Zarzgdu Spotki.

W dniu 8 sierpnia 2014 r. Zarzad APS Energia SA podjat uchwate w sprawie
dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.500.000 nowych
akcji zwyktych na okaziciela serii E. Natomiast w dniu 10 pazdziernika 2014 r.
Zarzad APS Energia SA podjat uchwate o zmniejszeniu wartosci podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nie
mniej niz 1 i nie wiecej niz 1.730.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

W dniu 13 sierpnia 2014 r. zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego
whniosek o zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta oraz nastgpito
przejscie na MSR/MSSF.

W dniu 10 pazdziernika 2014 r. Zarzad APS Energia SA podjat uchwate w
sprawie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach
kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii
E. Zgodnie z podjetg uchwatg postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy
Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote nie mniejszg niz 0,20 zt oraz nie
wiekszg niz 346.000,00 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz
1.730.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda (uprzednio Uchwata stanowita o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego o kwote nie mniejszg niz
0,20 zt oraz nie wiekszg niz 900.000,00 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie
wiecej niz 4.500.000 nowych akgji).

W dniu 20 pazdziernika 2014 r. Zarzad Emitenta (komandytariusz ,,ENAP
Spoétka Akcyjna” Spétka komandytowa) oraz zarzgd ENAP S.A. (spétka zalezna
Emitenta, komplementariusz spétki ,ENAP Spoétka Akcyjna” Spotka
komandytowa); dziatajgc jako jedyni wspdlnicy spétki ,,ENAP Spotka Akcyjna”
Spoétka komandytowa (dalej tgcznie Wspdlnicy) podjeli uchwate o rozwigzaniu
spotki ,ENAP Spoétka Akcyjna” Spotka komandytowa z siedzibg w
Wilczkowicach Gornych (Wilczkowice Gérne 41, 26-900 Kozienice).




Wybrane jednostkowe dane finansowe APS Energia SA za 2014 rok
wraz z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok

Wybrane pozycje sprawozdania z zyskdw i strat i innych catkowitych dochodéw APS
Energia SA za 2014 rok wraz z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok

Sprawozdanie z zyskow i strat i innych catkowitych

; 2013 PLN 2014 PLN 2013 EUR 2014 EUR
dochodéw (w tys.)

Przychody ze sprzedazy 37 564 48 106 8920 11483
Zysk brutto ze sprzedazy 10473 11934 2487 2849
Zysk ze sprzedazy 3173 3766 754 899

EBITDA 4 396 4943 1044 1180
EBIT 3181 3746 755 894
Zysk brutto 3782 6 004 898 1433

Zysk netto 3 055 5198 725 1241
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Wybrane jednostkowe dane finansowe APS Energia SA za 2014 rok
wraz z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok

Wybrane pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej APS Energia SA
na dzier 31.12.2014 oraz 31.12.2013 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys.) 31.12.2013PLN  31.12.2014PLN 31.12.2013EUR 31.12.2014EUR
Aktywa 29751 37 109 7174 8706
Aktywa trwate, w tym 10 164 10454 2451 2453
Rzeczowe aktywa trwate 5681 5703 1370 1338
Wartosci niematerialne 2087 2163 503 507
Akcje i udziaty w jednostkach podporzqdkowanych 1889 1933 455 454
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 473 655 114 154
Pozostate aktywa trwate 34 0 8 0
Aktywa obrotowe, w tym 19 587 26 655 4723 6 254
Zapasy 4264 4775 1028 1120
Naleznosci handlowe 8104 10852 1954 2546
Pozostate naleznosci 100 1028 24 241
Pozostate aktywa finansowe 826 1146 199 269
Rozliczenia miedzyokresowe 118 704 28 165
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6175 8150 1489 1912
Pasywa 29751 37 109 7174 8 706
Kapitat wtasny 19 028 24 095 4588 5653
Zobowigzania diugoterminowe 4106 3660 990 859
Kredyty i pozyczki 2392 2030 577 476
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 154 151 37 35
Zobowigzania finansowe 881 702 212 165
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 281 170 68 40
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 75 132 18 31
Pozostate rezerwy 323 475 78 111
Zobowigzania krétkoterminowe 6617 9354 1596 2195
Kredyty i pozyczki 350 350 84 82
Zobowiqzania finansowe 316 303 76 71
Zobowiqzania handlowe 3335 5892 804 1382
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 332 212 80 50
Pozostate zobowigzania 1489 1598 359 375
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 111 111 27 26
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 206 279 50 65
Pozostate rezerwy 478 609 115 143
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Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych APS Energia SA za 2014
rok wraz z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (w tys.) 2013 PLN 2014 PLN 2013 EUR 2014 EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1093 2 367 260 565
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3871 1341 -919 320
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 5569 -1733 1322 -414

Przeptywy pieniezne netto razem

Wybrane pozycje sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym APS Energia SA za
2014 rok wraz z danymi poréwnywalnymi za 2013 rok

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym (w tys.) 2013 PLN 2014 PLN 2013 EUR 2014 EUR
Kapitat wtasny na poczatek okresu 11 446 19 028 2760 4464
Kapitat wtasny na koniec okresu 19 028 24 095 4588 5653

Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego

podziatu zysku (pokrycia straty) 19028 24095 4588 5653
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Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw

Struktura aktywow i pasywdéw APS Energia SA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (w tys.) 31.12.2013PLN Udziat % (2013) 31.12.2014PLN Udziat % (2014) Dynamika r/r

Aktywa 29 751 100% 37 109 100% 124,7
Aktywa trwate, w tym 10164 34% 10454 28% 102,9
Rzeczowe aktywa trwate 5681 19% 5703 15% 100,4
Wartosci niematerialne 2087 7% 2163 6% 103,6
Akcje i udziaty w jednostkach 1889 6% 1933 59% 0,0
podporzqgdkowanych
3/;?;;/:; oz Vztgtgu odroczonego podatku 473 2% 655 2% 1385
Pozostate aktywa trwate 34 0% 0 0% 0,0
Aktywa obrotowe, w tym 19 587 66% 26 655 72% 136,1
Zapasy 4264 14% 4775 13% 112,0
Naleznosci handlowe 8104 27% 10852 29% 133,9
Pozostate naleznosci 100 0% 1028 3% 1028,0
Pozostate aktywa finansowe 826 3% 1146 3% 138,7
Rozliczenia miedzyokresowe 118 0% 704 2% 596,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6175 21% 8150 22% 132,0
Pasywa 29751 100% 37 109 100% 124,7
Kapitat wtasny 19 028 64% 24 095 65% 126,6
Zobowigzania dtugoterminowe 4106 14% 3 660 10% 89,1
Kredyty i pozyczki 2392 8% 2030 5% 84,9
Zziz;v;); ;/ g;tgfu odroczonego podatku 154 1% 151 0% 98,1
Zobowiqzania finansowe 881 3% 702 2% 79,7
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 281 1% 170 0% 60,5
Sztzjec‘)rbmz na Swiadczenia emerytalne i 75 0% 132 0% 176,0
Pozostate rezerwy 323 1% 475 1% 147,1
Zobowiazania krétkoterminowe 6617 22% 9354 25% 141,4
Kredyty i pozyczki 350 1% 350 1% 100,0
Zobowiqzania finansowe 316 1% 303 1% 95,9
Zobowigzania handlowe 3335 11% 5892 16% 176,7
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku 332 1% 212 1% 63,9
dochodowego
Pozostate zobowigzania 1489 5% 1598 4% 107,3
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 111 0% 111 0% 100,0
Sztzjec‘)rbmz na Swiadczenia emerytalne i 206 1% 279 1% 135,4
Pozostate rezerwy 478 2% 609 2% 127,4
AI.; i
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Struktura aktywow i pasywdéw APS Energia SA

Suma bilansowa APS Energia SA wyniosta 37,1 min PLN na koniec 2014 roku i byfa
wyzsza o 24,7% w stosunku do roku poprzedniego.

Aktywa obrotowe stanowig 72% wartosci tacznych aktywéw i wzrosty o 36% r/r.
Najwiekszym sktadnikiem aktywéw obrotowych byly naleznosci handlowe z
udziatem 29% w strukturze aktywow i wykazaty sie 33,9% dynamikg wzrostu r/r.
Wyzszy poziom naleznosci byt wynikiem najwyzszej sprzedazy w historii APS Energia
SA i catej Grupy i w zwigzku z tym cze$¢ naleznosci pozostata nieuregulowana na
koniec roku.

Aktywa trwate stanowia 28% wartosci aktywow razem i pozostaty na zblizonym do
2013 roku poziomie.

W przypadku pasywéw najwiekszy udziat w strukturze miaty kapitaty wtasne, ktore
stanowity 65% wartosci sumy bilansowej i zanotowaty 26,6% wzrost r/r, dzieki
wypracowaniu zysku netto.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowity 25% wartosci pasywow i wzrosty o 41,4%

r/r.
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Analiza wskaznikowa

Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe APS Energia SA za 2013 i 2014 rok

Wskazniki
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcej ptynnosci 3,0 2,8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,3 2,3
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 0,36 0,35
Marza EBITDA 12% 10%
Marza zysku netto 8% 11%
ROA 10% 14%
ROE 16% 22%
Opis formut:

Wskainik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy — krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania krotkoterminowe

Wskainik zadtuzenia ogdlnego = (zobowigzania krétko- i dtugoterminowe) / pasywa
Marza EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Marza zysku netto = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

ROA (wskaznik rentownosci majatku) = wynik netto / aktywa

ROE (wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego) = wynik netto / kapitat wtasny




W 2014 roku APS Energia korzystata gtownie z lokat kapitatowych typu overnight, a
takze z 7-30 dniowych lokat terminowych. Poza tym Spétka nie dokonywata zadnych
innych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi.
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Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Zarzad APS Energia SA ponizej prezentuje nastepujgce informacje dotyczace
zobowigzan warunkowych ujete w sprawozdaniach finansowych APS Energia SA.

Zobowigzania warunkowe Stan na 31.12.2013 Stan na 31.12.2014

Wyszczegélnienie

Poreczenie sptaty kredytu 5508 9898
Zobowiqzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w gtéwnej mierze jako
. . . ) 1269 1725
zabezpieczenie wykonania umdw handlowych
Poreczenie sptaty udzielonych gwarancji bankowych 2000 1000
Zobowigzanie do Urzedu Skarbowego W Kazachstanie 335 330
Razem zobowigzania warunkowe 9112 12 953
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Podstawowe informacje o APS Energia SA i Grupie '
APS Energia

APS Energia SA
-




Informacje o APS Energia SA

Podstawowe dane APS Energia SA

CEGELEYAYER APS Energia Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Marecka 47, 05-220 Zielonka k/Warszawy
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Forma prawna: Spotka akcyjna

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy

S3d rejestrowy: Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS: 346520

REGON: 17370070

NIP: 125-11-78-954

Tel.: (48) 22 762 00 00
Fax: (48) 22 762 00 01
Strona www: www.apsenergia.pl
e-mail: aps@apsenergia.pl

Struktura akcjonariatu na dzien 10 kwiecien 2015 roku

. . . . . s Udziat w . . Udziat w
Akcjonariusz Seria akgji Liczba akgji kapitale Liczba gtosow glosach na WZA
Antoni Dmowski A, B 7 889 772 30,2% 7 889 772 30,2%
Piotr Szewczyk A B 7 890 114 30,2% 7890 114 30,2%
Pawet Szumowski A B 7 890 114 30,2% 7890 114 30,2%
Pozostali B,C1,D 2 447 280 9,4% 2447 280 9,4%
Razem 26 117 280 100% 26 117 280 100%

Rada Nadzorcza APS Energia SA

Cztonek Rady Nadzorczej Stanowisko Czas trwania kadencji
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 16 sierpnia 2015 roku
Agata Klimek-Cortinovis Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 16 sierpnia 2015 roku
Artur Sieradzki Sekretarz Rady Nadzorczej do 16 sierpnia 2015 roku
Tomasz Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej do 16 sierpnia 2015 roku
Henryk Malesa Cztonek Rady Nadzorczej do 16 sierpnia 2015 roku

Zarzad APS Energia SA

Cztonek Zarzadu Stanowisko Czas trwania kadencji
Piotr Sylwester Szewczyk Prezes Zarzadu do 18 stycznia 2015 roku*
Pawet Szumowski Wiceprezes Zarzadu do 18 stycznia 2015 roku*

*mandat wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania za 2014 r.
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Kompetencje

Perspektywy
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APS Energia SA zostata zatozona w 1995 r. przez naukowcéw wywodzacych sie z
Politechniki Warszawskiej. Od momentu zatozenia APS Energia dynamicznie rozwija
swojg dziatalnosc.

Grupa APS moze pochwali¢ sie licznymi realizacjami wykonanymi w ramach
kluczowych projektdw na catym swiecie. Wsréd najbardziej wymagajacych klientéow
APS sg m.in. Gazprom, PKN Orlen, NATO, KazMunayGas i Enea. W celu dotarcia do
najbardziej wymagajgcych Klientdw Grupa APS opracowata i wdrozytfa rygorystyczne
normy produkcyjne, ktérych wynikiem byto przyznanie wielu certyfikatéw
umozliwiajgcych funkcjonowanie przede wszystkim na rynkach wschodnich.

[ Lider na polskim rynku w zakresie przemystowych systeméw zasilania
awaryjnego (UPS) z ugruntowang pozycja w Europie Srodkowo- Wschodniej,
Rosji i pozostatych krajach Azji Centralnej

[ Ponad 50% udziat w rynku krajowym w segmencie energetyki i nafty & gazu
oraz ok 5% udziat w rynku w Rosji

[ Wieloletnie relacje z najwiekszymi klientami w Polsce, Rosji i Azji Centralnej

[ Doswiadczony zespdt kadry zarzadzajgcej ze znacznymi sukcesami we
wdrazaniu nowych produktow i ekspansji geograficznej

[ Znakomicie rozwiniete zaplecze merytoryczne i dedykowany personel
techniczny

[ Silny dziat R&D z licznymi innowacyjnymi wdrozeniami
[ Wysokiej jakosci obstuga klienta i wsparcie techniczne

[ Duiy potencjat w dalszej penetracji rynkdw Azji Centralnej oraz ekspansji
geograficznej

[ Wykorzystanie obszernej wiedzy i rozwigzan technologicznych przy rozwijaniu
bazy produktowe;j

[ Silna struktura sprzedaiowa i dystrybucyjna Grupy oraz wejscie w rynek
trakcji

Podstawowym rynkiem dziatania Grupy APS Energia jest Polska, jednak w ostatnich
latach APS Energia znaczaco rozwingt swojg dziatalno$¢ prowadzac ekspansje na
rynki wschodnie w Rosji, Azerbejdzanie, Kazachstanie, Ukrainie i Czechach.
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APS Energia S.A. jako technologiczna firma oferuje szeroka game nowoczesnych,
energoelektronicznych urzadzen wraz z towarzyszgcymi ustugami, wychodzgcymi
naprzeciw specyficznym potrzebom klientdw. Systemy oferowane przez APS
Energia, oparte o wiasne oryginalne technologie, charakteryzujg sie wysokim
stopniem funkcjonalnosci, wyrdzniajagcym je na tle innych analogicznych wyrobdéw
oferowanych na rynku.

APS Energia z powodzeniem zbudowat swoja reputacje jako wiarygodnego dostawcy
zaawansowanych rozwigzan UPS. Oprdécz jakosci produktu, Grupa zdobywa uznanie
klientéw za wysoki poziom obstugi klienta, wsparcie techniczne, a przede wszystkim
za zrozumienie i umiejetnos¢ dostosowania sie do indywidualnych potrzeb klientow.

Systemy PBI (prostowniki buforowe impulsowe) sg urzgdzeniami zasilajgcymi pradu statego

s PBI dostosowanymi do potrzeb zaktadéw przemystowych o wysokich wymaganiach niezawodnosci.
'% ’G Przeznaczone do zasilania odbiornikéw we wspétpracy z baterig lub bezposrednio z zasilacza.
= 0 p
Q — Q 00 Systemy EPI (Przetwornice DC/DC) sg uktadami zasilania pradu statego przeznaczonymi do
> O EPI przetwarzania napiecia DC na inne napiecie DC. Stosowanie systemow jest niezbedne dla zapewnienia
=]
GEJ Q9 ' dodatkowego napiecia statego do zasilania uktadéw o napieciu innym niz napiecie baterii.
%8 -
u>,' BRI & BRI - urzadzenie przeznaczone jest do kontrolowanego roztadowania baterii ze statym, zadanym
| pradem, w celu weryfikacji parametréw baterii.
o Systemy BFI (falowniki/systemy UPS) sg zespotami zasilania gwarantowanego pradu przemiennego,
8,” BFI . ktorych zadaniem jest bezprzerwowe zasilanie krytycznych odbiornikéw, w sytuacjach zaktécen w sieci
g zasilajacej. Urzadzenie wspodtpracuje z zewnetrzng baterig chemiczna (bateria blokowa).
2
£ FAT Systemy FAT sg uktadami zasilania gwarantowanego silnikéw asynchronicznych pradu przemiennego
N wspotpracujagcymi z baterig zewnetrzna.
=]
©
f System MODULA jest systemem zasilania gwarantowanego ktdrych zadaniem jest bezprzerwowe
o MODULA zasilanie krytycznych odbiornikéw, w sytuacjach zaktécen w sieci zasilajacej. Urzadzenie z wbudowanga
E bateria.
w . . o . m . . . . .
474 HPI Statyczne przetwornice czestotliwosci duzych mocy do konwersji napiecia przemiennego sieci
‘;' zasilajgcej na napiecie o innej czestotliwosci ,najczesciej 60Hz lub 400Hz.

0 | PULSTAR to systemy UPS wyposazone w ogniwa wodorowe, wysoko ekologiczne zrédto zasilania
PULSTAR by przeznaczone do dtugotrwatego zasilania pragdem statym lub zmiennym. Ogniwa paliwowe zamieniajg
¥ } bezposrednio energie zawartg w zwigzkach chemicznych na energie pradu statego.

Systemy Automatycznego Nadzoru (SAN) to urzadzenia automatycznego nadzoru, kontrolujace

SAN ' . dowolne parametry i generujace odpowiednie alarmy. System SAN przeznaczony jest do
ImEn . B : o o .
monitorowania napieé, pragddw, temperatur, stanu facznikdw, stanu pracy baterii i innych parametréw.
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Wyroby i ustugi APS Energia oferowane sg z reguly tgcznie w pakiecie
dostosowanym do indywidualnych, specyficznych potrzeb i wymagan klienta,
ktorych rozwigzanie wspierane jest doswiadczeniem i potencjatem dziatu badawczo
— rozwojowego Spétki. W ciggu kilkunastu lat APS Energia opracowata i wdrozyta
kilkadziesigt urzadzen, z ktérych wiele stanowi punkt odniesienia dla catego rynku
zasilania przemystowego.
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Podstawowe informacje o Grupie APS Energia

APS Energia tworzg spotki o profilu projektowo-wykonawczym oraz dystrybucyjnym.
Podstawowa dziatalnoscig Grupy jest projektowanie, produkcja, dystrybucja, montaz
oraz serwis urzgdzen zasilania gwarantowanego.

Oferta APS Energia skierowana jest do duzych odbiorcéw przemystowych, gtéwnie z
branzy energetycznej i naftowo-gazowej, realizujgcych zaréwno nowe inwestycje w
rozbudowe, jak i modernizacje infrastruktury, a realizacja sprzedazy jest zalezna od
zaawansowania projektow inwestycyjnych, w ramach ktorych APS Energia dostarcza
swoje urzadzenia i systemy.

Systemy produkowane przez APS znajdujg zastosowanie u klientow w ponad 20 krajach

[ Sprzedaz Grupy APS @ Biura Grupy APS

Kluczowe przewagi konkurencyjne APS Energia to przede wszystkim ugruntowana
pozycja na rynku polskim, znakomite rozeznanie i zrozumienie rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej, Rosji oraz rynkdw Azji Centralnej, a takze znakomita obstuga
i wsparcie techniczne oraz relacje z klientami.
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APS Energia SA

— 00O APS Energia RUS

—— APS Energia Caucasus LLC

—— TOO APS Energia Kazachstan

——  APS Energia Czech s.r.o.

[~ OO0 APS Energia Ukraina

- Spotka operacyjna
Spoétka dystrybucyjno-serwisowa
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APS Energia SA jest wiodgcym producentem i dostawcy przemystowych systeméw
zasilania awaryjnego na rynku polskim. Gtéwnymi klientami APS Energia sg spotki z
sektora energetycznego oraz nafty i gazu zaréwno w kraju, jak i za granica. Spodtka
od lat z sukcesem prowadzi ekspansje na rynkach zagranicznych zaréwno poprzez
wtasne podmioty dystrybucyjno-serwisowe, ktére tworzg Grupe APS Energia, jak i
przez partnerow na catym swiecie.

W sktad Grupy APS Energia wchodzg nastepujace spotki:

[ APS Energia SA — petni role centrum operacyjnego Grupy oraz spotki
holdingowej kontrolujacej zaréwno spétki dystrybucyjno-serwisowe w Rosji,
Kazachstanie, Ukrainie, Azerbejdzanie, Czechach, jak rowniez ENAP SA,
jednego z wiodacych dostawcéw ustug instalacyjno-montazowych w obszarze
AKPiA oraz odnawialnych zrédet energii (OZE). Podmiot dominujacy.

[ 000 APS Energia RUS — spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana na terytorium Federacji Rosyjskiej (w 2008 r.), z siedzibg w
Jekaterynburgu (Moskovskaya 195 biuro 901, 620144 Jekaterynburg). Spotka
ma réwniez swoje filie w Moskwie, Sankt Petersburgu, i Nowosybirsku. Gtéwna
dziatalnos¢ polega na dystrybucji oraz serwisie urzgdzen APS Energia. Udziat
Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym i prawach gtosu wynosi 100%.

[ APS Energia Caucasus LLC — spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana na terytorium Azerbejdzanu (w 2008 r.), z siedzibg w Baku (AZ-
1000, Baku, Azerbejdzan, 3/5 Adillskenderov Street 2). Jej gtdwna dziatalnosé¢
polega na dystrybucji urzgdzen APS Energia. Spdtka prowadzi dziatalnosc
poprzez swoje biuro w Baku. Oprécz dystrybucji na rynku azerskim odpowiada
réowniez za sprzedaz produktéw APS Energia na rynkach Gruzji i Turcji. Udziat
Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym i prawach gtosu wynosi 100%.

[ TOO APS Energia Kazachstan — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana na terytorium Kazachstanu (w 2008 r.), z siedzibg w Atmaty
(Furmanowa 117/62 biuro 3, 05 0000 Atmaty). Gtéwna dziatalnos$¢ polega na
dystrybucji oraz serwisie urzgdzen APS Energia. TOO APS Energia Kazachstan
prowadzi dziatalnos¢ w trzech biurach — w Atmaty, Astanie i Atyrau. Oproécz
dystrybucji na rynku kazachskim odpowiada réwniez za sprzedaz produktow
APS Energia na rynkach Uzbekistanu, Turkmenistanu, Kirgistanu i Tadzykistanu.
Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym i prawach gtosu wynosi
100%.

[ APS Energia Czech s.r.o. — spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
zarejestrowana na terytorium Republiki Czeskiej (w 2011 r.), z siedzibg w
Pradze (Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00). Gtéwna dziatalno$é
polega na dystrybucji urzadzen APS Energia. Spdtka prowadzi dziatalnosc
poprzez swoje biuro w Pradze. Oprocz dystrybucji na rynku czeskim
odpowiada réwniez za sprzedaz produktow APS Energia na rynkach Stowacji,
Wegier i Austrii. Udziat Jednostki Dominujgcej w kapitale zaktadowym i
prawach gtosu wynosi 100%.

[ 000 APS Energia Ukraina — spotka z ograniczong odpowiedzialnosScig
zarejestrowana na terytorium Ukrainy (w 2012 r.), z siedzibg w Kijowie (04112
r. Kijow, ul. Djegtjarewskaja 62, biuro 07). Jej gtdwna dziatalnos¢ polega na
dystrybucji urzadzen APS Energia. Spdtka prowadzi dziatalnos¢ poprzez swoje
biuro w Kijowie. Udziat Jednostki Dominujacej w kapitale zaktadowym i
prawach gtosu wynosi 100%.

[ ENAP S.A. — spdtka akcyjna zarejestrowana na terytorium Rzeczypospolite]
Polskiej, z siedzibg w Wilczkowicach Gérnych (Wilczkowice Gdrne 41, 26-900
Kozienice), powstata w wyniku przeksztatcenia istniejgcej wczesniej spoétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig (w 2009 r.). Udziat Jednostki Dominujacej w
kapitale zaktadowym i prawach gtosu wynosi 100%.

APS Energia SA nie posiada oddziatéw.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci APS Energia SA
w roku 2014 (na dzien 10.04.2015 rok)

# Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ APS
Energia SA, ktéry wystapity w roku obrotowym

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa APS
Energia SA

Kierunki rozwoju APS Energia SA i Grupy APS Energia
Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Istotne informacje i wskazniki niefinansowe

Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé¢ APS
Energia SA po zakonczeniu roku obrotowego

Informacja na temat wynagrodzenia Zarzadu APS
Energia SA, Rady Nadzorczej oraz Autoryzowanego
Doradcy

# Raport Zarzadu APS Energia SA o czynnikach ryzyka

# Raport Zarzadu APS Energia SA o stosowaniu zasad
fadu korporacyjnego

# Oswiadczenia Zarzadu APS Energia SA
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APS Energia przez ostanie lata intensywnie budowata swojg pozycje geograficzng i
dzi$ moze pochwali¢ sie silng strukturg dystrybucyjno-serwisowg poza granicami
Polski, w szczegélnosci w Rosji i Azji Centralnej, na bazie ktérej bedziemy realizowaé
naszg strategie sprzedazy oraz marketingu nowych rozwigzan takich jak produkty
dedykowane dla producentdw trakcji jezdnej czy energetyki atomowej.

Obecnie kluczem do przyspieszonego wzrostu organizacji jest rozbudowa
kompetencji technicznych i marketingowych oraz zwiekszenie udziatu w rynku
trakcji jezdnej. Dlatego znaczng czes¢ zasobow intelektualnych i finansowych
Emitent kieruje przede wszystkim na opracowanie nowych technologii w tym
segmencie. Na badania i rozwdj APS Energia planuje przeznaczy¢ kilka miliondw
ztotych. Natomiast w sposdb ciagglty prowadzona jest rekrutacja specjalistycznego
personelu, a takze zostata podjeta decyzja o budowie nowoczesnego kompleksu
badawczo-produkcyjno-biurowego w celu zapewnienia odpowiedniego zaplecza i
zasobéw do dalszych wzrostéw.

Do najwazniejszych zdarzen, ktére wptynety na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe APS Energia w 2014 roku nalezaty:

Badania i rozwoj

W 2014 zespdt R&D prowadzit 8 projektéw rozwojowych, z czego 2 zostato
zakonczonych, a zakonczenie pozostatych 6 projektow jest planowane na 2015 rok.
Projektowane rozwigzania znajdg zastosowanie w nastepujgcych branzach:
przemyst, energetyka konwencjonalna, energetyka atomowa oraz trakcja i
transport.

W 2014 roku w dziale R&D, w zwigzku z dziatalnosciag na rynku przetwornic
kolejowych, pozyskano i wdrozono narzedzia wspomagajgce proces projektowania
konstrukcji mechanicznych, pod katem analiz drganiowych oraz termicznych.
Wdrozone narzedzia pozwalajg na optymalizacje i zwiekszenie niezawodnosci
urzadzen oferowanych przez APS Energia.

W 2014 roku dziat R&D aktywnie uczestniczyt we wdrozeniu standardu IRIS w APS
Energia, co ma zwigzek z dziatalnoscig spotki na rynku przetwornic dla pojazdéw
trakcyjnych. Wdrozenie tego systemu wigze sie ze spetnieniem wysokich wymagan
dotyczacych miedzy innymi organizacji procesu badawczego np. tworzenia
oprogramowania. Funkcjonowanie IRIS w dziale R&D planuje sie rozszerzy¢ na
projekty tworzone dla innych rynkdw niz trakcja kolejowa. Zakoriczenie procesu
wdrazania systemu IRIS planuje sie na pierwszg potowe 2015 roku.

Budowa i wyposazenie nowego kompleksu w Stanistawowie Pierwszym

Rozpoczecie prac budowalnych zwigzanych z realizacjg budowy nowego kompleksu
zostato przesuniete na Il kwartat 2015 roku, w zwigzku z oczekiwaniem na
udzielenie pozwolenia na budowe.

W zwigzku z tym rozpoczecie produkcji w nowym obiekcie oraz przeniesienie z
dotychczas wynajmowanego obiektu w Zielonce bedzie mogto odby¢ sie na
przetomie | i Il kwartatu 2016 r.

Zarzad Spotki szacuje, ze koszt budowy oraz wyposazenia nowego kompleksu w
Stanistawowie Pierwszym wyniesie ok 18,1 min zt (z wytgczeniem kosztu zakupu
nieruchomosci) — tj. odpowiednio ok. 15,4 min zt zostanie przeznaczone na budowe
oraz ok 2,7 min zt na wyposazenie kompleksu. Zarzagd Emitenta poza wydatkami,
ktore ponidst w 2014 roku tj. ok. 1,0 min zt, w kolejnych okresach zostanie
wydatkowane: 10,1 min zt. w 2015 r., 6,8 min zt w 2016 r. oraz 0,2 min zt w 2017
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Informacja o przydziale akcji serii C1 (EBI nr 1/2014)

W zwigzku z wykonaniem uchwaty z dnia 10 kwietnia 2013 r. w sprawie przyjecia
Programu Motywacyjnego (w oparciu o warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego) Zarzad Spoétki dokonat przydziatu tgcznie 207.280 akcji serii C1.

Informacje nt. zakonczonej subskrypcji i przydziatu tych akcji serii C1:

# Zapisy na akcje serii C1 rozpoczety sie w dniu 15 stycznia i zakonczyty w dniu 20
stycznia 2014 r.

Przydziat akcji zostat dokonany w dniu 20 stycznia 2014 r.
Subskrypcja zostato objetych 207.280 akcji.

[ V\I/( (amach przeprowadzonej subskrypcji nie miata miejsca redukcja zapisow na
akcje.

#® W ramach przeprowadzonej subskrypcji dokonano przydziatu 207.280 akcji.

# Akcje byty obejmowane po cenie emisyjnej rownej 0,20 zt.

# Zapiséw na akcje dokonato 21 oséb fizycznych.

#® W ramach przeprowadzonej subskrypcji dokonano przydziatu akcji 21 osobom
fizycznym.

# Akcje nie zostaty objete przez subemitentdw (nie zawarto umow o subemisje).

taczny koszt emisji akcji serii C1 wynidst ok. 1 tys. zt, na co sktadaty sie koszty
przygotowania i przeprowadzenia emisji. W zwigzku z emisjg akcji serii C1 nie
zostaty poniesione inne koszty tj. w szczegdlnosci koszty wynagrodzenia
subemitentdw, sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub
dokumentu informacyjnego, doradztwa oraz promocji oferty.

Koszty emisji akcji zostang rozliczone w ksiegach rachunkowych Spétki poprzez
pomniejszenie kapitatu zapasowego i zostang ujete w sprawozdaniu finansowym w
pozycji kapitat zapasowy.

Wszystkie osoby, ktére objety akcje serii C1 zobowigzaty sie bezwarunkowo do
niezbywania akcji serii C1 przez okres do dnia 30 czerwca 2016 r., za wyjgtkiem
przypadkow wyraznie wskazanych w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Rejestracja przez Sad Rejestrowy podwyiszenia kapitatu zaktadowego (EBI nr
5/2014)

W dniu 27 lutego 2014 roku Emitent otrzymat informacje o dokonaniu rejestracji i
wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym tj. zmiany w kapitale zaktadowym Spoétki dot.
podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmniejszenia kwoty pozostatej do
wykorzystania w ramach podwyzszenia warunkowego.

Ww. zmiany wynikajg z rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym 207.280 akcji
Spotki serii C1 wyemitowanych w ramach Programu Motywacyjnego na podstawie
uchwaty z dnia 10 kwietnia 2013 r.

Po dokonaniu ww. zmian kapitat zaktadowy Spétki wynosi obecnie 5.223.456,00 zt i
dzieli sie na 26.117.280 sztuk akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda akcja.
Pozostata wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
wynosi 114.004,00 zt.

Spétka nie podjeta decyzji o sporzadzeniu tekstu jednolitego statutu
uwzgledniajgcego ww. zmiany.
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Rozpoczecie prac nad prospektem emisyjnym (EBI 6/2014)

Emitent rozpoczat prace nad prospektem emisyjnym w zwigzku z zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji Spoétki, ktére notowane sg
obecnie w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect.

Doradcami w procesie przeniesienia akcji Spétki na rynek regulowany sg: Trigon
Dom Maklerski S.A. (oferujacy), Navigator Capital SA (doradca finansowy), Gessel,
Koziorowski Sp.k. (kancelaria prawna) oraz Kancelaria Radcy Prawnego lJerzy
Piskorski (doradca prawny). Audytorem Spotki jest Capital Audyt Sp. z o.0.,
natomiast doradcg Zarzadu w zakresie PR/IR jest agencja MakMedia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy APS Energia SA

30 czerwca 2014 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Najwazniejsze decyzje podjete przez ZWZA:

# Podsumowanie i zatwierdzenie wynikéw 2013 rok,

# Absolutorium dla cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

#® Podziat zysku za rok 2013 - na dywidende zostato przeznaczone 783,5 tys. zt czyli
0,03 zt na akcje. Dniem dywidendy bedzie 10 lipca 2014 r., a jej wyptata nastapi
24 lipca. Pozostata kwota ubiegtorocznego zysku, ok. 2,75 min zt zostata
przeznaczona na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

Przeniesienie notowan spétki na rynek gtéwny GPW,

# Zatwierdzenie kapitatu docelowego i upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz
900 tys. zt (nie wiecej niz 4,5 mlIn akcji serii E z wytgczeniem prawa poboru).

# Odwotanie Pana Leszka Suchenka ze stanowiska Cztonka RN oraz powotanie Pana
Henryka Malese na Cztonka RN,

#® Przyjecie standardéw MSR/MSSF od 1 stycznia 2014 roku z momentem ztozenia
whniosku prospektowego do Komisji Nadzoru Finansowego.

Przyjecie Strategii Grupy APS Energia (EBI nr 22/2014)

W dniu 18 lipca 2014 r. Zarzad przyjat ,Strategie Grupy APS Energia”, ktdra
wyznacza kierunki rozwoju Grupy APS Energia do 2020 roku.

Gtowne zatozenia Strategii Grupy APS Energia obejmuja:

# umacnianie pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu
w Polsce poprzez rozwoj portfela produktéw i ustug oraz pozyskiwanie nowych
grup odbiorcow, a takze systematyczne rozwijanie dziatu badawczo-
rozwojowego R&D oraz oferowanie produktow wysokiej jakosci;

# zwiekszanie udziatdw na rynkach eksportowych, w tym w szczegdlnosci na
rynkach wschodnich;

# wejscie i ekspansja geograficzna na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej,
Ameryki Potudniowej oraz Afryki, zardwno organicznie, jak i poprzez akwizycje;

# budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez m.in. przeniesienie notowan akcji na
rynek regulowany GPW.

Grupa APS Energia zamierza rozwija¢ sie zardwno organicznie, jak i poprzez

przejecia innych podmiotéw. Celem Grupy jest osiggniecie Sredniorocznego wzrostu

organicznego przychodéw na poziomie do 20 % r/r, a z uwzglednieniem

potencjalnych akwizycji do 30% r/r.
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Realizacja Programu Motywacyjnego Il Transza (EBI nr 23/2014 i 26/2014)

W dniu 30 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie przyjecia
informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy APS
Energia, czesciowego uruchomienia Il Transzy Programu Motywacyjnego oraz jego
podziatu na poszczegdlne grupy uprawnionych do objecia warrantéw
subskrypcyjnych serii A w ramach Il transzy Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza Spotki przyjeta, iz stopien realizacji Zrealizowanego
Skonsolidowanego Wyniku EBITDA za 2013 r. wyniost 84,9% i w zwigzku z tym
uruchomita czesciowo Il Transze Programu Motywacyjnego, to jest w liczbie 188 107
sztuk warrantdw serii A uprawniajgcych do objecia akc;ji serii C2.

W dniu 8 sierpnia 2014 roku Zarzad podjat uchwate w przedmiocie przydziatu
warrantow subskrypcyjnych serii A w ramach Il transzy Programu Motywacyjnego (Il
Transza).

Zarzad przydzielit tgcznie 188.107 warrantow subskrypcyjnych serii A (dwudziestu
pieciu osobom sposrod kierownictwa Spoétki oraz spotek zaleznych. W Il Transzy,
podobnie jak w | Transzy nie uczestniczg cztonkowie Zarzgdu Spotki.

Przydziat i objecie warrantow dokonywane sg nieodptatnie. Uprawnionemu z 1
warrantu subskrypcyjnego przystuguje prawo do objecia 1 akcji na zasadach i po
spetnieniu  warunkéw okreslonych w Programie Motywacyjnym. Wydanie
warrantow nastgpi w terminie 14 dni od podjecia Uchwaty Zarzadu.

Wykonanie praw z warrantéw (objecie akcji) nastgpi nie wczesniej niz 1 wrzesnia
2014 r. i nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2015 r.

Regulamin Programu Motywacyjnego zostat opublikowany raportem biezgcym EBI
nr 7/2013 z dnia 3 wrze$nia 2013 r.

Utrzymanie prognozy wynikéw Grupy APS Energia na 2014 r. (EBI nr 24/2014)

Zarzad APS Energia SA w dniu 1 sierpnia 2014 roku ustosunkowat sie do sytuacji geo-
politycznej i ewentualnego wptywu zatwierdzonych przez Rade UE sankcji na
realizacje prognozy przez Grupe APS Energia. Analizujgc zakres ograniczen
zatwierdzony przez Rade UE (w zwigzku z opublikowanym Rozporzgdzeniem Rady
(UE) NR 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgcym Srodkéw ograniczajgcych w
zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz Decyzjq Rady
2014/512/WPZiB z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczaca srodkéw organizacyjnych w
zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie), w szczegdlnosci
dotyczacy technologii wykorzystywanych przy wydobyciu i eksploatacji zt6z ropy
naftowej, Zarzad APS Energia SA oswiadczyt, ze wprowadzone ograniczenia nie
obejmujg urzgdzen produkowanych przez Emitenta i w zwigzku z tym pozostajg bez
wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Grupy Emitenta na rynku rosyjskim.

Zarzad APS Energia SA wzigt pod uwage szereg czynnikdw m.in. silng pozycje Grupy
Emitenta na rynku polskim i w krajach WNP, a takze duze inwestycje realizowane
obecnie na rynku rosyjskim, ktére przektadajg sie na znaczny portfel zamdwien na Il
potowe 2014 r., i potwierdzit realizacje prognozy wyniku skonsolidowanego na 2014
r. (zamieszczona w Dokumencie Informacyjnym z dnia 2 sierpnia 2013 r.).
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Zgodnie z przedstawiong prognozg:

skonsolidowane przychody ze sprzedazy majg wynies¢ 94,2 min zi,
skonsolidowany wynik EBITDA ma wynies¢ 16,4 min zi,
skonsolidowany wynik EBIT ma wynies¢ 14,4 min zt,

skonsolidowany zysk netto ma wynies¢ 11,5 min zt.

Podjecie przez Zarzad uchwaly o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego (EBI nr 25/2014)

W dniu 8 sierpnia 2014 r. Zarzad APS Energia SA podjat uchwate w sprawie
dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Zgodnie z podjetg uchwatg postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki w
ramach kapitatu docelowego o kwote nie mniejszg niz 0,20 zt oraz nie wiekszg niz
900.000,00 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.500.000 nowych akgji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda (,,Akcje”).

Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie za rok obrotowy koriczacy sie w dniu 31
grudnia 2014 r., tj. poczawszy od dnia 1 stycznia 2014 r.

Zarzad Spotki dokona odrebng uchwata ustalenia ceny emisyjnej Akcji, w tym ceny
maksymalnej albo przedziatu cenowego (ceny minimalnej i maksymalnej) Akcji oraz
ostatecznej ceny emisyjnej Akcji, z zastrzezeniem, ze cena emisyjna Akcji zostanie
ustalona po rozwazeniu wynikow procesu budowania ksiegi popytu na Akcje wsréd
inwestoréw.

Emisja Akcji zostanie przeprowadzona w trybie subskrypcji otwartej, o ktérej mowa
w art. 431 § 2 pkt 3 KSH, z uwzglednieniem art. 440 § 3 KSH, w ramach oferty
publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej (,Oferta
Publiczna”).

W zwigzku z Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 8 sierpnia 2014 r. w sprawie
wyrazenia zgody na wylaczenie przez Zarzad Spétki prawa poboru Akcji, Zarzad
Spoétki uznajac, ze lezy to w interesie Spoétki, postanowit pozbawi¢ dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru Akcji w catosci. Jednoczesnie Zarzad, jako uzasadnienie
wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy przyjgt tres¢ opinii
przedstawionej w § 2 Uchwaty nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki z dnia 30 czerwca 2014 r. (,Uchwata ZWZA”).

Zgodnie z Uchwatg ZWZA, Zarzad jest umocowany do dokonania wszelkich czynnosci
koniecznych do przeprowadzenia Oferty Publicznej oraz uzyskania dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym.
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Ponadto Zarzad Spétki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji zmienit Statut Spoétki w ten sposdb, ze dotychczasowa tres¢ § 8 ust. 1
Statutu Spétki otrzymata nastepujgce brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spodtki wynosi nie wiecej 6.082.000,00 zt (stownie: szesc¢
milionéw osiemdziesigt dwa tysigce ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 30.410.000
(trzydziesci milionéw czterysta dziesie¢ tysiecy akcji o wartosci nominalnej 0,20
(dwadziescia groszy) kazda, w tym:

a) 19.608.000 (stownie: dziewietnascie miliondw szes¢set osiem tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii ,A” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia
groszy) kazda, oraz

b) 4.902.000 (stownie: cztery miliony dziewieéset dwa tysigce) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,B” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy)
kazda, oraz

c) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,D” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, oraz

d) nie wiecej niz 4.500.000 (stownie: cztery miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,E” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziesScia groszy)
kazda.”.

Ztozenie do KNF wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego oraz przejscie na
MSR/MSSF (EBI nr 28/2014)

W dniu 13 sierpnia 2014 r. zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
o zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta, ktory zostat sporzadzony w
zwigzku z zamiarem przeprowadzenia oferty publicznej akcji oraz w zwigzku z
zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (GPW) akcji Emitenta.

Jednoczesnie w zycie weszta Uchwata nr 27/2014 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 30 czerwca 2014 r. stanowigca o sporzgdzaniu
poczawszy od dnia 1 stycznia 2014 r. sprawozdan finansowych Emitenta oraz
skonsolidowanych sprawozdarn finansowych Grupy Emitenta zgodnie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR).

Podjecie przez Zarzad uchwaly o zmniejszeniu wartosci podwyiszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (EBI nr 30/2014)

W dniu 10 pazdziernika 2014 r. Zarzad APS Energia SA podjat uchwate w sprawie
dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Zgodnie z podjetg uchwatg postanowiono podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki w
ramach kapitatu docelowego o kwote nie mniejszg niz 0,20 zt oraz nie wiekszg niz
346.000,00 zt, w drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 1.730.000 nowych akgji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda (uprzednio
Uchwata stanowita o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego o kwote nie mniejszg niz 0,20 zt oraz nie wiekszg niz 900.000,00 zt, w
drodze emisji nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 4.500.000 nowych akgji).
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W zwigzku z powyzszym Zarzad Spoétki (w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii E) zmienit Statut Spotki w ten sposéb, ze
dotychczasowa tres¢ § 8 ust. 1 Statutu Spotki otrzymata nastepujace brzmienie:

»1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej 5.528.000,00 zt (stownie: piec
milionéw pieéset dwadziescia osiem tysiecy ztotych) i dzieli sie na nie wiecej niz
27.640.000 (dwadziescia siedem miliondw szes$c¢set czterdziesci tysiecy) akcji o
wartosci nominalnej 0,20 (dwadziescia groszy) kazda, w tym:

a) 19.608.000 (stownie: dziewietnascie miliondw szes¢set osiem tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii ,A” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia
groszy) kazda, oraz

b) 4.902.000 (stownie: cztery miliony dziewieéset dwa tysigce) akcji zwyktych na
okaziciela serii ,B” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy)
kazda, oraz

c) 1.400.000 (stownie: jeden milion czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,D” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda, oraz

d) nie wiecej niz 1.730.000 (stownie: jeden milion siedemset trzydziesci tysiecy) akgcji
zwyktych na okaziciela serii ,,E” o wartosci nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia
groszy) kazda.”.

Decyzja o rozwigzaniu spétki ,ENAP Spotka Akcyjna” Spotka komandytowa bez
przeprowadzania likwidacji (EBI nr 31/2014)

W dniu 20 pazdziernika 2014 r. Zarzad Emitenta (komandytariusz ,ENAP Spodtka
Akcyjna” Spotka komandytowa) oraz zarzgd ENAP S.A. (spotka zalezna Emitenta,
komplementariusz spotki ,,ENAP Spotka Akcyjna” Spdtka komandytowa); dziatajac
jako jedyni wspdlnicy spétki ,ENAP Spotka Akcyjna” Spotka komandytowa (dalej
tacznie Wspdlnicy) podjeli uchwate o rozwigzaniu spétki ,ENAP Spotka Akcyjna”
Spodtka komandytowa z siedzibg w Wilczkowicach Gérnych (Wilczkowice Gdorne 41,
26-900 Kozienice).

Zatwierdzone sprawozdanie finansowe spoétki ,,ENAP Spdtka Akcyjna” Spodtka
komandytowa na dzien 20 pazdziernika 2014 r. wykazuje zysk w kwocie 119.044,10
zt oraz sume bilansowg w kwocie 3.154.016,10 zt.

Wobec faktu, ze ,ENAP Spdtka Akcyjna” Spdtka komandytowa nie posiada
nieruchomosci ani majgtku ruchomego, nie posiada zobowigzan ani naleznosci, poza
wierzytelnoscig wobec ENAP S.A. z tytutu udzielonej pozyczki pienieznej, zas kwota
do zwrotu wraz z odsetkami na dzien 20 pazdziernika 2014 r. wynosi 3.089.403,35
zt, oraz srodkami na rachunku w kwocie 64.612,65 zt postanowiono zakoriczy¢
dziatalnos¢ ,,ENAP Spotka Akcyjna” Spoétka komandytowa bez przeprowadzania
likwidacji, poprzez wyptate w dniu 20 pazdziernika 2014 r. na rzecz Wspolnikow
wszystkich posiadanych s$rodkéw pienieznych, proporcjonalnie do wartosci
whiesionych wktadéw do tej spétki (na rzecz Emitenta: 10.392,85 z1, na rzecz ENAP
S.A.: 3.143.623,25 zt, przy czym rozliczenie wierzytelnosci ENAP S.A. wobec ,,ENAP
Spodtka Akcyjna” Spétka komandytowa o wyptate wktadéw moze nastgpi¢ przez
potracenie tej wierzytelnosci z wierzytelnoscia ,ENAP Spdtka Akcyjna” Spotka
komandytowa wobec ENAP S.A. o zwrot pozyczki wraz z odsetkami naleznymi na 20
pazdziernika 2014 r.).




Rok 2014 byt rekordowy zaréwno dla APS Energia SA, jak i dla catej Grupy.
Jednostkowo Emitent odnotowat wysokie wzrosty na kluczowych pozycjach
rachunku wynikéw:

[ Wozrost przychoddw netto ze sprzedazy o 28% r/r,
Wozrost zysku EBITDA o 12% r/r,

Wozrost zysku EBIT o 18% r/r,

Wozrost zysku netto o 70% r/r.

Najwiekszymi rynkami zbytu dla produktéw i ustug Emitenta byty Polska i Rosja.
Udziat sprzedazy zagranicznej w przychodach utrzymat sie identycznym poziomie r/r
i wyniost 57%. Rynki wschodnie nadal pozostajg kluczowym punktem ekspans;ji
zagranicznej. Jednak APS Energia aktywnie szuka mozliwosci rozwoju na nowych
rynkach. Najblizsze plany zaktadajg utworzenie spdtek handlowo — ustugowych w
USA i Turcji. Ponadto Dziat Eksportu prowadzi zaawansowane prace nad
wzmocnieniem dziatalnosci na Dalekim Wschodzie oraz w Azji Centralnej, a takze
Arabii Saudyjska i ZEA, gdzie zamierza pozyskac partneréw do wspétpracy.

Wyniki finansowe jednostkowe i Grupy APS Energia

W 2014 roku Emitent, w ujeciu jednostkowym, uzyskat przychdd ze sprzedazy na
poziomie 48,1 min PLN, co stanowi 28% wzrost r/r, oraz zysk EBITDA w kwocie 4,9
min PLN, przy zysku EBIT na poziomie 4,4 min PLN w analogicznym okresie 2013
roku — wzrost 0 12% r/r. Zysk netto zwiekszyt sie 0 70% do kwoty 5,2 min PLN w
2014 roku. Znacznie wyzsza wartos¢ zysku netto w 2012 roku byta spowodowana
wyptatami dywidend ze spoétek zaleznych w tym okresie.

o,
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wartosci przychodéw
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W ujeciu skonsolidowanym w 2014 roku Grupa APS Energia wypracowata 87,2 min
PLN przychoddéw ze sprzedazy, co stanowi 41% wzrost r/r, oraz zysk EBITDA w
kwocie 13,3min PLN, przy zysku EBITDA na poziomie 9,3mlIn PLN w analogicznym
okresie 2013 roku — wzrost o0 42% r/r. Zysk netto zwiekszyt sie o0 51% do kwoty 8,3
min PLN w 2014 roku.
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Realizacja prognozy w 2014 rok

Emitent podat do publicznej wiadomosci w Dokumencie Informacyjnym z dnia 2
sierpnia 2013 r prognoze bazujacg na wynikach skonsolidowanych Grupy APS
Energia.

Grupa APS Energia zanotowata nizsze wyniki niz zatozone w prognozie na rok 2014.
[ Wozrost przychodow netto ze sprzedazy o 41%,

[ Wzrost EBITDA o0 42%,

[ Wzrost EBIT o 50%,

[ Wozrost zysku netto o 51%.

Grupa APS Energia osiggneta rezultaty, ktore okazaty sie nizsze niz zaktadane w
prognozie na 2014 rok.

Gtowne czynniki wptywajgce na realizacje prognozy w 2014 roku
Kursy walutowe — odniesienie do zafozen
Jednym z zatozen prognozy opublikowanej w Dokumencie Informacyjnym Emitenta

z dnia 2 sierpnia 2013 r. byly wartosci kursow walutowych. Przyjeto nastepujgce
wartosci: kurs EUR/PLN i RUB/PLN na poziomie, odpowiednio, 4,16 i 0,09.

W trakcie roku kurs RUB/PLN wahat sie w granicach 0,08 — 0,09, natomiast w IV
kwartale nastgpito bardzo silne ostabienie rosyjskiej waluty i kurs spadt do wartosci
0,06 RUB/PLN.




Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa APS Energia SA

Zdarzenia o charakterze jednorazowym

Zarzad zidentyfikowat nastepujace czynniki o charakterze jednorazowym, ktoére
miaty wptyw na osiggniecie nizszego niz zaktadano zysku EBITDA w 2014 roku:

[ Odpisy aktualizujace naleznosci:

[ Koszt: odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci przeterminowanych
ponad 1 rok wyniosty - 1,2 min PLN

[ Przychdd: Rozwigzanie odpiséw na naleznosci watpliwe — 0,3 min PLN

[ Wycena Il transzy warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach
realizacji programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw Grupy APS
Energia — koszt 0,6 min PLN

Sprawozdanie z zyskow i strat i innych Prognoza na rok Wyniki Grupy APS Zmiana. %
catkowitych dochodéw (w tys.) 2014 Energia w 2014 roku 2
Przychody netto ze sprzedazy 94 180 87 195 -7,4%
EBITDA

EBIT 14 397 11 359 -21,1%
Zysk netto 11 526 8 288 -28,1%

Portfel zamowien Grupy APS Energia

Na koniec 2014 roku Emitent utrzymuje wysoka wartos¢ portfela zaméwien 23,2
min PLN. W ujeciu rok/roku warto$¢ portfela do realizacji na kolejny rok zmniejszyta
sie 0 6,6%.

W kontraktach do realizacji na 2015 rok przewazajg projekty na rynku krajowym —w
zakresie dostaw systemow zasilania 7,6 min PLN oraz dostaw systemow
rozdzielczych i realizacji projektéw AKPiA przez ENAP SA — 8,0 min PLN.

Warto$¢ portfela zaméwien na koniec 2013 i 2014 Struktura geograficzna portfela zaméwien na
roku (w min PLN) koniec 2014 roku
B Enap (Polska)
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Struktura geograficzna sprzedazy (jednostkowe APS Energia SA)

Kluczowe z punktu widzenia przychodéw APS Energia pozostajg rynki polski i
rosyjski, ktére tgcznie wygenerowaty sprzedaz na poziomie 80,4% przychodéw ze
sprzedazy APS Energia SA.

Na rynku polskim Emitent wypracowat 20,6 min PLN przychodéw ze sprzedazy, tj.
43% przychoddw jednostkowych Emitenta. Réwniez zamowienia z rynku rosyjskiego
(spdtka z Grupy APS Energia) byty wysokie, pomimo trwajgcego konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego, i wyniosty 18,1 min PLN w 2014 roku.

Rynki wschodnie pozostajg kluczowe dla realizacji strategii w najblizszych latach,
natomiast Grupa poszukuje dywersyfikacji geograficznej. Pozytywne doswiadczenie
we wspotpracy z firmami na rynku tureckim i partnerami z regionu South Eastern
Europe, przyczynity sie do intensyfikacji prac rozwojowych w tych kierunkach. Grupa
rowniez aktywnie szuka mozliwosci realizacji projektéw na rynkach Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, krajach Azji Centralnej i Bliskiego Wschodu.
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Koszty (jednostkowe APS Energia SA)

Zwiekszenie przychodow ze sprzedazy z poziomu 37,6 min PLN w 2013 roku do 48,1
min PLN w 2014 roku (wzrost o 28,1%) spowodowato wzrost kosztdw bezposrednich
0 33,5% oraz kosztéw sprzedazy o 21,5% w stosunku do kosztéw poniesionych w
roku 2013.

Koszty zuzycia materiatéw i energii wzrosty o 23,2% r/r, koszty wynagrodzen o 23%
r/r a koszty ustug obcych 0 56,4% r/r.

Koszty ogdlnego zarzadu oraz pozostate koszty operacyjne pozostaty na poziomie
zblizonym do kosztéw poniesionych w 2013 roku.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej (jednostkowe APS Energia SA)

Aktywa trwate na koniec 2014 roku nie zmienity sie znaczgco w stosunku do
aktywow trwatych na koniec okresu poréwnywalnego.

Aktywa obrotowe ulegty zwiekszeniu o0 36,1% r/r m.in. w rezultacie:

[ wzrostu naleznosci krétkoterminowych (+44,8% r/r), ktéry spowodowany
byt zwiekszeniem przychodow ze sprzedazy (+28,1%).
[ wzrostu srodkéw pienieznych (+32% r/r), m.in dzieki wptywom z tytutu

dywidend od spotek zaleznych oraz sptaty udzielonych pozyczek.

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2014 roku wynidst 24,1 min PLN i wzrdst o 26,6%
r/r, gtdwnie w wyniku wypracowania zysku za 2014 rok w wysokosci 5,2 min PLN.

Warto$¢ zobowigzan ogdtem wzrosta 0 21,4% r/r m.in. w rezultacie:
[ wzrostu wartosci zobowigzan krétkoterminowych (+55,3%),

[ spadku wartosci zobowigzan finansowych dtugo- i krétkoterminowych, w
zwigzku ze sptatg finansowania dtuznego, zaréwno kredytéw (-13,2%) , jak i
leasingu (-16%).

Rachunek sprawozdania z przeptywow pienieznych (jednostkowy APS Energia SA)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2014 byty dodatnie, wyniosty 2,4
min PLN i byty wyzsze o 1,3 mIn PLN w poréwnaniu do wartosci z 2013. Gtéwnymi
pozycjami przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej byty: zysk brutto
pomniejszony o uzyskane dywidendy, skorygowany o wzrost naleznosci oraz
zobowigzan krétkoterminowych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 byty dodatnie i wyniosty 1,3
min PLN, gtéwnie w zwigzku z otrzymaniem dywidend od spétek zaleznych w
wysokosci 2,8 min PLN oraz sptatg udzielonych pozyczek w wysokosci 1,1 min PLN.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2014 byly ujemne i wyniosty -1,7
min PLN, co byto spowodowane gtéownie wyptatg dywidendy za 2013 rok w
wysokosci 0,8 min PLN, sptatg kredytu w wysokosci 0,4 min PLN a takze sptatg
zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego w wysokosci 0,3 min PLN.
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Strategia rozwoju Grupy APS Energia

Celem strategicznym Grupy APS Energia jest:

[ umacnianie pozycji lidera na rynku urzgdzen zasilania awaryjnego dla
przemystu w Polsce,

[ zwiekszanie udziatdw na rynkach eksportowych, w tym w szczegdlnosci na
rynkach wschodnich,

[ wejscie i ekspansja geograficzna na rynki Europy Zachodniej, Ameryki
Pétnocnej, Ameryki Potudniowej oraz Afryki,

[ budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez m.in. przeniesienie notowan
akcji na rynek regulowany GPW.

Grupa APS Energia zamierza rozwija¢ sie zardwno organicznie, jak i poprzez
przejecia innych podmiotéw. Celem Grupy jest osiggniecie Sredniorocznego wzrostu
organicznego przychodéw na poziomie do 20 % r/r, a z uwzglednieniem
potencjalnych akwizycji do 30% r/r.

Rozwdj portfela produktow i ustug oraz pozyskiwanie nowych grup odbiorcow

Grupa APS Energia systematycznie rozwija oferte produktowa zaréwno poprzez
ulepszanie dotychczasowych rozwigzan, jak i systematyczne wprowadzanie nowych
urzadzen. Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci oraz przyjety model
dostosowywania rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientéw priorytetem jest
oferowanie produktéw spetniajacych potrzeby klientéw, ktére charakteryzujg sie
wysokg jakoscig oraz innowacyjnoscia. Jednoczesnie, Grupa systematycznie rozwija
zakres oraz znaczenie Swiadczonych ustug serwisowych.

Aktualnie gtdwnymi odbiorcami produktow Grupy APS Energia sg branze:
[ energetyki,

[ przemystu rafineryjnego,

[ wydobycia oraz przesytu gazu i ropy naftowe;j.

Juz obecnie prowadzone wdrozenia oraz nowe rozwigzania pozwolg Grupie na
wejscie w kolejne sektory gospodarki, takie jak:

[ trakcja jezdna,
[ sektor obronny,
[ stuzba zdrowia.

Szczegdlnie istotne znaczenie bedg miaty wdrazane ostatnio rozwigzania dla:

[ energetyki atomowej (systemy zabezpieczen reaktoréw),

[ wydobycia gazu i ropy naftowej (platformy wiertnicze, gaz tupkowy),

[ trakcji jezdnej (systemy zasilania wagonow kolejowych, lokomotyw i metra),
[ transportu morskiego (systemy zasilania dla okretéw marynarki wojennej

oraz statkéw handlowych).




AP

[ EOnEEw

Grupa APS Energia obecnie realizuje produkcje urzadzen zasilania gwarantowanego
dla elektrowni atomowych w Rosji i na Ukrainie. Grupa zdobyta wymagane na
rosyjskim rynku energii atomowej certyfikaty bezpieczernstwa i planuje dalszg
ekspansje na tym rynku (Rosatom). Grupa APS Energia zamierza dostarczac
urzadzenia dla elektrowni atomowych na Wegrzech, w Finlandii, Turcji i Butgarii.

Ponadto, w celu obstugi swoich klientéw, Grupa planuje dodatkowo rozbudowaé
zakres ustug serwisowych, ktéry bedzie wymagat pozyskania nowych kompetencji,
ze wzgladu na srodowisko i warunki atmosferyczne, w jakich urzgdzenia bedg
funkcjonowac.

Systematyczne rozwijanie dziatu badawczo-rozwojowego R&D oraz oferowanie
produktéw wysokiej jakosci

Spdtka konsekwentnie inwestuje w rozwéj technologiczny oferowanych produktow
bazujac gtéwnie na wiasnych kompetencjach i osiggnieciach w zakresie R&D oraz
wspotpracy z jednostkami badawczymi i uczelniami. Efektem prac dziatu R&D s3
wtasne, nowatorskie rozwigzania, dostosowane do specyficznych potrzeb klientow.
Jako przyktady mozna wymieni¢ np. specjalistyczne systemy zasilania dla statkow i
okretdw marynarki wojennej przetwarzajgce napiecie o czestotliwosci 50Hz na
czestotliwos¢ 60Hz, filtry hybrydowe dla sektora wydobycia ropy naftowej, dzieki
ktorym znacznemu zmniejszeniu ulegta awaryjnos¢ pomp ttoczacych rope naftowg,
czy tez wtasne, nowatorskie rozwigzania w grupie systeméw zasilania
przeznaczonych dla rynku trakcji jezdnej (lokomotywy i wagony). Aktualnie
prowadzone s3 kolejne prace R&D, ktorych efektem bedg specjalistyczne urzadzenia
zasilania gwarantowanego dla m.in. platform wiertniczych czy sektora wydobycia
gazu tupkowego.

Obecnie Grupa APS Energia ubiega sie o uzyskanie nastepujgcych certyfikatow /
norm:

[ IRIS (miedzynarodowy standard przemystu kolejowego, ang. International
Railway Industry Standard) — norma, przeznaczona dla przemystu
kolejowego, ktdra rozszerza wymagania normy ISO 9001 (system
zarzadzania jakoscig). IRIS obejmuje ocene rzeczywistych proceséw, jak
rowniez audytowanie oraz metodyke zdobywania ocen. Uzyskanie normy
IRIS przez Grupe APS Energia umozliwi sprzedaz urzgdzen trakcyjnych do
producentéw wagondw i lokomotyw kolejowych.

[ Certyfikaty firmy Transnieft — rosyjskiego przedsiebiorstwa panstwowego,
ktére jest odpowiedzialne za krajowe sieci ropociggdw i posiada najwiekszy
system rurociggdéw ropy naftowej na sSwiecie. Celem certyfikacji jest
uzyskanie mozliwosci sprzedazy przez Grupe APS Energia urzadzen dla
przesytu gazu firmie Transnieft.

[ Certyfikaty wykonania morskiego - w zwigzku z planowang realizacjg
projektow na platformach wiertniczych, Grupa APS Energia bedzie mogta
stac sie dostawcg dla kolejnego segmentu branzy wydobycia ropy naftowej.
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Wytwarzane przez Grupe produkty, poza dedykowang indywidualnie dla
poszczegodlnych klientdw funkcjonalnoscia, cechujg sie réowniez wysokg jakoscia,
ktora nierzadko przewyzsza jakos¢ produktéw oferowanych przez najwiekszych
konkurentéw. Wysoka jakosé, a co za tym idzie niezawodnos$¢ oferowanych przez
Grupe systemow zasilania, pozwala na budowanie dtugoterminowych relacji z
klientami. Atut w postaci wysokiej jakosci oferowanych produktéw jest dodatkowo
wspierany poprzez system serwisowania montowanych przez Grupe APS Energia
urzadzen. Grupa APS Energia oferuje swoim klientom bezzwtoczny serwis, zaréwno
dla urzgdzen znajdujacych sie w okresie gwarancyjnym, jak i dla urzadzen starszych.

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach
geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Grupy APS Energia jest utrzymanie dotychczasowej pozycji
rynkowej w segmencie urzgdzen zasilania awaryjnego dla energetyki i przemystu
rafineryjnego oraz rozwdj oferty asortymentowej o nowe produkty i ustugi, w tym
przede wszystkim dla producentéw trakcji jezdnej i uzyskanie docelowo ponad 10 %
udziatu w tym segmencie. Rozszerzeniu bedzie podlegata rowniez oferta ustug
obejmujgca, oprdcz serwisu urzadzen wtasnych, takze ustugi montazowe w zakresie
aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W oparciu o zasoby i kompetencje
spotki zaleznej ENAP S.A. (firma inzynierska dziatajgca w segmencie AKPiA), Grupa
bedzie rozwijana dziatalnos¢ w zakresie produkcji mniej skomplikowanych systemoéw
zasilania awaryjnego oraz swiadczenia ustug montazowych i serwisowych. Ponadto,
w przypadku wprowadzenia regulacji dotyczacych OZE, spotka ENAP S.A. bedzie
dodatkowo oferowata nowe produkty i ustugi dla tego segmentu.

Rynki wschodnie

Grupa APS Energia planuje intensywnie rozwija¢ dziatalnos¢ eksportowg na
najbardziej perspektywicznych rynkach krajow WNP w tym w szczegdlnosci w Rosji,
Kazachstanie i Azerbejdzanie. Celem strategicznym Grupy APS Energia na rynkach
krajow WNP jest wzrost udziatdw rynkowych w tym do ok. 15% w segmencie
urzadzen zasilania awaryjnego dla energetyki i przemystu rafineryjnego w Rosji oraz
do ok. 1-2% w segmencie trakcji jezdnej w Rosji.

W ocenie Zarzadu, rynki wschodnie, a w szczegdlnosci rosyjski, sg rynkami
perspektywicznymi z uwagi na ich wielko$¢, zbudowang tam przez Grupe APS
Energia pozycje rynkowa oraz mozliwos¢ realizacji, istotnie wyzszej marzy na
sprzedazy. Dalszy rozwdj aktywnosci Grupy na rynkach wschodnich bedzie
realizowany poprzez dokapitalizowanie lokalnych spétek zaleznych w celu
rozbudowy sit i kompetencji sprzedazowych oraz realizacji dziatann marketingowych
propagujacych produkty i marke APS Energia.

Poza rozwojem na rynkach krajéw WNP, planowane jest réwniez wejscie na
wybrane rynki azjatyckie (Indie, Wietnam) oraz rynki Bliskiego Wschodu (Turcja,
Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt, Iran, Irak). W
poczatkowej fazie rozwoju, rynki te bytyby obstugiwane poprzez spoétki zalezne
zlokalizowane w poblizu tych rynkéw lub partneréw handlowych.




Al°

[ EOnEEw

W przypadku osiggniecia odpowiedniej skali dziatalnosci, na danym rynku beda
tworzone struktury organizacyjne / spétki zalezne, ktére docelowo przejma
odpowiedzialnos¢ za rozwijanie dziatalnosci na danym obszarze. Bedg to spétki w
petni autonomiczne, tzn. oferujgce poza sprzedaza systemoéw zasilania, takze ich
montaz oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

Rynki Afryki, Ameryki Pétnocnej oraz Ameryki Potudniowej

Grupa APS Energia bedzie réwniez rozwijata sprzedaz na rynkach Afryki (Egipt, RPA),
Ameryki Pétnocnej (USA) oraz Ameryki Potudniowej (Brazylia). Wejscie na te rynki w
pierwszej kolejnosci bedzie koordynowane z siedziby Spétki, nastepnie zas bedg
budowane struktury sprzedazowe oraz tworzone spétki zalezne w wybranych
krajach. Zarzad Spotki zaktada, ze gtdwnymi odbiorcami bedzie sektor energetyki,
przemystu rafineryjnego, wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy naftowej oraz
trakcji jezdne;.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych dla planowanego wzrostu sprzedazy

Rozbudowa obecnych mocy produkcyjnych stanowi kluczowy element rozwoju
Grupy APS Energia.

W celu zwiekszenia mocy produkcyjnych Zarzad Grupy APS Energia planuje budowe
nowoczesnego kompleksu produkcyjno-biurowego w Stanistawowie Pierwszym k.
Warszawy. Rozpoczecie produkcji w nowym obiekcie planowane jest w | kw. 2016 .
Zarzad APS Energia szacuje, ze w wyniku realizacji tej inwestycji moce produkcyjne
wzrosng o ok. 150%.

Grupa APS Energia bedzie rozwazata w przysztosci uruchomienie zaktadu
produkcyjnego roéwniez poza granicami Polski, z lokalizacjag w Rosji, ktéra wéwczas
stataby sie centralnym osrodkiem obstugujgcym rynki wschodnie.

Rozbudowywanie zasobéw kadrowych

Wysokokwalifikowane kadry stanowig dla Grupy APS Energia kluczowa wartosc,
dzieki ktérej mozliwy jest dalszy rozwdj. Wraz ze wzrostem skali prowadzonej
dziatalnosci bedzie nastepowat rowniez wzrost zatrudnienia. Grupa systematycznie
zwieksza zaréwno liczbe zatrudnionych pracownikéow, w tym inzynieréw, jak i
pozyskuje osoby z nowymi specjalistycznymi kwalifikacjami. Szczegdlny nacisk
Zarzad kfadzie na rozwdj dziatdw badania i rozwoju, dziatu inzynieryjnego oraz
sprzedazy. W 2013 roku utworzono odrebny Departamentu Trakcji, ktorego
zadaniem jest przygotowanie produktéw dla trakcji jezdne;j.

Akwizycje podmiotdw z branzy

Wzrost wartosci Grupy APS Energia bedzie odbywat sie rdwniez poprzez przejecia
innych podmiotéw. Nadrzednym celem w strategii przeje¢ bedzie przejmowanie
podmiotdw, ktérych dziatalnos$¢ bedzie uzupetniata oferte asortymentows i rynkowg
Grupy APS Energia.
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Zarzad Spoétki wytyczyt nastepujace kierunki w strategii przejeé:
[ przejecia w Polsce,
[ przejecia zagraniczne (gtéwnie rynki WNP oraz Europa Zachodnia).

W kregu zainteresowan Grupy s3 zaréwno producenci, firmy montazowo-
serwisowe, jak i dystrybutorzy dziatajgcy w branzy AKPIA w segmencie systemodw
zasilania awaryjnego.

Finansowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju Grupy APS Energia bedzie finansowana:

[ srodkami pozyskanymi z emisji akcji,

[ srodkami wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej Grupy,

[ srodkami pozyskanymi w ramach programdéw pomocowych i rozwojowych,
[ instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje), w

zakresie w jakim okaze sie to niezbedne.

Celem Zarzadu, w okresie realizacji strategii, jest zachowanie bezpiecznej struktury
finansowania, przy uwzglednieniu wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz
zrbwnowazonego rozwoju Spotki.
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Prace badawczo-rozwojowe s3g nieroztgcznym elementem funkcjonowania APS
Energia SA, jako podmiotu oferujgcego zaawansowane rozwigzania technologiczne.
Emitent posiada rozbudowany dziat badawczo-rozwojowy, ktdéry zajmuje sie
badaniem nowych technologii oraz opracowywaniem nowych urzadzen na
podstawie najnowszych osiggnie¢ naukowych.

Inzynierowie APS Energia SA na biezagco monitorujg trendy w zakresie zasilania oraz
kierunki rozwoju najnowszych technologii. W celu wzmocnienia potencjatu
badawczo-rozwojowego Emitent stale wspodtpracuje z uczelniami z kraju oraz
zagranicy. Rozwoj urzadzen odbywa sie takze na podstawie informacji zwrotnych od
klientéw, ktorzy uzytkujg produkty APS Energia.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest zlokalizowana w APS Energia SA, ktora
stanowi centrum kompetencyjne Grupy. W 2014 zespdt R&D prowadzit 8 projektéw
rozwojowych, z czego 2 zostato zakonczonych, a zakonczenie pozostatych 6
projektow jest planowane na 2015 rok. Projektowane rozwigzania znajdg
zastosowanie w nastepujacych branzach: przemyst, energetyka konwencjonalna,
energetyka atomowa oraz trakcja i transport.

W 2014 roku w dziale R&D, w zwigzku z dziatalnosciag na rynku przetwornic
kolejowych, pozyskano i wdrozono narzedzia wspomagajgce proces projektowania
konstrukcji mechanicznych, pod katem analiz drganiowych oraz termicznych.
Wdrozone narzedzia pozwalajg na optymalizacje i zwiekszenie niezawodnosci
urzadzen oferowanych przez APS Energia.

W 2014 roku dziat R&D aktywnie uczestniczyt we wdrozeniu standardu IRIS w APS
Energia, co ma zwigzek z dziatalnoscig spotki na rynku przetwornic dla pojazdéw
trakcyjnych. Wdrozenie tego systemu wigze sie ze spetnieniem wysokich wymagan
dotyczacych miedzy innymi organizacji procesu badawczego np. tworzenia
oprogramowania. Funkcjonowanie IRIS w dziale R&D planuje sie rozszerzy¢ na
projekty tworzone dla innych rynkdw niz trakcja kolejowa. Zakoriczenie procesu
wdrazania systemu IRIS planuje sie na pierwszg potowe 2015 roku.
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Zatrudnienie

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci naszych systemdw i terminowosci dostaw w
perspektywie rosngcej liczby zlecen oraz zabezpieczenia dalszego wzrostu i rozwoju
Emitenta, ktdry petni role centrum kompetencyjnego Grupy, oraz Grupy APS Energia
na biezgco prowadzona jest rekrutacja wykwalifikowanej kadry. Kluczowe z punktu
widzenia dalszej ekspansji i sprostaniu oczekiwan rynku nadal pozostaje
zabezpieczenie specjalistycznego personelu technicznego. Od poczatku roku, tylko
w zaktadzie produkcyjnym w Zielonce zespot inzynierski zostat powiekszony o
dodatkowe 12 0sdb, a dziat produkcyjny o 17 osdb.

Zatrudnienie w APS Energia SA rozwija sie bardzo dynamicznie i na koniec 2014 roku
sktad osobowy wynidst 182 oséb — najwyzsza wartos¢ w historii Emitenta. W
poréwnaniu z liczbg zatrudnionych na koniec 2013 roku stanowi to wzrost o 32
osoby.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

CSR stanowi dla Emitenta strategicznie wazny element w zarzadzaniu, pozwalajacy
na efektywne wspotdziatanie z réznymi grupami interesariuszy. Nadrzednym celem
strategicznym APS Energia SA jest budowanie przedsiebiorstwa odpowiedzialnego
spotecznie i juz teraz realizuje idee Spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (,,CSR”) w
oparciu o wskazniki spoteczne, etyczne i ekologiczne.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu Emitenta skupia sie na trzech kluczowych
obszarach: relacje z personelem przedsiebiorstwa, zaangazowanie spoteczno-
edukacyjne oraz $rodowisko naturalne. Emitent ktadzie nacisk na kwestie
wewnetrzne, takie jak rozwdéj kompetencji pracownikdéw, przeptyw wiedzy oraz
komunikacje. Waznym aspektem i polem do dziatania pozostaje zdrowy tryb zycia
oraz zaangazowanie w dziatania prospoteczne. Emitent koncentruje sie na relacjach
z uczelniami i studentami, na wspieraniu dziatan badawczo-rozwojowych. APS
Energia SA takze promuje dobre praktyki w zrachowaniach srodowiskowych takich
jak zmniejszenie negatywnego wptywu dziatann Emitenta na srodowisko, na edukacji
srodowiskowej oraz na realizacji dziatan do bycia , Eko sgsiadem” .

Emitent w 2014 roku wspart nastepujgce instytucje i inicjatywy:

AZS Politechnika Warszawska

Bieg ,,Energetyczna Dycha Kozienice 2014”

Bieg ,,Business Warsaw Run 2014”

Turniej siatkdwki ENAPSE 2014

Wspotpraca z miedzynarodowg organizacjg IAISTE

Inicjator i organizator seminariéw oraz konferencji naukowo-technicznych

Szkolenia wewnetrzne dla pracownikéow z zachowan srodowiskowych oraz
wdrozenie w produkcje nowych rozwigzan ekologicznych

CSR stwarza nowe szanse rozwoju oraz kreuje czynnik wyrdzniajgcy Emitenta z
grona konkurentow. Podazanie z ideg CSR praktycznie Emitent odzwierciedla
wartosci firmy oraz jej strategii. Spotka wdrozyta juz konkretne wazne dziatania jako
odpowiedz na wyzwania spoteczne i na tym nie zaprzestaje.

Rozwadj zasobow ludzkich

APS Energia SA zapewnia pracownikom mozliwosci pracy w stabilnych warunkach,
dbajac o bezpieczenstwo i oferujgc motywujgce wynagrodzenie.

Emitent tworzy srodowisko miedzynarodowe, ktére umozliwia rozwéj zawodowy
oraz state podnoszenie kwalifikacji, wspiera pracownikéw w dodatkowych wtasnych
dziataniach, zmierzajacych do poszerzenia kompetencji (studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne/ jezykowe) poprzez finansowanie studiow i kurséw jezyka obcego,
pomoc w sptatach kredytéw studenckich, etc.

Emitent wspiera swoich pracownikdéw réwniez w ramach aktywnosci sportowe;j,
wspotorganizuje turniej pitki siatkowej ,ENAPSE” oraz Bieg ,Energetyczna Dycha
Kozienice 2014”, dofinansowuje karnety na zajecia sportowe i rekreacyjne.

W ramach dbania z zdrowie, finansuje pakiet medyczny z zakresu podstawowej
opieki medyczne;j.
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Dbajgc o przyszte kadry, Emitent wspiera studentdéw, przysztych naukowcéw,
pomagajgc im w przeprowadzaniu badan niezbednych do prac magisterskich i
doktoranckich, udostepniajgc nasze laboratoria oraz sprzet. Emitent podejmuje
rowniez dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, organizujac praktyki dla studentéw
z zagranicy (Rosji, Kazachstanu) wspotpracujac z miedzynarodowg organizacjg
IAISTE.

Certyfikaty

W ramach prowadzonej dziatalnosci APS Energia SA otrzymata w 2014 roku
Certyfikat Unii Celnej Rosji, Biatorusi i Kazachstanu na urzgdzenia:

[ ] PBI, BFI i EPI z 11.04.2014r wydany przez OO0 ,, EBPOCTAH”

[ rozdzielnice (LWNT) (R400/220/110/24DC) i szafy bateryjne (SB — APS) z
30.04.2014r wydany przez OO0 ,,EBPOCTAH”

[ SAN 2 z 28.08.2014r wydany przez 000 ,,[TIPOMMALL TECT”.

Ochrona srodowiska

Rozwdj przemystowy jest nieunikniong przysztoscia, dlatego tez APS Energia SA dazy
do minimalizacji jego wptywu na srodowisko naturalne. Dzieki innowacyjnej i
zaawansowanej technologii, Emitent oferuje oryginalne rozwigzania na rzecz
alternatywnych zrédet energii. Oferujgc nowoczesne rozwigzania w dziedzinie
zasilania gwarantowanego Emitent chce zapewni¢ klientom efektywne
wykorzystanie energii.

W codziennej pracy podejmujemy kroki majgce na celu zmniejszenie oddziatywania
na $rodowisko naturalne. Produkujgc urzadzenia o najwyzszej jakosci, dgzymy do
ograniczenia ich wptywu na otoczenie.

ENAP SA nalezacy do APS Energia SA oferuje wtasne kompletne rozwigzania w
zakresie wytwarzania energii elektrycznej w oparciu o Odnawialne Zrédfa Energii
(OZE).

Targi i seminaria
W 2014 roku APS Energia SA prowadzac dziatania marketingowe byta uczestnikiem
wielu imprez branzowych oraz organizowata seminarium naukowe.

Lista imprez:

[ Targi ,,Energy Expo 2014” /14-17.10.2014, Minsk, Biatoru$/ Wystawca

[ Konferencja ,Nowoczesna Energetyka”/ Wagrowiec, 27-28.03.2014/
Wspodtorganizator

[ Seminarium naukowo techniczne jubileuszu 75. Urodzin prof. Antoniego
Dmowskiego / Warszawa, 18.11.2014/ Organizator

[ Targi ,,Energetab 2014”/ 16-18.09.2014, Bielsko-Biata/ Wystawca

[ Miedzynarodowe seminarium naukowo-techniczne ,Urzadzenia i systemy
energetyczne w przemys$le i transporcie”/ Jastarnia, 9-11.-6.2014/
Organizator

[ Miedzynarodowe seminarium naukowo-techniczne ,Urzadzenia i systemy
energetyczne w przemysle i transporcie”/ Krynica-Zdréj, 16-18.01.2014/
Organizator

[ Targi InnoTrans/ Berlin, 23-26.09.2014/ Uczestnik
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Nabycie akcji wtasnych nie wystgpito w roku obrotowym 2013, ani po jego
zakonczeniu.

AIPS
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Do najwazniejszych zdarzen, ktére wptynety na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe APS Energia SA po zakonczeniu roku 2014 nalezaty:

Korekta prognozy finansowej dla Grupy APS Energia w 2014 r. (EBI 2/2015)

W dniu 11 lutego 2015 roku Zarzgd APS Energia SA przekazat do publicznej
wiadomosci korekte prognozy wynikéw finansowych, zamieszczonej w Dokumencie
Informacyjnym Emitenta z dnia 2 sierpnia 2013 r.

Zgodnie z opublikowang w Dokumencie Informacyjnym prognozg skonsolidowanych
wynikéw finansowych na rok 2014 r.:

[ przychody netto ze sprzedazy miaty wynies¢ 94,2 min zi,
[ ] EBITDA miata wynies¢ 16,4 min zt,

[ ] EBIT miat wynies¢ 14,4 min zt,

[ Zysk netto miat wynies¢ 11,5 min zt.

Wstepne wyniki Grupy APS Energia za IV kwartat 2014 r. oraz za 2014 rok
przygotowane wg MSR/MSSF wskazuja, ze faktycznie osiggniete przez Grupe
przychody za rok 2014 wyniosg 87,2 min zt., EBITDA 13,3 min zt, EBIT 11,4 min zt, a
zysk netto 8,3 min zt.

W konsekwencji Grupa APS Energia zanotowata o 7 % nizsze od zaktadanych
przychody ze sprzedazy, co spowodowato zmniejszenie wyniku EBITDA o 19 %,
wyniku EBIT 0 21% i zysku netto o 28% w stosunku do wartosci prognozowanych.
Istotnymi czynnikami, ktére majg wptyw na skorygowane prognozy finansowe sg
przede wszystkim:

[ zatamanie kursu rubla rosyjskiego w okresie IV kw. 2014 r., co wptyneto na
obnizenie zaréwno zrealizowanych przychodow ze sprzedazy, jak i zyskow w
PLN,

[ utworzone rezerwy na naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni w

kwocie 1,2 miliona PLN, ktére bezposrednio przetozyty sie na wynik 2014 r.

Zarzad APS Energia SA pragnie podkresli¢, iz pomimo niezrealizowania prognoz
finansowych na 2014 r., w obliczu niesprzyjajgcych warunkow biznesowych
wynikajacych przede wszystkim z konfliktu rosyjsko-ukrairiskiego w 2014 r. na
podstawie wstepnych wynikéw Grupy roczna dynamika r./r. skonsolidowanych:

[ przychoddw netto ze sprzedazy wyniosta 41%,
[ EBITDA wyniosta 43%,

[ EBIT wyniosta 50%,

[ Zysku netto wyniosta 52%.

Decyzja o zmianie terminu przeprowadzenia oferty publicznej i przeniesienia
notowan na rynek gtéwny GPW (EBI 4/2015)

W dniu 16 lutego 2015 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o zmianie terminu
przeprowadzenia emisji akcji serii E w drodze oferty publicznej i przeniesienia
notowan akcji z rynku NewConnect na rynek gtéwny GPW.
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Pierwotnie plany zaktadaty przejscie na rynek gtéwny GPW w | kwartale 2015 r.,
jednak w zwigzku z niesatysfakcjonujagcym obecnie kursem akcji Spotki oraz w
obliczu mozliwosci uzyskania dalszej poprawy wynikéow finansowych w 2015 r.
Zarzad Emitenta wystgpit z wnioskiem o czasowe zawieszenie postepowania
prospektowego przed KNF.

Zawieszenie postepowania prospektowego przed KNF jest wytgcznie czasowe, a
Zarzad Emitenta ocenia iz oferta publiczna akcji serii E bedzie mogta byc
przeprowadzona w czerwcu 2015 r. Dzieki temu przed rozpoczeciem oferty
publicznej inwestorzy beda mieli mozliwos¢ zapoznania sie zarowno ze
zaudytowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy APS Energia S.A. za rok 2014,
jak tez perspektywami dalszego rozwoju Grupy APS Energia w 2015 r. i kolejnych
latach.

O dalszych dziataniach Emitenta podejmowanych w zwigzku z planowang emisjg
akcji serii E oraz przeniesieniem notowan na rynek gtéwny GPW (w tym
wznowieniem postepowania prospektowego przed KNF) Spotka bedzie informowata
w drodze raportow biezgcych.

Zawarcie istotnej umowy (EBI 5/2015)

W dniu 12 marca 2015 r. ENAP SA, spétka zalezna Emitenta, zawarta umowe z
Mitsubishi Hitachi Power System Limited.

Przedmiotem umowy jest dostawa i montaz transformatoréw i rozdzielnic
kontenerowych oraz montaz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki oraz
wykonanie instalacji elektrycznych dla instalacji ,0dazotowanie spalin na kottach BI.
1i2 w ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. w Kozienicach”.

Wartos¢ zawartej umowy wynosi 6,65 min zt netto. Zgodnie z umowa termin
zakonczenia realizacji prac ww. inwestycji zostat ustalony na marzec 2016 r.

Umowa zostata uznana za istotng, poniewaz jej wartos¢ przekracza 20% kapitatow
wtasnych Emitenta wskazanych w ostatnim opublikowanym sprawozdaniu
finansowym Emitenta.

Umorzenie warrantéw

W dniu 1 kwietnia 2015 r. Zarzad APS Energia SA podjgt uchwate o umorzeniu
12.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych w ramach Il transzy
Programu Motywacyjnego, w zwigzku z rezygnacjq i rozwigzaniem stosunku pracy z
pracownikiem APS Energia SA z dniem 31 marca 2015 roku.
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Wynagrodzenie Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzaddéw APS Energia SA, tgcznie z wynagrodzeniem z
zysku, wyniosty w roku obrotowym 456.900 zt (2013r.: 416 400 zt).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej APS Energia SA, tacznie z
wynagrodzeniem z zysku, wyniosty w roku obrotowym 48.800 zt (2013r.: 22 400 zt).

Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

Petnigcy role Autoryzowanego Doradcy - Navigator Capital S.A. - z tytutu
Swiadczonych ustug od dnia pierwszego notowania akcji Spétki w ASO
(wspotdziatanie w zakresie wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych,
monitorowanie prawidtowosci wypetniania przez Spotke tych obowigzkéw oraz
biezagce doradztwo na rzecz Spotki w zakresie dotyczacym funkcjonowania akcji
Spoétki w ASO) otrzymuje comiesieczne wynagrodzenie w wysokosci 2,5 tys. PLN
netto.
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APS Energia SA, jako podmiot dominujacy Grupy APS Energia, monitoruje wszelkie
aspekty, zarowno w ujeciu jednostkowym, jak i z punktu widzenia catej Grupy,
dziatalnosci operacyjnej i finansowej, a takze otoczenia makroekonomicznego i
biznesowego, w celu identyfikacji potencjalnych ryzyk zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci biznesowej, a takze minimalizacji ewentualnych negatywnych skutkéw
zaistnienia sytuacji niepozadanych.

Najistotniejsze ryzyka zostaty podzielone na dwie grupy: czynniki ryzyka zwigzane z
otoczeniem, w jakim podmiot dominujgcy, jak i cata Grupa prowadzi dziatalnos¢ oraz
czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia podmiotu dominujgcego i Grupy APS
Energia.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Nie jest wykluczone, iz w przysztosci mogg wystgpic zdarzenia zwigzane ze zmianami
tendencji rynkowych majgce wptyw na wyniki Grupy. W ramach tego ryzyka, nalezy
wyrdzni¢ przede wszystkim mozliwos¢é wystgpienia w dtuzszej perspektywie czasu
wzrostu kosztéw pracy, a takie ewentualnych zmian technologicznych w
segmentach rynkowych, ktérych podmioty sg gtéwnymi odbiorcami urzadzen Grupy,
co przetozy¢ sie moze przynajmniej przejsciowo na spadek popytu na urzadzenia
oferowane przez Grupe.

W celu ograniczenia wptywu zmian technologicznych prowadzone s3 ciggte prace
badawczo - rozwojowe nad dostosowaniem oferowanych produktéw do
zmieniajacych sie rozwigzan technologicznych dla kazdego klienta.

Ryzyko zwiqgzane z konkurencjq

Grupa dziata w branzy niszowej oferujgcej rozwigzania zindywidualizowane,
cechujgcej sie matg liczbg konkurentow zaréwno w kraju, jak i za granica. Jednakze
konkurencja zagraniczna posiada szerokie zaplecze kapitatowe oraz technologiczne,
ktore moze prowadzi¢ do umacniania pozycji tych firm. Ponadto zauwazalna jest
tendencja do tworzenia przez zachodnie firmy spotek zaleznych w krajach Europy
Wschodniej, co pozwala im zwiekszy¢ dynamike sprzedazy oraz obniza¢ koszty
produkcji i sprzedazy. Decydujgcym czynnikiem wspierajgcym konkurencyjnosé
produktow oferowanych w ramach segmentu, jest i bedzie stosowanie w procesie
produkcyjnym najnowoczesniejszych technologii oraz produkowanie wysoce
efektywnych i niezawodnych urzadzen co ma na celu wyeliminowa¢ konkurencje ze
strony producentow oferujgcych tansze produkty o nizszej jakosci i wyzszej
awaryjnosci (m.in. producenci z Chin). Nasilajgcy sie wzrost konkurencji moze
wymusi¢ zwiekszenie naktadéw na dotarcie do klienta oraz moze przyczynic sie do
obnizenia marzy i do realizacji przez Grupe przychodéw nizszych od
przewidywanych. W Swietle powyiszego wyniki, sytuacja finansowa oraz
perspektywy rozwoju Grupy APS Energia mogg ulec pogorszeniu.

Pomimo ze Emitent dgzy do umocnienia swojej pozycji rynkowej zaréwno poprzez
rozwdéj organiczny, jak i potencjalne przejecia innych podmiotéw, sytuacja
finansowa oraz perspektywy rozwoju Grupy mogg ulec pogorszeniu. Dziatania Grupy
majgce na celu zapobieganie wskazanemu wyzej ryzyku polegajg tez na statym
zwiekszaniu kompleksowosci oferty i poszerzaniu jej o innowacyjne i zaawansowane
rozwigzania technologiczne, statym podnoszeniu kwalifikacji personelu oraz na
Swiadczeniu ustug przed - i posprzedazowych na poziomie umozliwiajac
budowanie reputacji firmy profesjonalnej, doswiadczonej i rzetelnej.
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Mimo to, nie jest wykluczone, iz na sile przybiorg procesy konsolidacyjne w branzy
na rynku polskim czy takze na rynkach wschodnich. Moze to sprzyja¢ umacnianiu sie
pozycji konkurencyjnej taczacych sie podmiotdw i moze negatywnie wptynac¢ na
sytuacje rynkowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq ujawnienia tajemnic handlowych Grupy

Realizacja planéw Grupy moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy
bedacych w posiadaniu Grupy informacji poufnych, w szczegdlnosci informacji
dotyczacych prowadzonych badan oraz proceséow technologicznych. Nie mozna
wykluczyé, ze informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby
wspotpracujace z Grupg, w szczegdlnosci przez jego pracownikéw i ze efektem
ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez podmioty prowadzace
dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do Grupy.

Emitent celowo nie zgtasza wnioskow patentowych, bo te wymagajg szczegétowego
opisu specyfikacji i wykorzystanych technologii, do ktérych dostep miataby szeroko
pojeta konkurencja. Specyfika prawa branzowego oraz produkowanych urzgdzen
powoduje, ze nawet zmiana jednego z parametrow badz komponentéw w danym
urzadzeniu umozliwia konkurencji produkcje nowych, podobnych urzadzen do
urzadzen produkowanych przez Grupe.

W takiej sytuacji srodki obrony praw Emitenta i spdtek zaleznych Emitenta, w
szczegblnosci przystugujgce roszczenia, mogg sie okazaé¢ niewystarczajgce dla
ochrony przed negatywnymi skutkami takich dziatan.

Ryzyko zmiany przepiséw prawa

Produkowane przez Grupe urzadzenia s3 towarami o znacznym stopniu
skomplikowania technologicznego i prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ wigze
sie z koniecznoscig uwzglednienia przy jej wykonywaniu szeregu przepisow,
zarowno krajowych, jak wspdlnotowych. Na szczegdlng uwage zastugujg w tym
zakresie przepisy z zakresu ochrony sSrodowiska oraz przepisy dotyczgce ograniczen
w obrocie tzw. produktami o podwéjnym przeznaczeniu.

Jesli chodzi o przepisy z zakresu ochrony srodowiska, nalezy mie¢ w szczegdlnosci na
wzgledzie uregulowania dotyczace: ochrony przed hatasem, ochrony przed
oddziatywaniem podl elektromagnetycznych, gospodarki odpadami oraz zuzytego
sprzetu elektrycznego. Zmiany uregulowan w powyzszym zakresie mogg sie wigzac z
koniecznoscig dokonania zmian w technologii produkcji, a tym samym - ze
zwiekszeniem kosztéw produkcji i dziatalnosci Grupy.

Odnosnie do przepiséw dotyczacych obrotu tzw. produktami o podwdjnym
przeznaczeniu, to nalezy mie¢ na uwadze, ze cze$¢ produkowanych przez Grupe
urzadzen spetnia warunki do uznania je za produkty podwdjnego zastosowania w
rozumieniu art. 2 pkt 1 rozporzadzenia Rady (WE) nr 428/2009 z dnia 5 maja 2009 r.
ustanawiajgcego wspodlnotowy system kontroli wywozu, transferu, posrednictwa i
tranzytu w odniesieniu do produktéw podwdjnego zastosowania. W przypadku
eksportu tego rodzaju towardéw, wigze sie to z koniecznoscia zachowania
szczegolnych procedur (uzyskania zezwolenia).
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Zgodnie z definicja zawart3 w powotanym akcie: ,produkty podwdjnego
zastosowania” oznaczajg produkty, wigcznie z oprogramowaniem i technologia,
ktére moga byc¢ stosowane zaréwno w celach cywilnych, jak i wojskowych, oraz
obejmujg wszystkie towary, ktore mogg by¢ uzyte zaréwno w zastosowaniach
niewybuchowych, jak i w jakikolwiek sposéb do wspomagania wytwarzania broni
jadrowej lub innych urzadzen do wybuchu jagdrowego. Wykaz towaréw podwdjnego
zastosowania, ktérych wywoz wymaga uzyskania zezwolenia, zawarty jest w
zatgczniku nr | do powotanego rozporzadzenia. Zezwolenie na eksport towaréw
podwdjnego zastosowania moze mie¢ charakter indywidualny, generalny i globalny.
Wskazane wyzej rozporzadzenie ustanawia generalne unijne zezwolenie w
odniesieniu do niektérych rodzajow eksportu (zatgczniki lla - 1If), choé réwnoczesnie
organy krajowe mogg zakazac eksporterowi stosowania tych zezwolen, jezeli istniejg
uzasadnione watpliwosci co do jego zdolnosci spetnienia warunkéw takiego
zezwolenia lub przestrzegania przepisow w zakresie kontroli eksportu. W
odniesieniu natomiast do wszystkich innych rodzajow wywozu, dla ktérych, zgodnie
z przepisami rozporzgdzenia, wymagane jest zezwolenie, zezwolenia udziela
wtasciwy organ krajowy, z réownoczesnym jednak zastrzezeniem, ze zezwolenia
generalne nie mogg obejmowac niektorych towardow okreslonych w rozporzgdzeniu
lub nie mogg by¢ wydane w niektérych przypadkach. Kwestie zwigzane z procedurg
uzyskania zezwolenia na eksport towarow podwdjnego zastosowania okresla ustawa
z dnia 29 listopada 2000 r. o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczenistwa panstwa, a takze dla utrzymania
miedzynarodowego pokoju i bezpieczenistwa (tekst jedn. Dz. U. z 2013 r., nr 194,
poz. 2315 ze zm.) oraz wydane do niej rozporzgdzenia wykonawcze. Organem
wtasciwym do wydania zezwolenia jest minister wtasciwy ds. gospodarki jako organ
kontroli obrotu. Dodatkowo, wieksze obostrzenia odnosnie do eksportu towaréw
obowigzujg na poziomie wspdlnotowym lub miedzynarodowym w relacjach z
niektérymi krajami, m.in. z Iranem (rozporzadzenie Rady (UE) nr 267/2012 z dnia 23
marca 2012 r. w sprawie Srodkéw ograniczajgcych wobec Iranu i uchylajace
rozporzadzenie (UE) nr 961/2010). Zmiany prawa w powyzszym zakresie badZ tez
niekorzystne dla Grupy decyzje administracyjne wydane w oparciu o powotane
przepisy, mogg wigza¢ sie dla Grupy z ograniczeniem mozliwosci oferowania
produkowanych urzgdzen na niektérych rynkach badz utratg okreslonych rynkéw
zbytu.

Poza powyzszym nalezy mie¢ na uwadze, ze zmiana jakichkolwiek przepiséw, ktore
majg chocby posredni wptyw na dziatalno$¢ Grupy, moze nies¢ za sobg negatywne
skutki dla jego funkcjonowania. Polski system prawny podlega czestym zmianom.
Dotyczy to rowniez przepiséw, ktdre majg wptyw na dziatalnos¢ kazdego
przedsiebiorcy, w szczegdlnosci zas przepisow podatkowych, z zakresu ubezpieczen
spotecznych, czy prawa pracy. Konieczno$¢ stosowania sie do zmieniajgcych
przepisow wptywaé moze na zwiekszenie kosztéw zwigzanych z obstugg prawng
Emitenta. Nadto zwiekszenie kosztow wtasnych Grupy wynikaé moze z koniecznosci
spetnienia podwyzszonych wymogdéw i standardéw (np. z zakresu ochrony
Srodowiska), zwiekszenia obcigzen publicznoprawnych (podatkow, sktadek na
ubezpieczenia spoteczne), zwiekszenia kosztow pracy (zmiana przepiséw
dotyczacych ptacy minimalnej, wydtuzenie urlopéw macierzynskich, zmiany
przepisow dotyczacych czasu pracy itp.). Zwiekszenie kosztéw, w tym wynikajacych z
powyzszych czynnikdw, moze prowadzi¢ w efekcie do zmniejszenia rentownosci
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.
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Ryzyko niewtasciwej interpretacji i stosowania przepisow prawa przez Emitenta
Obok kwestii zwigzanych z niepewnoscia prawa, zwigzang z czestymi nowelizacjami
obowigzujgcych przepiséw, w swa dziatalno$¢ Emitent musi wkalkulowaé ryzyko
zwigzane z mozliwoscig nieprawidtowej interpretacji i stosowania, czesto
skomplikowanych i niespéjnych przepiséw. Dotyczy to w szczegdlnosci przepiséw
prawa podatkowego. Cho¢ w polskim porzadku prawnym ani orzecznictwo sgdéw,
ani praktyka organdw administracji (w tym organéw skarbowych) nie stanowig
zrédet prawa, to jednak przy wyktadni i stosowaniu przepiséw czestokro¢ zachodzi
koniecznos¢ odwotywania sie do dorobku judykatury i utrwalonej praktyki organdéw
administracji. Nalezy jednak zdawa¢ sobie sprawe, ze zaréwno orzecznictwo, jak i
decyzje organéw administracji nierzadko sg niejednolite. Réwnoczesnie nalezy miec
na wzgledzie, ze ze wzgleddw czysto praktycznych (czas, dodatkowe koszty itp.) nie
w kazdej sprawie Emitent moze zwréci¢ sie o wydanie na jego rzecz stosownej
interpretacji przepisow przez odpowiednie organy. Co wiecej, skorzystanie z tej
mozliwosci nie dotyczy wszystkich przepisdw obowigzujgcego prawa.

Niewtasciwa interpretacja przez Emitenta przepiséw obowigzujgcego prawa badz
zastosowanie sie do utrwalonej w praktyce interpretacji, ktéra nastepnie zostanie
zmieniona moze prowadzi¢ do negatywnych z punktu widzenia Emitenta
konsekwencji. W zakresie zobowigzan podatkowych (zaréwno z tytutu podatkéw
dochodowych, jak i podatku od towardw i ustug) moze sie to wigzac przyktadowo z
koniecznoscig zapfaty zalegtego podatku, koniecznoscia zwrotu nienaleznie
naliczonej nadptaty, koniecznoscig zaptaty odsetek od zobowigzan podatkowych, jak
rowniez z sankcjami o charakterze karnoskarbowym. Ryzyko to wystepuje po stronie
Emitenta zaréwno jako podatnika, jak i ptatnika. Nalezy przy tym pamieta¢, ze
organy skarbowe uprawnione s3 do przeprowadzania kontroli prawidtowosci
rozliczen podatkowych przez okres 5 lat. Stosunkowo dtugi jest bowiem termin
przedawnienia zobowigzan podatkowych, wynoszgcy 5 lat liczgc od konca roku
kalendarzowego, w ktérym uptynat termin ptatnosci podatku.

Ryzyko zwiqgzane z funkcjonowaniem na rynkach zagranicznych

Znaczna czes¢ produkcji Grupy przeznaczona jest na eksport. W zwigzku z
charakterem oferowanych urzadzen, co juz zostato wyzej podkreslone, moga byc
one traktowane jako tzw. produkty o podwdjnym zastosowaniu. Eksport tego
rodzaju towaréw podlega kontroli. Zmiana sytuacji politycznej na poszczegdlnych
rynkach zbytu moze zatem negatywnie wptywaé na mozliwos¢ sprzedazy na tych
rynkach produkowanych przez Grupe urzadzen. Chodzi przy tym nie tylko o
negatywne z punktu widzenia Grupy decyzje administracyjne wiasciwych organdéw
krajowych dotyczace wywozu okreslonych towardéw, ale réwniez o wszelkie
embarga (miedzynarodowe lub wspdlnotowe) naktadane na poszczegdlne kraje w
zwigzku z panujgcymi lub mozliwymi konfliktami zbrojnymi, dziatalnosciag
terrorystyczng lub innego rodzaju napieciami politycznymi.

Nadto, za posrednictwem spotek zaleznych, w ktérych Emitent reprezentuje 100%
kapitatu zaktadowego, Spotka prowadzi dziatalnos¢ handlowg za granicg (Rosja —
ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynku rosyjskim zostato przedstawione
ponizej, Kazachstan, Azerbejdzan, Czechy, Ukraina). Wszelkie zmiany sytuacji
wewnetrznej w tych krajach, w szczegdlnosci zas zmiana sytuacji politycznej, moga
negatywnie wptywac na dziatalnos$¢ Grupy.
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Nie bez znaczenia pozostaje rowniez mozliwos$¢ zmiany przepiséw prawnych, w
oparciu o ktére Grupa prowadzi dziatalnos$¢ na rynkach zagranicznych, w tym takze
przepisow celnych, jak tez niedajgca sie wykluczy¢ mozliwos¢ niewtasciwej
interpretacji tych przepiséw, z przyczyn, o ktérych byta juz mowa przy okazji
omawiania czynnikéw ryzyka zwigzanych z polskim systemem prawnym. Ryzyko to
jest tym bardziej istotne, ze duza czes¢ eksportu urzadzen produkowanych przez
Grupe przeznaczona jest na rynki zbytu panstw o nieugruntowanej gospodarce
rynkowej i zmiennej sytuacji politycznej.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem na rynku rosyjskim i ukraifnskim

Najwazniejszym rynkiem eksportowym Grupy jest rynek rosyjski — w 2014 r. rynek
rosyjski odpowiadat za 39,7% skonsolidowanych przychodéw Grupy (w 2013 r.
odpowiednio 34,2% przychoddéw Grupy). Jest to rynek trudny, duzy wptyw na jego
funkcjonowanie majg wtadze panstwowe. Zamdwienia na tym rynku s realizowane
przez Grupe w przewazajgcej mierze na rzecz duzych podmiotéw, w tym koncerndéw
panstwowych, ktérych wtadze sg w znacznym stopniu powigzane (np. politycznie czy
gospodarczo) z organami panstwowymi rdznych szczebli. Biezgca wewnetrzna
sytuacja polityczna w Federacji Rosyjskiej w istotnym stopniu moze wiec
oddziatywac na zakres i sposdb wspotpracy pomiedzy Emitentem (réwniez jego
spo6tka zalezng OO0 APS Energia RUS) i jego rosyjskimi kontrahentami.

Biorac pod uwage obecng sytuacje polityczno-gospodarczg rynkiem, ktory jest silnie
uzalezniony od polityki Federacji Rosyjskiej jest rynek ukrainski, na ktérym Grupa
takze prowadzi dziatalnos¢. Nalezy jednak podkresli¢, ze w 2014 r. rynek ukrainski
nie przekroczyt 0,5% przychoddéw ogdtem Grupy (w 2013 r. nie przekroczyt 1,5%).

Brak jednoznacznego rozwigzania konfliktu pomiedzy Rosjg, a Ukraing trwajgcego
od listopada 2013 r. wptywa na zte postrzeganie tamtejszego rynku. Niepewna
sytuacja geopolityczna w kraju wptywa negatywnie na otoczenie gospodarcze oraz
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Cele gospodarcze firm dziatajgcych
na Ukrainie muszg by¢ niejednokrotnie zrewidowane w dét, gdyz obserwowany jest
nizszy poziom przychodow. W przypadku APS Energia konflikt rosyjsko-ukrainski
skutkowat przesunieciem w realizacji kontraktow zaplanowanych na koniec 2013 r. i
poczatek 2014 r. oraz obserwowany byt nizszy poziom zaméwien na kolejne okresy.

Obecnie realizacje projektéw na Ukrainie istotnie blokuje takze bardzo ograniczony
dostep do gwarancji ubezpieczeniowych ze strony ubezpieczycieli. Spétka zalezna na
Ukrainie otrzymuje na biezgco zapytania ofertowe od partneréow z Ukrainy, ale
zgodnie z przyjetg politykg Grupy APS Energia, na date sporzadzania Raportu
realizacja tych zlecen uzalezniona jest od otrzymania 100% przedptaty.

Sytuacja na Ukrainie, moze réwniez przetozy¢ sie bezposrednio negatywnie na rynek
rosyjski, co moze skutkowa¢ mniejszg liczbg zamdwien z tego regionu.

Z uwagi na sytuacje polityczng na Ukrainie, Zarzad Spotki nie wyklucza zamkniecia
spotki zaleznej w tym kraju — wowczas potencjalne zamdwienia z tego regionu bedg
realizowane bezposrednio przez Emitenta, bgdz inne spétki Grupy.

W ocenie catosciowe] konflikt na Ukrainie obecnie nie przektada sie istotnie na
pozycje ekonomiczno-finansowg Grupy, jednak nie mozna wykluczyé, iz w
przysztosci sytuacja ulegnie zmianie na niekorzys¢.
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Ryzyko zwiqzane z sankcjami gospodarczymi natozonymi na Federacje Rosyjskq
przez UE

Na dziatalno$¢ Grupy na rynku rosyjskim wptyw moga miec réwniez relacje na linii
Rosja—Unia Europejska. Jednym z najwiekszych odbiorcéw Emitenta jest Gazprom.
Urzadzenia Emitenta sg dostarczane takze do innych koncernéw naftowych z Rosji
jak np. Rosnieft. Emitent ubiega sie réwniez o uzyskanie certyfikatéw firmy
Transnieft. Te 3 najwieksze firmy naftowe z Rosji maja od 12 wrzesnia 2014 r.
ograniczony dostep do unijnych rynkéw kapitatowych. Sankcje obejmujg zakaz
zakupu, sprzedazy, Swiadczenia ustug inwestycyjnych lub pomocy w emisji papieréw
wartosciowych i innych instrumentéw finansowych o terminie zapadalnosci powyzej
30 dni. Sankcje przewidujg takze zakaz $wiadczenia ustug przez unijne firmy przy
wydobyciu ropy ze zt6z arktycznych. Obowigzuje réwniez zakaz eksportu towarow i
technologii podwdjnego — cywilnego i wojskowego zastosowania (z dniem 12
wrzesnia 2014 r. nastgpito rozszerzenie tego zakazu na 9 firm dziatajagcych w
sektorze obronnym i poza nim). UE zastrzegta, ze ww. sankcje mogg by¢ zawieszone
w catosci lub w czesci, jesli rozejm na Ukrainie bedzie przestrzegany. Emitent
prowadzi produkcje oraz dystrybucje towardw i technologii podwdjnego
zastosowania wytgcznie na polskim rynku.

Powyzsze sankcje, a w szczegdlnosci te w zakresie ograniczenia finansowania moga
przetozyé sie na ograniczenie inwestycji przez najwieksze rosyjskie koncerny
naftowe, co moze przetozy¢ sie negatywnie na biezacg dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Grupy. Nie mozna réwniez wykluczyé zaostrzenia ww. sankcji.

W dniu 31 lipca 2014 r. opublikowane zostaty Rozporzgdzenie Rady (UE) NR
833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczace Srodkéw ograniczajgcych w zwigzku z
dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz Decyzja Rady
2014/512/WPZiB z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczaca srodkéw organizacyjnych w
zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie. W opinii Zarzadu
Spotki zakres tych ograniczen zatwierdzony przez Rade UE, w szczegdlnosci
dotyczacy technologii wykorzystywanych przy wydobyciu i eksploatacji zt6z ropy
naftowej, nie obejmuje urzadzen produkowanych przez Emitenta i w zwigzku z tym
pozostaje bez wptywu na biezgcg dziatalnos¢ Grupy Emitenta na rynku rosyjskim.

Istotne pogorszenie stosunkéw miedzynarodowych w zakresie powyzszych relacji
moze negatywnie odbi¢ sie na zakresie wspodtpracy pomiedzy Emitentem a
rosyjskimi kontrahentami, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ nawet do utraty
rosyjskiego rynku zbytu. Utrata rosyjskiego rynku zbytu czy tez zahamowanie
ekspansji Grupy na ten rynek bedzie miato istotny negatywny wptyw na jej sytuacje
finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmiangq sytuacji makroekonomicznej

Na sytuacje Grupy wptywac¢ moze ryzyko pogorszenia sie sytuacji gospodarczej tak w
Polsce, jak i na Swiecie (w tym na poszczegdlnych rynkach zbytu za granicg). Miarg
ryzyka  makroekonomicznego s  zmiany  podstawowych  wskaznikéw
makroekonomicznych, tj. produktu krajowego brutto, inflacji, bezrobocia, gtéwnych
stop procentowych. Efektem pogorszenia sie Swiatowej koniunktury moze byc
rowniez spadek popytu na oferowane przez Spétke oraz innych cztonkéw Grupy
towary i ustugi. To z kolei prowadzi¢ moze do pogorszenia warunkow prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, wyniku finansowego i sytuacji finansowej Grupy. Wymaga
przy tym podkreslenia, ze produkowane przez Grupe urzadzenia nie s3
przeznaczone dla konsumentéw, lecz dla Scisle okreslonego kregu odbiorcéw, w
szczegblnosci zas dla potrzeb  energetyki, cieptownictwa, prze
telekomunikacji, medycyny.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut

Z uwagi na fakt, iz duza czes¢ urzadzen Grupy wytwarzana jest z przeznaczeniem na
eksport, jak réwniez potrzebe zakupu przez Grupe elementéw i podzespotow za
granica, wystepuje koniecznos¢ dokonywania szeregu rozliczen w walutach obcych
(gtéwnie w EUR, RUB, USD i KZT). Okoto 60% zawartych przez Grupe transakcji
sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki
operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy ponad 90% kosztéw dostaw
wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawcze;j.

Ewentualne zatem negatywne wahania kursow walut obcych wzgledem ztotego
moga mieé¢ wplyw zaréwno na poziom osigganych przez Spétke przychoddw, jak
réwniez poziom biezgcych kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Spoétka prezentuje klientom cenniki w ztotych przenoszac ryzyko kursowe na
nabywce produktu. Ryzyko walutowe ograniczane jest rowniez poprzez ptatnosci
zaliczkowe na poczet czesci dostaw oraz poprzez zapisy w umowach, korygujace
cene w przypadku bardziej istotnych wahan kursowych.

Do korica 2013 r. Grupa nie korzystata (ani w celu zabezpieczania sie przed
niekorzystnymi zmianami na rynkach finansowych, ani pod katem spekulacji) z
instrumentéw pochodnych (typu opcje walutowe czy kontrakty forward / futures),
gdyz posiadata naturalny hedging. W 2014 r. Grupa rozpoczeta zawieranie transakgji
z udziatem instrumentéw pochodnych w postaci walutowych kontraktéw
terminowych typu forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem
walutowym EUR i RUB powstajgcym w toku dziatalnosci Grupy. Na dzien 31 grudnia
2014 r. wartos¢ godziwa ww. kontraktéow walutowych typu forward wyniosta
23.199,47 zt. (zobowigzania). Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. Emitent
miat zawarte 5 kontraktéw walutowych typu forward na walute EUR o tacznej
kwocie transakcji 0,55 min EUR (kwota bazowa).

Dostrzegajac spadek wartosci RUB, od poczatku 2014 r. Grupa uruchomita rowniez
proces wprowadzania zabezpieczen w postaci indeksacji cen kontraktow w
odniesieniu do walut zachodnich.

Ryzyko zwiqgzane z posiadanymi certyfikatami i uprawnieniami

Oferowane przez Grupe wyroby posiadajg wiekszos¢ niezbednych dopuszczen i
certyfikatow miedzy innymi: ISO (Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna, ang.
International Organization for Standardization), OHSAS (Miedzynarodowa
Specyfikacja Systemow Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy, ang.
Occupational health and safety management systems — Specification) GOST
(Standard Panstwowy ros. Gousudarstviennyj Standard), FSK wystawionych przez
takie instytucji jak m.in: Det Norske Veritas, Sierkons, FSK, UkrSEPRO czy Gazprom. Z
uwagi na konieczno$¢ utrzymania wysokiego poziomu jakosci oferowanych
produktéow Grupa prowadzi statg kontrole produkcji poprzez audyty wewnetrzne,
ktorych elementem sg takie badania aktualnosci posiadanych certyfikatéw i
uprawnien. Istnieje potencjalne ryzyko, ze kontrola moze wykaza¢ niezgodnosé
niektorych produktéw z normami. Wodwczas podmioty produkcyjne Grupy
zobowigzane sg do niezwlocznego wyeliminowania rozbieznosci. Ewentualne
cofniecie badz nieprzedtuzenie waznosci certyfikatow i uprawnien moze
spowodowac koniecznos¢ czasowego lub statego ograniczenia oferty, co moze
przetozy¢ sie na przejSciowe obnizenie przychoddéw. W ocenie Zarzagdu Emitenta
ryzyko wystgpienia takiej sytuacji jest jednak niewielkie. W organizacji Emitenta
funkcjonujg Dziat Certyfikacji oraz Petnomocnik ds. Audytu, ktdrzy odpowiedzialni s
za proces pozyskiwania certyfikatow i utrzymania zgodnosci oferow
produktéw z odpowiednimi normami.
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Ryzyko zwigzane z certyfikatami na rynkach wschodnich

Ustawodawstwo krajow WNP obejmuje wiele aktéw prawnych o charakterze
ograniczajgco-kontrolnym, porzadkujgcych wwéz na terytorium tych krajow
produktéw z innych panstw. Intencjg ustawodawcy w tym zakresie byta ochrona
rynku wewnetrznego przed naptywem produktéw o niskiej jakosci. Wiele produktéw
importowanych przez kraje WNP jest objetych tzw. kontrolg przed roztadunkiem,
majgcg na celu wyeliminowanie dostaw niskiej jakosci. Czesto warunkiem
koniecznym sprzedazy na rynkach krajdw WNP jest uzyskanie certyfikatu
zatwierdzenia typu urzadzen oraz wpis do centralnego panstwowego rejestru z
nadaniem numeru. Pozyskanie powyzszych certyfikatow przez podmioty, ktdére
oferujg na rynkach wschodnich produkowane poza ich terytorium urzadzenia, jest
utrudnione poprzez skomplikowane procedury administracyjne. Istnieje zatem
ryzyko, iz w przypadku wprowadzenia przez wtadze krajéw WNP nowych norm
dotyczacych wydawania certyfikatéw, sprzedaz urzadzen produkowanych przez
Grupe moze zostac ograniczona. Ponadto ewentualna utrata mozliwosci uzyskania
powyzszych certyfikatdow lub niekorzystne dla Grupy zmiany w procedurze ich
pozyskiwania mogg doprowadzi¢ do zmniejszenia sprzedazy urzadzen na rynkéw
krajow WNP. Zmiany te mogg negatywnie wptyngé na poziom i rentownosc
sprzedazy. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa na biezgco monitoruje propozycje
zmian regulacyjnych i odpowiednio dostosowuje wewnetrzny proces pozyskiwania
certyfikatow.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq kontrahentéw (ryzyko kredytowe)

Ryzyko zwigzane z sytuacjg kontrahentow jest nieodfgcznym elementem stosunkéw
gospodarczych. Wigze sie ono w szczegélnosci z mozliwoscia opdznienia badz
niewykonania przez partnera biznesowego swoich zobowigzan w zakresie np.
dostawy czy zaptaty. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze pomimo zachowania srodkéw
ostroznosci przez Emitenta w relacjach z innymi podmiotami, m.in. poprzez
odpowiednie zapisy zawieranych umow, ubezpieczenie itp., spotki Grupy zmuszone
bedg ponies¢ koszty wynikajace ze wspodtpracy z nierzetelnym kontrahentem,
zarowno dostawcag (np. elementdw i podzespotéw niezbednych do produkcji
urzadzen), jak i odbiorcg oferowanych towarow.

Grupa stosuje polityke kredytowg, zgodnie z ktdérg ekspozycja na ryzyko kredytowe
jest monitorowana na biezgco. Wedtug Zarzagdu Emitenta Grupa zawiera transakcje
wytacznie z renomowanymi firmami o zwykle dobrej zdolnosci kredytowe]. Wszyscy
klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom
wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Emitent ogranicza ryzyko braku zaptaty przez odbiorcow poprzez stosowanie
instytucji czesci przedptaty (ptatnosci zaliczkowe) lub przedktadania gwarancji
ptatnosci przed przyjeciem zamdwienia do realizacji, w szczegdlnosci na rynkach
wschodnich.

Ponadto wiekszos¢ zawieranych kontraktéw z zagranicznymi odbiorcami, ktore sg
realizowane bezposrednio z APS Energia SA, w szczegdlnosci z kontrahentami ze
wschodu, ubezpieczanych jest w KUKE. Jest to ubezpieczenie naleznosci w kredycie
kupieckim, ktére chroni od niewyptacalnosci kontrahentow, czy opdzinien w
regulowaniu zobowigzan, ale takze od nagtych zmian w sytuacji politycznej krajow, z
ktorych pochodzg partnerzy handlowi.
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Ryzyko zwigzane z utratq kluczowych i wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta w duzej mierze oparta jest na wiedzy i
doswiadczeniu tak zatozycieli Spétki, jak i zatrudnianych przez nig pracownikow.
Oferowane przez Emitenta towary i rozwigzania charakteryzujg sie znacznym
skomplikowaniem technologicznym. W zwigzku z powyzszym Spétka zatrudnia wielu
wykwalifikowanych inzynierow, z ktérych cze$¢ moze poszczycié sie stopniem
naukowym doktora. Nie mozna wykluczy¢ zainteresowania niektérych pracownikéw
przejsciem do krajowych czy zagranicznych konkurentéw Emitenta. Utrata
kluczowych i wykwalifikowanych pracownikéw, moze negatywnie wptyngé na jakosc¢
oferowanych przez Spodtke produktéw, zmniejszenie produkcji, zmniejszenie
przychoddéw ze sprzedazy i wzrost konkurencji (z uwagi na ewentualne przejscie
pracownikow do podmiotéw konkurencyjnych). Utrata czesci pracownikdw moze sie
rowniez wigzac¢ z koniecznoscig poniesienia kosztow zwigzanych z poszukiwaniem
nowych pracownikéw i poprawg warunkdow wynagradzania pozostatych
zatrudnionych w Spétce pracownikow, rozwazajgcych mozliwos¢ zmiany miejsca
zatrudnienia.

Emitent jest spdtka funkcjonujgcg na rynku w duzej mierze dzieki wiedzy i
doswiadczeniu cztonkdow jej Zarzadu i dotychczasowych akcjonariuszy - zatozycieli
Spoétki. Ewentualne zmiany w sktadzie Zarzadu, pofaczone z odejsciem zatozycieli
Spoétki, mogg zatem réwniez negatywnie oddziatywac na jej sytuacje finansowg i
pozycje rynkowa.

W 2012 r. Emitent wyptacit kluczowym pracownikom dodatkowe premie w tgcznej
wysokosci 1 min zt. Na poczatku 2013 r. wyptacono 0,6 min zt.

Ponadto w dniu 10 kwietnia 2013 r. WZ Emitenta podjeto uchwate nr 2/2013 w
sprawie ustalenia zasad i przyjecia programu motywacyjnego dla kluczowych
pracownikow i cztonkdéw Zarzadu Spétki oraz spotek zaleznych z Grupy APS Energia
(warranty subskrypcyjne). W dniu 16 wrzesnia 2013 r. Zarzad przydzielit tgcznie 207
280 warrantow subskrypcyjnych serii A w ramach | transzy Programu
Motywacyjnego (raport biezgcy EBI nr 9/2013). W dniu 20 stycznia 2014 r. Zarzad
dokonat przydziatu tgcznie 207 280 akcji serii C1 (raport biezgcy EBI nr 1/2014) 21
pracownikom. Wszystkie osoby, ktére objety akcje serii Cl1 zobowigzaty sie
bezwarunkowo do niezbywania akcji serii C1 przez okres do dnia 30 czerwca 2016 r.,
za wyjatkiem przypadkéw wyraznie wskazanych w Regulaminie Programu
Motywacyjnego. Akcje serii C1 zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

W dniu 30 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie przyjecia
informacji o stopniu realizacji skonsolidowanego planu finansowego Grupy APS
Energia, czeSciowego uruchomienia Il Transzy Programu Motywacyjnego oraz jego
podziatu na poszczegdlne grupy uprawnionych do objecia warrantéw
subskrypcyjnych serii A w ramach Il transzy Programu Motywacyjnego. Rada
Nadzorcza Spotki przyjeta, iz stopien realizacji Zrealizowanego Skonsolidowanego
Wyniku EBITDA za 2013 r. wyniost 84,9% i w zwigzku z tym uruchomita czesciowo I
Transze Programu Motywacyjnego, to jest w liczbie 188 107 sztuk warrantow serii A
uprawniajgcych do objecia akcji serii C2.
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Waznym czynnikiem ograniczajgcym negatywny wptyw powyzszego ryzyka na
dziatalnos¢ Grupy jest takze fakt, iz Emitent jak i przede wszystkim cztonkowie
Zarzadu i jednoczesnie akcjonariusze utrzymujg dtugoletnie relacje z uczelniami
wyzszymi w Polsce jak np.: z Politechnikg Warszawskg, Politechnika Gdarska,
Politechnikg t6dzka, Politechnika Slaska, Akademig Morska w Gdyni, dzieki czemu
dostep do potencjalnych pracownikéw jest w pewien sposdb utatwiony.

Dotychczas Grupa pozyskiwata z sukcesem niezbedng kadre. Ponadto sktad zespotu
kluczowych pracownikéw Grupy nie wykazywat znaczacej rotacji.

Ponadto, wydaje sie, ze w dtuiszej perspektywie konflikt rosyjsko-ukrainski
posrednio moze sie przetozy¢ na wiekszg podaz wykwalifikowanych pracownikéw z
Ukrainy (migracje) i pozyskanie ich np. przez APS Kazachstan.

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem Zrédet finansowania dziatalnosci Grupy

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci /
zapadalnosci zarowno inwestycji jak i aktywdéw finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrddet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezagcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz
umowy hajmu.

W toku prowadzonej dziatalnosci Spdtka obecnie positkuje sie zewnetrznymi
zrédtami finansowania w postaci kredytow i leasingu. Ewentualne wypowiedzenie
umow  kredytowych lub umoéw leasingu wigzatoby sie z koniecznoscig
natychmiastowe] sptaty zaciggnietych zobowigzan. Ponadto Spdtka zmuszona bytaby
w takich okolicznosciach do znalezienia innych Zrédet finansowania swojej
dziatalnosci, ktére mogg okazac sie mniej korzystne niz dotychczasowe. Zadtuzenie
odsetkowe Grupy na koniec grudnia 2014 r. wyniosto 7.774 tys. zt (w tym kredyty w
kwocie 2.712 tys. zt i leasingi finansowe w kwocie 373 tys. zt o terminie sptaty
ponizej 1 roku), co w relacji do kapitatdw wiasnych Grupy stanowi jedynie 24,5%.
Srodki pieniezne Grupy na koniec grudnia 2014 r. wynosity 12.012 tys. zi.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu
kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby
dziatalnos¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartosc dla jej akcjonariuszy.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujgc wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow powiekszonych o zadtuzenie netto.
Zasady Grupy stanowiy, by wskaznik ten miesScit sie w przedziale 20% - 35%. Do
zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pieniezne i
ekwiwalenty $rodkow pienieznych. Kapitat obejmuje, kapitat wtasny naleiny
akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaty rezerwowe z tytutu
niezrealizowanych zyskéw netto.

Ryzyko zwigzane ze stopq procentowq

Narazenie Grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede
wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych, w tym kredytéw bankowych
i zobowigzan z tytutu leasingu.
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Do dnia sporzgdzenia Raportu Grupa nie dokonywata zabezpieczenia planowanych
transakcji, w zakresie zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stép procentowych,
przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw zabezpieczajacych. Ryzyko w
odniesieniu do wartosci kredytéw bankowych oraz zobowigzan leasingowych nie
zagraza biezgcej dziatalnosci Grupy. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci
ryzyko to bedzie wieksze.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem podwykonawcow

W procesie produkcyjnym Grupa korzysta z ustug podwykonawcéw gtéwnie w
zakresie nieskomplikowanych prac produkcyjnych m.in. montaz transformatoréw,
obrébka radiatoréw i innych podzespotdéw, a takze w zakresie dostaw niektérych
komponentéw (przede wszystkim baterii). Istnieje potencjalne ryzyko, ze Grupa
nawigze wspotprace z dostawcami, ktérzy nie wywigzg sie lub wywigzg sie
niewtasciwie z zawartej umowy. Nierzetelno$¢ podwykonawcéw moze polegaé nie
tylko na nieterminowej realizacji kontraktéw, ale takze na dostawach komponentow
o niewtasciwych parametrach jakosciowych i technicznych. Ze wzgledu na ztozony
proces produkcji urzadzen zasilania gwarantowanego, niejednokrotnie sktadajacych
sie z kilkunastu réznych komponentéw produkowanych przez podwykonawcéw na
zlecenie Grupy, istotne jest zapewnienie wysokie]j jakosci komponentéw na kazdym
etapie produkgji.

Ewentualne wykorzystanie w urzadzeniach komponentdéw niespetniajgcych norm
jakosciowych mogtoby istotnie naruszy¢ pozycje i renome Emitenta i Grupy na
rynku, przyczyni¢ sie do spadku przychodéw oraz narazi¢ na koszty
odszkodowawcze.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka, Grupa monitoruje rowniez
rynek dostawcow (w tym dostawcow potencjalnych) w zakresie jakosci oferowanych
elementéw. Grupa zleca outsourcing produkcji mniej zaawansowanych
technologicznie komponentéw oraz prowadzi szczegétowg kontrole ich jakosci przy
odbiorze. Komponenty o wyzszym stopniu zaawansowania technologicznego
produkowane sg gtownie przez zaktady Grupy. Grupa koncentruje sie na
nawigzywaniu wspotpracy z wiarygodnymi i sprawdzonymi podwykonawcami,
ktorych selekcja opiera sie na doswiadczeniu i standardach wewnetrznych
wypracowanych przez Grupe. Grupa prowadzi takie szczegétowg kontrole
kupowanych podzespotéw i elementéw gotowych w ramach procedur kontroli
jakosci (testy jakosciowe). Nabywane podzespoty i wazniejsze czesci, przed
przyjeciem do magazynu czy skierowaniem do produkcji, podlegajg sprawdzeniu
zgodnosci z zamodwieniem i specyfikacjg techniczna.

Ryzyko zwigzane z dostawcami niektdrych komponentow

Istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku zaistnienia niekorzystnych zdarzen
dotyczacych producentéw podstawowych komponentéw do produkcji moze
zaistnie¢ koniecznos$¢ podjecia poszukiwan ich zamiennikéw. Okresowo moze to
spowodowac opodznienia realizacji zleconych zaméwien i pociggng¢ za sobg
dodatkowe koszty, co z kolei moze negatywnie wptyngc¢ na wizerunek rynkowy i
rentowno$¢ dziatalnosci Grupy. Istniejg wprawdzie zdywersyfikowane kanaty
dystrybucji oraz aktywny rynek wtdrny posrednikdw tych elementéw, jednak w
opinii Emitenta nie przyczynia sie to do zapewnienia bezpieczenstwa ciggtosci
dostaw w przypadku zaburzen bezposrednio u producenta.

57
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Ryzyko takie dotyczy wiekszosci podmiotéw dziatajgcych w branzy. Emitent
podejmuje dziatania majgce na celu dywersyfikacje zrédet dostaw, tak aby
ograniczy¢ ryzyko uzaleznienia oraz prowadzi poszukiwania alternatywnych
komponentéw (zamiennikéw). Ponadto Grupa posiada dziat badawczo-rozwojowy,
ktory w przypadku zaistnienia takiego zdarzenia jest w stanie odpowiednio szybko
zmodyfikowaé konstrukcje wyrobu, tak aby mozliwa byta zamiana komponentu na
inny fatwo dostepny w danym momencie. Ponadto Grupa przeciwdziata
powyzszemu ryzyku zwiekszajgc zapasy poszczegdlnych komponentéw w ilosci
zapewniajacej ciggtosc produkcji w dtuzszym okresie.

Ryzyko zwigzane z naprawami gwarancyjnymi oraz zwrotami

Wiekszos¢ sprzedawanych systeméw Grupy objetych jest gwarancja. Istnieje ryzyko,
iz w przypadku awarii koszty napraw gwarancyjnych mogg okazac sie znaczace. To z
kolei moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego i sytuacji finansowe;j
Grupy.

Celem minimalizacji ryzyka Grupa tworzy rezerwe na koszty przewidywanych
napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw produktéw sprzedanych w ciggu ostatnich 7
lat obrotowych w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw
odnotowanych w latach ubiegtych. Przewiduje sie, ze wiekszo$¢ tych kosztéw
zostanie poniesiona w dwdch kolejnych latach, a ich cato$¢ w ciggu 3 lat od dnia
bilansowego. Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na naprawy gwarancyjne
i zwroty oparte sg na biezgcych poziomach sprzedazy i aktualnych dostepnych
informacjach na temat zwrotéw w 3 letnim okresie gwarancyjnym na wszystkie
sprzedane produkty.

Ryzyko zwigzane z miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta

Spétka nie jest witascicielem nieruchomosci i posadowionego na niej budynku
produkcyjno-biurowego, w ktorym prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg (adres: ul.
Marecka 47, Zielonka). Wskazany budynek jest przedmiotem najmu na rzecz Spotki.
Umowa najmu zostata zawarta na czas okreslony 12 lat, od dnia 1 stycznia 2007 r.
Strony umowy wytgczyty przy tym co do zasady mozliwosc¢ jej wypowiedzenia przez
wynajmujacych przez okres 10 lat, a wiec do konca 2016 r. Wynajmujacym
przystuguje prawo do rozwigzania umowy najmu bez wypowiedzenia w sytuacji
braku zaptaty przez najemce (Spoétke) czynszu najmu za dwa kolejne miesigce. W
sytuacji zatem razgcego pogorszenia sie sytuacji finansowej Emitenta, o charakterze
nawet przejsciowym, istnieje ryzyko utraty mozliwosci prowadzenia dziatalnosci w
dotychczasowym miejscu i co sie z tym wigze, koniecznosci poszukiwania
alternatywnego rozwigzania, poniesienia kosztéw przeprowadzki, adaptacji nowego
miejsca prowadzenia dziatalnosci itp. Nawet jednak w sytuacji rozwigzania umowy
najmu we wskazanym wyzej trybie, Spdtka jako najemca zobowigzana bedzie do
opuszczenia przedmiotu najmu w ciggu trzech miesiecy od dnia rozwigzania umowy.
Plany inwestycyjne Spoétki uwzgledniajg budowe nowego kompleksu produkcyjno-
biurowego w Stanistawowie Pierwszym. Spodtka celem inwestycji nabyta
nieruchomos¢ a prace budowlane powinny ruszy¢ w Il kwartale 2015 r. Rozpoczecie
produkcji w nowym obiekcie planowane jest na przetom I i Il kw. 2016 r., nie mozna
jednak wykluczy¢ opdznienia w realizacji inwestycji.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowe wahania aktywnosci branzy zwigzane sg przede wszystkim z przebiegi
cyklow remontowych w niektdrych branzach istotnych dla dziatalnosci Grupy.
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Koncentracja prac ma miejsce w okresie wiosenno-letnim, natomiast najmniej prac
prowadzonych jest w okresie zimowym. Wstrzymywane na poczatku roku zlecenia
klientéw z niezamknietymi jeszcze budzetami remontowo-inwestycyjnymi powodujg
zwykle nasilenie sprzedazy w drugiej potowie roku, zwtaszcza na rynku polskim. W
zwigzku z tym przychody ze sprzedazy Grupy charakteryzujg sie sezonowoscig —
pierwszy kwartat cechuje sie historycznie najnizszymi w roku przychodami ze
sprzedazy. Zwiekszenie udziatu eksportu w sprzedazy Grupy i obecnos$¢ na coraz
wiekszej liczbie rynkéw geograficznych stopniowo ogranicza zjawisko sezonowosci
sprzedazy. W szczegdlnosci, wzrost sprzedazy w Rosji moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia réznic w przychodach w poszczegdlnych kwartatach — ze wzgledu na
uwarunkowania klimatyczne czes$é¢ prac prowadzonych w Rosji mozliwa jest do
wykonania jedynie zimg, co moze prowadzi¢ do zniwelowania efektu nizszej
sprzedazy na rynku polskim przypadajacej na pierwszy kwartat.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy odnosi sie przede wszystkim do
koniecznosci utrzymania odpowiedniej wydajnosci i efektywnosci dziatania ludzi i
maszyn, zarowno w okresach mniejszego, jak i wiekszego zapotrzebowania na
produkty Grupy. Dodatkowo okresowo moze wystepowaé zwiekszone
zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, ktéry musiatby by¢ pokryty ze srodkow Grupy
lub ze zrédet zewnetrznych (kredyty bankowe, inne instrumenty dtuzne). W takim
przypadku Grupa ponositaby dodatkowe koszty, co wptynetoby na obnizenie zysku
netto. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze elastyczne podejscie do procesu produkcji
umozliwia Grupie istotne ograniczenie powyzszego ryzyka. Spétka produkuje niemal
wytacznie na zamowienie, nie wystepuje tzw. produkcja na magazyn.

Ryzyko zwigzane z cenami towarow

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana z obrotem towarowym ma bardzo ograniczony wptyw
na wyniki. Podstawowym towarem oferowanym przez Grupe sg baterie i kable —
towar komplementarny w stosunku do wyrobéw wtasnych. Z uwagi na stosunkowo
duzg skale zakupéw Grupa posiada dobrg pozycje negocjacyjng w trakcie ustalania
cen nabycia z dostawcami. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz ceny nabycia towaréw
istotnie wzrosng, Grupa nie bedzie w stanie zbilansowac¢ tego wzrostem cen
sprzedazy towardw, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do pogorszenia wyniku
finansowego i sytuacji finansowej Grupy.

Ryzyko zwiqgzane ze zmianami technologii

Produkcja w zaktadach Emitenta oparta jest na technologii stworzonej przez
Emitenta na podstawie wieloletnich doswiadczen. W przypadku pojawienia sie
nowych technologii, w wyniku ktérych mozliwe bedzie produkowanie wyrobdéw
charakteryzujgcych sie lepszymi parametrami, nizszymi kosztami produkcji lub
innymi korzystniejszymi cechami istnieje ryzyko spadku popytu na urzadzenia
produkowane przez Grupe, jesli nie dostosuje sie ona do nowej sytuacji. Istnieje
ponadto ryzyko, ze Grupa nie bedzie w stanie wystarczajgco szybko zmienié
wykorzystywanej technologii i przejSciowo - ze wzgledu na ograniczong w stosunku
do konkurencji efektywnos$¢ produkcji - moze ponosi¢ wyzsze koszty operacyjne.
Ponadto znaczgca zmiana technologiczna na rynku moze wymusi¢ koniecznosé
poniesienia nieplanowanych naktadéw inwestycyjnych, co moze negatywnie
wptynac na rentownosé dziatalnosci Grupy. Emitent zwraca jednak uwage, iz zmiany
technologiczne w branzy sg permanentne, ale niezbyt dynamiczne. Starsze i nowsze
technologie funkcjonujg na rynku rownolegle przez wiele lat i sg caty czas
udoskonalane, co umozliwia ich tatwe sledzenie i reagowanie, jesli zachodzi
potrzeba.
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W celu ograniczenia negatywnego wptywu tego ryzyka na dziatalno$¢ Grupy, Grupa
nieustannie monitoruje tendencje rynkowe w zakresie wykorzystywanej technologii,
analizujac najbardziej efektywne metody produkcji. Grupa dokonuje takze ciggtych
inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg, co przyczynia sie do zmniejszenia
ewentualnej luki technologicznej.

Ryzyko zwigzane z umowami realizowanymi w trybie przepisow ustawy — Prawo
zamowien publicznych

Pewna cze$¢ realizowanych przez Spétke uméw zawieranych jest z podmiotami
zobligowanymi stosowaé sie przy udzielaniu zamodwien do przepiséw ustawy —
Prawo zaméwien publicznych. Umowy te z zasady nie podlegajag mozliwosci
negocjowania ich warunkow, co czestokro¢ wymusza zgode Spoétki na postanowienia
nie w petni odpowiadajgce jej interesom. Nadto, zgodnie z przepisami art. 145
ustawy — Prawo zamowien publicznych, w razie zaistnienia istotnej zmiany
okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym,
czego nie mozna byto przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajgcy moze
odstgpi¢ od umowy w terminie 30 dni od powziecia wiadomosci o tych
okolicznosciach. W takim przypadku wykonawca moze zada¢ wyltacznie
wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania czesci umowy. W zwigzku z
powyzszym wymaga podkreslenia, ze realizacja uméw zawieranych w trybie
przepisow ustawy — Prawo zamoéwien publicznych niesie ze sobg ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych przy ich zawieraniu przychodéw zaréwno z powodu
mozliwosci odstgpienia od nich przez zamawiajacego w warunkach wynikajgcych z
powotanego przepisu, jak réwniez ze wzgledu na koniecznos$¢ akceptacji
postanowien umow w istocie narzuconych przez zamawiajgcego (np. co do terminu
wykonania umowy, kar umownych itp.).

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organu nadzoru
Emitenta a cztonkiem Zarzqdu i jednym ze znaczqcych akcjonariuszy

Pomiedzy Prezesem Zarzadu Spotki, bedgcym rownoczesnie znaczgcym
akcjonariuszem Emitenta, Piotrem Szewczykiem, a jednym z cztonkéw Rady
Nadzorczej, Tomaszem Szewczykiem, istniejg powigzania rodzinne (rodzenstwo -
bracia). Z powyzszym wigze sie potencjalne ryzyko wystgpienia konfliktéw
interesow, w szczegdlnosci w aspekcie zwigzanym z prawidtowym sprawowaniem
nadzoru, co przejawia¢ sie moze np. oddziatywaniem na funkcjonowanie organdéw
Spotki przez osoby bedace rodzing.

Ryzyko nieosiggniecia zatoZzonych celow strategicznych

Osiggniecie przez Grupe celdw strategicznych uzaleznione jest od wielu czynnikdw
zewnetrznych, ktorych wystgpienie jest niezalezne od dziatan zarzadéw Emitenta i
spoétek zaleznych Emitenta i ktorych, pomimo zachowania nalezytej starannosci, nie
bedg one w stanie przewidzie¢. Do takich czynnikéw nalezg zaréwno czynniki o
charakterze ogdlnym, m.in. takie jak: nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe,
radykalne i nagte zmiany przepiséw prawnych badz sposobdw ich interpretacji oraz
kleski zywiotowe, a takie szereg czynnikbw o charakterze szczegdlnym oraz
pozostate opisane ryzyka operacyjne opisane w raporcie.
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Ponadto przy ocenie szans na realizacje przez Grupe jej celdw strategicznych nie jest
mozliwe wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie
sytuacji na rynku i podjecia na jej podstawie nietrafnych decyzji, ktére beda
skutkowac znacznym pogorszeniem sie wynikéw finansowych Grupy. Czynniki te
mogg spowodowadé, ze Grupa nie bedzie w stanie zrealizowac¢ zaktadanej strategii
rozwoju. Zdarzenia te mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko niezrealizowania planu inwestycyjnego i celdw finansowych

Istnieje ryzyko, ze w wyniku zmieniajacego sie otoczenia, Emitent bedzie zmuszony
do weryfikacji przyjetych celéow finansowych. W szczegdlnosci istnieje ryzyko braku
mozliwosci pozyskania nowych klientéow na rynkach zagranicznych lub braku
wzrostu wartosci sprzedazy do obecnych klientéw, co moze mie¢ negatywny wptyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowg Grupy.

Ryzyko zwiqgzane ze standardami jakosci i utratq reputacji

W dziatalnosci Grupy niezwykle istotnym czynnikiem warunkujgcym osiggniecie
sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich
standardow jakosci oferowanych produktow i ustug.

Wykonywane urzgdzenia i ustugi dla niektdrych klientow muszg tez byc
odpowiednio certyfikowane, co dodatkowo zaostrza wymogi jakosciowe. W
przypadku nie utrzymania wysokich standardéw jakosciowych produktéw i ustug
Emitenta, istnieje ryzyko, iz zaufanie do produktow i ustug zostanie zmniejszone, co
moze miec istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i wyniki finansowe.
W celu ograniczenia ryzyka Emitent wprowadzit rygorystyczny system
technologiczny, ktéry pomaga w przestrzeganiu przyjetych standardéw
jakosciowych. Przyczyny ewentualnych usterek analizowane sg przez staty zespot
specjalistéw. Kazde urzadzenie wyprodukowane przez APS Energia przechodzi tzw.
Factory Acceptance Test. Standardowe testowanie obejmuje dtugotrwate
wygrzewanie w roznych warunkach obcigzenia. Przeprowadzane sg takie testy
wytrzymatosci sejsmicznej i termiczne;.

Ryzyko realizacji przeje¢ innych podmiotow

W ramach realizacji strategii Emitent planuje przejecia innych podmiotéw. Istnieje
ryzyko, iz przejete podmioty nie wypracujg przewidywanych wynikéw i/lub nie
wystapig wszystkie przewidywane efekty synergii.

Poza ryzykami takiego typu jak wskazane powyzej nalezy mie¢ na uwadze, ze nie
tylko dziatalnos¢ przejmowanych spotek, ale same procesy przejec¢ niosg ze soba
réznorodne ryzyka finansowe, prawno-podatkowe oraz organizacyjne. W rezultacie
urzeczywistnienia ryzyk jednego badz obu wymienionych rodzajéw Grupa moze nie
osiggnac zaktadanego wzrostu obrotéw i realizowanych zyskow w wyniku dziatan
konsolidacyjnych. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent, jesli uzna, ze bedzie taka
potrzeba to bedzie zatrudnia¢ kazdorazowo doradcéw prawnych i finansowych,
ktorzy wesprg Spotke w przeprowadzaniu akwizycji oraz procesu integracji nowego
podmiotu z Grupa.
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Ryzyko zawierania transakcji i umow z podmiotami powigzanymi

W toku prowadzonej dziatalnosci Spdétka i inne podmioty z Grupy zawieraja
transakcje z podmiotami powigzanymi (w rozumieniu przepiséw podatkowych).
Transakcje te zapewniaja efektywne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
ramach Grupy. Spotki Grupy dbajg w szczegdlnosci o zapewnienie, aby transakcje te
byty zgodne z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi cen transferowych oraz o
przestrzeganie wszelkich wymogdéw dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich
transakcji. Z uwagi jednak na przepisy podatkowe dotyczace warunkdéw transakcji
zawieranych przez podmioty powigzane (oraz ich ztozonos¢ i niejednoznacznosé), w
tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (ceny transferowe) oraz
wymogow dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z uwagi
na zwiekszajgce sie zainteresowanie organdw podatkowych zagadnieniem cen
transferowych oraz warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna
wykluczyé, iz Grupa moze by¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci
sprawdzajacych podejmowanych przez organy podatkowe w powyzszym zakresie.
Ponadto na gruncie dotychczasowej praktyki podatkowej, dziatania podatnikéow o
charakterze wykraczajgcym poza standardowe operacje cechujgce dany rodzaj
dziatalnosci, w wyniku ktérych mogli oni zmniejszy¢ swoje zobowigzania podatkowe,
narazone sg na zarzut uchylania sie od opodatkowania.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z
udziatem podmiotéw powigzanych, w tym ich warunkéow, moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy, a takze na cene akgji.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem wtasnych projektow badawczo - rozwojowych

Emitent prowadzi wiasne komercyjne projekty badawczo-rozwojowe. W zwigzku z
wysoce specjalistycznym charakterem prowadzonych prac istnieje ryzyko, ze w
przypadku zajscia nieprzewidzianych zdarzend lub pojawienia sie trudnosci na
ktéryms$ z etapéw badar termin osiggniecia pozadanych rezultatéw moze ulec
wydtuzeniu. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze prace zwigzane z konkretnym
projektem zakoricza sie niepowodzeniem, czy tez wynik badan nie bedzie
prezentowat wartosci komercyjnej.

Nalezy podkresli¢, ze mozliwosci komercjalizacji przysztych wynikéw prac nad
wtasnymi projektami badawczo-rozwojowymi sg trudne do oszacowania.

Ryzyko zmiany przepisow prawa podatkowego wtasciwych dla dziatalnosci Grupy lub
ich interpretacji, jak rowniez zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa
podatkowego

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym
zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji spétki Grupy
beda musiaty podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé powstaniem
znaczacych kosztow wymuszonych okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie
do nowych przepiséw oraz kosztow zwigzanych z niestosowaniem sie do nich.
Stosowaniu przepiséw prawa podatkowego czesto towarzysza kontrowersje oraz
spory, ktére zazwyczaj rozstrzygane sg dopiero przez sady administracyjne.
Dodatkowo, praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy podatkowe nie
jest jednolita, a w orzecznictwie sgdéw administracyjnych w zakresie prawa
podatkowego wystepujg istotne rozbieznosci. Spdtka nie moze zagwarantowad, ze
organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Grupy, interpretacji
przepisow podatkowych stosowanych przez spétki Grupy.
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Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne interpretacje podatkowe,
uzyskane oraz stosowane juz przez spotki Grupy zostang zakwestionowane.

Istnieje ryzyko, ze w miare wprowadzania zmian do przepiséw prawa podatkowego
lub ich interpretacji organy podatkowe dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla
Grupy, interpretacji, co moze skutkowac¢ powstaniem dodatkowych obcigzen
finansowych, jakie mogg zosta¢ natozone na spotki Grupy wskutek niedostosowania
dziatalnosci do obowigzujacych regulacji podatkowych.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami
podatkowymi, a w rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe
prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy w
zakresie nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci
podatkowych tych podmiotéw.

Powyzsze okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé Grupy, jej
sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci, a takze na cene Akgji.

Ryzyko braku wyptaty dywidendy

Zarzad zamierza rekomendowaé Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy na
poziomie uwzgledniajgcym przede wszystkim  wysoko$s¢  wypracowanych
przeptywow gotowkowych i zysku netto prezentowanego w jednostkowym rocznym
sprawozdaniu finansowym Spétki, potrzeby inwestycyjne Grupy oraz mozliwos¢ i
koszt pozyskania przez Spotke finansowania dtuznego jak rowniez wysokos¢ kwot,
ktdre moga zostaé przeznaczone na wyptate dywidendy.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, rekomendowana kwota dywidendy bedzie wynosic¢
od 10% do 30% zysku Grupy wykazanego w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy.

Ostateczne decyzje o przeznaczeniu wypracowanego zysku bedzie podejmowac
Walne Zgromadzenie Emitenta. W dniu 30 czerwca 2014 r. (pierwszy raz w historii
Emitenta) Zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Emitenta podjeto Uchwate
nr 6/2014 w sprawie wyptfaty dywidendy za 2013 r. Zgodnie z ww. Uchwatg
wypracowany zysk za 2013 r. w kwocie 3.536.812,38 zt zostat przeznaczony:

[ w kwocie 2.753.293,98 zt na zwiekszenie kapitatu zapasowego Spotki,

[ w kwocie 783.518,40 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, to jest 3 gr
na jedng akcje.

Dzien dywidendy zostat ustalony na 10 lipca 2014 r.; zgodnie z wyznaczonym w ww.
Uchwale terminem, wyptata dywidendy nastgpita 24 lipca 2014 r.

Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane co do dywidendy.




Zarzad APS Energia SA w dniu 26 sierpnia 2013 roku podat do publicznej wiadomosci
informacje dotyczacy stosowania przez APS Energia SA zasad ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect” okreslonych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wyjasnienia dotyczace stosowania
danej zasady.
Okolicznosci i przyczyny nie
T ETIER] stosowania zasady oraz informacja,
I ETT] w jaki sposob Spotka zamierza
zasady (TAK, usung¢ ewentualne skutki nie
NIE, TAK/NIE) stosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢
ryzyko nie stosowania danej zasady
w przysztosci.

Zasada tadu korporacyjnego

informacja ,,TAK/NIE” oznacza, ze Sp6tka stosuje dang
zasade, z wtgczeniami lub zastrzezeniami opisanymi w
wyjasnieniach
1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke Z wytaczeniem transmitowania obrad
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z walnego zgromadzenia z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi wykorzystaniem sieci Internet,
komunikacji, zapewniajacych szybkos¢, bezpieczernstwo oraz szeroki i rejestrowania przebiegu obrad i
interaktywny dostep do informacji. Spétka, korzystajac w jak upubliczniania go na stronie
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia internetowej oraz interaktywnego
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu dostepu do informacji.
réowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiac W ocenie Spotki koszty stosowania
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci takich rozwigzan bytyby
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie niewspoétmiernie wysokie do
internetowe;. potencjalnych korzysci ptyngcych z ich
zastosowania.
Informacje dotyczace zwotania
TAK/NIE walnego zgromadzenia i
podejmowanych uchwat Spétka
przekazuje w formie raportéw
biezacych i publikuje na stronie
internetowej, zatem inwestorzy maja
mozliwosc¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym
zgromadzeniu.
Biorac powyzsze pod uwage Spotka
nie planuje w najblizszym czasie
wprowadzenia w/w rozwigzan.
Spotka nie wyklucza zmiany tego
stanowiska w przysztosci.
2. Spotka powinna zapewnic efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej TAK
funkcjonowania.

ADPS

cnergia




Zarzad APS Energia SA w dniu 26 sierpnia 2013 roku podat do publicznej wiadomosci
informacje dotyczacy stosowania przez APS Energia SA zasad "Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect, okresSlonych przez Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A..

3. Spotka prowadzi | 3.1. podstawowe informacje o spétce i jej TAK
korporacyjng dziatalnosci (strona startowa)
strone 3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
internetowq i wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z TAK
zamieszcza na ktorej emitent uzyskuje najwiecej
niej: przychodéw
3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na TAK
tym rynku
3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw TAK
spotki
3.5. powziete przez zarzad, na podstawie

oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem TAK
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spotki

3.6. dokumenty korporacyjne spotki TAK
3.7. zarys plandw strategicznych spotki TAK
3.8. opublikowane prognozy wynikéw

finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w
przypadku, gdy emitent publikuje
prognozy)

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akgcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie

TAK

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spdtce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami
3.11. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezace i
okresowe

TAK

AIPS
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Zarzad APS Energia SA w dniu 26 sierpnia 2013 roku podat do publicznej wiadomosci
informacje dotyczacy stosowania przez APS Energia SA zasad "Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect, okresSlonych przez Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

3. Spotka prowadzi | 3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
korporacyjng finansowych raportéw okresowych, dat
strone walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
internetowa i inwestorami i analitykami oraz
zamieszcza na konferencji prasowych
niej: 3.14. informacje na temat zdarzen

korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem TAK
termindw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych

3.15. (skreslony)
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw Spétka moze
objetych porzagdkiem obrad, zadawane opublikowac i udzieli¢
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, odpowiedzi na wybrane
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania dotyczace spraw
pytania objetych porzadkiem
TAK/NIE obrad, ktdére w opinii
Spotki majq istotne
znaczenie dla przebiegu
obrad i/lub uchwat
podejmowanych przez
WZA.
3.17. informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia, TAK
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem
3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach TAK

zarzadzenia przerwy

AIPS
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Zarzad APS Energia SA w dniu 26 sierpnia 2013 roku podat do publicznej wiadomosci
informacje dotyczacy stosowania przez APS Energia SA zasad "Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect, okresSlonych przez Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spoétka prowadzi 3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
korporacyjng spotka podpisata umowe o $wiadczenie
strone ustug Autoryzowanego Doradcy ze
internetowa i wskazaniem nazwy, adresu strony TAK
zamieszcza na internetowej, numerdw telefonicznych
niej: oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy
3.20. informacje na temat podmiotu, ktéry TAK
petni funkcje animatora akcji emitenta
3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spétki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy
3.22. (skreslony)
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposdb umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku TAK
pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowej, aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.
4, Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢ TAK
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta.
5. Spdtka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym celu Spotka, poza swojg strong TAK
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spétki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl.
6. Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego wykonywania TAK
swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca.
7. W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma istotne
znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow, TAK
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradce.
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Zarzad APS Energia SA w dniu 26 sierpnia 2013 roku podat do publicznej wiadomosci
informacje dotyczacy stosowania przez APS Energia SA zasad "Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect, okresSlonych przez Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich
dokumentoéw i informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw TAK
Autoryzowanego Doradcy.

Emitent 9.1. informacje na temat tgcznej wysokosci
przekazuje w wynagrodzen wszystkich cztonkéw TAK
raporcie rocznym: zarzadu i rady nadzorczej

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu TAK
Swiadczenia wobec emitenta ustug w
kazdym zakresie

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na TAK
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

11.

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i TAK
mediami.

12,

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséow w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany w zwigzku z TAK
organizacjq i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga szczeg6towego uzasadnienia.

TAK
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Zarzad APS Energia SA w dniu 26 sierpnia 2013 roku podat do publicznej wiadomosci
informacje dotyczacy stosowania przez APS Energia SA zasad "Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na NewConnect, okresSlonych przez Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, ktérych ewentualne TAK
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od Ze wzgledu na charakter i zakres
zakorniczenia miesigca. prowadzonej dziatalnosci Emitent
Raport miesieczny powinien zawierac co najmnie;j: uwaza, iz nalezyte wykonywanie
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu obowigzkéw informacyjnych poprzez
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta mogg mie¢ w publikacje raportow biezacych i
przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw okresowych jest wystarczajace z
finansowych emitenta, punktu widzenia oceny inwestycyjnej
¢ zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez Spotki i w zwigzku z tym nie jest
emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem, konieczne sporzgdzanie
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, NIE comiesiecznych raportéw.

choéby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

¢ kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce miec Wszelkie istotne informacje majace

miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktore dotyczg emitenta i sg wptyw na biezaca dziatalnosc Spotki sa

istotne z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub

publikowane w formie raportéw
biezacych i okresowych (system EBI i
ESPI) oraz publikowane na stronie

analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu internetowej Spotki.

analitycznego. Spdtka nie wyklucza zmiany tego

stanowiska w przysztosci.

16a. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent TAK
powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportow biezgcych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.

17. (skreslony)
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Oswiadczenie Zarzadu APS Energia SA w sprawie rzetelnosci sporzadzania
jednostkowego sprawozdania finansowego

Zarzad APS Energia SA na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, oswiadcza, ze wedle ich
najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta
lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg APS Energia SA
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dr inz. Piotr Szewczyk

Prezes Zarzagdu Grupy APS Energia 2
Y

Dr inz. Pawet Szumowski
Wiceprezes Zarzadu Grupy APS Energia
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Oswiadczenie Zarzagdu APS Energia SA w sprawie podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych

Zarzad APS Energia SA na podstawie §5 ust 7.1. pkt 6 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

4
Dr inz. Piotr Szewczyk / O’W /

Prezes Zarzagdu Grupy APS Energia

Dr inz. Pawet Szumowski
Wiceprezes Zarzadu Grupy APS Energia
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GRUPA APS ENERGIA

APS Energia SA

ul. Marecka 47

05-220 Zielonka k/Warszawy
NIP: 125-11-78-954

KRS: 0000346520

tel: +48 (22) 762 0o 00

fax: +48 (22) 762 0o 01
e-mail: aps@apsenergia.pl
www.apsenergia.pl

ENAP SA
Wilczkowice Gorne 41
26-goo Kozienice
tel.:+48 4833206 84
fax: +48 48 332 05 34
enap@enap.pl
www.enap.pl

TOO AMNC 3HEPIUA KA3BAXCTAH

050000, Pecnybnuka KazaxcraH, r. Aamats,
yn. ODypmaHosa, 4.117/62, oduc 3

Ten.: +7 (727) 272-22-78, 272-03-29;
250-84-55

Ten/dbakc: +7(727) 272 03 29
aps.kz@apsenergia.pl

www.apsenergia.kz

APS Energia Czech s.r.o.
Kubanskeé ndmésti 1391/11,

100 0o Praha 10, Czech Rep.

tel.: +420 326 210 761/62
fax: +420326 210 759
aps.cz@apsenergia.pl
www.apsenergia.cz

CAUCAS

l:j‘ »

APS Energia Caucasus LLC
3/5 Adil Iskenderov Str. 2
AZ-1000, Baku, Azerbaijan
phone.: +994 12 437 30 40
+994 12 437 30 50

fax: +994 12 437 17 47
aps@apsenergia.az
www.apsenergia.az

o
B
)

=
-

o2

o

e

v

¥

00O "ANC 3HEPIUA PYC"

yn. 3o00n0oruueckan g9

620149, . EkaTepunbypr, Poccus
TeN. +73433449991

dakc: +7343 344 999 0
aps(@apsenergia.ru
Www.apsenergia.ru

UKRAINA

00O ANC 3HEPTUA YKPAMHA

yn. Jertapesckan 62, opuc 38

YkpauHa, 04112 Kues, E E
tel: +38 044 594 73 01 .
+38 044 3613512

fax: +38 044 594 73 02 Eh
aps@apsenergia.kiev.ua =
www.apsenergia.kiev.ua




