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1. LIST PREZESA ZARZADU DO
AKCIONARIUSZY | INWESTOROW

Przekazujemy Panstwu raport za kolejny, peten wytezonej pracy i nowych doswiadczen rok
2014. Rok, w ktérym Spotka wypracowata najwieksze w dotychczasowej dziatalnosci
przychody w segmencie ustugowym i produkcyjnym, ktoére wzrosty w stosunku do roku
2013 0 96% i uksztattowaty sie na poziomie 6,3 mln zt.

Miniony rok byt takze wazny ze wzgledu na zawarcie trzech istotnych uméw. Dwie jako lider
konsorcjum w ramach projektu pt. ,,Opracowanie prototypdéw wyrobdéw medycznych na
bazie surowcéw otrzymanych z porozogennych komérek macierzystych”, natomiast trzecia z
firma farmaceutyczna z Bliskiego Wschodu na realizacje ustugi polegajacej na opracowaniu
stabilnej linii komorkowej wytwarzajacej substancie o charakterze leku biopodobnego.
Szczegblne znaczenie dla osiggnietych wynikéw finansowych miaty dwie pierwsze umowy,
z ktérych taczne przychody w 2014 r. stanowity ponad potowe catkowitej sprzedazy.

Byt to takze kolejny rok realizacji wtasnych projektéw badawczo — rozwojowych, wspartych
efektywnym wykorzystaniem dotacji unijnych, z ktérych w 2014 r. Spétka uzyskata
przychody na poziomie 2,3 mln zt. Grupa kontynuowata prace nad czterema gtéwnymi
projektami badawczo-rozwojowymi: czgsteczkg przeciwnowotworowa, innowacyjnym
zwigzkiem przeciwgrzybiczym, zwigzkiem przeciwko chorobom autoimmunologicznym i
nowotworowym oraz nad ptynem do prezerwacji organdw przeznaczonych do transplantacji.
Dwa projekty: innowacyjny zwigzek przeciwgrzybiczy oraz zwigzek przeciwko chorobom
autoimmunologicznym i nowotworowym s3 rozwijane w spotce BLIRT SA.

W 2015 roku Spotka zamierza kontynuowac dziatalnos¢ ustugowa i produkcyjng
wykorzystujac przy tym zdobyte doSwiadczenie oraz nawigzane relacje. Wierzymy, ze w
rozwijanych przez nas projektach R&D tkwi ogromny potencjat i w przysztosci podniosg one
komfort zycia pacjentéw oraz docelowo wzrost wartosci Spotki dla Akcjonariuszy.

Dziekujemy za zaufanie jakim Panstwo obdarzyliscie Spotke BLIRT S.A. i liczymy na Panstwa
wsparcie i zaufanie takze w roku biezgcym.

Z wyrazami szacunku

Jerzy Milewski — Prezes Zarzadu




2. WYBRANE INFORMACIE FINANSOWE

01.01.2014 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
wews AN AN ER O ER
Kapitat wtasny 3833 2368 899 571
Kapitat podstawowy 634 539 149 130
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5147 3274 1208 789
Aktywa razem 8980 5641 2107 1360
Aktywa trwate 3800 3296 892 795
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 1526 909 358 219
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3095 946 726 228
Zobowiazania dtugoterminowe 863 0 202 0
Zobowigzania krétkoterminowe 1 486 892 349 215
Amortyzacja 1646 1500 393 356
Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 6338 3234 1513 768
Przychody z dotacji 2333 867 557 206
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem dotacji 8671 4101 2 070 974
Zysk / strata na sprzedazy -2953 -3 835 -705 911
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -628 -3 025 -150 -718
Zysk / strata brutto -637 -3 060 -152 -727
Zysk / strata netto -637 -3 060 -152 -727
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 4,1893 4,2110
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,2623 41472

Podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku zysku i strat ze sprawozdania finansowego
przeliczono na euro wedtug kurséw Srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:
a. Bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien odpowiedniego okresu:
- na dzien 31 grudnia 2013 r. $redni kurs wynosit 4,1472,
- na dzien 31 grudnia 2014 r. Sredni kurs wynosit 4,2623.
b. Rachunek zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale oraz rachunku
przeptywow pienieznych wedtug kurséw srednich w odpowiednim okresie,
obliczonych jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego miesigca w danym okresie:

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 r.— 4,2110,

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. — 4,1893.
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3. SPRAWOZDANIE ZARZADU BLIRT S.A. NA
TEMAT DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU
2014

3.1 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM

Projekty badawczo-rozwojowe

Projekt ,Innowacyjne zwigzki o wysoce selektywnej toksycznosci jako potencjalne leki o
przetomowym znaczeniu dla rynku chemoterapeutykéw przeciwgrzybowych”

W dniu 27 stycznia 2014 r. Emitent otrzymat pismo zatwierdzajgce sprawozdanie z
pierwszego etapu projektu ,Innowacyjne zwiazki o wysoce selektywnej toksycznosci jako
potencjalne leki o przetomowym znaczeniu dla rynku chemoterapeutykow
przeciwgrzybowych”, bedace jednoczesnie pozytywnym wynikiem przeprowadzonej
kontroli oraz potwierdzeniem spetnienia warunkéw koniecznych do przyznania
dofinansowania na drugi etap projektu. Z poczatkiem stycznia 2014 r. rozpoczeta sie
realizacja drugiego etapu projektu, ktéry realizowany byt od poczatku 2011 r. Zrealizowane
zadania obejmowaty analizy rynkowe oraz pozyskanie know-how dotyczacego niezbednych
wymagan w stosunku do kandydata na lek przeciwgrzybiczy do leczenie grzybic
uktadowych oraz zakresu prac badawczych pozwalajacych na zaawansowanie badania
kandydata do poziomu badan klinicznych i osiggniecia etapu tzw. proof of concept in
humans.

Projekt ,,Metagenomika zrodtem dla produkcji nowych biokatalizatorow”

W 2014 r. kontynuowany byt drugi, wdrozeniowy etap projektu ,Metagenomika zrédtem dla
produkcji nowych biokatalizatoréw” realizowany w ramach dziatania 4.1 Wsparcie wdrozen
wynikéw prac B+R Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktorego realizacja
rozpoczeta sie na poczatku 2013 r. W ramach tego etapu kontynuowano realizacje budowy
linii biotechnologicznej do wydajnej produkcji biokatalizatoréw w skali ¢wier¢-technicznej.

Projekt ,Platforma produkcji fragmentéw przeciwciat przeciwko schorzeniom
immunologicznym i chorobom oka”

Przez caty rok 2014 realizowany byt projekt "Platforma produkcji fragmentéw przeciwciat
przeciwko schorzeniom immunologicznym i chorobom oka", ktérego realizacja rozpoczeta
sie w listopadzie 2012 r. i trwa¢ bedzie ok. 3 lata. Celem projektu jest opracowanie
innowacyjnej platformy do wytwarzania bio-substancji czynnych wraz z technologiag ich
wytwarzania. W 2014 r. wykonane zostaty badania nad doborem warunkdw oczyszczania i
formulacji uzyskanych fragmentéw przeciwciat. Opracowano takze metody syntezy trzech
linkeréw, ktére wykorzystane zostang do otrzymania koniugatéw przeciwciat z wybranymi
cytostatykami. Zrealizowano ponadto wstepne analizy otrzymanych linkeréw w potaczeniu z
cytostatykami na modelach komérkowych in vitro dla raka jelita grubego i raka piersi.




Dziatalnosc¢ ustugowa i produkcyjna

W dniu 9 kwietnia 2014 r. Spétka zawarta istotng umowe, ze Sredniej wielkosci firma
farmaceutyczng z Bliskiego Wschodu, na ustuge polegajaca na opracowaniu stabilniej linii
komorkowej wytwarzajacej substancje o charakterze leku biopodobnego. Umowa zostata
podpisana na taczng kwote 120 tys. euro (Raport biezacy EBI nr 8/2014 z dnia
10.04.2014r.).

W dniu 28 kwietnia 2014 r. Sp6tka otrzymata informacje o wynikach postepowania
ofertowego, w ktérym jako najkorzystniejsza zostata wybrana oferta konsorcjum w sktadzie
BLIRT S.A. (Lider) i D.T. BUD WEST LAB Sp. z o.0. (Partner) (Raport biezacy EBI nr 12/2014 z
dnia 28.04.204 r). Konsekwencja wyboru oferty Emitenta byto podpisanie uméw
dotyczacych realizacji zadan w ramach projektu pt. "Opracowanie prototypdw wyrobow
medycznych na bazie surowcow otrzymanych z porozogennych komaérek macierzystych"
realizowanych w ramach przedsiewziecia pilotazowego Wsparcie badan naukowych i prac
rozwojowych w skali demonstracyjinej DEMONSTRATOR+, finansowanego ze srodkéw
Narodowego Centrum Badar i Rozwoju (Raport biezacy EBI nr 13/2014 z dnia 15.05.2014r.).
Pierwsza umowa zostata zawarta ze StemCells Spin S.A. i dotyczy realizacji Zadania 17:
.Badania proteomiczne oraz produkcja surowca farmaceutycznego”. Prace w ramach tego
zadania bedg realizowane do 31 marca 2016 r. Kwota umowy wynosi 2,2 mln zt netto, z
czego 0,6 mln zt to wynagrodzenie Emitenta. Druga umowa zostata zawarta z
Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu i dotyczy realizacji zadania 18: ,Badanie
przedkliniczne surowca farmaceutycznego”. Prace w ramach tego zadania beda realizowane
do 30 kwietnia 2015 r. Kwota umowy wynosi 4 mln zt netto, z czego 2,7 mln zt to
wynagrodzenie Emitenta. W drugim kwartale 2014 r. zakonczone zostaty pierwsze etapy
realizacji obu zadan, polegajace na opracowaniu szczegétowych planéw badan, ktére
zostaty zatwierdzone przez zamawiajacych, co jednoczesnie oznaczato spetnienie
warunkéw waznosci umoéw (Raport biezacy nr EBl 17/2014 z dnia 17.06.2014 r, Raport
biezacy nr EBI 20/2014 z dnia 01.07.2014 1.).

Emisja akcji serii ]

W dniu 11 lutego 2014 r. zakoriczona zostata emisja akgji serii J z ceng emisyjng 2,20 zt,
ktéra to emisja byta nastepstwem uchwaty nr 4 podjetej na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Blirt S.A. w dniu 18 grudnia 2013 r. Akcje nowej serii J w 2014
r. nie byty przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu. Informacje podsumowujace subskrypcje akcji serii J zostaty przekazane w
raporcie biezacym (Raport biezacy EBI nr 6/2014 z dnia 24.02.2014r.). W dniu 25 marca
2014r. Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote 95 500,00 zt i
tym samym od tego dnia kapitat zaktadowy wynosit 634 184,70 zt. (Raport biezacy EBI nr
7/2014 z dnia 26.03.2014r.). Warto$¢ emisji akcji nowych serii wyniosta tacznie 2,1 mln zt, z
czego 1,6 mln zt zasilito kapitat obrotowy Spotki, a 0,5 mln zt pomniejszyto zobowigzania
Spotki z tytutu pozyczek.

Powotanie Zarzadu na nowa kadencje

Z dniem 18 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata na nowa trzyletnia kadencje
Zarzad w dotychczasowym sktadzie: Pan Jerzy Milewski jako Prezes Zarzadu oraz Pan Marian
Popinigis jako Cztonek Zarzadu.
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Udziat w targach i konferencjach

W 2014 roku spétka BLIRT S.A. kolejny rok z rzedu uczestniczyta w targach i konferencjach
zaréwno krajowych jak i zagranicznych, w tym m.in. The Fourth Central European Life
Science Investment Conference ,Financing, Commercialisation and Collaboration:
opportunities in Central Europe” po$wieconej branzy life scence w Europie Srodkowej,
targach Lab14, ktére odbyty sie w Oslo, LabMed w Kopenhadze, konferencjach Cell
CulturegBioprocessing Forum w Berlinie, Life Science Baltic w Wilnie, BioForum w todzi,
DiagMol oraz Kongresie BIO 2014 zorganizowanych w Warszawie, INNO-TECH EXPO oraz
Miedzynarodowych Targach Innowacji i Nowych Technologii w Kielcach.

Dodatkowo, Spétka w 2014 r. po raz pierwszy zorganizowata debate, ktéra odbyta sie w
Gdanskim Parku Naukowo — Technologicznym. Debate pod tytutem: ,Polskie innowacje na
Swiatowych salonach — amerykanski sen czy polska szansa” poprowadzit Prezes Spotki —
Jerzy Milewski, a gtéwnymi goscmi byli cztonkowie Rady Naukowej BLIRT: prof. Andrzej
Sktadanowski, dr hab. Rafat Dziadziuszko oraz prof. Ryszard Andruszkiewicz, ktory
dodatkowo wygtosit wyktad: ,0d badan podstawowych do potki w aptece — historia leku
LYRICA".

3.2 ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

W dniu 8 kwietnia 2015 r. Sp6tka otrzymata informacje o podpisaniu umowy z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju na realizacje projektu pt.. ,Uzyskanie miedzynarodowej ochrony
patentowej dla innowacyjnych pochodnych antybiotyku przeciwgrzybiczego, Amfoterycyny
B z grupy makrolidéw polienowych, o obnizonej toksycznosci i rozpuszczalnych w wodzie".
Celem projektu jest zapewnienie ochrony patentowej wynalazku ,N-podstawione pochodne
antybiotyku przeciwgrzybowego Amfoterycyny B drugiej generacji oraz ich zastosowanie” w
postepowaniu PCT na najwiekszych rynkach farmaceutycznych na Swiecie: US, UE, Indie,
Japonia, Korea Potudniowa, Kanada, Australia, Brazylia, Meksyk, Chiny, Rosja. Catkowita
wartos¢ projektu to 441,5 tys. zt, a dofinansowanie jest na poziomie 50%. Planowany okres
realizacji to 36 miesiecy.

W dniu 30 marca 2015 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 kwietnia 2015 r. Pana
Witolda Grabysza w sktad Zarzadu Spétki, powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Badan i Rozwoju oraz powierzyta Panu Marianowi Popinigisowi, ktory dotychczas petnit
funkcje Cztonka Zarzadu, funkcje Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu (Raport biezacy EBI nr
4/2015 z dnia 31.03.2015r.).

3.3 PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

W 2015 r. Spoétka zamierza kontynuowal dziatalno$¢ ustugowa i produkcyjng w
dotychczasowym zakresie, wykorzystujac przy tym doswiadczenie zdobyte w poprzednich
latach oraz nawigzane relacje z klientami. Nadal realizowane beda wtasne projekty
badawczo-rozwojowe, szczegbtowo przedstawione powyzej w pkt. 3.1 Raportu. Spétka
intensywnie poszukuje nowych projektéw badawczych, ktére mogtaby rozwijac
samodzielnie lub z partnerem np. w formule spétek celowych.




3.4 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU

W okresie objetym niniejszym raportem realizowane w Spoétce projekty badawczo-
rozwojowe nie osiggnety waznych etapow rozwoju. Niemniej konsekwentnie realizowane s3
one zgodnie z zatozonymi planami, harmonogramami i budzetami.

3.5 AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Uzyskane przychody ze sprzedazy w 2014 r,, byty znacznie wyzsze niz w roku 2013 — wzrost
o blisko 96%. W relacji do tak znaczacego wzrostu przychodbw ze sprzedazy, wyzsze o ok.
31% koszty biezacej dziatalnosci oraz dodatkowo wyzsze niz w roku ubiegtym o ok. 168%
przychody z tytutu dotacji sprawity, ze strata netto uksztattowata sie na poziomie -637 tys.
zt, co jest wynikiem lepszym o ponad 2,422 mln zt od wyniku roku ubiegtego. Spétka po raz
pierwszy w swojej dziatalnosci osiggneta prog rentownosci na poziomie EBITDA. W 2014 .
wartos¢ ta uksztattowata sie na poziomie 1 mln zt.

W pierwszym kwartale 2014 r. Spétka zostata dokapitalizowana w drodze emisji akcji serii J
kwota 2,1 mln zt, z czego 500 tys. zt pomniejszyto zobowigzania Spotki z tytutu pozyczek, a
pozostata kwota zasilita kapitat obrotowy.

Dla wuzyskania stabilnosci finansowej w najblizszym okresie najwazniejsze bedzie
utrzymanie wzrostowego trendu przychodéw ze sprzedazy ustug i produktéw,
kontynuowanie efektywnego wykorzystywania dotacji unijnych oraz ustabilizowanie
kosztow dziatalnosci, a w dalszej perspektywie komercjalizacja projektow badawczo —
rozwojowych.

Spétka na biezaco poszukuje nowych projektéw badawczo-rozwojowych, ktére mogtaby
rozwija¢. W przypadku pozyskania i rozpoczecia realizacji takich projektow niezbedne
bedzie pozyskanie dodatkowego finansowania zewnetrznego.

3.6 NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W roku obrotowym 2014, ani po jego zakoriczeniu Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

3.7 POSIADANIE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spoétka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

3.8 INFORMACIA O RYZYKACH Z TYTULU POSIADANYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Nie dotyczy.

3.9 INFORMACIA NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2014 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na NewConnect” z wytgczeniem zasad wymienionych
ponizej:
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Numer Zasada tadu korporacyjnego Informacja o

zasady stosowaniu
zasady w
2014r.

(TAK, NIE,
TAK/NIE)

Wyjasnienia dotyczace stosowania danej zasady.

Okolicznosci i przyczyny nie stosowania zasady oraz informacja,
W jaki sposdb Spétka zamierza usungcé ewentualne skutki nie
stosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podjaé, by
zmniejszy¢ ryzyko nie stosowania danej zasady w przysztosci, w
odniesieniu do roku 2014.

1 Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke TAK/NIE
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczeAstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spétka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na stronie

internetowej.

3. Spoétka prowadzi 3.3 Opis rynku, na ktérym dziata emitent, TAK/NIE
korporacyjng strone wraz z okre$leniem pozycji emitenta na
internetowg i tym rynku

zamieszcza na niej:

3.8 Opublikowane prognozy wynikéw NIE
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy)

3.16  Pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw TAK/NIE
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Autoryzowanego TAK/NIE
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od NIE
zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

« informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzer w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktore w ocenie emitenta mogg mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

« zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

« kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw inwestoroéw, w szczegélnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

Z wytgczeniem transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie internetowej oraz interaktywnego
dostepu do informacji.

W ocenie Spétki koszty stosowania takich rozwigzan bytyby
niewspotmiernie wysokie do potencjalnych korzysci ptynacych z
ich zastosowania.

Informacje dotyczace zwotania walnego zgromadzenia i
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw
biezacych i publikuje na stronie internetowej, zatem inwestorzy
majg mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na
walnym zgromadzeniu.

Biorac powyzsze pod uwage Spoétka nie planuje w najblizszym
czasie wprowadzenia w/w rozwigzan.

Spétka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Z wytaczeniem pozycji rynkowej Spétki — ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Spotki i brak zrodet statystycznych
dotyczacych segmentu rynku, na ktérym dziata, wiarygodne
oszacowanie jego pozycji na rynku nie jest mozliwe.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej funkcjonuje Spotka,
wptyw wielu czynnikéw na osiggniete przez nig wyniki
finansowe oraz wczesny etap rozwoju Spoétki, Spotka nie bedzie
publikowac prognoz wynikéw finansowych.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Spotka moze opublikowac i udzieli¢ odpowiedzi na wybrane
pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, ktére w
opinii Spétki maja istotne znaczenie dla przebiegu obrad i/lub
uchwat podejmowanych przez WZA.

Spotka przy wspétpracy z Autoryzowanym Doradcg bedzie
organizowac spotkania z inwestorami, analitykami i mediami,
jesli tylko okaze sie to konieczne dla usprawnienia komunikacji z
rynkiem kapitatowym.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Ze wzgledu na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci
Emitent uwaza, iz nalezyte wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych poprzez publikacje raportéw biezacych i
okresowych jest wystarczajace z punktu widzenia oceny
inwestycyjnej Spotki i w zwigzku z tym nie jest konieczne
sporzadzanie comiesiecznych raportow.

Wszelkie istotne informacje majgce wptyw na biezaca
dziatalnos¢ Spétki s publikowane w formie raportéw biezgcych
i okresowych (system EBI i ESPI) oraz publikowane na stronie
internetowej Spotki.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.



3.10 INFORMACIA O WYNAGRODZENIACH ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZE]

Zgodnie z deklaracja ztozona jeszcze na etapie oferty prywatnej akcji poprzedzajacej debiut
na rynku NewConnect w 2014 r. Zarzad nie otrzymywat wynagrodzenia. Ztozona deklaracja
dotyczy Cztonkdw Zarzadu, ktérzy petnili swoje funkcje w momencie przeprowadzenia ww.
oferty prywatnej. Nowo powotywani Cztonkowie Zarzadu (w tym takze powotany z dniem 1
kwietnia 2015 r. Wiceprezes Zarzadu ds. Badan i rozwoju) beda otrzymywali wynagrodzenie
z tytutu petnionych funkdji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z uchwatg nr 1 NWZA z dnia 13 grudnia 2010 roku
otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 1 tys. zt brutto za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej. W roku 2014 odbyty sie trzy posiedzenia Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym
kazdy z jej cztonkdéw, obecnych na wszystkich trzech posiedzeniach otrzymat tgczne
wynagrodzenie w wysokosci 3 tys. zt brutto, cztonkowie obecni na dwoch z posiedzen
otrzymali wynagrodzenie w wysokosci 2 tys. zt brutto, natomiast cztonkowie obecni tylko na
jednym z posiedzen otrzymali wynagrodzenie w wysokosci 1 tys. zt brutto.

3.11 INFORMACIJA O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO
DORADCY

Autoryzowany Doradca — Navigator Capital S.A. z tytutu Swiadczonych ustug od dnia
pierwszego notowania akcji Spotki w ASO (wspoétdziatanie w zakresie wypetniania przez
Spétke obowigzkéw informacyjnych, monitorowanie prawidtowosci wypetniania przez
Spotke tych obowigzkéw oraz biezgce doradztwo na rzecz Spoétki w zakresie dotyczacym
funkcjonowania akcji Spétki w ASO) otrzymuje comiesieczne wynagrodzenie w wysokos$ci 2
tys. zt netto.

3.12 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spotka prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej w Polsce,
ale duzy wptyw ma na nig takze koniunktura swiatowa. Do gtéwnych czynnikow
ogblnogospodarczych niezaleznych od Spétki, ktére maja wptyw na jego wyniki finansowe,
zaliczy¢ mozna stope wzrostu PKB, polityke monetarng, inflacje, poziom bezrobocia oraz
kursy walut. Negatywne zmiany w wyzej wymienionych obszarach moga bezposrednio
przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki. Spotka stale podejmuje dziatania
majace na celu ekspansje eksportowa i aktualnie prowadzi rozmowy z kilkoma
potencjalnymi kontrahentami zagranicznymi. Obecnos¢ Spétki na rynkach zagranicznych
powoduje ryzyko wynikajace z otoczenia makroekonomicznego specyficznego dla rynkéw,
na ktérych dziata.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rozwéj biotechnologii uwazany jest za jeden z przysztych filarbw gospodarki Swiatowej.
Sektor, w ktérym dziata Spotka znajduje sie w fazie silnego wzrostu. Jest to gtéwnie
spowodowane rozwojem nowych technologii. Dostepne analizy rynku nie przewiduja
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pogorszenia koniunktury w sektorze dziatalnosci Spétki. Nie mozna jednak wykluczy¢
wyhamowania lub odwrécenia pozytywnych tendencji na rynku biotechnologii.
Wystapienie niekorzystnych dla Spétki zmian moze spowodowad zmniejszenie potencjatu
rozwojowego, a wiec przetozyc sie negatywnie na generowane przychody ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe.

Strategia rozwoju Spotki zaktada ewolucje rynku badan nad nowymi lekami w kierunku
wzrostu znaczenia outsourcingu tych badan i tym samym wzrost rynku ustug dla sp6tek o
zakresie dziatalnosci zblizonym do Spotki. Spodziewana wysoka dynamika przysztych
przychoddw ze sprzedazy zaktada, ze oczekiwane zmiany na rynku badan nad lekami beda
zachodzity zgodnie z przewidywaniami. Istnieje jednak ryzyko, ze spodziewane zmiany w
prowadzeniu i finansowaniu badan nad nowymi lekami nie wystapia, wystapia w mniejszym
niz w spodziewanym zakresie lub wystapig z opéznieniem w stosunku do oczekiwan.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem pomocy publicznej

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Spotka ubiega sie o pozyskanie
funduszy na realizacje okresSlonych projektéw ze S$rodkédw unijnych. Spoétka jest
beneficjentem pomocy publicznej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego.
Spoétce zostaty przyznane dofinansowania w wysokosci ok. 12,05 mln zt (m. in. dziatanie 1.2
Bioprzyszto$¢, dziatanie 1.4-4.1 Metagenomika, 1.4-4.1 Innowacyjne zwiazki -
chemoterapeutyki przeciwgrzybowe oraz 1.4 - Platforma Przeciwciat).

W  zwigzku z ograniczonymi mozliwosciami generowania $rodkéw wtasnych oraz
ograniczonymi mozliwosciami pozyskania kapitatu istnieje ryzyko, iz w przypadku
niezagwarantowania odpowiedniego finansowania inwestycji, ewentualne przyznane
fundusze unijne zostang niewykorzystane w catosci, nieefektywnie wykorzystane lub w
ogble nie zostana przyznane. Ewentualne zaistnienie powyzszych zdarzen moze miec
istotny negatywny wptyw na mozliwosci rozwoju Spotki w przysztosci.

Z dofinansowaniami unijnymi wigze sie réwniez ryzyko niewypetnienia poszczegélnych
postanowien uméw o dofinansowanie. W takim przypadku Spétka zobowigzana bedzie do
zwrotu wykorzystanych dotacji. Sytuacja taka przetozy sie negatywnie na sytuacje
ekonomiczno-finansowa. Spoétka doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ wszystkie
postanowienia poszczegélnych umaéw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynkach ustug na ktérych Spétka prowadzi dziatalnos¢

W Polsce dziata obecnie niewiele podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjng w
stosunku do dziatalnosci Spotki. Nie mozna wykluczy¢ jednak ryzyka zaostrzenia sie
konkurencji poprzez pojawienie sie nowych podmiotéw konkurencyjnych lub poprzez
oferowanie przez te lub inne podmioty korzystniejszych warunkéw zawierania umoéw.
Nasilajgca sie konkurencja moze generowac ryzyko utraty przez Spétke czesci udziatu w
rynku (w szczeg6lnodci rynku lokalnym), co w konsekwencji moze mieé negatywny wptyw
na sytuacje finansowga. Spotka nie ma wptywu na podejmowane przez przedsiebiorstwa
konkurencyjne dziatania, ale ma mozliwo$¢ utrzymania i wzmocnienia pozycji na rynku z
racji posiadanej dobrze wykwalifikowanej i cenionej kadry pracowniczej oraz wysokiej
jakosci oferowanych i $wiadczonych ustug.




Ryzyko zwigzane z niestabilnoscia przepisé6w prawnych

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisow moga rodzi¢ dla Spotki
potencjalne ryzyko, iz cele finansowe w zakresie prowadzonej dziatalno$¢ gospodarczej
stang sie nieaktualne, a jego kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi s3
w szczegblnosci przepisy prawa handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujace
dziatalnos¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z
zakresu papieréw wartosciowych. Ryzyko takie stwarzaja takze dokonywane przez sady i
inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, bedace czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa polskiego znajduja sie dodatkowo w procesie
intensywnych zmian zwigzanych z harmonizacja prawa polskiego z prawem europejskim, a
takze z dostosowaniem przepiséw prawa do zmieniajacych sie koncepcji gospodarczych.
Zmiany te moga miec istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spotki i na jej wyniki
finansowe, powodujac z jednej strony zwigkszenie kosztéw dziatalnosci, a z drugiej -
op6zniajac osigganie przychoddw w danych grupach ustug lub nawet je zmniejszajac.
Zmiany te moga ponadto implikowa¢ problemy wynikajgce z niejednolitej wyktadni prawa,
ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji
publicznej, ale takze przez sady wspolnotowe. Orzecznictwo saddw polskich musi bowiem
pozostawac¢ w zgodnosci z orzecznictwem wspoélnotowym. Niezharmonizowane z prawem
unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci interpretacyjnych oraz
rodzi¢ komplikacje natury administracyjno-prawnej. W szczeg6lnosci ryzyko rodzi¢ moze
zastosowanie przepisow krajowych niezgodnych z prawem unijnym, czy tez odmiennie od
wyktadni wspélnotowej interpretowanych. Problem ten wynika z faktu, iz orzecznictwo
wspolnotowe nie jest jeszcze powszechnie znane i w praktyce sady polskie nie zawsze sie
do niego stosuja. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej orzeczenie sadu polskiego
zostanie podwazone na tej podstawie, iz zostato wydane na podstawie przepisu
sprzecznego z prawem unijnym.

Laboratoria Spotki i Swiadczone przez nie ustugi musza spetnia¢ wymagania licznych
certyfikatéw oraz dyrektyw unijnych. Nie mozna jednak mie¢ pewnosci, iz w przysztosci nie
powstang dodatkowe normy, ktérych spetnienie okaze sie koniecznoscig. Spotka stale
monitoruje wszelkie zmiany legislacyjne i dostosowuje dziatalno$¢ do zmieniajacych sie
przepisow.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéow sktadowych
wptywajacych na decyzje przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami
sktadajacych sie na jego ksztatt przepiséw, ktére nie zostaty sformutowane w sposéb
dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow
podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i
orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie s3 jednolite, co powoduje, ze w
przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w
przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Oczekuje sie
jednak, ze wprowadzone od 2004 r. dwuinstancyjne postepowanie przed sadem
administracyjnym oraz dorobek prawny Wspolnoty Europejskiej wptyna znaczaco na
jednolitos¢ orzecznictwa sagdowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolitos¢
stosowania prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych s3 przepisy
odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wiaze sie z
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mozliwoscig weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres
oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowa wykonalnoscia decyzji organow
podatkowych. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i
wysokos¢ dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowiazania podatkowego przez Spétke interpretacji przepisow podatkowych,
sytuacja taka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje
finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z ochrong wartosci intelektualnych

Spétka prowadzi wtasne projekty badawczo-rozwojowe, w zwigzku z czym istotne znaczenie
maja regulacje dotyczace praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony.
Spoétkaprowadzi dziatalnos¢ w taki sposéb, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich w tym
zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz przeciwko niej bed3 wysuwane przez osoby
trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spoétke praw wtasnosci przemystowej i
intelektualnej (w szczegélnosci na etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania
pozwolenia na dopuszczenie produktéw Spoétki do obrotu). Wysuniecie takich roszczen,
nawet jezeli beda one bezzasadne, moze niekorzystnie wptyna¢ na czas potrzebny dla
uzyskania wspomnianego pozwolenia, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzac sie
z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztdw, co w efekcie moze negatywnie wptynac na
wyniki.

Niektore aspekty dziatalnosci Spotki moga podlegac ochronie praw intelektualnych. Spétka
bedzie podejmowata starania, aby te dziatalnos¢ chroni¢ w Polsce i za granica. Istnieje
jednak ryzyko, iz niedopatrzenia lub btedy w tej dziedzinie moga skutkowac reakcja rynku i
konkurencji (np. préby kopiowania technologii), co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko, iz mimo ochrony praw
intelektualnych zagranica, konkurenci (w szczegélnosci z krajéw gdzie ochrona praw
intelektualnych jest stabo rozwinieta i jej egzekwowanie ograniczone) beda prébowac
kopiowac produkty lub technologie Spo6tki mimo prawnego zakazu w tymze kraju.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych Spétki

Realizacja planéw Spotki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w
posiadaniu  Spétki informacji poufnych, w szczegdlnosci informacji dotyczacych
prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze informacje
te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujace ze Spoétka, w
szczegblnosci przez jej pracownikéw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich
wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ konkurencyjng w stosunku do
Spotki. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spétki, w szczeg6lnosci przystugujace Spoétce
roszczenia, moga sie okazac niewystarczajace dla ochrony przed negatywnymi skutkami
takich zdarzen.

Ryzyko zdarzer losowych

Spotka, jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze
zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spétka nie
jest w stanie przewidzie¢, takich jak pozar, trzesienie ziemi, nawatnica moze miec istotny
negatywny wptyw na funkcjonowanie laboratorium. Sytuacja taka wptynetaby negatywnie




na prowadzong dziatalnosc i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko wspétpracy z podmiotami publicznymi

Odbiorcami produktéw i ustug Spotki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty publiczne
jak i prywatne. Podmiotami finansowanymi ze srodkéw publicznych s3 przede wszystkim
szkoty wyzsze i instytuty korzystajgce z ustug (produktéw) Spétki. Powoduje to mozliwos¢
powstania sytuacji, w ktorej wybor dostawcy ustug (produktéw) nie zawsze bedzie
dokonywany w oparciu o kryteria ekonomiczne. Moze to spowodowac, iz Spétka np. nie
przedtuzy dotychczasowych kontraktéw, badz nie pozyska nowych ze strony podmiotow
publicznych.

Dotychczasowa wspétpraca Spotki z podmiotami publicznymi realizowana jest w oparciu o
akademickie doswiadczenia kluczowych pracownikédw Spotki, co w znacznym stopniu
minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwigzane z wczesnym etapem rozwoju Spotki oraz z prowadzeniem innowacyjnej
dziatalnosci

Spotka jest na wczesnym etapie rozwoju przedsiebiorstwa, a jej dziatalnos¢ zwiazana jest z
bardzo nowoczesng i innowacyjn3g dziedzing nauki. Wiaze sie to z ryzykiem powstania
obszarow ryzyka nieujetych w dotychczasowych zatozeniach i planach. Pewnym
ogranicznikiem powyzszego ryzyka jest wieloletnie doswiadczenie cztonkéw Zarzadu i
kompetencje pracownikéw. Przyszte przychody, jak i ksztattowanie sie wartosci Spoétki
zwigzane s3 w duzym stopniu z potencjatem nowych odkry¢ (rozwigzan) i projektdw,
obecnie jeszcze nieznanych. Oznacza to, iz zasadnym jest oczekiwa¢, ze wraz z nowymi
odkryciami i projektami biznesowymi oprdécz potencjatu do generowania dodatkowych
przychoddw pojawiac sie beda niezidentyfikowane obecnie obszary ryzyka.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, presji rynkowej na wzrost wynagrodzen oraz
braku wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Istotnym ryzykiem dla Spétki jest rezygnacja badz niezdolnos$¢ do pracy ktéregos z
kluczowych pracownikéw. Przyszty rozwdéj Spoétki jest Scisle zwigzany ze stabilnoscia
zatrudnienia kluczowego personelu. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie
wptyna¢ na dotychczasowa owocna wspétprace z klientami Spétki (w zakresie $wiadczonych
ustug), co miatoby negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spotki. W
przypadku odejscia ze Spétki 0sob kierujacych badaniami w ramach konkretnych wtasnych
komercyjnych projektow badawczo-rozwojowych kontynuowanie tych projektéw moze
okazac¢ sie niemozliwe (brak zastepczej kadry badawczej w okreslonym temacie). W celu
zniwelowania mozliwosci wystapienia takich zdarzen Spétka podejmuje dziatania w
kierunku odpowiedniego motywowania personelu oraz utrzymania lojalnosci pracownikow
wzgledem Spotki.

Ryzyko zwigzane z podwykonawcami i podmiotami wsp6tpracujgcymi

Biezaca dziatalno$¢ Spotki oparta jest na wspotpracy z kilkoma podmiotami zewnetrznymi,
ktére wykonuja na rzecz Spotki prace zlecone lub s3 dostawcami materiatow i surowcow
wykorzystywanych w prowadzonych pracach. Wsréd podmiotéw wspotpracujacych znajduja
sie zarbwno podmioty publiczne (np. uczelnie wyzsze) jak i podmioty prywatne. Istnieje
ryzyko utraty jednego lub wiekszej liczby podmiotéw wspotpracujacych, co moze
spowodowal przejsciowe utrudnienia w dziatalnosci Spotki. Wspomniane ryzyko jest
ograniczane przez utrzymywanie odpowiedniego zapasu wykorzystywanych materiatow i



BLIRT S.A.

RAPORT ROCZNY
01.01.2014-31.12.2014

surowcow oraz state monitorowanie rynku w celu poszukiwania nowych potencjalnych lub
alternatywnych podwykonawcow. Dodatkowo Spoétka dazy do tego, by coraz wiecej
wykorzystywanych w badaniach odczynnikdéw byto dostarczane przez wtasny dziat DNA-
Gdansk, ktéry oferuje m. in. produkty z zakresu biologii molekularnej (zestawy
diagnostyczne PCR, zestawy do izolacji DNA i RNA, polimerazy i odczynniki do PCR, wzorce
masy molekularnej DNA, endonukleazy restrykcyjne, odwrotne transkryptazy, proteazy i
inne).

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych klientow

Spoétka podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do pozyskania nowych klientow w
szczegblnosci koncerndw farmaceutycznych dziatajacych w skali globalnej. Istnieje ryzyko,
ze pomimo podjecia okreslonych dziatan Spoétka nie bedzie w stanie pozyska¢ nowych
klientéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko utraty partneréw biznesowych

Wspotpraca Spotki z klientami i innymi partnerami biznesowymi odbywa sie w oparciu o
umowy zawierane na okreslony termin lub zawierane na uzyskanie okreslonego celu.
Istnieje ryzyko, ze obecni klienci i partnerzy biznesowi nie przedtuza obecnej wspétpracy
lub beda zainteresowani kontynuacja wspotpracy na zmienionych warunkach biznesowych.
W celu ograniczenia wymienionych ryzyk Spoétka podejmuje dziatania zmierzajgce do
pozyskania nowych klientéw i partneréw biznesowych.

Ryzyko zwigzane z krétkoterminowymi umowami z odbiorcami

Charakterystyka branzy, w ktdrej dziata Spoétka oraz jej wczesny etap rozwoju powodujg, iz
wiekszo$¢ umédw z odbiorcami ustug oparta jest o zlecenia krotkoterminowe (trwajace kilka
miesiecy), co utrudnia precyzyjne prognozowanie przysztych przeptywédw pienieznych w
dtuzszej perspektywie.

Celem Spotki jest pogtebienie wspotpracy z obecnymi odbiorcami ustug, jak réwniez
zawieranie uméw z nowymi kontrahentami na dtuzsze okresy. Ponadto, wspétpraca
pracownikéw i wspétpracownikéw Spétki z kluczowymi kontrahentami ma wieloletnia
historie opartg o wypracowane kontakty osobiste kluczowych pracownikow Spotki, co
minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko realizacji strategii Spotki

Spétka identyfikuje kilka zagrozen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje
zatozonej strategii. Moze okazac sie, iz zarébwno w kraju, jak i zagranica nie bedzie w
przysztosci odpowiedniego zapotrzebowania na specyficzne kompetencje, ktdrymi
dysponuje Spoétka. Istotnie na realizacje strategii moze réwniez wptyna¢ ograniczenie
naktadéw na badania i rozwdj przez Swiatowe koncerny farmaceutyczne. Wystapienie
powyzszych zdarzeh moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarcza
Spotki i jej przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko niezrealizowania planu inwestycyjnego i celéw finansowych

Istnieje ryzyko, ze w wyniku zmieniajacego sie otoczenia Spétka bedzie zmuszona do
weryfikacji przyjetych celéw finansowych. W szczegdlnosci istnieje ryzyko braku mozliwosci
pozyskania nowych klientéw lub braku wzrostu wartosci sprzedazy ustug do obecnych
klientéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.




Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratg reputacji

W dziatalnosci Spétki niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym osiggniecie sukcesu
ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci
oferowanych ustug (produktéw). Na powyzsze sktada sie miedzy innymi prowadzenie prac w
certyfikowanym laboratorium w scisle sterylnych warunkach oraz przy wykorzystaniu
najwyzszej jakosci materiatow. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci certyfikat dla laboratorium tj.
dla urzadzen i pomieszczeh moze zosta¢ wstrzymany lub nie przyznany, co moze wptynac
negatywnie na dziatalno$¢ Spétki i jego wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spétka na biezaco monitoruje wymagania w tym zakresie, tak aby spetnione zostaty
wymagania dotyczace urzadzen i pomieszczen, w ktérych prowadzone s3 prace.
Wykonywane ustugi dla niektorych klientow musza tez by¢ odpowiednio certyfikowane, co
dodatkowo zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku nieutrzymania wysokich standardow
jakosciowych ustug (produktéow) Spoétki, istnieje ryzyko, iz zaufanie do ustug (produktéw)
zostanie zmniejszone co moze miec¢ istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i
wyniki finansowe. Dziat Analityki BLIRT S.A. posiada certyfikat zgodnosci z zasadami Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (GLP). Spétka bedzie okresowo poddawana kontroli w zakresie
zgodnosci stosowanych metod badawczych z metodami wynikajagcymi z certyfikatu GLP.
Istnieje ryzyko, ze Sp6tka moze utraci¢ certyfikat w przysztosci.W zaleznosci od powodzenia
planéw Spotki w zakresie rozwoju, zasadne moze by¢ uzyskanie przez Spotke certyfikatu
GMP (Good Manufacturing Practice). Istnieje jednak ryzyko, ze Spétka nie spetni warunkéw
do uzyskania certyfikatu lub w przypadku jego uzyskania utraci zdolno$¢ do realizacji badan
zgodnie z tym certyfikatem w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem wtasnych projektéw badawczo-rozwojowych

Spoétka prowadzi wtasne komercyjne projekty badawczo-rozwojowe. W zwigzku z wysoce
specjalistycznym charakterem prowadzonych prac istnieje ryzyko, ze w przypadku zajscia
nieprzewidzianych zdarzen lub pojawienia sie trudnosci na ktéryms z etapdéw badan termin
osiggniecia pozadanych rezultatdw moze ulec wydtuzeniu. Nie mozna réwniez wykluczyc,
ze prace zwigzane z konkretnym projektem zakorncza sie niepowodzeniem, wynik prac nie
bedzie prezentowat wartosci komercyjnej lub Spétka po zakonczeniu prac badawczych nie
znajdzie partnera biznesowego zainteresowanego komercjalizacja wyniku tych prac.
Wystapienie powyzszych przypadkéw moze miec istotny wptyw na poziom osigganych
wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z kradziezg wtasnosci intelektualnej Spétki

Innowacyjnos¢ prowadzonych wtasnych komercyjnych projektow badawczo-rozwojowych
powoduje, iz istnieje ryzyko uzycia przez konkurencje odkrytych przez Spétke rozwigzan,
takze tych chronionych patentami. Pomimo istniejacych odpowiednich przepiséw prawa w
Polsce, moga pojawi¢ sie opo6znienia z egzekucja prawa do wtasnosci intelektualnej, co
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty czesci lub catosci przychodow z
komercjalizacji projektu.

Ryzyko zwigzane z procesami technologicznymi

W zwiazku ze specyfika dziatalnosci Spétki proces produkcyjny biatek i swiadczonych ustug
odbywa sie w rygorystycznie okreslonych warunkach, obejmujacych m.in. sterylnosc
pomieszczen oraz wymogi przechowywania biomateriatu.

Mimo dotozenia wszelkiej starannosci istnieje ryzyko wystapienia btedu ludzkiego,
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wadliwego dziatania urzadzen specjalistycznych lub wystgpienia zdarzen losowych,
powodujacych, ze proces produkcyjny zostanie zaktdcony. Wystapienie takich zdarzeh moze
spowodowa¢ wady jakosci w wytwarzanych produktach badz zniszczenie produktu i
jednoczesnie wptynac na wartos¢ przychodoéw zwigzanych z prowadzonymi pracami.

Ryzyko zwigzane z lokalizacja laboratoriow Spoétki

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w Gdanskim Parku Naukowo — Technologicznym (GPN-T) oraz w
budynku Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego. W ocenie Spétki nie s3 to lokalizacje
optymalne, w zwigzku z czym w przysztosci Spoétka bedzie dazyta do tego, aby dziatalnos¢
prowadzona byta w jednej lokalizacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przy przenoszeniu
dziatalnosci do nowych laboratoriéw wystapia trudnosci zwigzane z ponownym
uruchomieniem proceséw produkcyjnych i ustugowych oraz kalibracja i walidacja aparatow.
Taka sytuacja moze miec niekorzystny wptyw na zdolnos¢ realizacji ustug oraz moze
wptynaé na przyszte wyniki finansowe.
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