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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
EUROCENT SPOLKA AKCYJNA

za okres od 01 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014

Krakow, dnia 31 marca 2015 r.
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Podstawowe dane
Podstawowe informacje o EUROCENT SA

Nazwa Eurocent Spétka Akcyjna
Siedziba Krakow

Adres 30-829 Krakow, ul. Mtodziezy 9D
Numer telefonu +48 12 684 35 74

Numer fax +48 71 793 75 21

Adres e-mail biuro@eurocent.pl

Strona internetowa www.eurocent.pl

Numer NIP 6782926104

Numer REGON 356854835

Numer KRS 0000422501

Eurocent Spétka Akcyjna zostata powotana na czas nieograniczony aktem notarialnym z dnia
30 kwietnia 2012 roku i zarejestrowana w dniu 30 maja 2012 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem 0000422501.

Spétka akcyjna jest nastepcg prawnym Eurocent Sp. z 0.0. dziatajacej od lipca 2004 roku.
Dzialalnos¢ Spétki opiera si¢ na $wiadczeniu profesjonalnych ushig finansowych poprzez
udzielanie pozyczek gotéwkowych osobom fizycznym. Spétka prowadzi swoja dziatalnoéé na
podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, wtym przepiséw Kodeksu
Cywilnego oraz ustawy o kredycie konsumenckim. Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke nie
jest dziatalnoscig licencjonowana i nie podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego.

Spdtka nie posiada oddziatdéw ani zakladow.
Spétka nie prowadzi prac badawczo — rozwojowych.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spétki EUROCENT S.A. wg PKD jest:

64.99.Z - Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Sektor dziatalnosci Spotki wg klasyfikacji GPW — ustugi finansowe.

Wiadze spolki

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Zarzadu wchodza nastepujace osoby:

Grzegorz Ryszard Kolawa — Prezes Zarzadu

Celina Kolawa ~ Czlonek Zarzadu

Pawel Andrzej Przybyta — Czlonek Zarzadu

Weronika Karolina Wituszyniska - Cztonek Zarzadu

Zyciorysy 0séb wchodzacych w sklad Zarzadu sa dostepne na stronie internetowej Spotki
www .eurocent.pl.

W roku obrotowym 2014 nie nastapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.
Termin uptywu kadencji Zarzadu przypada na dzien 30 kwietnia 2016 1.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2014 Strona 2 z 18

4



eurocent €Y

Kompetengje i zasady pracy Zarzadu ckreslone zostaly w nastepujacych dokumentach:

Statut Spotki
Regulamin Zarzadu

Obowiazujgce przepisy prawne

1.2.2. Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2014 roku oraz na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

Rafat Paluch - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Bebenek — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kolawa — Sekretarz Rady Nadzorczej
Tomasz Musiat — Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Moskata — Czlonek Rady Nadzorczej

Zyciorysy 0s6b wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej sa dostepne na stronie internetowej
Spotki www.eurocent.pl.

W roku obrotowym 2014 miaty miejsce nastepujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej:

Pawet Pernal - wchodzit w sklad Rady Nadzorczej od 24 sierpnia 2012 roku do 30 maja 2014
roku. Zastgpiony przez Pawla Bebenka, ktéry zostal powolany do pelnienia funkdi
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w dniu 25 czerwea 2014 r.

Termin uptywu kadencji Rady Nadzorczej przypada na dziei 30 kwietnia 2016 .

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

1.3. Kapi

Statut Spétki

Regulamin Rady Nadzorczej
Obowiazujace przepisy prawne

tal zakdadowy

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy spdtki wynosit 240 495,00,- zt i dzielit sie na:
a) 1.440.000 akgji imiennych uprzywilejowanych co do glosu serii A, dajacych prawo do dwdch
gloséw kazda, o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja
b) 540.000 akeji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
¢) 82.500 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
d) 272,710 akgji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 z} kazda akdja
e) 69.740 akcji zwyklych na okaziciela serii E 0 wartosci nominalnej 0,10 zi kazda akcja
Struktura kapitatu zakladowego

Udzial w Udzial w glosach
Akgcje Liczba akcji Kapitale Liczba glosow na Walnym
Zakladowym Zgromadzeniu

Seria A 1 440 000 59,88% 2 880 000 74,90%

Seria B 540 000 22,45% 540 000 14,04%

Seria C 82 500 3,43% 82 500 2,15%

Seria D 272710 11,34% 272710 7,09%

Seria E 69 740 2,90% 69 740 1,81%

Suma 2404 950 100,00% 3 844 950 100,00%
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1.4. Akcje i struktura Akcjonariatu

° Akcje imienne uprzywilejowane co do glosu serii A, dajace prawo do dwdch gloséw kazda,
powstaly na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw EUROCENT Sp. z
0.0. z dnia 30 kwietnia 2012 roku, ktéra stanowita o przeksztalceniu spotki EUROCENT
Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spdtke akcyjna. Akcje serii A przyznane zostaty
akcjonariuszowi Grzegorzowi Kolawie proporcjonalnie w zamian za udziaty posiadane przez
niego w Spétce EUROCENT Sp. z 0.0, w stosunku 18.000 akcji EUROCENT S.A. w zamian za
1 udzial w EUROCENT Sp. z o0.0. Akgje serii A zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 30 maja
2012 roku.

o Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaly Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikébw EUROCENT Sp. z 0.0. z dnia 30 kwietnia 2012 roku, ktdéra
stanowita o przeksztalceniu spétki EUROCENT Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spotke akcyjng. Akcje serii B przyznane zostaly akcjonariuszowi Jarostawowi Gargule
proporcjonalnie w zamian za udziaty posiadane przez niego w Spétce EUROCENT Sp. z o.0.
w stosunku 18.000 akgi EUROCENT S.A. w zamian za 1 udzial w EUROCENT Sp. z o.0.
Akdje serii B zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 30 maja 2012 roku.

¢ Akcje zwykle na okaziciela serii C zostalty wyemitowane, w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie uchwaty Zarzadu Spotki z dnia 26 lipca 2012 roku. Akcje serii C zostaly
zarejestrowane w KRS w dniu 12 wrzesnia 2012 roku.

e Akcje zwykle na okaziciela serii D zostaly wyemitowane, w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie uchwaly Zarzadu Spotki z dnia 13 sierpnia 2012roku. Akcje serii D zostaly
zarejestrowane w KRS w dniu 12 wrzesnia 2012 roku.

o Akcje zwykle na okaziciela serii E zostaly wyemitowane na podstawie uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki w dniu 8 pazdziernika 2012 roku. Akgje serii
E zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 08 marca 2013 roku.

Na dzieni 31 grudnia 2014 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu (z uwzglednieniem Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Spétki)
ksztattowala sie nastepujgco:

: Laczna Udziat w . Udziat w glosach
" ; : .. | Seria 5 ; Liczba
Akcjonariusz Liczba akcji A wartosc¢ Kapitale ; na Walnym
akgji ; glosow ;
nominalna | Zakladowym Zgromadzeniu
Grzegorz Kolawa 1621 810 AD | 162 181,00 zt 67,44% 3061 810 79,63%
Wiym:| 1440000 A 144 000,00 zt 59,88% 2 880 000 74,90%
181 810 D 18 181,00 zt 7,56% 181 810 4,73%
Jarostaw Gargula 540 000 B 54 000,00 zt 22,45% 540 000 14,04%
Pozostali 243 140 CDE | 2431400 z1 10,11% 243 140 6,32%
Suma 2 404 950 240 495,00 zt 100,00% 3 844 950 100,00%

W 2014 roku nie mialy miejsca zmiany w strukturze Akcjonariatu w zakresie oséb posiadajacych
co najmniej 5% akgji Spotki.
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1.5. Akcje wilasne

Na dzied 31 grudnia 2014 roku, a takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka
nie posiadala akcji wlasnych. W trakcie roku 2014 Spdétka nie nabywata i nie zbywata akgji
wlasnych.

1.6. Kurs akcji

Akgje serii B, C, D i E sg notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect od
08 kwietnia 2013 roku.

Najwyzszy kurs notowan akcji w 2014 roku: 4,95 zt odnotowano w dniu 22 stycznia 2014 roku.
Najnizszy kurs notowar akcji w 2014 roku: 2,45 zt odnotowano w dniu 11 sierpnia 2014 roku.
Najwyzszy wolumen w 2014 roku odnotowano w dniu 29 maja 2014 roku.

Kurs akgji na dzietl sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi: 3,04 zt.

2. Opis dzialalnosci EUROCENT SA

2.1 Zakres ustug swiadczonych przez EUROCENT SA

Dzialalno$¢ operacyjna Spotki opiera sig na swiadczeniu ustug finansowych poprzez udzielanie
pozyczek gotdwkowych osobom fizycznym. W ramach udzielanych pozyczek gotéwkowych
EUROCENT S.A. proponuje produkty zréznicowane pod wzgledem wartosci, ilosci rat i sposobu
splaty. Najwicksza popularnoscia i zainteresowaniem wsréd klientéw ciesza sie produkty
zapewniajace catkowity obshuge pozyczki w domu klienta — od zlozenia wniosku, przez
podpisanie umowy i dostawe gotédwki, po odbidr rat. Gléwnymi produktami Spétki, majacymi
jednoczesnie najwiekszy wplyw na jej wynik finansowy, sa ,Chwiléwka” i,Pozyczka
gotowkowa”.

W chwili obecnej Spétka obejmuje zasiggiem terytorialnym ponad potowe Polski, obshugujac na
tym obszarze swoich klientéw za posrednictwem 450 profesjonalnych przedstawicieli
finansowych.

Spétka prowadzi aktywna dziatalnos¢ na obszarze 11 wojewddztw z terenu Polski.

2.1.1. Pozyczka Gotowkowa
Pozyczka gotéwkowa to produkt do 2000 zt udzielany na okres do 55 tygodni. Sptata pozyczki
dokonywana jest w systemie tygodniowym, a dilugoé¢ trwania umowy i wysokos¢ rat
dostosowana jest do mozliwosci finansowych klienta, a takze uzalezniona jest od historii, ktérg
klient zbudowat w trakcie wczesniejszej wspdtpracy z Eurocent SA i zawartych ze Spétka umdw.

Wybrane informacje na temat sprzedazy Pozyczki Gotéwkowej (PG) w 2014 roku:

2013 2014
llos¢ udzielonych PG 7196 8115
Laczna wartosc udzielonych PG 6 989 860,00 zt 8 584 646,00 zt
Srednia wartod¢ udzielonej PG 971,35 zt 1 057,87 zt
Przychody ze sprzedazy PG 5473 147,04 z} 7961 472,72 7t

2.1.2. Chwilowka
Chwiléwka to pozyczka o wartosci od 110 zt do 550 zt udzielana na okres 2 lub 4 tygodni. Splata
nastepuje jednorazowo po uptywie czasu trwania umowy.
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Wybrane informacje na temat sprzedazy Chwilowki (CH) w 2014 roku:

2013 2014
llos¢ udzielonych CH 29027 21323
Laczna wartosc udzielonych CH 11 328 510,00 z1 7 922 640,00 zt
Srednia wartoé¢ udzielonej CH 390,27 zt 371,55 zt
Przychody za sprzedazy CH 5792 070,40 zt 4 028 849,60 zt

2.2,

2.4.

3.

Struktura Klientow

Spdtka udziela pozyczki wylgcznie osobom fizycznym. Spétka posiada ponad 12 tys. klientéw,
z czego ok. 65% klientéw Spéiki stanowia kobiety. Sredni wiek klienta Spétki to 47 lat, z czego
dla kobiet sredni wiek wynosi 48 lat, a dla mezczyzn 43 lata.

Charakterystyka rynku i perspektywy rozwoju.

Rynek ustug finansowych sktada si¢ z duzej ilosci firm konkurencyjnych. W chwili obecnej rynek
ustug finansowych tworza podmioty o zréznicowanym zasiegu terytorialnym, rozpoznawalnosdi i
historii dziatalnosci. EUROCENT S.A. dziatajac od 2004 roku wypracowata sobie stabilng pozydje na
rynku, a majgc w perspektywie dalszy rozwdj i rozszerzanie dziatalnosci planuje osiagnaé miejsce w
scistej czotdwece. Jak wynika z badan prowadzonych przez Konferencje Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce, na podstawie danych przekazywanych przez Czlonkéw KPF od diluzszego czasu
zauwazalna jest tendencja wzrostowa rynku firm pozyczkowych. Wzrost dotyczy zaréwno wartosci
udzielonych pozyczek, jak i liczbe klientéw obstugiwanych przez firmy tego sektora. Rynek ten
posiada bardzo bogata pod wzgledem wartosci udzielanych pozyczek i okresu splaty oferte
produktow co jest potwierdzeniem osiagniecia wysokiego poziomu dojrzatosci biznesowej sektora
firm pozyczkowych.

Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ EUROCENT SA w trakcie roku
obrotowego oraz po jego zakonczeniu

3.1. Zdarzenia w trakcie roku obrotowego
»  Budowanie grupy kapitalowej
a) Objecie udzialéw w spétce Debtor Sp. z 0.0.
W dniu 09 stycznia 2014 roku Spotka objeta 1 395 udzialéw w podwyzszonym kapitale
zakltadowym spétki Debtor Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu o wartosci nominalnej 100,00 zt
kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 139 500,00 zt. Objecie nastapilo za wkiad pieniezny réwny
wartosci nominalnej obejmowanych udziatéw.
Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Debtor Sp. z o.0. nastapita w dniu 06 lutego
2014 roku. Kapitat zakladowy wynosi 144 500,00 zi. EUROCENT S.A. posiada 96,54%-owy udziat
w kapitale zakladowym Spdlki oraz 96,54% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spéiki.
b) Objecie akcji serii B w spélce IDA Partners Sp. z 0.0. S.K.A.
W dniu 13 marca 2014 roku Spodtka objeta 3 000 imiennych akeji serii B w podwyzszonym
kapitale zakladowym spdtki IDA Partners Sp. z o.0. S.K.A. z siedzibg w Krakowie o wartodci
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nominalnej 100 zt kazda, pokrywajac je w catosci poprzez wniesienie wktadu niepienieznego
w postaci portfela obejmujgcego 787 wierzytelnosci z tytutu udzielonych osobom fizycznym
pozyczek o facznej wartosci godziwej 300 000 zi. Cena emisyjna obejmowanych akgji byta réwna
ich cenie nominalne;j.

Rejestracja podwyzszenia kapitalu zaktadowego IDA Partners Sp. z 0.0. S.K.A. nastapita w dniu
28 marca 2014 roku. Kapitat zakladowy wynosi 439 500,00 zt. EUROCENT S.A. posiada 68,26%-
owy udzial w kapitale zaktadowym Spodtki oraz 68,26% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

¢) Objecie akeji serii C w spolce IDA Partners Sp. z 0.0. SK.A.

W dniu 12 listopada 2014 roku Spdtka objeta 25 900 imiennych akdji serii C w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spétki IDA Partners Sp. z o.0. SK.A. z siedziba w Krakowie o wartosc
nominalnej 100 zt kazda, pokrywajac je w catosci poprzez wniesienie wkladu niepienieznego
w postaci portfela obejmujacego 3 907 wierzytelnosci z tytutu udzielonych osobom fizycznym
pozyczek o lacznej wartosci godziwej 2590 000 zi. Cena emisyjna obejmowanych akcji byla
réwna ich cenie nominalnej.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego IDA Partners Sp. z o0.0. S.K.A. nastapita w dniu
26 listopada 2014 roku. Kapital zakladowy wynosi 3 029 500,00 zt. EUROCENT S.A. posiada
95,40%-owy wudziat w kapitale zakladowym Spétki oraz 9540% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spétki.

e Emisja obligacji serii C

W dniu 31 marca 2014 roku Zarzad Spétki podjat Uchwate nr 1/03/2014 w sprawie emisji obligacji
na okaziciela serii C. Przedmiotem emisji byto do 3 000 obligacji na okaziciela o facznej wartosci
nominalnej 3 000 000 zt. Propozycja nabycia obligacji zostata skierowana do jednego adresata.
W zwigzku z przyjeciem propozycdji nabycia przez Inwestora w dniu 31 marca 2014 roku Zarzad
Spodiki podjal Uchwate nr 2/03/2014 o przydziale obligadji serii C. Obligacje serii C sg obligacjami
trzyletnimi, oprocentowanymi stopy procentowej rownej 10% w skali roku, zabezpieczonymi
zastawem na zbiorze o zmiennym skladzie, stanowigcym cato$¢ gospodarcza, obejmujacym
wierzytelnodci pieniezne aktualne i przyszle z tytulu pozyczek gotdwkowych udzielanych przez
Emitenta osobom fizycznym majacym nie mniej niz 45 lat do najwyzszej sumy zabezpieczenia
wynoszacej 4500 000,00zt W dniu 20 maja 2014 roku Spodtka otrzymala postanowienie
wlasciwego sadu o wpisie zastawu do rejestru zastawdw.

e Przedterminowy wykup Obligacji serii A

W dniu 11 kwietnia 2014 roku Zarzad Spétki podjat Uchwate nr 1/04/2014 w sprawie wykonania
opqji wezesniejszego wykupu na zadanie Emitenta wszystkich obligacji na okaziciela serii A
w trybie przewidzianym w Warunkach emisji obligacji serii A.

W dniu 24 kwietnia 20144 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
podjat uchwate nr 494/2014 w sprawie zawieszenia od dnia 30 kwietnia 2014 roku w
alternatywnym systemie na Catalyst obrotu obligacjami na okaziciela serii A spétki EUROCENT
S.A. oznaczonymi kodem "PLERCNT00037".

W dniu 13 maja 2014 roku Spdtka dokonata catkowitego wykupu Obligadji serii A. Wykupem
zostato objete 1615 sztuk obligagji serii A o wartosci nominalnej 1000,00 ztotych kazda. Na dzien
wczesniejszego wykupu kazdy z Obligatariuszy otrzymat za kazda Obligacje serii A kwote
stanowiaca sume jej wartosci nominalnej w wysokosci 1000,00 ztotych i naliczonych odsetek za
okres odsetkowy konczacy si¢ w dniu 13 maja 2014 r. Wykup Obligacji serii A przeprowadzony
zostal zgodnie z odpowiednimi regulacjami za posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. oraz podmiotéw prowadzacych rachunki inwestycyjne Obligatariuszy.
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W dniu 19 maja 2014 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
Uchwate nr 590/2014 w sprawie wykluczenia z dniem 22 maja 2014 roku z alternatywnego
systemu obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii A w zwiazku z dokonanym
przedterminowym wykupem.

e  Emisja obligacji serii D

W dniu 20 sierpnia 2014 roku Zarzad Spétki podjgt Uchwale nr 1/08/2014 w sprawie emisji
obligacji na okaziciela serii D. Przedmiotem emisji byto do 20 000 obligacji na okaziciela o tgcznej
wartosci nominalnej nieprzekraczajgcej kwoty 2 000 000 zk.

W 08 wrzesnia 2014 roku Zarzad Spoétki dokonat przydziatu Obligacji serii D uzyskujac tym
samym 2 000 000 zt na rozwdj dziatalnosci Spétki. Obligacje serii D sa obligacjami dwuletnimi,
niezabezpieczonymi, oprocentowanymi wg stalej stopy procentowej 9% w skali roku

Dzien wykupu 08 wrzeédnia 2016 roku. Obligacje zostaty przydzielone 39 podmiotom.

W dniu 04 grudnia 2014 roku Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA podjat
Uchwate nr 1368/2014 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
20 000 obligacji na okaziciela serii D Spoétki.

W dniu 11 grudnia 2014 roku Zarzad Gieltdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA podjat
Uchwate nr 1398/2014 w sprawie wyznaczenia na dzien 12 grudnia 2014 roku pierwszego dnia
notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii D.

o Wyplata odsetek od wyemitowanych obligacji

W 2014 roku Spétka terminowo wyplacata odsetki od wszystkich wyemitowanych serii obligagji:
03-03-2014 — Wyptata odsetek za II okres odsetkowy Obligacji serii A

03-03-2014 — Wyplata odsetek za Il okres odsetkowy Obligacji serii B

30-05-2014 — Wyptata odsetek za III okres odsetkowy Obligadji serii B

01-09-2014 — Wyptata odsetek za IV okres odsetkowy Obligacji serii B

02-10-2014 - Wyptlata odsetek za I okres odsetkowy Obligacji serii C

01-12-2014 - Wyplata odsetek za V okres odsetkowy Obligacji serii B

08-12-2014 - Wypflata odsetek za I okres odsetkowy Obligadji serii D

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 27 maja Zarzad Spdiki opublikowat ogloszenie o zwolaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia EUROCENT SA na dzien 25 czerwca 2014 roku.

Uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2014 roku:

- Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dzialalnos$c za rok
obrotowy 2013

- Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013

- Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2013

-Podjecie uchwalty w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania
obowigzkdw w roku 2013

- Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkéw w roku 2013

- Podjecie uchwaty w sprawie zmiany sktadu Rady Nadzorczej.

- Podjecie uchwaty w sprawie zmiany §6 Statutu Spétki (uzupehienie przedmiotu dziatalnosci o
nastepujace punkty: PKD 69.20.7Z — Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, Doradztwo podatkowe;
PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
PKD 82.91.Z — Dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe)

- Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2014 Strona 8 z 18



3.2

4.

eurocent €’

e Zawarcie przez Spolke zalezna Emitenta umowy o dofinansowanie

W dniu 26 czerwca 2014 roku Spotka zalezna Debtor spotka z ograniczona odpowiedzialnoécig
podpisata umowe o dofinansowanie projektu , Wprowadzenie do dziatalnosci Debtor Sp. z o.o.
platformy B2B pozwalajacej na integracje z systemami informatycznymi partneréw biznesowych”
w ramach Dzialania 8.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka realizowanego
w latach 2007 — 2013. Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 370 500,00, natomiast wartosc
dofinansowania wynosi 259 350,00 zt.

Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego
o Wyplata odsetek od Obligacji serii Bi D
Po zakoniczeniu roku obrotowego 2014 Spétka terminowo wyptacata odsetki od wyemitowanych
serii obligacji:
02-03-2015 — Wyptata odsetek za VI okres odsetkowy Obligacji serii B
09-03-2015 — Wyptlata odsetek za II okres odsetkowy Obligacji serii D

o Dzialalnos¢ grupy kapitalowej

a) Podpisanie istotnej umowy przez spotke zalezng

W dniu 19 marca 2015 roku spdtka zalezna IDA Partners Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécia spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Krakowie podpisala umowe
ramowa wspdlpracy z GODEBT 1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Niestandaryzowany
Fundusz Inwestycyjny zarzadzanym przez GO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z
siedzibg w Warszawie, przedmiotem ktdrej jest wspdlpraca Spotki i Funduszu w zakresie
regularnego nabywania przez Fundusz portfeli wierzytelnosci pienieznych wynikajacych z tytutu
pozyczek zawartych pomiedzy Spétka a osobami fizycznymi. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony do dnia 31 grudnia 2018 roku. Sprzedaz wierzytelnosci umozliwi finansowanie biezacej
dzialalnosci Spotki oraz jej dynamiczny rozwdj co istotny sposéb wplynie na sytuacje
gospodarcza, majatkowa i finansowg oraz perspektywy rozwoju calej grupy kapitatowej.

b) Podpisanie istotnej umowy ze spdtka zalezna

W dniu 26 marca 2015 roku EUROCENT SA podpisata ze spotka zalezng IDA Partners Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoécia spdtka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Krakowie umowe
agencyjna, na podstawie ktérej EUROCENT SA zobowigzata si¢ do zawierania w imieniu Spétki
pozyczek gotéwkowych z osobami fizycznymi oraz do stalej obstugi Klientow Spétki zgodnie z
warunkami i1 harmonogramami zawartymi w umowach pozyczek. Produkty finansowe
znajdujgce si¢ w ofercie Spotki posiadajg odmienne, w poréwnaniu z oferta EUROCENT S5A,
parametry dotyczace wartosci udzielanych pozyczek oraz termindw splaty przez co stanowia
doskonate uzupelnienie oferty podstawowej, co umozliwi pozyskanie nowej grupy Klientow.
Sprzedaz nowej grupy produktéw z oferty produktowej Spétki za posrednictwem rozbudowanej
sieci Przedstawicieli EUROCENT SA umozliwi dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy, co
pozytywnie wplynie na wyniki generowane przez calg grupe kapitatows.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych proceséw wewngtrznych Spotki.
Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dziatalnosci biznesowej w zmieniajacym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym,
apoziom ryzyka stanowi wazny sktadnik procesu planowania. Podstawowe zasady procesu
zarzadzania ryzykiem to ciggle monitorowanie oraz wczesna identyfikacja zagrozenia. Proces
zarzadzania ryzykiem jest Scisle powigzany z procesem zarzadzania kapitatem. Ponizej
przedstawione sg zdefiniowane przez Zarzad ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Eurocent SA.
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Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. S one najwazniejszymi z punktu widzenia Zarzadu elementami, ktére powinno sig
rozwaza¢ w kontekscie dziatalnosci Spétki. Nalezy by¢ swiadomym, ze ze wzgledu na ztozonosé
i zmienno$¢ warunkdéw dziatalnosci gospodarczej réwniez inne nie ujete ponizej czynniki moga
wplywaé na dziatalnos$¢ Spotki. Zrealizowanie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spétki moze
mie¢ negatywny wplyw na jej sytuadje finansowa czy pozydje rynkowa.

Ryzyko zwiazane z niewyplacalnoscia pozyczkobiorcow

Gléwnym ryzykiem zwigzanym z podstawowq dzialalnoécig Spétki jest niewywigzywanie sie
pozyczkobiorcéw ze zobowigzan wobec Spdlki, obejmujacych splate kwoty pozyczki wraz
z odsetkami w ustalonych terminach. Ryzyko to wynika przede wszystkim z ksztattowania sie
kondycji ekonomicznej pozyczkobiorcéw oraz ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju. Pogorszenie
sig sytuadji finansowej pozyczkobiorcéw moze spowodowac opéznienie w splacie naleznosci lub
catkowity brak splaty, co bezposrednio wplynie na wyniki finansowe Spétki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka przeprowadza szczegdtowa weryfikadje
Klientéw ubiegajacych sie o pozyczke. Skladajagc wniosek o pozyczke kazdy nowy Klient
zobowigzany jest potwierdzi¢ swoja tozsamos¢ przedstawiajac dwa dokumenty tozsamoddi,
w tym zawsze dowdd osobisty. Dodatkowo warunkiem udzielenia pierwszej pozyczki jest
udokumentowanie uzyskiwanego dochodu poprzez przedstawienie zaswiadczenia o zarobkach
lub innych dokumentéw potwierdzajacych uzyskiwany dochéd lub w przypadku pozyczek
onajnizszych wartosciach oswiadczenia o uzyskiwanym dochodzie. Poza przekazaniem
kompletu dokumentéw kazdy nowy Klient weryfikowany jest w Biurze Informacji Gospodarczej
pod wzgledem wartosci zadhuzenia, wartosci zaleglodci oraz liczby instytucji, w ktérych jest
zadhuzony. Okres splaty i wysokos¢ udzielanej pozyczki uzalezniona jest od oceny zdolnoéci
Klienta do sptaty zaciagnigtego zobowigzania. Dopiero po pelnej weryfikacji Klienta wyrazana
jest zgoda na udzielenie pozyczki. Dodatkowo przy podpisywaniu umowy pozyczki Klient
podpisuje weksel i deklaracje wekslowa, ktére stanowia zabezpieczenie udzielonej pozyczki.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ogloszenia przez konsumenta upadtosci

Spétka udziela pozyczki wylgcznie osobom fizycznym. Z dniem 31 marca 2009 roku weszla w
zycie nowelizacja prawa upadlosciowego i naprawczego umozliwiajaca ogloszenie przez osoby
fizyczne upadtosci konsumenckiej. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze czedé pozyczek
udzielonych osobom fizycznym, ktdre spetnig przestanki ogloszenia przez sad upadtosci, bedzie
niemozliwe do wyegzekwowania, co moze negatywnie wplyna¢ na osiggane przez Spoétke
przychody oraz wyniki finansowe.

Ze wzgledu na liczbe pozyczkobiorcow, wartos¢ udzielonych pozyczek oraz skomplikowana
procedure formalng i wymagane przepisami prawa upadlosciowego i naprawczego przestanki,
jakie musi spelni¢ konsument, ktéry zamierza ogtosi¢ upadloéé, spodziewany odsetek naleznosci
niesciggalnych, ze wzgledu na upadtos¢ dtuznika mozna uzna¢ za minimalny.

Ryzyko zwiazane z realizacja strategii rozwoju

Spotka w swojej strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwiekszenie akcji pozyczkowej
oraz zwigkszenie obszaru dziatalnosci. Realizacja strategii w krotkim terminie moze wigzac sie
ze wzrostem nakladéw finansowych w zwiazku z zatrudnieniem nowych przedstawicieli
oraz ich szkoleniem. W opinii Zarzadu w $rednioterminowej perspektywie, spowoduje to wzrost
wynikdéw finansowych Spétki oraz pozwoli zwigkszy¢ konkurencyjnosé Spotki. Dziatania Spétki,
ktére okaza sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz niewlasciwego dostosowania sie
do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga mie¢ istomy wplyw na sytuacje finansowo-
majatkowq oraz na wyniki Spoétki. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich
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zatozonych celéw strategicznych. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje idziatania w celu dostosowania dziatan
w ramach strategii do obecnej sytuacji rynkowej.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow

Na dzialalnos¢ Spétki duzy wplyw wywiera doswiadczenie oraz jako$¢ pracy zatrudnionych
pracownikéw, w szczegdlnosci kadry menedzerskiej i cztonkow Zarzadu. Czynnik ludzki jest
istotnym elementem dzialalnosci Spotki. Zauwazalna jest znaczna rotacja na stanowiskach
najnizszych szczebli, ale Zarzad prowadzi stala kontrole zatrudnienia i reaguje z wyprzedzeniem
na sytuacje mogace stanowic¢ zagrozenie dla dzialalnosci Spoétki zwigzane z utraty grupy
pracownikéw. Rotacja na wyzszych stanowiskach jest znacznie mniejsza. Osoby odpowiedzialne
za prace poszczegolnych regiondw Iub nadzorujace prace calego dzialu operacyjnego
i zarzadzajgce spdtka sg zwigzane ze Spdtkg od dluzszego czasu, w niektérych przypadkach — od
poczatkéw dziatalnosci. JednakZze Zarzad nie moze zapewnié, ze ewentualna rezygnacja
ktéregokolwiek z czlonkéw Zarzadu badZz kadry kierowniczej nie bedzie mie¢ negatywnego
wplywu na dzialalnos¢, strategie, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem i ochrona danych osobowych

Spotka posiada wdrozong polityke bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych, z ktdrg
zobowigzany jest sie zapozna¢ kazdy pracownik w momencie zatrudnienia. Dane oscbowe
przetwarzane i przechowywane sa w formie elektronicznej i papierowej zgodnie z obowiazujaca
procedura.

Za poprawng realizacje polityki bezpieczeristwa odpowiada Administrator Bezpieczenstwa
Informacji (ABI), bedacy pracownikiem Spétki, ktéry nadaje kazdemu pracownikowi
uprawnienia dotyczace dostepu do danych osocbowych, uwzgledniajac charakter wykonywanych
przez pracownikéw obowigzkéw. Uprawnienia nadawane sa na podstawie indywidualnego
upowaznienia do przetwarzania danych wyznaczajacego zakres tych uprawnien. Dostgp
do systemu zawierajacego dane osobowe udzielany jest przez ABI i mozliwy po uwierzytelnieniu
indywidualnym identyfikatorem i hastem. Dane osobowe w formie papierowej oraz kopie
zapasowe sa przechowywane w zamknietych szafkach, do ktorych klucz majg tylko osoby
upowaznione. Administrator Bezpieczenstwa Informacji prowadzi ewidencje oséb
upowaznionych do przetwarzania danych osobowych.

Istnieje jednakze ryzyko kradziezy lub udostepnienia danych osobowych niezgodnie z ustawa
o ochronie danych osobowych, co moze skutkowa¢ karami przewidzianymi ustawa lub
roszczeniami osob poszkodowanych.

Ryzyko zwigzane z zadluzeniem

Spotka finansuje swojq dziatalnosc¢ zaréwno kapitalem wlasnym, jak i kapitalem obcym, na ktory
sktadaja sie gléwnie zobowiazania z tytulu leasingu oraz zobowigzania z tytulu emisji Obligacji
serii B, CiD.

Wzrost zadhluzenia Spdlki i zwiazane z tym obcigzenie odsetkowe moga spowodowaé
pogorszenie biezacej plynnosci Spétki. Nieterminowa splata zadluzenia moze prowadzi¢ do
naliczania odsetek karnych lub do wypowiedzenia umdéw, co w przypadku umdw leasingu moze
powodowac cbowiazek zwrotu samochodéw bedacych przedmiotem leasingu. W zwiazku z tym
istnieje potencjalne ryzyko ograniczenia mozliwosci splaty zadluzenia. Zarzad doktada staran,
aby utrzymywac¢ wskazniki zadluzenia Spdtki na poziomie bezpiecznym dla dalszej dziatalnosci.
Rownoczesnie Zarzad Spotki, chcgc ograniczy¢ dalszy wzrost zadhuzenia finansowego,
poszukuje alternatywnych rozwiazan pozyskiwania finansowania. \
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Ryzyko ogloszenia upadlosci przez Spotke

Whniosek o ogtoszenie upadtoéci moze ztozy¢ dtuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do
dtuznika, ktéry stal si¢ niewyptacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadiosciowe
inaprawcze, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy jego
zobowigzania przekroczg wartoé¢ jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te zobowigzania
wykonuje.

Ryzyko upadlosci dotyczy wszystkich podmiotow podlegajacych przepisom ustawy Prawo
upadtosciowe i naprawcze. Zarzad Spo6tki jednakze doklada wszelkich starari, aby zobowigzania
Spolki byly regulowane na biezgco i na dzien sporzadzenia sprawozdania, w opinii Zarzadu
Spotki nie wystepuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek, na ktorym dziatata Spolka, jest rozproszony. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek
ushug finansowych przy jego duzej atrakcyjnosci powoduja, ze pojawiaja si¢ nowe podmioty
swiadczace konkurencyjne ustugi. Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywaé na
Spétke na kilku ptaszczyznach: zwigkszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu
istniejgcych klientéw oraz rywalizacji pracodawcéw o najbardziej wykwalifikowanych
pracownikéw, dysponujacych dobrymi relacjami z klientami. Spétka minimalizuje przedmiotowe
ryzyko poprzez utrzymywanie dobrych relacji z klientami, rozszerzanie oferty produktowej
dostosowanej do potrzeb klientéw oraz prowadzenie akeji promocyjnych na terenie objetym
dziatalnoscia. W zakresie relagji z pracownikami Spétka wdrozyta system motywacyjny oparty
na osigganych wynikach. Dodatkowo Spétka, w zaleznodci od zaistnialej sytuacji, wprowadza
okresowe premie dla pracownikéw, uzaleznione od zajmowanego stanowiska w ramach
struktury firmy.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Duze znaczenie dla dziatalnosci Spétki ma ustawa o kredycie konsumenckim, ktéra reguluje
m.in. maksymalng wysokos¢ oplat i prowizji od udzielanych pozyczek, optate za wczesniejsza
sptatg oraz mozliwos¢ zwrotu pozyczki w okreslonym terminie. W chwili obecnej trwaja prace
legislacyjne nad zmiang przedmiotowe]j ustawy szczegdlnie w zakresie ograniczenia catkowitego
kosztu kredytu konsumenckiego. Koszty kredytu stanowia gléwne Zrédlo przychodéw firm
dzialajacych w stosowanym przez EUROCENT SA modelu sprzedazy. Drastyczne ograniczenie
swobody ksztattowania warunkéw udzielanych pozyczek moze przyczyni¢ sie do spadku
przychodéw osiaganych przez Spdétke. Zarzad na biezgco $ledzi postepy w pracach
legislacyjnych i stara si¢ projektowac rozwigzania, ktére umozliwig Spotce kontynuacje
dziatalnosci zgodnej z nowymi przepisami przy jednoczesnym utrzymaniu rentownodci
prowadzonego biznesu.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Zmiana stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wptywa bezposrednio na wysokoéé¢
maksymalnych odsetek umownych, ktére sa réwne czterokrotnosci stopy lombardowej. Spadek
rynkowych stép procentowych jest niekorzystny dla Spétki, gdyz kredyt udzielany przez banki
staje si¢ coraz bardziej atrakcyjny dla oséb fizycznych. W przypadku obnizenia stép
procentowych, Spétka w celu utrzymania biezacego poziomu akcji pozyczkowej moze obnizy¢
oprocentowanie pozyczek, co bezposrednio moze przelozy¢ si¢ na spadek osigganych
przychodéw ze sprzedazy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze przychody z tytulu
oprocentowania pozyczek stanowia jedynie sktadowa, a nie podstawowg czes¢ generowanych
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przez Spétke przychoddw, wigc wplyw obnizenia stép procentowych nie wplynie w znaczny
sposéb na sytuacje majatkowa Spotki.

Ryzyko wydluzenia procedur sadowo-egzekucyjnych

Spotka, w ramach prowadzonej dziatalnosci jest uczestnikiem postepowari sadowych
i egzekucyjnych, ktére sa prowadzone zaréwno bezposérednio przez Spodtke, jak i zlecane
podmiotom  zewnetrznym. Dochodzenie wymagalnych, ale niesplacanych przez
pozyczkobiorcéw pozyczek na drodze sadowej jest kosztowne i dtugotrwate. Przedluzajgce sie
postepowanie sadowe lub egzekucyjne moze wplyna¢ na zmniejszenie przychoddéw z tytutu
windykacji naleznosci, co spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Spoétki. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka wierzytelnosci niesptacane w terminie przenoszone sg do
podmiotu zaleznego, w ktérym sg dalej windykowane przez wyspecjalizowany w tym zakresie
personel. Dzigki temu EUROCENT S.A. moze skupi¢ swojg dziatalno$é na rozwoju i ekspansji,
powigkszaniu bazy klientéw oraz wspélpracownikéw (posrednikéw finansowych).

Ponadto Spotka na biezaco dokonuje odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12.12.2001 r. w sprawie szczegolowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentagji instrumentéw finansowych
(Dz. U. z 2004 r. nr 31, poz. 266).

Ryzyko odpowiedzialnosci Spétki jako komplementariusza

Spdtka jest komplementariuszem w spétce EUROCENT Spétka Akcyjna Spétka Komandytowa
(dalej: Spotka komandytowa), w zwiagzku z czym odpowiada calym swoim majatkiem za jej
zobowiazania. Odpowiedzialnos¢ wspdlnikéw spotek osobowych ma charakter subsydiarny, co
oznacza, ze wierzyciel spétki moze prowadzic egzekucje z majatku wspdlnika w przypadku, gdy
egzekucja z majatku spolki okaze sie bezskuteczna. Nie stanowi to jednak przeszkody do
wniesienia powddztwa przeciwko wspélnikowi, zanim egzekucja z majatku spdlki okaze sig
bezskuteczna. Zgodnie z umowa Spdtki komandytowej EUROCENT S.A. jest uprawniona do
reprezentacji Spotki komandytowej, w wyniku czego jest uprawniona do kierowania jej polityka
finansowaq i operacyjna. W przypadku nie wywigzywania sie przez Spotke komandytowa z jej
zobowigzan nie mozna wykluczyé pociggniecia do odpowiedzialnosci EUROCENT S.A., co moze
mie¢ negatywny wplyw na mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnoscd w obecnej skali, sytuacje
finansowg i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomicznga Polski

Spotka prowadzi swoja dzialalnos¢ na terenie Polski, w zwiazku z czym jej sytuacja ekonomiczna
jest Scisle skorelowana z ogdélng sytuacja gospodarcza kraju. Do gléwnych czynnikéw
o charakterze ogolnogospodarczym, wplywajacych na dziatalno$¢ Spdétki, mozna zaliczyé:
poziom PKB Polski, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopien zadluzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych oraz wskaznik bezrobocia. Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw, wzrost zadluzenia jednostek
gospodarczych oraz zwigkszenie bezrobocia moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnoéé oraz
sytuacje finansowa Spotki, poprzez obniZzenie popytu na oferowane przez nig usltugi,
co w konsekwencji moze przelozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spdiki.
Niekorzystne zmiany wskazanych czynnikéw moga mie¢ negatywny wplyw na dalszy rozwdj
Spotd.

Ryzyko braku splaty zobowiazan wobec obligatariuszy
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Spétka do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania dokonata przedterminowego wykupu
obligadji serii A, a takze dokonywala terminowej wyptaty odsetek od wszystkich wyemitowanych
obligacji. W kolejnych okresach Spétka bedzie zobowigzana do wyplaty odsetek od obligadji oraz
wykupu wyemitowanych obligacji. W zwigzku z tym, w przypadku niewygenerowania przez
Spotke wolnych srodkéw pienieznych, nie mozna wykluczyé ryzyka zwiazanego z
nieterminowym wykupem obligacji przez Spétke lub tez brakiem mozliwosci ich wykupu. Spétka
zaklada, ze zwiekszenie akcji pozyczkowej w sposéb istotny wplynie na wielkos¢ generowanych
przeplywow pienieznych i w sposob istotny wplyng na zwiekszenie skali dziatalnosci Spotki.
W przypadku niewystarczajacej ilosci wygenerowanych srodkéw na wykup obligacji Spétka nie
wyklucza emisji kolejnych Obligacji w celu wykupu wczesniejszych serii lub tez zaciagniecia
kredytu bankowego. Brak zrodet finansowania, w przypadku gdy Spotka wykorzysta dotychczas
posiadane kapitaly finansowe, mogloby spowodowac znaczgce spowolnienie tempa rozwoju
Spotki.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Spotke kar przez UOKIK

W 2014 roku wobec Spotki rozpoczely sie postepowania w imieniu Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurengi i Konsumentéw na podstawie przepiséw ustawy o ochronie konkurengi
i konsumentéw, ktére do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zakoriczone.
Zarzad Spotki nie moze wykluczy¢, iz postepowania zakonczg sie nalozeniem kar finansowych,
ktore beda miaty znaczny wplyw na sytuacje finansowg Spdtki.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan papieréw wartosciowych Spdtki na rynku
NewConnect lub Catalyst

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi.

Jezeli Spétka nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w rozdziale V
Obowiazki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie Regulaminu ASO
Organizator moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstalego naruszenia lub uchybienia
upomniec¢ emitenta lub natozy¢ na niego kare pieniezng w wysokosci do 50 000 zt. W przypadku
gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowigzujagcych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w ww. rozdziale, Organizator ASO moze natozy¢ na niego kare pieniezna,
zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie lub wykluczy¢
instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

W  przypadku gdy obrét okredlonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okolicznosciach wskazujagcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie Komisji,
Organizator ASO zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie diuzszy niz
miesigc.

Nie ma podstaw do przypuszczen, Ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przyszlosci w odniesieniu
do Spétki. EUROCENT S.A. posiada juz doswiadczenie w zakresie spelniania obowigzkéw
informacyjnych w alternatywnym systemie obrotu, gdyz jego instrumenty finansowe sg notowane
na rynku NewConnect od lutego 2013, a ryzyko to dotyczy wszystkich papieréw wartosciowych
notowanych w ASO.

Ryzyko zwiazane z wykluczeniem papieréw wartosciowych Spotki z obrotu na rynku
NewConnect lub Catalyst
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Zgodnie z § 12 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze wykluczyé
instrumenty finansowe z obrotu. Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow
finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi. Jezeli Spétka nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w rozdziale V Obowiazki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie Regulaminu ASO, organizator moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstalego
naruszenia lub uchybienia upomnie¢ emitenta lub natozy¢ na niego kare pieniezng w wysokosci
do 50 000 zt.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujacych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w ww. rozdziale, Organizator ASO moze: natozy¢ na niego kare
pienigzng, zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie lub
wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi na zadanie Komisji,
Organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposdéb istotny prawidiowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosd w odniesieniu
do Spotki. EUROCENT S.A. posiada juz doswiadczenie w zakresie spelniania obowigzkdw
informacyjnych w alternatywnym systemie obrotu, gdyz jej instrumenty finansowe sa notowane
na rynku NewConnect od lutego 2013, a ryzyko to dotyczy wszystkich papieréw wartosciowych
notowanych w ASO.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia na Spétke kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowiazkow wynikajacych z przepiséw prawa

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na Spétke za
niewykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkow
wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Wspomniane sankcje wynikajg z art. 96 1 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 169 — 174
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary obrét
instrumentami finansowymi Spotki moze stac sig utrudniony badz niemozliwy.

5. Sytuacja finansowa

5.1. Wybrane dane finansowe

W i R AR ARR od 01.01.2013 od 01.01.2014

do 31.12.2013 do 31.12.2014
Przychody netto ze sprzedazy 11 281 440,10 12 096 954,82
Pozostate przychody operacyjne 431 208,88 3 455 855,03
Przychody finansowe 6332 629,28 7 110 689,19
Amortyzagja 383 993,15 433 438,53
Koszty dziatalnosci operacyjnej 7 863 006,76 7 772 908,57
Pozostale koszty operacyjne 378 568,73 3 097 059,02
Koszty finansowe 8 476 340,43 9 915 652,60
Zysk/strata na sprzedazy 3418 433,34 4 324 046,25
Zysk/strata na dziatalnoéci operacyjnej 347107349 4 682 842,26
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Zysk/strata brutto (przed opodatkowaniem) 1327 362,34 1 877 878,85
Zysk/strata netto (po opodatkowaniu) 1182919,34 1913 919,85
Stan na 31.12.2013 Stan na 31.12.2014
Kapital whasny 5699 180,26 7 613 100,11
Kapitat podstawowy 240 495,00 240 495,00
Zobowiazania dlugoterminowe 3 852 036,73 5484 645,28
Zobowigzania krétkoterminowe 926 199,08 3 244 510,86
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 250 070,04 386 411,76
Inwestydje dtugoterminowe 31 250,00 3 083 537,33
Inwestycje krétkoterminowe 9 631 896,02 11 189 821,43
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1481197,15 1858 284,42
Wybrane wskazniki finansowe EUROCENT SA
2013 2014
marza EBIT % 30% 36%
marza wyniku netto % 10% 16%
ROE 21% 25%
Kapitat wlasny/ inwestycje krotkoterminowe 59% 68%
Zobowigzania/ kapitaly wiasne 0,84 1,15
Wiskaznik plynnosci biezgcej 10,79 3,73
Wskaznik ptynnosci szybkiej 10,66 3,57
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 1,60 0,57

Realizacja prognoz

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na rok 2014.

. Zasoby ludzkie

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Emitent zatrudniat 71 oséb, w przeliczeniu na pehne etaty.

. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2014 roku Spotka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 12,1 min z} co oznacza
wzrost 0 7% w poréwnaniu z przychodami ze sprzedazy osiggnietymi w roku wezeéniejszym.
Nieznaczny wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy spowodowany byt zmniejszeniem ilosci
udzielanych Chwildwek, z ktdérych przychdd rozpoznawany jest w krotkim czasie, na rzecz
zwiekszenia ilosci sprzedanej Pozyczki Gotéwkowej — produktu, ze sprzedazy ktérego przychdd
jest rozpoznawany w calym okresie trwania pozyczki, co sprawia Ze jego sprzedaz moze
wydawac sig pozornie mniej rentowna, ale zapewnia stabilizacje prowadzonej dzialalnosci.
Relatywnie niski wzrost przychoddéw ze sprzedazy jest dodatkowym powodem do satysfakdji
w odniesieniu do wygenerowanych wynikoéw, poniewaz w 2014 roku Spdtka osiggneta zysk
ze sprzedazy wyzszy o 26 % niz w roku 2013. Wzrost wartosci zysku z dziatalnoéci operacyjnej
wynosit niemal 35%, natomiast zysk z dzialalnosci gospodarczej w roku 2014 byt wyzszy o 41 %
niz w roku 2013. Ostateczny zysk netto Spotki z rok 2014 wynosil 1913 919,85 zt i byt wyzszy
od zysku netto za rok 2013 o0 62%.
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Istonym czynnikiem dla sytuacji finansowej Spélki byt wzrost wartoéci zobowigzan (o 76%
w poréwnaniu z rokiem 2013) do ktérego przyczynily sie dwie emisje obligacji uplasowane
w 2014 roku. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, iz potowa $rodkéw pozyskanych z emisji Obligacji serii
C zostata przeznaczona na wczesniejszy wykup Obligacji serii A, natomiast wszystkie pozostate
$rodki przeznaczane byty na wzrost wartosci sprzedazy.

Wykluczajgc wystapienie nieoczekiwanych i niekorzystnych zdarzen lub czynnikéw negatywnie
wplywajacych na dalszg dzialalnos¢ operacyjng i gospodarcza Spdtki nalezy uznaé iz jej
przewidywana sytuacja jest bardzo dobra i perspektywiczna. Zarzad Spdtki koncentruje sie na
rozwoju prowadzonej dziatalnosci przy jednoczesnym pozyskiwaniu alternatywnych form
pozyskiwania finansowania. Realizacja planowanych dzialan ma umozliwi¢ stabilny
i zréwnowazony rozwoj biznesu co znajdzie pozytywne odbicie w wynikach finansowych za
przyszte okresy.

6. Strategia rozwoju

Gtéwnym celem strategicznym EUROCENT S.A. jest osiagniecie wysokiej pozycji na
ogdlnopolskim rynku ustug finansowych, ciagle doskonalenie metod zarzadzania, podnoszenie
efektywnosci dziatania, a takze dbanie o jakos¢ oferowanych produktéw i prestiz marki

o  Rozszerzenie obszaru dziatalnosci

Realizadja celu rozumiana jest przez rozwdj sprzedazy produktdw Spétki w aktualnie obstugiwanych
regionach z szczegdlnym uwzglednieniem miast i wsi, w ktdrych w chwili obecnej Spétka nie
prowadzi dziatalnosci. Cel bedzie realizowany poprzez zatrudnianie nowych przedstawicieli
finansowych i kierownikéw ds. sprzedazy, ktérzy beda odpowiedzialni za obstuge klientdéw
i promocje marki. Réwnoczesnie planowana jest ekspansja firmy na kolejne wojewddztwa. Ekspansja
bedzie prowadzona do czasu objecia dziatalnoscia obszaru catego kraju, przy czym stopniowe
rozszerzanie obszaru bedzie uwarunkowane poziomem finansowania zewnetrznego, ktore jest
niezbedne do dalszego rozwoju.

e  Dywersyfikacja oferty o nowy rodzaj pozyczek

Realizacja celu rozumiana jest poprzez rozszerzanie oferty Spotki w celu stworzenia pakietu
pozyczek, ktore beda atrakcyjne dla klientéw i konkurencyjne w stosunku do produktéw
oferowanych przez inne instytuge finansowe. Cel bedzie realizowany przez doglebng analize juz
posiadanych produktéw z rozwazaniem mozliwosd ich modyfikagi w celu podniesienia ich
atrakcyjnosdi, a takze tworzenie nowych rozwiazan finansowych na potrzeby poszczegdlnych grup
docelowych z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb klienta. Istotnym elementem strategii Spétki
jest powigkszenie grupy lojalnych Klientéw tzn. takich, ktdrzy po splaceniu zaciggnietego
zobowigzania zwracajg si¢ z ponownym wnioskiem oudzielenie pozyczki. Spétka bedzie
przygotowywac specjalng oferte dla klientéw z dobrg historig kredytows zbudowana na podstawie
udzielonych juz w przesztosci poiyczek, poprzez sprzedaz produktow o wyzszych kwotach lub
dhuzszych terminach splat z uwzglednieniem potrzeb klienta.

¢  Budowa marki na rynku
Realizacja celu rozumiana jest przez prowadzenie efektywnych kampanii reklamowych na obszarach
objetych dziatalnoscia Spotki, a przy ekspansji na nowe regiony réwniez na obszarach potencjalnej
dziatalnosci. Planowany wzrost rozpoznawalnosd marki ma by¢ wynikiem zwigkszania
konkurencyjnosci oferty Spotki i rozpowszechnianiem marki przez pozytywne opinie klientéw.
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7. Podsumowanie
Zarzad Spétki niezmiennie skupia sig na rozwoju prowadzonej dziatalnosci w zakresie udzielania
pozyczek gotéwkowych dzieki czemu Spotka notuje nieprzerwany wzrost sprzedazy
co potwierdza shusznos¢ przyjetej strategii. Zarzad nieustannie podejmuje dziatania majace na
celu zwiekszanie wartosci portfela udzielanych pozyczek przy jednoczesnym utrzymaniu jego
jakoséci poprzez dogtebna analize planowanych dziatan, a nastepnie monitorowanie ich wplywu
na biezace wyniki operacyjne i finansowe.

Zarzad Spotki w pozytywny sposéb odnosi si¢ do wynikéw wypracowanych przez Spotke w 2014
roku. Wysokie wzrosty wygenerowanych zyskéw stanowig potwierdzenie wlasciwego
zarzadzania dostepnym kapitatem, a takie posiadang struktura organizacyjna. W 2014 roku
Spétka dwukrotnie siegneta po finansowanie zewngtrzne w postaci emisji Obligacji, ktére zostaly
uplasowane zaréwno wéréd Inwestoréw indywidualnych jak i instytucjonalnych, co w ocenie
Zarzadu jest dodatkowym potwierdzeniem zaufania rynku do podejmowanych przez Spotke
dziatan.

W 2015 roku Zarzad zamierza realizowac dziatania majgce na celu zwiekszanie dynamiki rozwoju
poprzez istotne rozszerzanie oferty produktowej o pozyczki o znacznie wyzszych warto$ciach
i dtuzszych terminach sptat niz dotychczasowe, co umozliwi Spotce dostep do zupelie nowej
grupy jakosciowych Klientow i zwiekszy rozpoznawalnos¢ marki. Kluczowym elementem
planowanego rozwoju jest réwniez rozbudowa sieci sprzedazy opartej na zupelnie nowym
i niespotykanym dotychczas w branzy systemie wynagradzania.

Zarzad Spotki:
Czlonek Zarzgdu
Dyrekior ds Administracyjno
Perspnalinych

Celina KQIawa
Celina Kolawa - Czlonek Zarzadu
(fonek Zaizadu
Dyreldor ds. Weghaeia Oparacyjnego

Wetdnika Wituezytiska

Weronika Wituszyriska - Czlonek Zarzadu
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