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Nazwa: i3D S.A.

Siedziba: ul. Konarskiego 18c, 44-100 Gliwice

X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerami: KRS 00003079606
REGON 017267566

NIP 5252208808

Czas trwania jednostki: Spotka zostata utworzona na €zas nieoznaczony.

1. Prezes Zarzadu - Pan Jacek Jedrzejowski (petnit funkcje caty rok),
2. Wiceprezes Zarzgdu - Pan Arkadiusz Patryas (petnit funkcjg caty rok).

Jakub Bieguriski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Dorota Jedrzejowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marcin Juzon —Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

A wo Mo

Jacek Kotra — Cztonek Rady Nadzorczej, — do dnia 29.09.2014 r. Dnia 30.09.2014r. zrezygnowat z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej i3D S.A,

5. Jacek Zajac — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Bubata— Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30.09.2014 r.

~

. Grzegorz Krupa— Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 30.09.2014r.

Liczba akcji  Udziat w kapitale Liczba gloséw  Udziat w liczbie

zaktadowym na WZ gtoséw na WZ

Arkadiusz Patryas 1651 000 T 17,76% U 1eso000  17,76%
Jacek Jedrzejowski 1 001 000 10,78% 1001 000 10,78%
BZ WBK Inwestycje sp. 2 0.0. 1465 000 15,77% 1465 000 15,77%
Earl Dodd 1275000 13,72% 1275 000 13,72%
Secus Private Equity SA 869 946 9,36% 869 946 9,36%
Fortress S.A. 465 000 5,01% 465 000 5,01%
Pozostali 2 564 054 27,60% 2 564 054 27,60%
RAZEM 9 290 000 100,00% 9 290 000 100,00%

i3D S.A. jest gtdownym udziatowcem w spotkach: i3D Home Sp.z 0. 0., Laboratorium Wirtualnej Rzeczywistosci

Sp. z 0. 0., 13D Science Sp.z0.0.,i3D Network S.A., i3D Med Sp. z0.0,, i3D Inc., a takze Plug & Sale Sp.z 0.0.
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oraz sprawuje wspétkontrole nad Simmersion GmbH. Spotki te realizujg innowacyjne projekty, réwniez

finansowane ze $rodkdw unijnych.
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Dnia 22.05.2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie i3D S.A. podjeto uchwaly o: zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy kapitatowej, za rok 2013, udzieleniu absolutorium

poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej,

W planach Zarzadu Spétki na 2015 rok jest wykorzystanie posiadanego potencjatu do dalszego rozwoju i
utrzymanie pozycji konkurencyjnej, rozwijanie dziatalnosci w oparciu o wtasne produkty, a takze rozszerzanie
dziatan na rynkach zagranicznych (Azja, USA).

i3D oferuje wtasne innowacyjne rozwigzania i na ich bazie wifasne produkty, np. wersja licencyjna
oprogramowania Quazar3D, projekt edukacyjny e-Fizjologia czy program Flooid. W oparciu o te produkty

Spotka buduje swoja przewage konkurencyjna.

S LSS {ab DN al e 7503 SV LRIell G Tl Bl i e A9 N 1 &Y

W roku obrotowym 2014 Spétka odnotowata nastepujace wyniki finansowe — na poziomie dziatalnosci

operacyjnej byto to 7.039,45 zt, natomiast jednostkowy wynik netto wyniost - 882.823,17 zt.

Gtéwnym czynnikiem, ksztattujgcym wyniki finansowe Spétki oraz Grupy zarowno w IV kwartale, jak i w catym
2014 roku, byty s sriacin oo w0 e sack duzve preke b (wydtuzony — w stosunku do pierwotnie
planowanego — okres ich realizacji, czesto z przyczyn catkowicie niezaleznych od Spotki), co spowodowato nie

tylko cadnianie w nmvaianic nrevs ol w ooedn ek proletiia (przesunigcie na rok 2015), ale takze ©v

calizo 1w oosiabiogy | generowania przychoddéw z ich tytutu
(zaangazowanie pracownikéw w duze, przeciagajace sie projekty). Realizacja takich zlecen wymaga takze
zaangazowania kapitalu obrotowego o znacznej wartosci, co przy przedtuzajacym sie czasie wykonania
powoduje prryinisowe samrotenie dusvel srodkow Bhansowyoh. Woefekcie nastgpuje wiiust mosrions
Gosncowyo, zwigzanych z koniecznoécig pozyskiwania zewnetrznego finansowania z przeznaczeniem na

kapitat obrotowy i utrzymywania znacznych jego kwot w dfugim okresie.

1. Wynik na sprzedaz 7.039,45
2. Wynik na dziatalnosci operacyjnej -141.853,28
3. Zysk brutto -1.071.900,17
4. Podatek dochodowy 19% 189.077,00
5. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00

6. ZYSK/STRATA NETTO - 882.823,17
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AKTYWA
A. Aktywa Trwafe 8.706.247,92
B. Aktywa Obrotowe 8.285.016,50
PASYWA
A. Kapitat Wtasny 6.025.458,51
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10.965.805,91

W roku 2014 Spotka realizowata projekty dia klientow zagranicznych, w tym m.in. dla Alwasaet, Greenwave

oraz krajowych instytucji i przedsigbiorstw

Najwazniejszym wydarzeniem w dziafalnosci Spotki w 2014 roku byto e

Prace nad projektem zostaly zakoriczone w IV kwartale 2014 roku, obecnie i3D
oczekuje na koricowe rozliczenie projektu. Oficjalne otwarcie wystawy nastgpito w pazdzierniku w obecnosci
prezydenta Polski i prezydenta Izraela. Wystawa okazat sie wielkim sukcesem co podkresla profesjonalizm i
umiejetnoéci naszego zespotu, tym bardziej, ze pracowalismy w bardzo trudnych warunkach przy duzej presji

czasu spowodowanej opdznieniami w projekcie lezagcymi poza nasza firma.

Dla ™ i _ Grupa i3D dokonata w IV kwartale 2014 roku
instalacji oprogramowania Quazar3D Immersive w posiadanej przez Centrum jaskini 3D (przychéd
zafakturowany w okresie sprawozdawczym). Na przetomie [ i}l kwartatu br. planowana jest budowa kolejnej,
nowoczeéniejsze] jaskini dla tego klienta — za dostawe sprzgtu odpowiedzialna bedzie firma Barco (partner

Grupy), natomiast za software —i3D (Quazar 3D).

W IV kwartale 2014 roku Grupa i3D uzyskata takze przychody ze

Autorski soft zostat ponownie dostarczony do firmy Longtek Company Ltd.
(Chiny), bedacej autoryzowanym dystrybutorem Quazar'a na rynku chinskim. Za posrednictwem Longtek
produkt i3D trafia do finalnych odbiorcow w Chinach. Obecnie Grupa wspdtpracuje z chiiskim partnerem takze

przy realizacji projektu dla China Railway Corporation.

Kolejnym wyzwaniem byt projekt realizowany dla . We wspotpracy z bankiem i3D opracowata
koncepcje placéwek nowej generacji, tzw. light branch, ktéra obecnie implementuje w wybranych przez klienta
miejscach w Polsce. W ramach realizacji zlecenia Grupa dostarcza sprzet, aplikacje oraz oprogramowanie do

zarzadzania cafoscig nowoczesnej infrastruktury tworzonych placowek.
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Wizerunek mBanku od poczatku byt budowany w oparciu 0 nowoczesne rozwiazania i nieszablonowe podejscie
do bankowoéci. i3D wpisato sie w ten wizerunek z propozycjami oprogramowania i aplikacji mocno
korespondujagcymi z ideg bankowosci lifestylowej - tworzac inteligentny, skalowalny system interakcji z
klientem. Na light branch skiadaja sie m.in. instalacje PowerWall, czyli bezszwowe monitory wielodotykowe,
interaktywne witryny, stanowiska wyposazone w specjalnie zaprojektowane urzadzenia mobilne, w potaczeniu
z platforma komunikacji o wydarzeniach, nowosciach, mOkazjach oraz aktualnosciach w najblizszym otoczeniu
muitimedialnej placoéwki mBanku.
Multimedia sa sprzezone w sie¢ poprzez system digital signage do zarzadzania urzadzeniami i tresciami
interaktywnymi FlooiD. Jest to najbardziej zaawansowany, zintegrowany system do interaktywne;j komunikacji
z klientem. Jako doskonate narzedzie marketingowe pozwala na zarzgdzanie dziataniami promocyjnymi,
sprawne wprowadzanie treéci w postaci aplikacji, grafiki i tekstu oraz monitorowanie aktywnosci
uzytkownikéw poprzez zbieranie informacji o ilosci, sposobie oraz czasie interakcji z no$nikami. Innowacja jest
réwnies zastosowanie zaawansowanego narzedzia, ktére rozpoznaje wiek i ptec uzytkownikéw. Caty system
jest modutowy i w petni skalowalny, co umozliwia jego ciagly, perspektywiczny rozwoj.
Nowoczesne placowki przysztosci mBanku mozna juz odwiedzi¢ w czterech miejscach — dwie z nich zostaty
otwarte w IV kwartale ubiegtego roku, a dwie kolejne — w styczniu br. W chwili obecnej Spotka oczekuje na
wyznaczenie przez klienta ostatniej, pigtej lokalizacji (w ramach przedmiotowego projektu). W zwigzku z tym,
realizacja zlecenia — z przyczyn catkowicie niezaleznych od i3D — ulegta cze$ciowemu przesunieciu na | pétrocze
2015 roku. Koncepcja interaktywnych placowek bankowych nowej generacji, opracowana i wdrazana przezi3D
wspdlinie z mBankiem, zostata réwniez doceniona w trakcie tegorocznej, prestizowej konferencji

*, poswieconej innowacjom z dziedziny finansow. Spotka i3D (wraz z mBankiem) zostata

uhonorowana nagrodg - za nowatorska koncepcje bankowosci detaliczne]

W IV kwartale 2014 roku i3D kontynuowata prace nad projektem dla jednej z (Polska),
ktdra — w ramach wiekszego przedsiewziecia — buduje nowoczesne laboratorium do projektowania odziezy.
Grupa i3D odpowiedzialna jest za budowe érodowiska programistycznego do tworzenia modeli 3D ubran oraz
ich prezentacji z wykorzystaniem oprogramowania Quazar3D. Z tytutu realizacji tego kontraktu Grupa uzyskata
w okresie sprawozdawczym cze$¢ planowanych przychodéw, ale projekt nie zostat jeszcze zakonczony i

rozliczony (przesuniecie czasowe wynikajace z przyczyn lezacych w gtéwnej mierze po stronie klienta).

W ramach zlecenia, pozyskanego w grudniu 2014 roku, Spotka pracuje obecnie nad projektem dla
(stoczniowego), z ktérym zawarta umowg na dostawe multimediow,
oprogramowania oraz interaktywnych aplikacji. Warto$¢ kontraktu wynosi ok. 600 000,00 PLN netto, a termin
realizacji zlecenia przypada na |l kwartat 2015 roku. W ramach projektu wykonane zostang m.in. symulatory
maszyn i urzadzen oraz interaktywna mapa, stuzace z jednej strony celom wystawienniczym, a z drugiej strony

— celom marketingowo-sprzedazowym.
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W okresie sprawozdawczym Grupa i3D podejmowata aktywne dziatania majgce na celu promocjg swoich
autorskich produktéw oraz ustug w waznych (ze wzgledu na potencjat wykorzystania narzedzi i rozwigzan VR)
¢érodowiskach biznesowych. W listopadzie 2014 roku przedstawiciele Spotki uczestniczyli w

(5-7 listopada 2014 rokuy,
Ustror). W wydarzeniu tym wzieto udziat ponad 120 gosci z branzy przemystu gérniczego, a i3D zostata
zaproszona do uczestnictwa jako jedyna firma spoza tej branzy. Spotka zaprezentowata technologie wirtualnej
rzeczywistosci wspierajace bezpieczeristwo, prowadzac spotkania z prezesami spétek weglowych, dyrektorami
technologicznymi producentéw maszyn gorniczych, przedstawicielami kopalni, osrodkow badawczych i

naukowych zwigzanych z przemystem gorniczym.

Rozwijana wspdtpraca z mBankiem zaowocowata takze zaproszeniem Grupy i3D na spotkanie 250 top-
managerow banku z catej Polski ( ) ,17-18 listopada 2014 roku, Torun). W jego trakcie
Spotka zaprezentowata mozliwosci technologii VR, najciekawsze inicjatywy w obszarze interaktywnych

multimediéw oraz umozliwita uczestnikom przetestowanie takich narzedzi jak Oculus, z-Space, czy Dreamoc.

W sierpniu 2014 r. spotka zakupita nieruchomos¢ w postaci 3 lokali o powierzchni ca 300m2 w budynku przy
ul. Bojkowskiej 43 ¢ na terenie ,Nowych Gliwic”. ,Nowe Gliwice” to kompleks czterech budynkéw dawnej
Kopalni Wegla Kamiennego ,Gliwice”, zlokalizowany w niewielkiej odlegtosci od Centrum Gliwic, w poblizu
wezta ,Sosnica” autostrad A4 i budowanej Al. Terenem i obiektami Nowych Gliwic zarzgdza Goérnoslaska
Agencja Przedsiebiorczosci i Rozwoju sp. z 0.0., ktéra uruchomifa tutaj drugi w Gliwicach Inkubator
przedsiebiorczosci. Gtownym celem tej instytucji jest pobudzanie rozwoju gospodarczego poprzez
wspomaganie indywidualnej przedsiebiorczoéci, promocje przedsiebiorczosci, tworzenie otoczenia
sprzyjajacego nawigzywaniu wspotpracy pomiedzy firmami. Najwazniejszg korzysciag z przebywania w
Inkubatorze jest mozliwos¢ wymiany doswiadczen i nawigzanie wspotpracy pomiedzy firmami oraz uczelniami

majacymi swoja siedzibe w Nowych Gliwicach.

W przypadku przychodéw z realizowanych projektéw gtéwnym naszym celem w roku 2015 jest
wzrost marzy na projektach. Proces ten zapoczgtkowany w 2014 r. chcemy kontynuowa¢. Osiggnigcie tego
celu jest mozliwe poprzez wykorzystanie dotwiadczer z realizowanych w minionych latach projektdw i
polega¢ bedzie na szeregu dziatan, ktore wplywaé beda na obnizenie kosztow realizacji projektu i wzrostu
przychodu. | tak dziatanie te beda sig koncentrowad na:

e Dostarczaniu kompleksowych rozwigzan (solution) w miejsce poszczegblnych aplikacji czy
produktow

e Maksymalizacji wykorzystania wytworzonych wczeéniej (na potrzeby innych projektow)
produktéw, pétproduktéw, rozwigzan etc.

e Eliminowaniu niewycenionych elementéw i procesow na etapie wyceny projektow
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e Usprawnieniu procesu realizacji projektéw

e Usprawnieniu komunikacji pomiedzy klientem a zespofem poprzez zdefiniowanie o0s6b
odpowiedzialnych za poszczegblne elementy procesu i okreslanie maksymalnych czasow
reakcji.

e Eliminowanie posrednikéw w transakcjach

Te i inne dziatania podejmowane w grupie powinny zwiekszyé poziom marzy na projektach. Spétka przeszta
od modelu opartego na $wiadczeniu ustug na zaméwienie klienta do przedsiebiorstwa oferujgcego wiasne,
innowacyjne rozwigzania i produkty (np. Quazar3D w wersji licencyjnej, InterEdu, Flooid), ktére w 2014 roku

znalazty odbiorcéw.

W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku i3D S.A. spétka nie dokonywata
transakcji akcji wiasnych.
W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku jednostki zalezne nie nabywaty

udziatéw ani akcji Jednostki dominujgce;j.

i3D S.A. tworzyta lokaty bankowe stanowigce zabezpieczenie gotéwki. Zaciggane kredyty na finansowanie
projektéw sptacane byly po zakoriczeniu ich realizacji ze srodkdw otrzymanych od kontrahenta. Spotka posiada
aktywa finansowe w postaci udzielonych pozyczek oraz zobowigzania finansowe w postaci kredytow

bankowych i wyemitowanych obligacji.

Ryzyko kredytowe w spotce zwigzane jest gtéwnie z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug i jest ono ograniczane
poprzez dywersyfikacje grona odbiorcéw oraz indywidualne podejscie do kazdego kontrahenta pod katem
oceny jego wiarygodnosci (zaréwno prawnej jak i ekonomicznej). Ryzyko kredytowe jest réwniez

minimalizowane poprzez zawieranie transakgji z jednostkami sektora publicznego.

Spotka posiada érodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz posiada zobowigzania z tytutu kredytéw
bankowych i wyemitowanych obligacji, jak réwniez z tytutu pozyczek. Kredyty oparte sg o zmienng stope

procentowa, co naraza spotke na ryzyko zwigkszenia kosztow obstugi dtugu.

Ryzyko cenowe wigze sig gtéwnie ze zmianami cen sprzedawanych ustug (koniecznoscia ich obnizania), jednak

w zwigzku z tym, iz na rynku dziata ograniczona liczba konkurentow, oferujgcych ustugi zblizone do i3D, ryzyko
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to nie jest znaczace. Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z poziomem wynagrodzen pracownikéw, zatrudnionych

w i3D (istotny wptyw na poziom tych wynagrodzen ma sytuacja na rynku pracy).

Przeptywy finansowe spotki w duzej mierze narazone sa na wahania relacji kursowych, co wynika

z uzyskiwania przychoddéw w walutach obcych.

Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Kierunki dziatania Spétki wytycza i nadzoruje ich realizacje Zarzad Spofki w sktadzie:
Jacek Jedrzejowski - Prezes Zarzadu

Arkadiusz Patryas — Wiceprezes Zarzadu

Zespét pracownikéw i3D S.A. na koniec 2014 roku skiadat sig z 16 osob zatrudnionych na umowe o prace.

Wiekszo$é¢ pracownikéw posiada wyzsze wyksztatcenie lub jest w trakcie jego zdobywania.

Do wykonywania zadari zleconych w zakresie swojej podstawowej oraz pobocznych dziatalnosci Spotka

zatrudnia rownieZ na podstawie umowy o dzieto.

Informacja o wartosci kosztu wynagrodzen w Spotce w tym wynagrodzen Zarzadu w trakcie 2014 roku zostata

przedstawiona w informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego za rok 2014.

Spétka posiada zarejestrowany oddziat w Nowym Sgczu:
Oddziat i3D S.A. w Nowym Saczu
ul. Zielona 27

33-300 Nowy S3gcz

W roku obrotowym od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku Spotka i3D nie prowadzita

dziatan w zakresie badan i rozwoju (R&D).
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig i3D:

Duza strata z roku 2012 Grupy i3D, ktérej ciezar przyjeta na siebie spotka i3D powoduje napieta sytuacje
cashflowowa. Pomimo duzego zysku w roku 2013 poziom zobowigzan jest wysoki, co moze powodowac
okresowe problemy pitynnosciowe. Cho¢ w 2014 r. spotka odnotowata strate bilansowa, nie mniej jednak
spotce udato sie zmniejszy¢ poziom zadtuzenia (czgsc kosztéw bilansowych zostata poniesiona we
wczeséniejszych okresach, dotyczy to gtdwnie nakfadoéw na Quazara 3D, amortyzacji, oraz kosztow realizacji
innych dtugofalowych projektow). Zarzad spotki dazy do zmiany struktury zobowigzan zwigkszajgc poziom
zadtuzenia dtugoterminowego i tym samym zmniejszajgc poziom zadtuzenia krétkoterminowego. Pomimo
systematycznie poprawiajacej sie sytuacji finansowej rok 2015 w dalszym ciggu bedzie trudnym rokiem pod
wzgledem ptynnoéci finansowej. Prognozujemy, ze problemy plynnosciowe zakorcza sie pod koniec 2015

roku.

Branza, w ktdrej i3D S.A. prowadzi dziatalnoé¢, jest fazie rozwoju. Wykorzystanie koncepcji i technologii
interaktywnych wizualizacji w biznesie (w aplikacjach uzytkowych), bedace charakterystyczng cecha gier
komputerowych, jest w Polsce i na $wiecie coraz bardziej popularne.

Jednak w zwiazku z tym, nadal nie istnieje rynek wykwalifikowanych pracownikow, ktdrzy sa w stanie, bez
odpowiedniego przeszkolenia, podja¢ prace przy projektach realizowanych przezi3D. Spotka przeprowadza dla
nowych pracownikéw czasochtonne szkolenia od podstaw, co w pewnym stopniu ogranicza mozliwosc
podejmowania realizacji kolejnych projektow w danym momencie (z uwagi na brak odpowiedniej liczby
pracownikow).

i3D stara sie minimalizowac¢ to ryzyko poprzez $cistg wspotprace z kadrg naukowa $lgskich uczelni wyzszych, w
szczegblnosci Politechniki Slaskiej oraz Slaskiego Uniwersytetu Medycznego i innych uczelni regionu w celu
utrzymania wysokiego standardu i prestizu prowadzonych dziatan.

Jednoczesnie, poprzez odpowiednig polityke zarzadzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci wynagradzania i
motywowania kluczowych pracownikéw Spotki, i3D minimalizuje ryzyko utraty tych osob na rzecz potencjainej

konkurencji.

Ryzyko technologiczne wigze sie bezposrednio z technologiami oraz procesami tworzenia oprogramowania i
aplikacji. Wybor niewtasciwej technologii do wykonania aplikacji i oprogramowania moze skutkowac¢ tym, iz
aplikacja nie bedzie spetniata istotnych warunkow zamowienia. Dodatkowo, w przypadku tworzenia

oprogramowania btedny wybér technologii, poza wysokimi kosztami, skutkowa¢ moze opdznieniem w
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realizacji inwestycji. Spétka i3D dazy do minimalizacji tego ryzyka poprzez staty monitoring rynku pod katem
dostepnych na nim technologii, nieustanne analizowanie technologii oraz systematyczne weryfikowanie

danych.

Dynamiczny rozwdj technologii wirtuainej rzeczywistosci w ostatnich latach powoduje wyrazny wzrost
zainteresowania nig wsrdd swiatowych koncerndw, ktore zaczynajg dostrzega¢ ogromne korzySci z jej
zastosowania. O ile rynek animacji 3D jest juz mocno rozwiniety, o tyle rozwigzania interaktywne sg rzadkie, a
liczba podmiotéw je oferujgcych na calym $wiecie jest stosunkowo niewielka. Nieuniknionym jednak jest
pojawienie sie w tym okresie licznej konkurencji, zarowno bezposredniej jak i posredniej. Bezposrednia
konkurencjg beda firmy (lub oddzialy firm), nastawione na tworzenie interaktywnych wizualizacji. Oprocz
konkurencji bezposredniej nasila¢ sie bedzie takze konkurencja posrednia w postaci firm, ktdrych
podstawowym profilem dziatalnosci nie jest tworzenie interaktywnych aplikacji 3D, ale ktére elementy
interaktywnych wizualizacji 3D beda wprowadzac do swojej oferty. Niszowe w chwili obecnej interaktywne
aplikacje 3D przestang by¢ niszowe. W zwigzku z tym Spdtka dazy do uzyskania silnej pozycji lidera rynkowego
juz w najwczeéniejszej fazie rozwoju rynku, co gwarantuje osiggniecie przewagi konkurencyjnej oraz premii
przychodowej w kolejnych fazach.

Z przedsiebiorstwa ktére koncentrowato sie przede wszystkim na $wiadczeniu ustug na zamoéwienie klienta,
i3D staje sie obecnie firma oferujgcg wiasne innowacyjne rozwigzania i na ich bazie wtasne produkty, np. wersja
licencyjna oprogramowania Quazar3D czy projekt edukacyjny e-Fizjologia. W oparciu o te produkty Spotka

buduje swoja przewage konkurencyjng.

Proces realizacji projektu wigze sie z trzema podstawowymi zagrozeniami, a mianowicie z ryzykiem
merytorycznym projektu, ryzykiem op6znien w realizacji projektu oraz ryzykiem przekroczenia zaplanowanego
budzetu na realizacje projektu.

Miedzynarodowy charakter dziatalno$ci Emitenta, wynikajacy z realizacji znacznej czesci zlecen dla klientéw
zagranicznych, powoduje wystepowanie pewnych roznic kulturowych i technologicznych, ktére moga
utrudniaé realizacje projektu. Sg to m.in. réznice wynikajace ze stosowania roznych uktadow jednostek miar
oraz odmiennych procedur w tych samych schematach postepowania. Wystepujg takze réznice w bazach

danych, przepisach dotyczacych ochrony danych oraz przepisach kodekséw postgpowania i zwyczajach.

Z realizacja projektu wigze sie réwniez ryzyko wystapienia przesunie¢ i opéznier w harmonogramie prac, ktére
moga by¢ spowodowane dodatkowymi réznorodnymi czynnikami, niezaleznymi od Spotki. Do czynnikdw takich
naleza m.in. awarie sprzetu, choroby kluczowych pracownikéw, czy tez zdarzenia nadzwyczajne. Pomimo braku

mozliwosci wptywu na te zdarzenia Spotka stara sie ograniczac ryzyko opdinier poprzez reaine planowanie
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harmonograméw czasowych projektéw 2z uwzglednieniem odpowiednich buforéw czasowych oraz
systematyzacje dziatad. Jednoczes$nie powigksza swojg baze oséb (tzw. freelanceréw) oraz firm
wspoipracujacych, ktére w razie wystagpienia okolicznosci zagrazajacych harmonogramowi realizacji projektu,

sg w stanie przejac¢ czes¢ prac z nim zwigzanych.

Zarzad i3D S.A.
Jacek Jedrzejowski Arkadiusz Patryas
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu

Data sporzadzenia sprawozdania:
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