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LIST PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zamet Industry S.A. mam przyjemnos¢ zaprezentowac Panstwu kolejny skonsolidowany
raport roczny Grupy Kapitatowej Zamet Industry oraz jednostkowy raport roczny Zamet Industry S.A.

W roku obrotowym 2014 Spétki Grupy wypracowaty 26,0 min zt zysku netto, przy przychodach ze
sprzedazy w wysokosci 218,0 min zt. Wynik operacyjny Grupy wyniést 31,7 min zt. W tym samym
okresie, Zamet Industry S.A. osiggnat 168,5 min zt przychoddéw ze sprzedazy oraz 34,6 min zt zysku
netto. Wynik na dziatalnosci operacyjnej spétki dominujacej wynidst 26,4 min zt.

Rok 2014 byt czasem intensywnego rozwoju Grupy Kapitatowej Zamet Industry, miedzy innymi za
sprawg nabycia przez Zamet Industry S.A. na poczatku ubiegtego roku zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Mostostal Chojnice SA w upadtosci likwidacyjnej. Nowy zaktad funkcjonuje w
strukturze Zamet Industry Spoétki Akcyjnej i pozwala na zwiekszenie potencjatu produkcji konstrukgcji
stalowych oraz uzupetnienie oferty Grupy. Zatozone na rok 2014 dziatania restrukturyzacyjne
dotyczace ,Mostostalu Chojnice” zostaty zrealizowane, jednakze dziatania w kierunku poprawy
efektywnosci bedg miaty charakter ciggly a ich skala i intensywnos$é bedzie uzalezniona od wielu
czynnikéw, min. od sytuacji rynkowej. Tym niemniej, juz w poprzednim roku obserwowalismy
pozytywne symptomy wynikajgce z tego przejecia—m.in. odnowienie wspdtpracy z takimi podmiotami
jak ThyssenKrupp Industrial Solutions. Celem podejmowanych w ubiegtym roku dziatan byto
przystosowanie nowego zaktadu do prowadzenia biznesu na satysfakcjonujgcym poziomie
rentownosci. Przeprowadzilismy optymalizacje majgtku, w mniejszym stopniu takze zatrudnienia.
Nalezy pamietac, ze zadania te byly realizowane w warunkach koniecznosci zbudowania od podstaw
portfela zamowien dla chojnickiego zaktadu —w tym zakresie udato sie w znacznej mierze zrealizowad
zatozone cele. NawigzaliSmy wspodtprace z krajowymi kontrahentami w segmencie budownictwa
przemystowego, budownictwa mostowego, jak réwniez odswiezyliSmy wspotprace z kontrahentami
skandynawskimi.

W 2014 roku, najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach wygenerowat segment maszyn dla
rynku ropy i gazu. Po czterech kwartatach 2014 roku udziat tego segmentu wynosit 51,1% przychoddéw
Grupy. Dynamicznie rosnie udziat sprzedazy w segmencie maszyn i urzadzen dla pozostatych
przemystow — zaréwno za sprawg kontraktéw realizowanych w chojnickim zakfadzie, ale takze za
sprawg kontraktéw realizowanych przez spétke zalezng Zamet Budowa Maszyn dla przemystu
spozywczego. W minionym roku odnotowalismy takze wzrost udziatu segmentu maszyn dla gérnictwa
i energetyki —m.in. za sprawg wspdtpracy z Veolia todz SA.
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Patrzac na obecng sytuacje makroekonomiczng na rynku surowcow energetycznych, w tym ceny ropy
na Swiatowych rynkach, nalezy by¢ raczej ostroznym w zatozeniach na biezgcy rok. W pespektywie
roku 2015, Zamet Industry zamierza utrzymac silng pozycje na wszystkich rynkach na ktdrych dziata,
w szczegolnosci na rynku offshore. Zamierzamy takze bardziej wyraznie zaznaczy¢ swojg obecnos¢ na
pozostatych rynkach wielkogabarytowych konstrukcji stalowych — jako wykonawca konstrukcji.
Dziatania podjete w roku poprzednim, w szczegdlnosci nabycie zaktadu w Chojnicach, jak réwniez
prowadzony obecnie proces akwizycyjny w kierunku przejecia przez Zamet zaktadu w Koninie, sg
jednym ze srodkdw, za pomocg ktérych zamierzamy realizowad strategiczne cele Grupy Kapitatowej
Zamet. Zalezy nam, aby dziatania te wptynety na poprawe atrakcyjnosci oferty Grupy Zamet oraz
uwydatnity efekt synergii pomiedzy podmiotami - ktdry juz teraz stanowi odczuwalng przewage
konkurencyjng naszej Grupy.

Tytutem podsumowania chciatbym podziekowaé Paristwu za zaufanie dla dziatarn podejmowanych
przez Zarzad Zamet Industry S.A. Stanowi ono dla nas motywacje do efektywnego dziatania. Ufam, ze
podejmowane przez Zarzad dziatania, jak réwniez wysitek ludzi tworzgcych Grupe Kapitatowg Zamet
Industry, utwierdzg Panstwa w przekonaniu o stusznosci podjetej decyzji inwestycyjnej. Jestem
przekonany, ze podejmowane przez nas dziatania — w tym dziatania akwizycyjne, w diugoterminowej
perspektywie przetozg sie na wzrost wartosci Grupy Zamet dla Akcjonariuszy Spoéfki.

Z Wyrazami Szacunku

Jan Szymik — Prezes Zarzadu
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