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Szanowni Panstwo,

oddaje w Panstwa rece raport roczny e-Kancelarii
Grupy Prawno-Finansowej S.A. za rok obrotowy
2014.

Byt to okres bardzo intensywnej pracy catego ze-
spotu e-Kancelarii. Spotka zawarta umowy, na pod-
stawie ktorych nabyta oraz pozyskata do obstugi na

zlecenie istotne pakiety wierzytelnosci.

Niestety, w pazdzierniku 2014 r. konieczne byto
sprzedanie przez Spoétke oraz podmiot od niej zalezny, Unifund Niestandaryzowany Seku-
rytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, atrakcyjnych portfeli wierzytelnosci
0 znacznej wartosci. Decyzja ta zostata podjeta w zwigzku z koniecznoscig pozyskania
kapitatu na wykup obligacji o zblizajacych sie terminach zapadalnosci. Warto w tym miej-
scu podkresli¢, iz charakterystycznym elementem funkcjonowania rynku wierzytelnosci
jest to, ze proces windykacji trwa kilka lat - nawet do 8-10. Jest to okres, na ktory prak-
tycznie nie jest mozliwe pozyskanie finansowania. Dlatego tez Spotka proponowata inwe-
storom objecie obligacji na okresy krotsze. Catosciowa koncepcja finansowania dziatalno-
$ci Spotki zaktada jednak rolowanie dtugu tak, aby okres positkowania sie kapitatem ze-
wnetrznym byt zbiezny z czasem trwania windykacji portfeli. Spotka funkcjonuje wedtug
tego modelu od poczatku swojej obecnosci na rynku kapitatowym, na co Zarzad wielo-
krotnie zwracat uwage, a standard ten nie odbiega od warunkéw rynkowych. Pomimo
powyzszego, zainteresowanie inwestoréw rolowaniem kapitatu okazato sie mniejsze
od zatozen, w zwigzku z czym konieczne byto pozyskanie gotowki, co przyniosto w kon-

sekwencji niekorzystne efekty.

Sprzedaz aktywow przez Unifund NSFIZ doprowadzit do koniecznosci otwarcia jego likwi-
dacji, a drastyczne zmniejszenie kapitatu diuznego, ktory finansowat dziatalno$¢ Spoiki
znalazto odzwierciedlenie w jej niewyptacalnosci i ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci

z mozliwoscig zawarcia uktadu.

W moim przekonaniu stan Spotki daje mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

umozliwiajgcej wypracowywanie zyskow i odzyskanie ptynnosci finansowej. Nalezy pod-
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kresli¢, ze e-Kancelaria kontynuuje wszystkie procesy biznesowe i zamierza je utrzymy-

wacé w trakcie prowadzenia restrukturyzacji.

Uwazam, ze przedstawiona przez Zarzad propozycja uktadowa jest atrakcyjna zaréwno
dla Obligatariuszy, jak i dla e-Kancelarii. Zaktada ona konwersje 50% wierzytelnosci Ob-
ligatariuszy na obligacje nowej serii, ktére Spotka jest w stanie obstuzy¢ oraz 50% na
akcje, co do ktérych przewiduje znaczny wzrost wartosci rynkowej — po zmniejszeniu
kosztéow finansowych wynikajacych z wyemitowanych obligacji z obecnych ok. 3,4 min z
do ok. 0,4 min zt rocznie, co powinno wptyngé¢ na odzyskanie ptynnosci finansowej oraz

wypracowywanie zysku netto.

Majac nadzieje na odzyskanie zaufania Inwestorow, zachecam wszystkich wierzycieli
do przyjecia propozycji uktadowej. Jestem przekonany, ze dzieki niemu kolejny raport
roczny bedzie opierat sie na wyraznie lepszych wynikach i wskaznikach finansowych niz

te, ktoére dotyczg minionego 2014 roku.

Z powazaniem,

Mariusz Pawtowski

Prezes Zarzqdu
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1. Wybrane dane finansowe

Tabela. Wybrane pozycje jednostkoweg

Wyszczegolnienie

0 sprawozdania z sytuacji finansowej Emitenta

31.12.2014r. 31.12.2013r.

[tys. PLN]

31.12.2014 .

[tys.

31.12.2013r.

EUR]

Kapitat wiasny -6 791 13971 -1 593 3 369
Aktywa trwate 3377 5169 792 1246
Aktywa obrotowe 25 862 48 437 6 068 11 679
Zobowiagzania dtugoterminowe 13 882 26 138 3 257 6 303
Zobowigzania krétkoterminowe 22 148 13 497 5196 3254

Tabela. Wybrane pozycje jednostkoweg

0 sprawozdania z zyskdw lub strat Emitenta

01.01.2014 r. 01.01.2013r. 01.01.2014r. 01.01.2013r.
Rlssessouliiepe 31.12.2014 r. 31.12.2013r. 31.12.2014r. 31.12.2013r.
[tys. PLN]* [tys. EUR]*

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 32532 22 428 7 766 5326
Zysk (-strata) na dziatalnosci operacyj- _ _

nej 13 977 8 377 3336 1989

Zysk (-strata) przed opodatkowaniem -20 091 2 969 -4 796 705

Zysk (-strata) netto -20 762 3126 -4 956 742

Zysk (-strata) netto na 1 akcje -0.78 0.12 -0.19 0.03

[PLN/EUR]

* zysk netto na 1 akcje w PLN/JEUR

Tabela. Wybrane pozycje jednostkoweg

0 sprawozdania z prze

znych Emitenta

01.01.2014 r. 01.01.2013r. 01.01.2014r. 01.01.2013r.
e e 31.12.2014 r. 31.12.2013r. 31.12.2014r. 31.12.2013 r.
[tys. PLN] [tys. EUR]

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ) ) B )
operacyjnej 4 243 2751 1013 653
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci ) )
inwestycyjnej 8 297 4 227 1981 1 004
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -6 338 7 431 1513 1765
finansowej
Przeptywy pieniezne netto ogétem -2 285 453 -545 108
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 2 228 1775 532 422
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1268 2228 303 529

na koniec okresu
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1.1. Zasady przyjete przy przeliczaniu PLN na EUR

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej podane w EUR zostaty przeliczone z PLN we-
dtug $redniego kursu obowigzujacego na dany dzien bilansowy, ogtoszonego przez Naro-
dowy Bank Polski. Przyjete kursy EUR/PLN wyniosty:

— nadzien 31.12.2014 r.: 4,2623,
— nadzien 31.12.2013 r.: 4,1472.

Pozycje sprawozdania z zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych po-
dane w EUR zostaty przeliczone z PLN wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng
$rednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni
dzien kazdego zakonczonego miesigca danego roku obrotowego. Przyjete kursy EUR/PLN
wyniosty:

— dla okresu od 01.01.2014 r. do 31.12.2014 r.: 4,1893,
— dla okresu od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.: 4,2110.

2. Roczne sprawozdanie finansowe

Roczne sprawozdanie finansowe e-Kancelarii Grupy Prawno Finansowej S.A. stanowi od-
rebny dokument, ktéry stanowi integralng cze$¢ niniejszego raportu rocznego.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta
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1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatlalnos¢ Emitenta
w 2014 r. oraz po jego zakonczeniu - do dnia zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego

1.1. Zawarcie znaczacych umow z Orange Polska S.A.

W dniu 10.03.2013 r. Emitent zawart dwie umowy z Orange Polska S.A. z siedzibg
w Warszawie, przedmiotem ktérych bylo przeniesienie (cesja) na rzecz Emitenta bez-
spornych i wymagalnych wierzytelnosci pienieznych o wartosci nominalnej 6,40 min PLN
i 1,56 min PLN, tj. tgcznie 7,96 min PLN.

W dniu 24.06.2014 r. Spo6tka zawarta umowy z Orange Polska S.A. z siedzibg w Warsza-
wie, przedmiotem ktérych bylo przeniesienie (cesja) na rzecz Emitenta bezspornych
i wymagalnych wierzytelnosci o tacznej wartosci 10,3 min zt.

Zapisy przedmiotowych uméw nie odbiegajg od warunkdéw powszechnie stosowanych dla
tego typu transakcji. Przewidziane kary w ramach przedmiotowych umoéw nie odbiegajg
od standardéw rynkowych. Kazda z dwoch opisanych uméw spetnia kryterium uznania za
znaczacy, tj. jedng ze stron jest Emitent i jej przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10%
wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta.

1.2. Zawarcie znaczacej umowy - zarzadzanie czesciaq
portfela inwestycyjnego Hoist I NSFIZ

W dniu 26.03.2014 r. Emitent zawart znaczacqg umowe z Forum Towarzystwem Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Krakowie (,Forum”, ,TFI”), ktéra dotyczy zarzadzania
przez Spotke czescig portfela inwestycyjnego Hoist I Niestandaryzowanego Sekurytyza-
cyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego (,Fundusz”) obejmujgcego sekurytyzo-
wane wierzytelnosci nabyte przez Fundusz.

Umowa dotyczy zarzadzania przez Spoétke w imieniu Funduszu portfelem wierzytelnosci
z obszaru telekomunikacyjnego o wartosci nominalnej ok. 30,2 min zt oraz innymi portfe-
lami, ktore zostang Spotce powierzone.

W zakresie wynagrodzenia przystugujacego Emitentowi umowa nie odbiega od standar-
déw rynkowych. Jest ono uzaleznione od wartosci srodkéw pienieznych, ktére zostang
uznane na rachunku rozliczeniowym Funduszu, uzyskanych z realizacji $wiadczen z seku-
rytyzowanych wierzytelnosci. Pozostate warunki przedmiotowej umowy nie odbiegajq
od zapiséw powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony z mozliwoscig wczesniejszego wypowiedzenia przez kazdg ze stron.

W zwigzku z wartoscig portfela, ktéry zostat przekazany i portfeli, ktére mogg zostac
przekazane Emitentowi do zarzadzania, a tym samym wartoscig potencjalnego wynagro-
dzenia, ktore bedzie przystugiwac Spétce z tytutu wykonania umowy, umowa ta, w opinii
Zarzadu Spoikki, jest znaczaca.

1.3. Zawarcie znaczacej umowy z Bankiem BPH S.A.

W dniu 03.04.2014 r. Spoétki zawarta umowe z Bankiem BPH S.A. (,Bank”, ,BPH"), ktérej
przedmiotem jest $Swiadczenie przez Spotke ustug windykacyjnych polegajacych na ob-
studze istniejacych, wymagalnych i niespornych wierzytelnosci Banku. Wraz z zawarciem
umowy Bank przekazat Emitentowi do obstugi portfel wierzytelnosci o wartosci 7 min zt.
Ponadto Spoétka bedzie otrzymywata od BPH portfele wierzytelnosci w zaleznosci od zapo-
trzebowania Banku - w cyklach miesiecznych.
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Za czynnosci bedace przedmiotem umowy Spotce przystuguje wynagrodzenie zalezne od
skutecznosci i liczone procentowo od zwindykowanych kwot, ktére wptynety na rachunek
Banku. Zwtoka Spotki w windykacji przekazanych portfeli wierzytelnosci, po niezastoso-
waniu sie Emitenta do wezwania Banku do podjecia dziatan, uprawnia Bank do obcigzenia
Spotki karg umowng w wysokosci naleznego wynagrodzenia za realizacje umowy w za-
kresie tego portfela wierzytelnosci. Pozostate warunki przedmiotowej umowy nie odbiega-
ja od zapisow powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 02.04.2015 r.

1.4. Pozyskanie do zarzadzania portfela wierzytelnosci

W ramach umowy, o ktérej mowa w punkcie 1.2 Forum powierzyto do zarzadzania Emi-
tentowi portfel wierzytelnosci pienieznych nalezacych do Funduszu, ktére wynikajq
z umow zawartych pomiedzy dtuznikami a Polkomtel Sp. z o0.0. i opiewajg na wartosé
66,1 min zt; sg bezsporne i wymagalne.

Wynagrodzenie Emitenta z tytutu zarzadzania pozyskanymi wierzytelnosciami uzaleznio-
ne jest od wartosci srodkoéw pienieznych, ktére w wyniku dziatan Spétki zostang uznane
na rachunku rozliczeniowym Funduszu.

1.5. Zawarcie znaczacej umowy z Provident Polska S.A.

W dniu 16.06.2014 r. Spétka zawarta umowe z Provident Polska S.A. z siedzibg w War-
szawie (,Provident”), na mocy ktérej Spotce przekazane zostato prowadzenie na rzecz
Providenta czynnosci windykacji pozasadowej, dotyczace istniejacych, wymagalnych
i bezspornych wierzytelnosci, ktére przystuguja Providentowi.

Umowa przewiduje wynagrodzenie prowizyjne obliczane z uwzglednieniem skutecznosci
Emitenta. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31.05.2016 r. Kazda ze
stron ma prawo do jej wypowiedzenia z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypo-
wiedzenia liczonego na koniec miesigqca kalendarzowego. Pozostate warunki umowy nie
odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych dla tego typu transakcji.

1.6. Zlecenie windykacji portfela wierzytelnosci o wartosci
nominalnej 39,6 min zi

W dniu 06.10.2014 r. Zarzad Spétki powziagt informacje o podpisaniu umowy pomiedzy
jednym z najwiekszych bankéw dziatajacych na polskim rynku a Hoist I Niestandaryzo-
wany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,,Hoist I NSFIZ"”), na podstawie
ktérej Hoist I NSFIZ nabyt portfel bezspornych i wymaganych wierzytelnosci o wartosci
nominalnej 39,6 min zt. Emitentowi zostato powierzone zarzadzanie catym powyzszym
portfelem wierzytelnosci w wykonaniu umowy zawartej 26 marca 2014 r. miedzy Emiten-
tem a Forum Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Zarzadzajacy HOIST I
NSFIZ), o ktérej Emitent informowat raportem biezacym nr 11/2014.

Na strukture portfela sktadaja sie pozyczki gotowkowe dla 0sob fizycznych, kredyty i po-
zyczki hipoteczne, zadtuzenia z tytutu kart ptatniczych oraz kredytéw z biezacego roku.

Wynagrodzenie Spotki z tytutu odzyskanych wierzytelnosci ma charakter prowizyjny. Jego
wysokos¢, a takze pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw
dla tego typu transakcji.
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1.7. Sprzedaz czesci portfeli wierzytelnosci

W dniu 21.10.2014 r. zawarte zostaty umowy sprzedazy aktywdw o znaczgcej wartosci
pomiedzy:

— Emitentem i Unifund Niestandaryzowanym Sekurytyzacyjnym Funduszem Inwe-
stycyjnym Zamknietym z siedzibg w Krakowie (,Fundusz”), ktory jest jednostkg
zalezng od Spétki (Emitent jest jedynym uczestnikiem i posiada 100% certyfika-
tow inwestycyjnych Funduszu) - dwie strony sprzedajace

a

— jednym z niestandaryzowanych sekurytyzacyjnych funduszy inwestycyjnych za-
mknietych, z ktérym Spotka wspotpracuje - strona kupujaca (,Nabywca”).

Na podstawie przedmiotowej umowy:

- Emitent sprzedat Nabywcy portfel wymagalnych, pienieznych wierzytelnosci, ktore
zostaty nabyte od wierzycieli pierwotnych na podstawie umodw przelewu wierzytel-
nosci o wartosci 71.415.366,98 PLN,

— Fundusz sprzedat Nabywcy portfel wymagalnych, pienieznych wierzytelnosci, ktére
zostaty nabyte od wierzycieli pierwotnych na podstawie uméw przelewu wierzytel-
nosci o wartosci 104.097.291,25 PLN.

Ceny sprzedazy powyzszych portfeli wierzytelnosci wyniosty:
- sprzedaz przez Spoétke: 4.068.958,20 PLN,
— sprzedaz przez Fundusz: 5.931.041,80.PLN,
- facznie: 10.000.000,00 PLN.

Rozliczenie transakcji miato charakter gotéwkowy.

Wartos¢ sprzedanych aktywow w ksiegach rachunkowych na dzien 30.09.2014 r. wynosi-
fa:

- wierzytelnosci sprzedane przez Emitenta w ksiegach Emitenta: 15,8 min PLN,
- wierzytelnosci sprzedane przez Fundusz w ksiegach Funduszu: 18,4 min PLN.

W zwigzku z powyzszym transakcja miata istotny negatywny wptyw na wynik finansowy
Emitenta oraz jego grupy kapitatowej. Dodatkowo sprzedaz przetozyta sie na wycene cer-
tyfikatdow inwestycyjnych Funduszu, co rowniez znalazto negatywne odzwierciedlenie
w wynikach finansowych Spoétki.

W opinii Zarzadu Spotki sprzedane portfele wierzytelnosci sg atrakcyjne pod wzgledem
przysztych, szacowanych zwrotéw z inwestycji. Decyzja o ich sprzedazy zostata podjeta
w zwigzku ze zblizajgcymi sie terminami zapadalnosci obligacji Emitenta oraz konieczno-
$cig pozyskania kapitatu na wykup tych papierow wartosciowych.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz charakterystycznym elementem funkcjonowania ryn-
ku wierzytelnosci jest to, ze proces windykacji trwa kilka lat - nawet do 8-10. Jest to
okres, na ktory praktycznie nie jest mozliwe pozyskanie finansowania. Dlatego tez Spoétka
proponowata inwestorom objecie obligacji na okresy krotsze. Catosciowa koncepcja finan-
sowania dziatalnosci Spotki zaktada jednak rolowanie dtugu tak, aby okres positkowania
sie kapitatem zewnetrznym byt zbiezny z czasem trwania windykacji portfeli. Spotka
funkcjonuje wedtug tego modelu od poczatku swojej obecnosci na rynku kapitatowym,
na co Zarzad wielokrotnie zwracat uwage, a standard ten nie odbiega od warunkdéw ryn-
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kowych. Pomimo powyzszego, zainteresowanie inwestoréw rolowaniem kapitatu okazato
sie mniejsze od zatozen, w zwigzku z czym Zarzad Spétki podjat decyzje jak na wstepie.

Nie wystepuja powigzania pomiedzy Spodtkg, Funduszem i osobami zarzadzajacymi lub
nadzorujacymi a Nabywca.

Zapisy umowy zbycia nie odbiegajg od standardéw rynkowych charakterystycznych dla
tego typu transakcji.

1.8. Zawezwanie do proby ugodowej

W dniu 25.02.2015 r. reprezentujacy Emitenta Radca Prawny Arkadiusz Skrobich, Kance-
laria Putz Skrobich z siedzibgq we Wroctawiu, ztozyt w imieniu Emitenta wniosek do Sadu
Rejonowego dla Warszawy-Srédmieécie I Wydziat Cywilny o zawezwanie do préby ugo-
dowej Przeciwnika - S-Collect Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyj-
ny Zamkniety ("Fundusz") z siedzibg w Warszawie do zaptaty na rzecz Wzywajacego
kwoty 23.221.381,67 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony dwiescie dwadziescia jeden
tysiecy trzysta osiemdziesiat jeden 67/100 ztotych).

Przedmiot sporu stanowig koszty zastepstwa procesowego i egzekucyjnego nalezne Emi-
tentowi tytutem:

- wynagrodzenia wynikajacego z wystawionej faktury,

- kosztéw zastepstwa procesowego i egzekucyjnego naleznych Emitentowi zgodnie
Z umowg z dnia 22 pazdziernika 2007 roku o doradztwo prawne i zastepstwo pro-
cesowe.

1.9. Whniosek o ogtoszenie upadtosci

W dniu 13.03.2015 r. Spétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych (,Sad”), wnio-
sek Emitenta o ogtoszenie jego upadtosci z mozliwoscig zawarcia ukfadu.

Whniosek zostat ztozony w zwigzku z wystapieniem niewyptacalnosci Emitenta, w szcze-
golnosci z brakiem s$rodkéw na wykup obligacji serii L (EKA0215) oraz przewidywanym
brakiem mozliwosci obstugi pozostatych serii obligacji wyemitowanych przez Spoétke.

Ztozona w Sadzie propozycja uktadowa zaktada m.in. restrukturyzacje zobowigzan wobec
wierzycieli Spotki bedacych jej obligatariuszami na nastepujacych warunkach:

- redukcja zobowigzan (naleznos¢ gtéwna, odsetki) o 75% poprzez ich umorzenie,

- konwersja catosci pozostatych diugéw niepodlegajacych umorzeniu - Zarzad pro-
ponuje konwersje na akcje Spétki po cenie emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za
1 akcje (akcje powstate w wyniku konwersji bedg przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.),

- umorzenie wszystkich odsetek naliczonych od dnia ogtoszenia upadtosci do dnia
wykonania uktadu z wierzycielami.

Pomimo ztozenia przedmiotowego wniosku, w opinii Zarzagdu Emitenta stan jego przed-
siebiorstwa daje mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej umozliwiajacej wypra-
cowywanie zyskéw i odzyskanie ptynnosci finansowej. Nalezy podkresli¢, ze Spétka kon-
tynuuje wszystkie procesy biznesowe i zamierza je kontynuowacé w trakcie prowadzenia
restrukturyzacji.
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W dniu 23.04.2015 r. w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VIII
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych (,Sad”), ztozony zostat wniosek
Spoétki o zmiane propozycji uktadowych, o ktérych mowa powyzej.

Emitent zaproponowat nowy sposdb restrukturyzacji zobowigzan, zaktadajac podziat wie-
rzycieli na jedng grupe, tj. wierzycieli bedgcych obligatariuszami Spoétki. Propozycja ukta-
dowa dla tej grupy zaktada:

1) brak redukcji zobowigzan poprzez umorzenie wierzytelnosci;

2) konwersja 50% (z zastrzezeniem punktu 4) zobowigzan Spoétki z tytutu wyemitowa-
nych obligacji (kapitat wraz z odsetkami ustalonymi na dzien zawarcia ukfadu) na ak-
cje Emitenta, ktére zostang zaoferowane po cenie emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
za 1 akcje;

3) zamiana pozostatych 50% (z zastrzezeniem punktu 4) zobowigzan Spoétki z tytutu wy-
emitowanych obligacji (kapitat wraz z odsetkami ustalonymi na dzien zawarcia ukta-
du) na niezabezpieczone obligacje na okaziciela nowej emisji 0 nastepujacych pod-
stawowych parametrach:

- oprocentowanie: WIBOR1R powiekszony o marze w wysokosci 1,32%,
— czestotliwo$¢ wyptat odsetek: raz na rok,

— termin zapadalnosci: 7 lat od dnia przydziatu, z mozliwoscig przedterminowego
wykupu.

4) Wierzytelnosci, ktére zostang poddane konwersji na obligacje (50% catosci wierzytel-
nosci) beda zaokraglone w dét do wielokrotnosci 100,00 zt. Réznica pomiedzy 50%
catosci wierzytelnosci wobec danego Obligatariusza a wierzytelnosciq rzeczywiscie
poddang konwersji na obligacje (po zaokragleniu w dot do wielokrotnosci 100,00 zi)
bedzie skonwertowana na akcje, o ktérych mowa w punkcie 2. Wierzytelnosci kon-
wertowane na akcje bedq zaokraglane z doktfadnoscig do 0,10 zt.

Akcje, o ktorych mowa w punkcie 2 bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Obligacje, o ktérych mowa w punkcie 3 bedg przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie
do Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. na Catalyst.

1.10. Zabezpieczenie majatku Spotki poprzez ustanowienie
tymczasowego nadzorcy sadowego

W dniu 30.03.2015 r. Emitent, za posrednictwem petnomocnika, otrzymat postanowienie
Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej, Wydziat VIII Gospodarczy dla spraw upadto-
$ciowych i naprawczych, na mocy ktérego zabezpieczony zostat majatek Spoétki poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego - zgodnie z art. 38 ust. 1 ustawy Prawo
upadtosciowe i naprawcze.

Zabezpieczenie majatku zostato dokonane z urzedu po rozpoznaniu przez Sad sprawy
z wniosku Emitenta o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.

13| Strona



RAPORT ROCZNY SPOLKI E-KANCELARIA GRUPA PRAWNO-FINANSOWA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2014

1.11. Konwersja obligacji na akcje serii E

W wykonaniu uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 25 lutego
2015 r., ktérej tres¢ Emitent publikowat raportem biezacym nr 12/2015, majac w szcze-
golnosci na uwadze § 1 ust. 7 tej uchwaty, Spotka zawarta z poszczegdélnymi inwestorami
- w okresie do dnia 30 marca 2015 r. — umowy objecia tgqcznie 3.036.434 sztuk akcji serii
E e-Kancelarii Grupy Prawno-Finansowej S.A. po cenie emisyjnej 0,20 zt za 1 akcje.

Wszystkie umowy zostaty zawarte z obligatariuszami Spotki, od ktorych Emitent wykupit
obligacje zgodnie z ponizsza charakterystyka:

— 50 sztuk obligacji serii L (ISIN: PLEKGPF00136, EKA0215) po s$redniej jednostko-
wej cenie 1.027,73 zt - seria wymagalna,

— 30 sztuk obligacji serii L1 (ISIN: PLEKGPF00144, EKA1115) po S$redniej jednost-
kowej cenie 101,07 zt - wykup przedterminowy,

- 1062 sztuki obligacji serii L2 (ISIN: PLEKGPF00151, EKAO515) po s$redniej jed-
nostkowej cenie 101,07 zt - wykup przedterminowy,

— 360 sztuk obligaciji serii O (ISIN: PLEKGPF00177, EKA0616) po sSredniej jednost-
kowej cenie 102,06 zt - wykup przedterminowy,

- 64 sztuki obligacji serii P (ISIN: PLEKGPF00185, EKA1016) po $redniej jednostko-
wej cenie 1.033,38 zt - wykup przedterminowy,

— 1 sztuka obligacji serii R (ISIN: PLEKGPF00193, EKA1215) po cenie 1.004,68 zt -
wykup przedterminowy,

— 220 sztuk obligacji serii R2 (ISIN: PLEKGPF00219, EKA0816) po $redniej jednost-
kowej cenie 1.004,68 zt - wykup przedterminowy,

- 69 sztuk obligacji serii R3 (ISIN: PLEKGPF00227, EKK1016) po $redniej jednost-
kowej cenie 1.011,27 zt — wykup przedterminowy,

— 20 sztuk obligacji serii S (ISIN: PLEKGPF00235, EKA0916) po $redniej jednostko-
wej cenie 1.019,68 zt - wykup przedterminowy,

— 32 sztuki obligacji serii S1 (ISIN: PLEKGPF00243, EKA1015) po s$redniej jednost-
kowej cenie 1.013,38 zt — wykup przedterminowy.

Powyzsze ceny wykupow uwzgledniajg wartos¢ nominalng obligacji oraz odsetki.

Przedterminowy wykup obligacji nastgpit zgodnie z warunkami emisji. Jego przyczynag
jest chec¢ restrukturyzacji zrodet finansowania Spotki, ktdora ma na celu obnizenie diugu
Spotki i kosztow finansowych bezposrednio wynikajgcych z tego dtugu.

Wierzytelnosci Spotki z tytutu objecia akcji serii E i wierzytelnosci obligatariuszy z tytutu
wykupu obligacji ulegty wzajemnemu potraceniu.

1.12. Otwarcie likwidacji Unifundu Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Za-
mknietego

W dniu 08.04.2015 r. Emitent powzigt informacje o podjeciu przez Zarzad Forum Towa-
rzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Forum TFI”) w dniu 30
marca 2015 r. uchwaty w sprawie rozwigzania Unifundu Niestandaryzowanego Sekuryty-
zacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego z siedzibg w Krakowie (,Fundusz”).
Zgodnie z art. 246 ust. 1 pkt 6 Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyj-
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nych (Dz. U. 2004 nr 146 poz. 1546), w zwigzku z postanowieniami statutu Funduszu,
podjecie wyzej wymienionej uchwaty stanowi przestanke rozwigzania Funduszu.

Forum TFI jest podmiotem zarzadzajacym Funduszem.

Majac na uwadze powyzsze, na mocy § 1 pkt 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 21
czerwca 2005 r. z dnia 21 czerwca 2005 r. w sprawie trybu likwidacji funduszy inwesty-
cyjnych (Dz. U. 2005 nr 114 poz. 963 z p6zn. zm.), w zwigzku z postanowieniami statutu
Funduszu, w dniu 30 marca 2015 r. zostata otwarta jego likwidacja.

Likwidatorem Funduszu jest Raiffeisen Bank Polska S.A.
Fundusz jest podmiotem w 100% zaleznym od Emitenta.

Generowane przez Fundusz koszty (ok. 315 tys. zt rocznie), biorac pod uwage specyfika-
cje posiadanych obecnie przez Fundusz portfeli wierzytelnosci (majac w szczegdlnosci na
uwadze sprzedaz, o ktérej Spotka informowata raportem biezacym nr 44/2014), pozwala-
ja szacowac jego ujemng rentownos$¢ w przysztych okresach. Dlatego tez Emitent nie
podjat decyzji o ewentualnym dokapitalizowaniu Funduszu poprzez objecie nowych certy-
fikatéw inwestycyjnych.

W wyzej opisanych okolicznosciach Zarzad Spotki pozytywnie opiniuje fakt otwarcia likwi-
dacji.
2. Przewidywany rozwéj Emitenta

Gtéwng determinantg rozwoju Emitenta jest ewentualne wszczecie i przebieg postepowa-
nia upadtosciowego.

Pomimo ztozenia przez Spétke wniosku o ogtoszenie jego upadtosci z mozliwoscig zawar-
cia uktadu, w opinii Zarzadu Emitenta stan jego przedsiebiorstwa daje mozliwos¢ prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej umozliwiajagcej wypracowywanie zyskow i odzyskanie
ptynnosci finansowej. Nalezy podkresli¢, ze Spotka kontynuuje wszystkie procesy bizne-
sowe i zamierza je kontynuowaé w trakcie prowadzenia restrukturyzacji. Spotka chce
skupia¢ sie na:

- restrukturyzacji Spétki majacej na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci i odzyskanie
ptynnosci finansowej,

- rozwijaniu wspotpracy z funduszami sekurytyzacyjnymi,

— dazeniu do pozycji lidera zarzadzania i zakupu wierzytelnosci poprzez state zwiek-
szanie udziatu w rynku,

- rozwoju oferty oraz nowych kanatow dystrybucji ustug,

— budowaniu przewagi konkurencyjnej nie tylko przez wzrost organiczny, ale takze
poprzez tworzenie grupy kapitatowej uzupetniajgcej oferte biznesowaq,

— dziataniach zmierzajacych do ekspansji na rynki zagraniczne.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatarn badawczo-rozwojowych.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W konsekwencji niesprzyjajacych okolicznosci, w dniu sporzadzenia niniejszego doku-
mentu Spotka nie jest w stanie wywigzywac sie z zobowigzan wynikajacych z wyemito-
wanych obligacji (gtdwne zrédto finansowania dziatalnosci Emitenta).

Spoétka w dniu 13 marca 2015 r. ztozyta w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej
we Wroctawiu, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych, wniosek
0 ogtoszenie upadtosci Emitenta z mozliwoscig zawarcia uktadu. Nastepnie ztozony zostat
wniosek o zmiane propozycji uktadowych. Zdarzenia te zostaly opisane w punkcie 1.9
i maja na celu zawarcie ukfadu z wierzycielami i czeSciowe zaspokojenie ich wierzytelno-
sci.

Zaznaczy¢ nalezy, iz Zarzad Emitenta prowadzi intensywne dziatania majace na celu od-
zyskanie przez Spoétke ptynnosci finansowej oraz regulacje w catosci lub w czesci wszyst-
kich zobowigzan.

Przyszta sytuacja Emitenta w gtdwnej mierze zalezy od ewentualnego wszczecia i prze-
biegu postepowania upadtosciowego.

5. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

W raportowanym okresie Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

6. Posiadane przez Emitenta oddziaty (zaktady)

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu spdétka nie posiada oddziatéw.

7. Informacje na temat zatrudnienia

Na dzien 31.12.2014 r. Spotka zatrudniata 93 osoby na podstawie umow o prace. Wspodt-
praca na podstawie innych uméw cywilno-prawnych dotyczyta 62 oséb.

8. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych ujawnionych w sprawozdaniu finanso-
wym

Wielkosci ekonomiczno-finansowe zostaty oméwione w sprawozdaniu finansowym.
9. Czynniki ryzyka

Majac na uwadze art. 2 ust. 1 Prawa upadtoSciowego i naprawczego, celem Spotki jest
prowadzenie podczas postepowania upadtosciowego podstawowej dziatalnosci, ktora po-
zwoli:

- zaspokoi¢ roszczenia wierzycieli w najwyzszym stopniu,
- zachowac dotychczasowe przedsiebiorstwo Spotki.

Dziatalno$¢ Spotki, wobec ktorej bedzie toczyé sie postepowanie upadtosciowe (w przy-
padku takiego postanowienia Sadu) narazona jest na ryzyka analogiczne do tych, ktore
wystepuja przed rozpoczeciem postepowania - z tym, ze prawdopodobienstwo wystgpie-
nia niektérych z nich jest o wiele wieksze.
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Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka, na ktére narazona jest
Spoétka. Listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej. Nalezy by¢ swiadomym, ze ze
wzgledu na ztozonos$¢ i zmiennos$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej row-
niez inne, nieujete w niniejszym dokumencie czynniki mogg wptywac na dziatalno$¢ Spét-
ki.

Zrealizowanie ryzyk moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowg czy pozycje
rynkowg Spotki i moze skutkowac niezrealizowaniem zawartego z wierzycielami porozu-
mienia.

Istnieje takze ryzyko ogtoszenia przez Sad upadtosci obejmujacej likwidacje majatku
Spoiki.

9.1. Ryzyka wewnetrzne, zwigzane bezposrednio z Emiten-
tem i prowadzong przez niego dziatalnoscia operacyj-

na
Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim zwiekszenie udziatu w rynku
obrotu wierzytelnosciami oraz rozszerzenie zakresu ustug w obszarze serwisowania port-
feli wierzytelnosci przeterminowanych. Zamierzonym celem jest objecie pozycji lidera
w branzy windykacyjnej w Polsce. Przyszta sytuacja majatkowa i gospodarcza Spoiki,
osiggane przez nig zyski oraz pozycja rynkowa uzaleznione sg od szeregu elementow
znajdujacych sie poza kontrolg Spotki, w szczegdlnosci od sytuacji rynkowej, otoczenia
gospodarczego, dostepnosci kapitatu, zmian legislacyjnych lub ich wyktadni, dziatan or-
ganow regulacyjnych, decyzji podejmowanych przez akcjonariuszy Spotki, a takze dziatan
podejmowanych przez gtownych konkurentéw Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ dziatan
Spotki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego do-
stosowania sie do jego zmiennych warunkéw. Takie decyzje mogq znalez¢ odbicie w sy-
tuacji finansowo-majatkowej Emitenta oraz mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych
celow strategicznych. Przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Emitenta zalezg od
jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii.

Ryzyko zwigzane z rozwojem produktow i ustug

Rozwdj Emitenta oraz podniesienie jego konkurencyjnosci na rynku windykacyjnym jest
$cisle zwigzane ze specjalizacjg i profesjonalizacjg oferowanych produktéw i ustug. Takie
podejscie wymaga przede wszystkim przeprowadzenia rozpoznania rynku w celu zidenty-
fikowania niezagospodarowanych lub stabo zagospodarowanych gatezi rynku oraz znacz-
nych inwestycji kapitalowych zwigzanych zaréwno z opracowaniem, jak i wdrozeniem
okreslonych rozwigzan. W zwigazku z powyzszym istnieje ryzyko podjecia decyzji zwigza-
nej z rozwojem okreslonej ustugi lub produktu, opartej na btednych przestankach.
W efekcie ustuga moze nie odpowiadac potrzebom zgtaszanym przez rynek, jak réwniez
moze by¢ wprowadzona na rynek w niewtasciwym momencie.

Ryzyko utraty gtéwnych zleceniodawcow

Do gtéwnej grupy ustug Emitenta nalezy windykacja wierzytelnosci na zlecenie. Spotka
posiada zawarte istotne umowy z kilkoma kontrahentami. Ich udziat w generowanych
przez Spotke przychodach jest na tyle duzy, ze utrata kazdego z tych klientow moze
spowodowac znaczny spadek wynikéw finansowych w kolejnych okresach sprawozdaw-
czych.
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Ryzyko zwiazane z inwestycjami w certyfikaty inwestycyjne funduszy sekuryty-
zacyjnych

Inwestycje w certyfikaty inwestycyjne niestandaryzowanych sekurytyzacyjnych funduszy
inwestycyjnych zamknietych, z racji na charakter prowadzonej przez nie dziatalnosci (in-
westycje w wierzytelnosci sekurytyzowane), niosg za sobg ryzyko inwestycyjne.

Podstawowym przedmiotem lokat funduszy sg wierzytelnosci sekurytyzowane, przy czym
fundusze mogg inwestowaé swoje aktywa rowniez w wierzytelnosci wysokiego ryzyka,
w tym w wierzytelnosci przedawnione, niezabezpieczone lub zajete.

Dochodowos¢ funduszy jest zwigzana z wiasciwym zarzadzaniem i podejmowanymi decy-
zjami inwestycyjnymi oraz z otoczeniem rynkowym, ktére majg bezposredni wptyw na
rentownos$c¢ inwestycji funduszy. Nietrafne decyzje inwestycyjne mogq negatywnie wpty-
wac na sytuacje finansowg zarzadzajacego, funduszy i na wartos¢ certyfikatow inwesty-
cyjnych.

W kontekscie inwestycji w certyfikaty inwestycyjne nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na
fakt, iz mozliwe jest wystepowanie szczegolnych zapisow w statucie funduszu lub innych
dokumentach, ktdre mogg obligowac inwestora do dokonania okreslonych czynnosci.

Na wartos$¢ aktywéw funduszy, a w zwigzku z tym na wycene wyemitowanych przez nie
certyfikatédw inwestycyjnych oraz w konsekwencji na wartos¢ aktywéw Spétki, mogg mieé
rowniez wptyw nadzwyczajne okolicznosci, ktérych nie mozna przewidzie¢, ani im zapo-
biec.

Ryzyko zwigzane z nabywaniem i posiadaniem portfeli wierzytelnosci

W zwigzku z mozliwoscig stwierdzenia spadku sptacalnosci wierzytelnosci (np. w wyniku
pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej), istnieje ryzyko, iz obnizeniu ulegng pro-
gnozowane zdyskontowane przeptywy wygenerowane przez wierzytelnosci, co wywota
konieczno$¢ obnizenia wycen ich wartosci. Konsekwencjg tego bytaby utrata wartosci
aktywow Spotki.

Ryzyko btednej wyceny portfela wierzytelnosci

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent nabywa na witasny rachunek
portfele wierzytelnosci masowych w celu ich windykacji. Zakup poprzedzony jest analizg
portfela oraz sporzadzeniem wyceny portfela wierzytelnosci z uwzglednieniem prawdopo-
dobienstwa skutecznego dochodzenia wierzytelnosci od diuznikéw. Istnieje ryzyko, ze
w wyniku btednej oceny wartosci portfela wierzytelnosci przeptywy pieniezne uzyskiwane
z windykacji moga by¢ nizsze niz zamierzone przez Spotke, a w szczegdlnosci mniejsze
niz koszt zakupu danego portfela powiekszony o koszty operacyjne zwigzane z dochodze-
niem naleznosci na etapie polubownym, sadowym i egzekucyjnym. W takim przypadku
Spotka moze ponies¢ straty, ktére mogg wptynaé na osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe

Emitent wszystkie swoje zobowigzania reguluje w PLN, jednak wysoko$¢ comiesiecznego
czynszu za wynajem powierzchni biurowych wraz z parkingiem, gdzie miesci sie siedziba
Spotki, zgodnie z umowag najmu, uzalezniona jest od kursu EUR/PLN.

Udziat powyzszych zobowigzan w zobowigzaniach ogdétem nie jest znaczacy, dlatego
wptyw wahan kursow walutowych na wyniki finansowe Spétki jest ograniczony.

Ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami leasingu

Spoétka znaczng czes$c¢ wykorzystywanych srodkow trwatych finansuje za pomoca kapitatu
obcego w postaci leasingu. Przedmiotowe umowy powodujg powstanie kosztow finanso-
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wych obcigzajacych wynik finansowy przedsiebiorstwa, a takze zawierajg klauzule umoz-
liwiajgce wierzycielom wyegzekwowanie naleznych im kwot wymagalnych przed termi-
nem ostatecznej sptaty zadtuzenia w przypadku zalegania przez Emitenta z biezacq spta-
taq przedmiotowych wierzytelnosci. Powyzsze powoduje powstanie ryzyka zwigzanego
z finansowaniem s$rodkéw trwatych przedsiebiorstwa kapitatem obcym.

Zarzad Emitenta dokfada wszelkich staran, aby zobowigzania z tytutu zaciggnietych
umoéw leasingu byty sptacane na biezaco, ograniczajac tym samym ryzyko wczesniejszej
koniecznosci sptaty zadtuzenia z tego tytutu.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi

Emitent w swojej dziatalnosci wspodtpracuje z wieloma podmiotami, z ktérymi podpisuje
szereg umow obejmujacych wykonanie okreslonych ustug, a w szczegoélnosci uméw
o obstuge i windykacje pakietow wierzytelnosci. Wsréd tych uméw Spétka posiada takie,
ktérych niewykonanie czy nienalezyte lub nieterminowe wykonanie moze skutkowaé nali-
czeniem kar umownych. Zaistnienie takich sytuacji w przysztosci moze skutkowaé zwiek-
szonymi kosztami Emitenta z tytutu koniecznosci zaptaty kar umownych.

Zabezpieczeniem przedmiotowego ryzyka jest posiadana przez Spotke polisa ubezpiecze-
niowa. Jednoczesnie Spdétka doktada wszelkiej starannosci, aby s$wiadczone przez nig
ustugi byty na najwyzszym poziomie. Ponadto Zarzad Spotki przy podpisywaniu kontrak-
tow zawierajacych okreslone kary umowne dyskontuje dodatkowe, ponoszone przez
Spotke ryzyko poprzez wzrost oczekiwanej ceny Swiadczonych przez Emitenta ustug.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnos$ci Emitenta kapitatem dituznym

W latach 2011-2014 Emitent dokonat szeregu emisji obligacji. Finansowanie prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci za pomocg kapitatu dtuznego w sposdéb istotny wptywa na wy-
soko$¢ kosztéw finansowych przedsiebiorstwa. Wyemitowane przez Spétke obligacje cha-
rakteryzujg sie terminem zapadalnosci od jednego roku do trzech lat, co w potaczeniu
z celem ich emisji, jakim jest nabycie portfeli wierzytelnosci oraz ich windykacja na ra-
chunek wtasny, trwajaca czesto kilkakrotnie dtuzej, powoduje koniecznos$¢ rolowania ob-
ligacji w kolejnych okresach.

W przypadku braku mozliwosci rolowania kapitatu Spotka moze straci¢ mozliwosc regula-
cji swoich zobowigzan, co miato miejsce i skutkowato ztozeniem przez Emitenta wniosku
o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Propozycja uktadowa zaktada konwersje wierzytelnosci obligatariuszy na obligacje nowej
emisji (nisko oprocentowane) oraz akcje Spotki (kapitat bezzwrotny), co znaczgaco obnizy-
toby koszty finansowe.

Ryzyko utraty ptynnosci przez Emitenta

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej polega na niemozliwosci uregulowania swoich obec-
nych i przysztych zobowigzan finansowych w terminie ich wymagalnosci. Przychody Emi-
tenta, zaréwno z tytutu windykacji na zlecenie, jak i z windykacji wierzytelnosci wta-
snych, uzaleznione sg od skutecznosci dziatan windykacyjnych na etapie polubownym,
sqdowym i egzekucyjnym. Istnieje ryzyko, ze przeptywy pieniezne z tytutu windykacji
beda nizsze od zaktadanych badz nastgpi opdznienie w ich realizacji, badz ziszczg sie inne
ryzyka, ktére spowoduja utrate ptynnosci Emitenta - jak na przyktad czynniki opisane
w ryzyku zwigzanym z finansowaniem dziatalnosci kapitatem dtuznym.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiad-
czenie wysoko wykwalifikowanej kadry doradcéw, windykatoréw i prawnikéw, a w szcze-
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golnosci Zarzadu oraz kierownikdéw poszczegdlnych jednostek, co jest cechg charaktery-
styczng przedsiebiorstw dziatajacych na rynku ustug windykacyjnych.

W przypadku odejscia kluczowych pracownikow Spétki, ze wzgledu na koniecznos$¢ posia-
dania przez nich specjalistycznej wiedzy z zakresu prawa i odzyskiwania naleznosci, zna-
lezienie w krotkim okresie czasu 0s6b o odpowiednich kompetencjach moze by¢ trudne.
Dodatkowym aspektem jest stosunkowo dtugi okres szkolenia doradcéw i konsultantow
do osiggniecia przez nich wtasciwego poziomu merytorycznego. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko zwigzane z trudnoscig w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry spe-
cjalistéw.

Trudno$¢ w pozyskaniu nowych pracownikdéw w stosunkowo krétkim okresie czasu moze
wptynac negatywnie na dziatalno$¢ operacyjng Spoétki, w tym na mozliwos$¢ prowadzenia
przez nig odpowiedniej liczby proceséw windykacyjnych i moze mieé negatywny wptyw
na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.

Emitent stara sie minimalizowaé¢ powyzsze ryzyko poprzez zapewnienie pracownikom
mozliwosci awansu, oferuje motywacyjny system wynagrodzen oraz mozliwo$¢ rozwoju
zawodowego opartego na systemie szkolern wewnetrznych i zewnetrznych.

Ryzyko zwigzane z systemem informatycznym

Emitent wykorzystuje w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej nowoczesne technologie
oraz aplikacje informatyczne stuzace do zarzadzania, selekcjonowania i archiwizacji da-
nych w formie elektronicznej. Wykorzystanie zaawansowanych baz danych pozwala
usprawni¢ proces sprzedazy i windykacji, kontakt z klientami Spétki i dtuznikami oraz
przygotowanie pism procesowych, co w duzym stopniu decyduje o konkurencyjnosci Emi-
tenta. W zwigzku z powyzszym nalezyta dziatalno$¢ Spétki uzalezniona jest od sprawnego
funkcjonowania infrastruktury informatycznej. Btedy w oprogramowaniu, wadliwe dziata-
nie infrastruktury informatycznej, nieprofesjonalna modernizacja systeméw komputero-
wych i inne czynniki wptywajace na systemy informatyczne mogg doprowadzi¢ do catko-
witej lub czesciowej awarii systemdéw informatycznych Spétki i w konsekwencji nieko-
rzystnie wptynac na prowadzong przez nig dziatalno$¢ operacyjna.

Spotka posiada odpowiednie procedury zabezpieczajace przed wystgpieniem wyzej opisa-
nych niekorzystnych sytuacji. Emitent stosuje odpowiednie oprogramowanie antywiruso-
we chronigce sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, prowadzi staty monito-
ring dziatania systemow informatycznych oraz stosuje metody zapisu informacji na
dwoch, niezaleznych od siebie serwerach, co w opinii Zarzadu Spotki w sposob istotny
ogranicza omawiane ryzyko.

Ryzyko zwiazane z przetwarzaniem danych osobowych

Emitent wprowadzit szczegdtowe procedury oraz stosuje srodki techniczne i organizacyjne
zapewniajgce ochrone przetwarzanych danych osobowych, a w szczegdlnosci zabezpiecza
dane przed ich udostepnieniem osobom nieupowaznionym, przetwarzaniem z narusze-
niem Ustawy o ochronie danych osobowych oraz zmiang, utratg, uszkodzeniem lub znisz-
czeniem.

Pomimo wprowadzonych zabezpieczen istnieje potencjalne ryzyko wiaman do baz da-
nych, w ktérych przechowywane sa poufne dane osobowe diuznikéw oraz informacje
o prowadzonych procesach windykacyjnych, badz inne naruszenie przepiséw Ustawy
o ochronie danych osobowych. Zdarzenie takie moze wptyna¢ negatywnie na postrzega-
nie Emitenta, co moze sie przyczyni¢ do utraty klientow a w konsekwencji pogorszenia
wynikéw finansowych oraz dodatkowo moze narazi¢ Emitenta na odpowiedzialnos¢ od-
szkodowawczg.
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Systemy informatyczne wykorzystywane przez Emitenta sg chronione zgodnie z wymo-
gami rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji w sprawie okreslenia
podstawowych warunkow technicznych i organizacyjnych, jakim powinny odpowiadac
urzadzenia i systemy informatyczne stuzgce do przetwarzania danych. Z uwagi na zabez-
pieczenie danych osobowych dtuznikdéw dane przetwarzane sg w serwerach umieszczo-
nych w serwerowniach posiadajacych zabezpieczenia zwigzane z ochrong dostepu, zani-
kiem napiecia, klimatyzacja, monitoringiem przeciwpozarowym itp. Kopie bezpieczenstwa
wykonywane sgq w oparciu o opracowang procedure na urzadzeniach masowych umiesz-
czonych w réznych pomieszczeniach. Odtwarzanie funkcjonalnosci systemu i danych
w przypadku awarii jest wykonywane w oparciu o opracowang procedure. W opinii Zarzag-
du Emitenta powyzsze zabezpieczenia w sposdb istotny ograniczajg ryzyko zwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych.

Ryzyko zwiazane z brakiem Komitetu Audytu i brakiem niezaleznego czlonka
Rady Nadzorczej posiadajacego jednoczesnie kwalifikacje w zakresie rachun-
kowosci lub rewizji finansowej

Na podstawie art. 86 Ustawy o biegtych rewidentach, w strukturze Emitenta powinien
zosta¢ powotany Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzi co najmniej 3 cztonkdéw, po-
wotanych sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki. Ponadto przynajmniej jeden cztonek
powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci okreslone w powyzszej ustawie oraz posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Na podstawie art. 86 ust. 3, wobec piecioosobowego sktadu Rady Nadzorczej Spétki,
w dniu 30 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate nr 13,
na mocy ktorej zadania Komitetu Audytu zostaty powierzone kolegialnie Radzie Nadzor-
czej. W zwigzku z powyzszym, do momentu pozostawania Rady Nadzorczej Spofki
w skiadzie piecioosobowym, w ramach Emitenta nie bedzie funkcjonowat Komitet Audytu,
a jego kompetencje bedzie posiadata Rada Nadzorcza Spotki.

Ryzyko zwiazane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow
Spotki

Znaczacy akcjonariusz Spétki, Pan Mariusz Pawtowski, bedgacy na dzien sporzadzenia ni-
niejszego dokumentu podmiotem dominujgcym wobec Emitenta, petni jednoczesnie funk-
cje Prezesa Zarzadu Spotki. Ponadto pomiedzy Panem Mariuszem Pawtowskim a niekto-
rymi cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg powigzania rodzinne. Istnieje w zwigzku
z tym domniemanie, iz osoby te mogg dziata¢ w porozumieniu, co moze powodowac po-
wstanie konfliktu pomiedzy funkcjami, jakie petniag w organach Spétki a ich prywatnymi
interesami.

Ryzyko zwigzane z negatywnym PR wobec Spotki

Emitent dziata na trudnym, gdyz narazonym na negatywny odbior rynku zarzadzania wie-
rzytelnosciami. Negatywny PR wobec Spdétki moze utrudni¢ lub uniemozliwi¢ pozyskiwanie
nowych klientéw, a tym samym zaktéci¢ prowadzenie biznesu lub spowodowa¢ dodatko-
we obcigzenia finansowe Emitenta. Efektem negatywnego PR moze by¢ rowniez utrata
zaufania obecnych i potencjalnych klientéw, co w tej branzy moze miec silny wptyw na
wyniki osiggane przez Spotke w przysziosci.

Aby zminimalizowa¢ negatywne skutki tego zjawiska Spotka prowadzi dziatania majace
na celu budowanie pozytywnego wizerunku nie tylko swojego, ale takze catej branzy.
Emitent jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Windykacji oraz posiada szereg certyfikatow
potwierdzajacych profesjonalne i etyczne podejscie do oséb zadtuzonych. Emitent moni-
toruje jakosc¢ obstugi klientéw.
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Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami dtuznikow lub klientéw Spotki

Dziatalno$¢ Emitenta wigze sie z czynnikami powodujgcymi mozliwos$¢ zaistnienia rosz-
czen ze strony otoczenia zewnetrznego o charakterze odszkodowawczym. W sytuacji,
w ktoérej ustugi Spotki, w tym gtéwnie prowadzone przez nig dziatania windykacyjne, do-
prowadzityby do wyrzadzenia szkody ich odbiorcom lub osobom zadtuzonym, Emitent
moze ponies$¢ z tego tytutu odpowiedzialnos$¢ i musi liczy¢ sie ze zgtoszeniem roszczen
odszkodowawczych.

W celu minimalizacji omawianego ryzyka Emitent zawart stosowng umowe ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyko zwigzane z wadami prawnymi nabywanych wierzytelnosci

Z uwagi na fakt nabywania pakietow wierzytelnosci istnieje mozliwo$¢ nabycia spraw ob-
cigzonych wadami prawnymi utrudniajgcymi lub uniemozliwiajgcymi dochodzenie zaspo-
kojenia wierzytelnosci.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent przeprowadza pogladowy audyt
nabywanych wierzytelnosci oraz wprowadza do umow nabycia wierzytelnosci klauzule
umozliwiajgce zwrot obcigzonych wadami wierzytelnosci.

Ryzyko utraty zezwolenia KNF na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno-
$ciami funduszu sekurytyzacyjnego

24 listopada 2011 r. Emitent, na podstawie decyzji KNF, otrzymat zgode na zarzadzanie
wierzytelnosciami sekurytyzowanymi funduszy sekurytyzacyjnych. Emitent $wiadczy
ustugi zarzadzania wierzytelnosciami sekurytyzowanymi na rzecz Forum TFI S.A i Opera
TFI S.A.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku nienalezytego wykonywania przez Emitenta obowigzkow
wynikajgcych z otrzymanego zezwolenia na zarzadzanie sekurytyzowanymi wierzytelno-
éciami funduszy, uzyskane przez Spétke zezwolenie moze zosta¢ przez KNF zawieszone
lub cofniete. W takim przypadku Emitent utraci mozliwos¢ uzyskiwania dodatkowych zro-
det przychodu z tytutu windykacji naleznosci sekurytyzowanych. Emitent moze jednak
wystepowaé do KNF o ponowne wyrazenie zgody na zarzadzanie wierzytelnosciami seku-
rytyzowanymi. Od decyzji KNF zalezatoby w takim przypadku czy utrata zrédta przychodu
bytaby tylko czasowa czy dtugotrwata.

Zarzad Spotki doktada nalezytej starannosci, aby wszystkie procedury zwigzane z zarzg-
dzaniem wierzytelnosciami sekurytyzowanymi byty zachowane i prowadzone zgodnie
Z przepisami prawa, czym ogranicza omawiane ryzyko utraty przedmiotowego zezwole-
nia.

9.2. Ryzyka zewnetrzne, zwigzane z otoczeniem, w jakim
Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Jednym z czynnikdédw majacych wptyw na rozwdj Emitenta jest sytuacja gospodarcza Pol-
ski, gdzie Emitent prowadzi swojq dziatalno$¢. Czynniki o charakterze ogdlnogospodar-
czym takie jak: poziom PKB Polski, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom in-
flacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospo-
darczych i gospodarstw domowych zaréwno bezposrednio, jak i posrednio przektadajqg sie
na liczbe i warto$¢ wierzytelnosci, ktére sg przekazywane Emitentowi do windykacji. Nie-
korzystne dla firm windykacyjnych spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek
poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moga
miec istotny wptyw na skutecznos$¢ proceséw dochodzenia naleznosci przez Spoétke.
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Powyzsze ryzyko w sposob istotny ogranicza fakt, iz wraz z pogorszeniem sie koniunktury
makroekonomicznej zwiekszeniu w tym okresie ulega ilo$¢ przeterminowanych naleznosci
oraz ich wartos$¢, co powoduje kompensate spadku skutecznosci windykacji poprzez
zwiekszenie wartosci i ilosci przeterminowanych naleznosci.

Najbardziej efektywnym okresem dla dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Emi-
tenta jest okres tzw. odwilzy gospodarczej, czyli poczatkowego okresu wychodzenia go-
spodarki ze spowolnienia czy kryzysu. W tym okresie Spotka dysponuje zazwyczaj duzg
wartoscig pozyskanych zlecen windykacyjnych oraz wifasnego portfela wierzytelnosci
zgromadzonych podczas dekoniunktury, a skutecznos$é procesu odzyskiwania wierzytel-
nosci znaczaco rosénie ze wzgledu na poprawe sytuacji finansowej dtuznikow.

Ryzyko upadtosci dtuznikow

Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie w gtdwnej mierze na nabywaniu pakietéw wierzytelnosci
od wierzycieli pierwotnych, w tym wierzytelnosci pochodzacych z obrotu gospodarczego.
W przypadku ogtoszenia upadtosci przez jednego lub kilku dtuznikéw istnieje ryzyko,
ze Emitent moze miec trudnosci z odzyskaniem naleznosci, co negatywnie moze wptynaé
na wyniki finansowe Emitenta. Przedmiotowe ryzyko odnosi sie rowniez do swiadczonych
przez Emitenta ustug polegajacych na windykacji naleznosci klientow na zlecenie, gdyz
otrzymanie wynagrodzenia przez Spotke uzaleznione jest od skutecznej windykacji nalez-
nosci i ich wartosci.

Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez budowe zréznicowanego i rozdrob-
nionego portfela wierzytelnosci oraz dywersyfikuje posiadane pakiety wierzytelnosci po-
przez nabywanie ich z réznych sektoréw — B2B lub B2C. Ponadto, Emitent przed zawar-
ciem umowy nabycia przeprowadza badanie due diligence wierzytelnosci, a cene nabycia
pakietu uzaleznia m.in. od jakosci przedmiotowego portfela wierzytelnosci i kondycji
dtuznikow.

Ryzyko zwiazane z konkurencja na rynku windykacji

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta jest realizowana w wysoko konkurencyjnym s$ro-
dowisku. Niejednokrotnie wytgcznie cena a nie gwarancja jakosci i skutecznosci ustug
stanowi podstawe oceny dalszej wspdtpracy. Stosunkowo niskie bariery wejscia na rynek
ustug doradczych i windykacyjnych przy jego duzej atrakcyjnosci powodujg, ze mogq sie
pojawi¢ nowe podmioty konkurencyjne. Od kilku lat na rynku firm zajmujacych sie obro-
tem wierzytelnosciami zauwazy¢ mozna wyodrebnianie sie podmiotéw o liczacej sie pozy-
cji na rynku z jednoczesnym zjawiskiem wycofywania sie podmiotéw stabszych.

Nasilenie dziatan konkurencyjnych moze oddziatywa¢ na Spétke na kilku ptaszczyznach:
zwiekszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i utrzymywaniu istniejacych klientéw oraz
rywalizacji pracodawcéw o najbardziej wykwalifikowanych pracownikow, ktdrzy dysponu-
ja dobrymi relacjami z klientami.

Spoétka dazy do zapobiegania powyzszym zagrozeniom poprzez realizacje projektéw przez
zespoty pracownikéw, w ramach ktorych przenoszona jest wiedza i praktyka od oséb bar-
dziej doswiadczonych do tych o krétszym doswiadczeniu w branzy. Duzy nacisk potozono
na ciggty rozwdj kompetencji pracownikéw, ktore decydujg o sukcesie i produktywnosci
realizowanych projektow oraz zwiekszeniu konkurencyjnosci Spofki.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia ogtoszenia upadtosci przez konsumenta

Z dniem 31 marca 2009 roku weszta w zycie nowelizacja prawa upadto$ciowego i na-
prawczego umozliwiajgca ogtoszenie przez osoby fizyczne upadtosci konsumenckiej.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz kwota sptaty wierzytelnosci oséb fizycznych, wobec
ktérych Emitent prowadzi dziatania windykacyjne, wskutek ogtoszenia przez sad upadto-
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éci konsumenta, bedzie nizsza lub niemozliwa do wyegzekwowania, co moze negatywnie
wptyna¢ na osiggane przez Emitenta przychody oraz wyniki finansowe. Przedmiotowe
ryzyko odnosi sie rowniez do $wiadczonych przez Emitenta ustug polegajacych na windy-
kacji naleznosci klientow na zlecenie, gdyz otrzymanie wynagrodzenia przez Spotke uza-
leznione jest od skutecznej windykacji naleznosci i ich wartosci.

Ze wzgledu na liczbe dtuznikéw, skomplikowang procedure formalng skutkujaca ogtosze-
niem upadtosci konsumenckiej oraz wymagane przepisami prawa upadto$ciowego i na-
prawczego przestanki, jakie musi spetni¢ konsument, ktéry zamierza ogtosi¢ upadtosc,
spodziewany odsetek naleznosci niesciggalnych, ze wzgledu na upadtos¢ dtuznika mozna
uzna¢ za marginalny.

Emitent minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez dywersyfikacje nabywanych pakietow
wierzytelnosci pochodzacych réwniez z obrotu gospodarczego. Ponadto, Emitent przed
zawarciem umowy nabycia przeprowadza przeglad wierzytelnosci a dyskonto pomiedzy
ceng zakupu a wartoscig naleznosci uzaleznia m.in. od kondycji finansowej dtuznikéw.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi i egzekucyjnymi

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Emitent jest strong duzej liczby
postepowan sadowych i egzekucyjnych. Nieuzasadnione opdznienie w postepowaniu or-
gandéw sgdowych i komorniczych moze przetozy¢ sie na opdznienia w sptywie naleznosci
od wierzycieli i wptyngé¢ negatywnie na ptynnos$¢ finansowg Spétki. W ostatnich latach
obserwuje sie skrdcenie czasu trwania postepowan, jednak w dalszym ciggu moze do-
chodzi¢ do opdznien.

Emitent w celu minimalizowania przedmiotowego ryzyka, w sprawach wierzytelnosci nie-
budzacych watpliwosci wytacza powddztwo za posrednictwem Elektronicznego Postepo-
wania Upominawczego (EPU), dzieki czemu moze sprawnie i szybko wymienia¢ dane z e-
Sadem, nie tamigc przy tym zasad bezpieczenstwa. Ponadto duze doswiadczenie pracow-
nikow Spoétki w postepowaniach procesowych, wptywa na usprawnienie przebiegu proce-
sow administracyjnych i sadowych.

W sytuacji nieuzasadnionej zwtoki ze strony Sadu w rozstrzygnieciu sporu stronie przy-
stuguje ponadto prawo wniesienia skargi i mozliwos¢ uzyskania odszkodowania za nie-
rozpatrzenie przez Sad sprawy w rozsgdnym terminie.

Spoétka korzysta takze z przewidzianej prawem mozliwosci wyboru organu egzekucyjnego
prowadzacego postepowanie i kieruje wnioski o wszczecie egzekucji do komornikow sg-
dowych o wysokim poziomie skutecznosci, co w opinii Spétki powinno ograniczy¢ prze-
wlektos¢ procedur egzekucyjnych.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w obrocie wierzytelno$ciami
przez ustawodawce

Dziatalno$¢ Emitenta jest w gtéwnej mierze uzalezniona od mozliwosci nabywania portfeli
wierzytelnosci zbywanych przez wierzycieli pierwotnych. Ewentualne wprowadzenie przez
ustawodawce ograniczen w zakresie zbywania wierzytelnosci mogtoby istotnie wptyngé
na dziatalnos¢ Emitenta. Obecnie zostaty wprowadzone nieliczne przepisy ograniczajace
sprzedaz wierzytelnosci badz wprowadzajace dodatkowe wymogi przy sprzedazy (prawo
telekomunikacyjne, medyczne).

Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych

Jednym ze zrodet przychoddow Emitenta sg odsetki za zwloke od niesptaconych przeter-
minowanych wierzytelnosci naliczane wedtug odsetek ustawowych.
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W 2014 roku Rada Ministréow obnizyta wysoko$¢ odsetek ustawowych z 13% do 8%.
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Emitentowi nie sg znane zadne przestanki
dotyczace zamiardw zmiany wysokosci powyzszej stawki. Ponadto, ze wzgledu na funkcje
prewencyjng odsetek ustawowych, ich wysokos¢ powinna by¢ ustalana powyzej wartosci
dostepnego na rynku kosztu dtugu. Wedtug opinii Emitenta drastyczna obnizka wysokosci
odsetek ustawowych moze w nieznacznym stopniu negatywnie wptyna¢ na wartosc osia-
ganych przez Emitenta przychoddw.

Ryzyko zwigzane ze zmiana wysokosci stop procentowych

Obnizenie stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wptywa bezposrednio na wy-
sokos$¢ maksymalnych odsetek umownych, ktore sg rowne czterokrotnosci stopy lombar-
dowej. Obnizenie wysokosci maksymalnych odsetek umownych moze negatywnie wpty-
na¢ na wartos¢ osigganych przez Emitenta przychodow.

Ryzyko zwigzane z interpretacja przepiséw podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie inne podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecy-
zyjne zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowac rozbiez-
nosci interpretacyjne, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych oraz podatkiem VAT - interpre-
tacja przepiséw prawa co do koniecznosci objecia ustug zwigzanych z obrotem wierzytel-
nosciami podatkiem VAT jest niejednolita.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Spétke obowigzuja-
cych przepisdow podatkowych, interpretacja odpowiedniego dla Emitenta Urzedu Skarbo-
wego moze rozni¢ sie od przyjetej przez Spoétke, co w konsekwencji moze wptynac¢ na
natozenie na Emitenta kary finansowej, ktéra moze doprowadzi¢ do sporu z organami
podatkowymi i w razie przegranej koniecznoscig zaptaty podatku VAT od czesci ustug.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Zmiany w przepisach prawnych skutkujgce w szczegdlnosci spowodowaniem ograniczania
w prowadzeniu obecnej dziatalnosci gospodarczej lub wprowadzeniem mozliwosci konce-
sjonowania dziatalnosci Spétki moga w sposéb istotny wptynaé na prowadzong przez Emi-
tenta dziatalno$¢ gospodarczg. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Emitentowi
nie sg znane przestanki moggce w sposob bezposredni wptynaé¢ na prowadzong przez
Spoétke dziatalnos$¢ gospodarcza.

W przypadku wprowadzenia koncesji na prowadzenie dziatalnosci windykacyjnej, mozna
przypuszczaé, ze dotychczasowa dziatalno$¢ i doswiadczenie Emitenta w tej dziedzinie
pozwolg bez problemu uzyskac takie zezwolenie. Ponadto, Emitent na biezgco monitoruje
zmiany w przepisach prawnych, ktére mogg wptynac¢ na wykonywang przez niego dziatal-
no$¢ gospodarcza.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia zastosowania przez Prezesa UOKiK stosownych
srodkow nadzoru

Rynek, na ktéorym funkcjonuje Spotka generuje ryzyko zastosowania przez Prezesa UOKiK
réznych srodkéw nadzoru zwigzanych z dziataniami Spétki, w tym w szczegélnosci w sto-
sunku do osdb zadtuzonych. W przypadku stwierdzenia przez Prezesa UOKiK naruszania
przez Emitenta norm dotyczacych konsumentéw lub wystgpienia jakichkolwiek praktyk
naruszajacych zbiorowe interesy konsumentéw, moze on natozy¢ na Spoétke kare finan-
sowq oraz nakazacC zaprzestania przedmiotowych praktyk. Podniesienie przez Prezesa
UOKIK zarzutéw wobec Emitenta moze spowodowac utrate zaufania do Spofki.
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W celu minimalizowania ryzyka Spotka monitoruje procesy zachodzace w Spodtce, bada
ich zgodnos¢ z procedurami, obejmuje szczegdlnym nadzorem pisma generowane przez
Spoétke oraz na biezaco weryfikuje zawarte w nich zapisy.

10. tad korporacyjny

10.1. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego, ktory zostat opisany w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spodtek Notowanych na GPW” stanowigcym zatacznik do uchwaty nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. Dokument ten jest publicznie do-
stepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
WWW.corp-gov.gpw.pl.

Nizej przedstawiona tabela wskazuje postanowienia zbioru zasad tadu korporacyjnego,
od ktdérych stosowania Emitent odstgpit wraz z wyjasnieniami przyczyn tego odstgpienia.

Tabela. Postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, od ktdérych stosowania Emitent odstgpit

wraz z wyjasnieniami

Zasada tadu korporacyjnego, od ktorej sto-

Przyczyna odstapienia

sowania Emitent odstapit

Spotka powinna posiada polityke wynagrodzen
oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegdlnosci okresla forme, strukture
i poziom wynagrodzen cztonkédw organéw nadzo-
rujacych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polity-
ki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujgcych
i zarzadzajacych spoétki powinno mie¢ zastosowa-
nie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego sys-
temu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowa-
nych na gietdzie (2004/ 913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/
WE).

Spotka nie posiada polityki wyna-
grodzen oraz zasad jej ustalania
odnosnie cztonkéw Rady Nadzor-
czej i Zarzadu.

Spotka rozwaza mozliwos¢ stwo-
rzenia takiej polityki i zasad w
przysztosci. Rada Nadzorcza Emi-
tenta nie otrzymuje wynagrodzenia
z tytutu petnionej funkcji. Wyna-
grodzenia pozostatych organow
zarzadzajacych jest ustanawiane
indywidualnie w oparciu o sytuacje
rynkowg, indywidualne negocjacje
i ,wartoscig rynkowg” pracownika.

Jezeli spbtka wspiera rozne formy ekspresiji arty-
stycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg albo
dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i po-
strzega swojg aktywnos$¢ w tym zakresie jako
element swojej misji biznesowej i strategii rozwo-
ju, majacy wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebior-
stwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest
publikowanie, w sposéb przyjety przez spotke,
zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym
zakresie.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci
w przedmiotowym zakresie.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozli-
wos$¢ wykonywania osobiscie lub przez petno-
mocnika zgromadzenia prawa gtosu w toku wal-
nego zgromadzenia, poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rod-
kéw komunikacji elektronicznej.

Spotka rozwaza stworzenie mozli-
wosci gtosowania oraz uczestnicze-
nia w obradach walnego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym za
posrednictwem narzedzi komunika-
cji elektronicznej akcjonariuszom
przebywajacym w miejscu innym
niz miejsce obrad.
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Zasada tadu korporacyjnego, od ktérej sto-

sowania Emitent odstapit T R

W ocenie Spoétki dotychczasowy
sposéb informowania akcjonariuszy
0 przebiegu walnego zgromadze-
nia, tj. podawanie do publicznej
wiadomosci tresci podjetych uchwat
oraz informacji o sprzeciwach zgto-
szonych do protokotu, jak réwniez
0 odstgpieniu od rozpatrywania
ktéregokolwiek z punktéw plano-
wanego porzadku obrad, zapewnia
transparentnos¢ dziatalnosci Spotki
oraz chroni prawa wszystkich ak-
cjonariuszy. Niemniej w przypadku
pojawienia sie ze strony akcjona-
riuszy zainteresowania zapisem
przebiegu obrad walnego zgroma-
dzenia w formie audio lub wideo,
Zarzad rozwazy podjecie dziatan
w kierunku stworzenia regulacji co
do stosowania tej zasady.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg
i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaga-
nych przez przepisy prawa, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia, w formie audio lub wi-
deo.

Spoétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozli-
wos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wyko-
rzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, | Spotka rozwaza stworzenie mozli-
polegajacego na: wosci gtosowania oraz uczestnicze-
nia w obradach walhego zgroma-
dzenia w czasie rzeczywistym za
posrednictwem narzedzi komunika-
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywi- | cji elektronicznej akcjonariuszom
stym, w ramach ktérej akcjonariusze mogq wy- | przebywajagcym w miejscu innym
powiadac sie w toku obrad walnego zgromadze- | niz miejsce obrad.

nia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym,

10.2. Zasady Dobrych Praktyk Windykacyjnych Konferencji
Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce

Spoétka jest cztonkiem Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce i przestrzega
zasad etycznego postepowania w biznesie okreslonych w dokumencie pn. ,Zasady Do-
brych Praktyk Przedsiebiorstw Zrzeszonych w Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w
Polsce”. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci, istotny jest fakt, iz
znaczna czes$c¢ tego dokumentu poswiecona jest zasadom dobrych praktyk windykacyj-
nych.

Dokument ten jest publicznie dostepny na stronie internetowej Konferencji Przedsie-
biorstw Finansowych w Polsce www.kpf.pl.

10.3. Zasady Etyki Branzy Windykacyjnej Cztonkow Polskie-
go Zwiazku Windykacji

Spoétka jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Windykacji, ktory zrzesza podmioty z branzy
windykacyjnej majace realny wplyw na ksztaltowanie i upowszechnianie zasad etyki
w dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozytywnego wizerunku branzy m.in. poprzez
edukacje spoteczng. e-Kancelaria posiada tzw. Rekomendacje Polskiego Zwigzku Windy-
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kacji. Oznacza to, ze Spodtka przestrzega ,Zasad Etyki Branzy Windykacyjnej Cztonkow
Polskiego Zwigzku Windykacji”, ktére zawierajq m.in.:

— Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego,

- Zasady dotyczgce podejmowanych czynnosci windykacyjnych,
- Informacje na temat ochrony danych osobowych,

— Katalog praktyk niedozwolonych,

- Zobowigzania cztonkéw w zakresie przestrzegania Zasad Etyki Branzy Windyka-
cyjnej,
— Zasady postepowania w przypadku naruszenia zasad etyki przez cztonka Zwigzku.

»Zasady Etyki Branzy Windykacyjnej Cztonkéw Polskiego Zwigzku Windykacji” sg publicz-
nie dostepne na stronie internetowej Polskiego Zwigzku Windykacji www.polskizwiazek
windykacji.pl.

10.4. Kodeks dobrych praktyk The Credit Services Associa-
tion

W 2013 roku Emitent dotaczyt do The Credit Services Association (CSA) - brytyjskiej or-
ganizacji, ktérej celem jest dbanie o interesy podmiotéw zwigzanych z rynkiem zarzadza-
nia wierzytelnosciami. W zwigzku z cztlonkostwem w Stowarzyszeniu Spoétka przestrzega
Kodeksu Dobrych Praktyk (Code of Practice).

10.5. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie
Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadza-
nia ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych spra-
wozdan finansowych

Emitent sporzadza sprawozdanie finansowe wg Miedzynarodowych Standardéw Sprawoz-
dawczosci Finansowej, Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz zwigzanych
z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki stanowi wieloetapowy proces, ktory kazdo-
razowo konczony jest doktadng weryfikacjg danych oraz potwierdzenia ich zgodnosci.
Emitent na biezaco monitoruje czynniki ryzyk zewnetrznych i wewnetrznych mogacych
mie¢ wptyw na ksztatt sprawozdawczosci finansowej Spoétki. Osoby odpowiedzialne
za administrowanie sktadnikami majatku dokonujg ich weryfikacji pod katem kompletno-
éci i utraty wartosci. Osoby odpowiedzialne za procesy operacyjne takze sg zobowigzane
do biezacego monitorowania ryzyk z nimi zwigzanych.

Dane finansowe oraz dane opisowe zawarte w sprawozdaniach finansowych oraz skonso-
lidowanych sprawozdaniach finansowych sporzadzane na potrzeby Spétki opracowane sg
przez Unitax Service Sp. z 0.0., ktéra s$wiadczy ustugi ksiegowo-kadrowe na rzecz Emi-
tenta. Biuro zaczerpneto potrzebne dane z zapiséw w ksiedze gtdwnej oraz w ramach
informacji od osob sprawujacych funkcje kierownicze w poszczegdlnych komdrkach orga-
nizacyjnych.

Pracownicy, ktérzy odpowiadajg za przygotowanie elementéw sprawozdan finansowych,
weryfikujg zgodnos$¢ danych ksiegowych ze stanem faktycznym.

Przygotowane sprawozdania podlegajg weryfikacji i zatwierdzeniu przez Zarzad Spotki.
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Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe e-Kancelarii Grupy Prawno-Finansowej S.A.
podlegajq badaniu przez podmiot niezalezny - biegtego rewidenta.

10.6. Akcjonariat Emitenta

Tabela. Akcjonariat Emitenta na dzien bilansowy 31.12.2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego doku-
mentu

L"r:zb:'s*zs.mf' Udziat w kapi- Udz':;:; gto-
Akcjonariusz Liczba akcji przystugta tale zaktado-
cych wvm HERYE ]
z akcji y Zgromadzeniu
Mariusz Pawtowski 10 000 000 20 000 000 37,45% 53,76%
Mehtilda Holdings Limited 4 726 780 5226 780 17,70 % 14,05%
Pozostali 11 973 220 11 973 220 44,84% 32,19%
Razem 26 700 000 37 200 000 100,00% 100,00%

10.7. Posiadacze papierow wartosciowych, ktore dajaq spe-
cjalne uprawnienia kontrolne

Akcje serii A Spotki w ilosci 10.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtoséw
w ten sposodb, ze na kazda akcje serii A przypadajg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu.

10.000.000 tych papieréow wartosciowych posiada Pan Mariusz Pawlowski, natomiast
500.000 Mehtilda Holdings Limited.

10.8. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywa-
nia prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia cza-
sowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiada-
nia papieréow wartosciowych nie wystepuja.

10.9. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie wystepujg ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Emitenta.

10.10.Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 26 ust. 1 statutu Spétki, jej Zarzad jest powotywany na wspolng kadencje
pieciu lat przez Rade Nadzorcza.

Uprawnienia osOb zarzadzajacych sg zgodne z postanowieniami Kodeksu spétek handlo-
wych.

Zgodnie z § 13a statutu Spoétki Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zakta-
dowego Spotki przez emisje nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
2.000.000,00 zt, w drodze jednego lub wielokrotnych podwyzszen kapitatu zaktadowego
w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).
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10.11.Zasady zmiany statutu Spotki

Zgodnie z § 20 pkt 8 statutu Emitenta, zmiany tego dokumentu, nie wytaczajac zmiany
przedmiotu dziatalnosci, nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

10.12.Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasad-
nicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i spo-
sobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wyni-
kajace z regulaminu walnego zgromadzenia

Akcje serii A Spoétki w ilosci 10.500.000 sg uprzywilejowane co do prawa gtosow
w ten sposéb, ze na kazdg akcje serii A przypadajg dwa gtosy na walnym zgromadzeniu.

10.000.000 akcji serii A posiada Pan Mariusz Pawtowski, a 500.000 Mehtilda Holdings
Limited.

Zgodnie z § 20 statutu Spotki do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy:

- rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

- wybdr i odwotywanie Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i cztonkéw Rady
Nadzorczej,

— udzielanie cztlonkom Zarzadu oraz czionkom Rady Nadzorczej absolutorium
Zz wykonania obowigzkéw,

— podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego,

- podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

— tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych,

- ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

- dokonywanie zmian statutu Spétki, nie wytaczajac zmiany przedmiotu dziatalnosci

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza i Zarzad, jak réwniez
przez akcjonariuszy,

- podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania i likwidacji Spoétki lub jej potaczenia,
- wybdr likwidatorow,
- uchwalanie Regulaminu pracy Rady Nadzorczej Spétki,

— okreslenie dnia, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywi-
dendy,

inne sprawy przewidziane przepisami kodeksu spétek handlowych.

Pozostate uprawnienia Walnego Zgromadzenia wynikaja z przepiséw Kodeksu spétek
handlowych.

Zgodnie z regulaminem Walnych Zgromadzen Spétki, akcjonariusz ma prawo zadania:
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, umieszczenia okre$lonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, przestania mu listy akcjonariuszy uprawnio-
nych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Nadto, zgodnie § 7 ust. 1, 2 regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki, kazdy akcjona-
riusz ma prawo zgtaszac¢ przewodniczacemu kandydatow do komisji skrutacyjnej. Kazdy
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akcjonariusz moze zgtosic tylko jedng kandydature. Z § 10 ust. 1 przedmiotowego regu-
laminu wynika, iz kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie obje-
tej porzadkiem obrad.

Zgodnie z § 11 ust. 1 kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian
i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad walnego zgromadzenia,
do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwa-
ty, ktérej ta propozycja dotyczy.

W Swietle § 14 ust. 1 akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu
oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Zgodnie z § 14 ust.
6 akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow war-
tosciowych ma prawo ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw
z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

10.13.Skiad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciqgu
ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania orga-
now zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Zarzad Spétki jest jednoosobowy i sktada
sie z Prezesa Zarzadu. Funkcja ta jest petniona przez Pana Mariusza Pawftowskiego.
W roku obrotowym 2014 nie wystgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.

Zarzad Spotki jest organem kolegialnym i sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu, powotywanych na wspdlng kadencje pieciu lat przez Rade Nadzorcza.
Liczbe cztonkdow Zarzadu ustala w drodze uchwaty Walne Zgromadzenie. Walne Zgroma-
dzenie moze dokonac w czasie trwania kadencji zmiany liczby cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zawrzec¢ z Prezesem Zarzadu umowe o prace na stanowisku dyrek-
tora generalnego. Rada Nadzorcza podpisuje umowy z cztonkami Zarzadu Spoiki i repre-
zentuje spotke w stosunkach z Zarzadem.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwier-
dzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czton-
ka Zarzadu.

Zgodnie z § 27 statutu Spotki jej Zarzad, pod przewodnictwem Prezesa, zarzadza Spotkg
i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spodtki niezastrzezone ustawg albo statutem
do kompetencji Walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania
Zarzadu.

Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza.

Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spoétki upowazniony jest Prezes
Zarzadu samodzielnie a takze Prezes Zarzadu tacznie z cztonkiem Zarzadu lub Prezes
Zarzadu tacznie z prokurentem. W dniu sporzadzania niniejszego dokumentu w sktadzie
Zarzadu wystepuje jedynie Prezes Zarzadu, ponadto Spotka nie posiada prokurentow.

Uchwaty Zarzadu wymagaja w szczegolnosci:

a) zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére powinno sie odby¢, nie pozniej
niz w ciggu 6 miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego,

b) zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

— z wilasnej inicjatywy,
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d)

e)

f)
9)

h)

— na pisemny wniosek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudzie-
stg kapitatu zaktadowego,

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Spotki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy wraz z wnioskiem dotycza-
cym podziatu zysku lub pokrycia straty;

przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow wraz z opinig Rady Nadzorczej
w nastepujacych sprawach:

— zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki,

— zmiany Statutu Spoiki,

- podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,
— potaczenia, przeksztatcenia, podziatu Spétki,

— rozwigzania lub likwidacji Spétki,

— emisji obligacji,

— umarzania akcji spoétki,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycia lub zbycia nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci podstawo-
wej Spotki;
podziat obowigzkéw pomiedzy cztonkéw Zarzadu;

ustalenie struktury organizacyjnej Spotki, regulaminu pracy pracownikéow Spofki
oraz regulaminéw zwigzanych z zaktadowym systemem wynagradzania, nagradzania
i premiowania tych pracownikéw;

tworzenie i likwidacja dziatéw, wydziatow, zaktaddéw i innych wyodrebnionych jedno-
stek organizacyjnych Spotki;

przyjecie rocznych oraz wieloletnich strategii, plandéw i programoéw dziatania, w tym
rowniez zmiany kierunkow dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki;

wyrazanie zgody na zbywanie i oddawanie do korzystania $rodkéw trwatych,
z wyjatkiem przypadkéw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia;

dokonywanie darowizn na cele spoteczne lub dobroczynne;
podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

wszelkie inne sprawy wykraczajace poza zakres zwyktych czynnosci Spotki, za ktére
uwaza sie sprawy mogace skutkowaé zaciggnieciem zobowigzania lub rozporzadze-
niem prawami majatkowymi o wartosci przekraczajacej kwote 50.000,00 zt jednora-
Zowo, z wylaczeniem realizacji biezacych transakcji handlowych.

Uchwaty Zarzadu Spétki wymagajg ponadto inne sprawy wniesione przez Cztonkéw Za-
rzadu.

Rada Nadzorcza

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wchodza:

— Pan Jan Misko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
— Pani Alicja Pawtowska — Wiceprzewodniczgaca Rady Nadzorczej,

— Pani Joanna Budzicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
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— Pan Robert Kostera - Cztonek Rady Nadzorczej,
— Pan Leszek Rejniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2014 (15 grudnia 2014 r.) wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej:

— odwotanie Pana Zdzistawa Simona,

— odwotanie Pana Grzegorza Wojtylaka,
— powotanie Pana Roberta Kostery,

— powotanie Pana Leszka Rejniaka.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze statutem, regulaminem Rady Nadzorczej, uchwatami
Walnego Zgromadzenia oraz przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swe prawa i obowigzki tylko osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw Rady
obecnych na posiedzeniu, a w przypadku réwniej ilosci, gtos decydujacy nalezy do Prze-
wodniczacego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow
i obecnos¢ co najmniej 2 cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swdéj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy zawieszenia
w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady réwniez
w trybie pisemnym przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy zawieszenia
w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

W przypadku $mierci lub rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej mogq w drodze podjecia jednomysinej uchwaty powota¢ nowego Cztonka Ra-
dy Nadzorczej, ktéry bedzie petnit swojg funkcje do czasu wyboru przez najblizsze Walne
Zgromadzenie nowego cztonka Rady Nadzorczej w miejsce dokooptowanego.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczacego.

Jezeli mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasnie wskutek $mierci albo na skutek ztozenia
rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady, w trakcie trwania kadencji Rady Nadzorczej,
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokooptowaé do swojego sktadu cztonka
(6w) Rady, w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie
sprawowac do czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez najblizsze Walne
Zgromadzenie. W sktad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz dwdch cztonkdéw
powotanych na powyzszych zasadach. Mandat cztonka Rady dokooptowanego lub wybra-
nego w trakcie kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatu wszystkich pozo-
statych cztonkéw Rady.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat.
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Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie ka-
dencji wowczas, gdy mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdl-
nosci, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

W celu prawidtiowego wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza otrzymuje od Za-
rzadu informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych Spétki. Rada Nadzorcza
moze badac¢ wszystkie dokumenty Spétki, zada¢ od Zarzadu i pracownikow sprawozdan
i wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna wiekszos¢ jej
Cztonkdw, a wszyscy jej Cztonkowie zostali zaproszeni na posiedzenie. Zaproszenie uwa-
za sie za skuteczne, jezeli zostalo dokonane w formie pisemnej, faxem na podany przez
Cztonka Rady Nadzorczej numer faxu lub za posrednictwem poczty elektronicznej. Zapro-
szenie powinno zawiera¢ informacje: o terminie, miejscu i porzadku obrad. Otrzymanie
zaproszenia powinno by¢ potwierdzone przez Cztonka Rady Nadzorczej poprzez pisemng
adnotacje na zaproszeniu, pisemnie, faxem lub za posrednictwem poczty elektronicznej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoéj gtos
na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, na podstawie stosownego
petnomocnictwa. Oddanie gtosu na pisSmie nie moze dotyczy¢é spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie
nie dotyczy powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania go w czynnosciach.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym (tryb
obiegowy) lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtos¢ (np. telefon, telefaks, poczta elektroniczna, wideokonferencja). Uchwata podjeta
w tym trybie jest wazna, gdy wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty i akceptacje wyrazita bezwzgledna wiekszos$¢ cztonkow Rady.
Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy powotania Cztonka Zarzadu oraz odwota-
nia i zawieszania go w czynnosciach.

Przy podejmowaniu uchwat w trybie obiegowym cztonkowie Rady Nadzorczej oddajg swo-
je gtosy poprzez ztozenie w odpowiednim miejscu podpiséw na jednym egzemplarzu pro-
ponowanej uchwaty (egzemplarz obiegowy), badz kazdy z czionkéw Rady Nadzorczej
sktada podpis na przygotowanym dla niego odrebnym egzemplarzu proponowanej
uchwaty (kurenda).

W przypadku podejmowania uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego poro-
zumiewania sie na odlegtos¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oddajg swoje gtosy odpowied-
nio w formie stownej lub w formie tekstowej.

Przewodniczacy Rady przedstawia do wiadomosci cztonkom Rady, na najblizszym posie-
dzeniu Rady, wykaz uchwat podjetych przez Rade w trybie obiegowym badz przy wyko-
rzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

W sytuacji zaistnienia konfliktu intereséw Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformo-
wac o tym pozostatych Cztonkdéw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem Uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat kon-
flikt interesow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. W przy-
padku réwnej ilosci gtoséw ,za” i ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nad-
zZorczej.

Gtosowanie na posiedzeniach Rady jest jawne. Gtosowanie w sprawach osobowych jest
tajne. Gltosowanie tajne zarzadza Przewodniczacy rowniez na wniosek chociazby jednego
z Cztonkdéw Rady.
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Uchwaty Rady Nadzorczej oraz posiedzenia Rady sg protokotowane przez protokolanta
spoza grona Rady lub przez osobe wyznaczong przez Przewodniczacego sposréd Czton-
kéw Rady Nadzorczej. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, nazwiska i imiona
obecnych Cztonkédw Rady Nadzorczej, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty
oraz zdania odrebne, tryb podjecia uchwaty oraz przyjete zlecenia i opinie.

Protokot z danego posiedzenia parafowany jest przez przewodniczacego obrad oraz pro-
tokolanta oraz podpisywany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady
Nadzorczej najpdzniej na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W przypadku podejmowania uchwat przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego poro-
zumiewania sie na odlegto$¢ sporzadza sie protokot.

W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym uchwaty podpisywane sq przez
wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich
Cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza reprezentowana jest przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
a w przypadku jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprze-
wodniczacy Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej delegowany przez Rade Nadzorcza lub grupe do statego petnie-
nia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdtowe, pisemne sprawozdania
z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty powotuje w razie potrzeby sposréd swoich czionkéow
state badZ dorazne zespoty lub komitety do wykonywania okreslonych zadan dziatajace
jako kolegialne organy doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej.

Przedmiot i tryb dziatania zespotéw i komitetdw okresla regulamin zespotu lub komitetu
uchwalony przez Rade Nadzorcza.

11. Postepowania toczace sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub or-
ganem administracji publicznej

W raportowanym okresie nie toczyty sie przed sadem, organem witasciwym dla postepo-
wania arbitrazowego lub organem administracji publicznej postepowania dotyczace zo-
bowigzan lub wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktoérych jednostko-
wa lub taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw witasnych Emitenta.

12. Informacje o podstawowych ustugach

W ramach dziatalnosci podstawowej e-Kancelaria Grupa Prawno-Finansowa S.A. $wiadczy
ustugi zwigzane z zarzadzaniem i obrotem wierzytelno$ciami oraz doradztwem prawnym.
Dziatalno$¢ Spotki oparta jest na dwdoch segmentach: windykacji na zlecenie (inkaso)
oraz nabywaniu pakietow wierzytelnosci i ich windykacji na wtasny rachunek. W ramach
kompleksowych dziatan windykacyjnych Spoétka oferuje klientom szereg ustug: poczawszy
od prewencji (wywiad gospodarczy, piecze¢ prewencyjna) poprzez specjalistyczne ustugi
na kolejnych etapach procesu windykacji (postepowanie polubowne, sadowe i egzekucyj-
ne) oraz doradztwo prawne. Spoétka obstuguje zaréwno wierzytelnosci gospodarcze, jak
i konsumenckie. Podstawowym celem Emitenta jest szybkie i skuteczne odzyskiwanie
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zobowigzan oraz obstuga prawna przedsiebiorcow w zakresie szeroko rozumianego prawa
gospodarczego. W zakresie podstawowej dziatalnosci Emitent podejmuje intensywne
i efektywne dziatania dozwolone prawem i dobrymi obyczajami, zmierzajace do odzyska-
nia zalegtych zobowigzan finansowych, zachowujac przy tym najwyzsze standardy bez-
pieczenstwa informacji i etyki biznesu. Spétka posiada w swojej ofercie szeroki zakres
ustug wspomagajacych utrzymanie i przywrdcenie ptynnosci finansowej obstugiwanych
podmiotow. Dzieki elastycznej ofercie Emitent jest odpowiednim partnerem zaréwno dla
firm z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw, jak i duzych firm, bankdéw i innych in-
stytucji finansowych.

Podstawowe segmenty dziatalnosci gospodarczej Spoétki oraz swiadczone przez nig typy
ustug obejmuja:

- windykacja na zlecenie (inkaso),

-~ zakup portfeli wierzytelnosci,

— doradztwo prawne.
Windykacja na zlecenie (inkaso)

Gtéwng ustugg $wiadczong przez Emitenta jest windykacja wierzytelnosci na zlecenie.
W tym celu podejmowane przez Spoétke dziatania dopasowane sg zaréwno do potrzeb
klienta, jak i do charakteru wierzytelnosci bedacej przedmiotem windykacji. Sprawny
proces obejmujacy wszystkie etapy postepowania zmierza do jak najszybszego odzyska-
nia zalegtej naleznosci. Proces windykacji poprzedzony jest analizg statusu prawnego
danej sprawy, na podstawie ktorej podejmowana jest decyzja dotyczaca dalszego sposo-
bu windykacji. W ramach windykacji na zlecenie Spétka oferuje windykacje polubowng,
ktéra w zaleznosci od decyzji wierzyciela oraz od charakteru wierzytelnosci bedacych
przedmiotem windykacji moze trwac przez caty okres obstugi danego zlecenia. Jesli skut-
kiem postepowania polubownego nie jest uregulowanie naleznosci, Emitent wystepuje
w imieniu wierzyciela na droge postepowania sadowego, a nastepnie po uzyskaniu pra-
womocnego tytutu wykonawczego na droge postepowania egzekucyjnego.

Zakup portfeli wierzytelnosci

Nabycie wierzytelnosci odbywa sie na podstawie umowy cesji wierzytelnosci. Jej zawarcie
poprzedzone jest przeprowadzeniem badania due diligence pakietu wierzytelnosci,
uzgodnieniem ceny nabycia i formy ptatnosci oraz wynegocjowaniem pozostatych warun-
kéw niezbednych do realizacji transakcji. Nabyciem moga by¢ objete wszystkie rodzaje
wierzytelnosci. Warunki, na jakich dochodzi do nabycia zalezg od struktury wierzytelnosci
(m.in. okresu przedawnienia, wysokosci naleznosci), kondycji finansowej dtuznikéw oraz
charakteru zobowigzan. Warunki nabycia wierzytelnosci sg dostosowywane do indywidu-
alnych wymagan klienta i mogg obejmowac: nabycie wierzytelnosci o réznym stopniu
przeterminowania (od umow po wypowiedzeniu do spraw o znacznym stopniu przetermi-
nowania) oraz nabycie wierzytelnosci o réznym statusie prawnym (przed postepowaniem
saqdowym, z tytutem wykonawczym, po bezskutecznej egzekucji komorniczej). Portfele
wierzytelnosci nabyte przez Emitenta sg nastepnie przekazane do windykacji. Przychody
z tytutu wyegzekwowanych wierzytelnosci stanowig przychody Emitenta.

Doradztwo prawne

Emitent oferuje pomoc z zakresu prawa gospodarczego, cywilnego i prawa pracy. Gtéwne
obszary dziatalnosci stanowiq:

— w zakresie obrotu gospodarczego, w szczegdlnosci: udzielanie informacji w jaki
sposOb zabezpieczyc¢ sie przed nierzetelnymi kontrahentami, ocena pod wzgledem
formalno-prawnym oraz merytorycznym uméw w obrocie krajowym i zagranicz-
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nym (w razie potrzeby udziat w negocjacjach), przygotowywanie i rozwigzywanie
umow, pomoc w opracowywaniu umow cywilnoprawnych oraz uméw zwigzanych
z transferem wartosci niematerialnych i prawnych,

— doradztwo w zakresie prawa wekslowego i dewizowego,

— doradztwo w zakresie prawa pracy, w szczegolnosci: przygotowywanie i rozwigzy-
wanie umow o prace,

— doradztwo w zakresie praw i obowigzkéw pracodawcy,
— doradztwo w zakresie prawa podatkowego,

— doradztwo w zakresie prawa handlowego, w szczegdlnoéci: zmiany umowy spotki,
przeksztatcenia, taczenie, tworzenie i likwidacja spotek itp.

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci wraz z udziatami poszczegoélnych grup ustug
w sprzedazy ogotem w raportowanym okresie oraz w roku poréwnawczym 2013.

Tabela. Wartosci [tys. PLN] i udziaty [%] poszczegdlnych grup ustug w sprzedazy ogdtem Spoétki w okresie
01.01.2014 r. - 31.12.2014 r.

Nabyte pakiety Ustugi windy-

Wyszczegolnienie wierzytelnosci kacyjne Pozostate
Przychody ze sprzeda- 9371 1151 8 192 28
zy 100,0% 12,3% 87,4% 0,3%
Pozostate przychody 41 351 41 126 - 224
operacyjne 100,0% 99,5% - 0,5%
Razem PFZYChOdY 50 722 42 277 8 192 253
z dziatalnosci opera-
cyjnej 100,0% 83,4% 16,2% 0,5%
Koszty bezposrednie 62 245 35 326 6417 20 501
i posrednie 100,0% 56,8% 10,3% 32,9%
Koszty ogdlne 2 994 ) ) 2994

¥ o9 100,0% - - 100,0%
Amortyzacja 192 ) 127 65
yzaq 100,0% - 66,1% 33,9%
Przychody/koszty fi- -5 381 - - -5 381
nansowe 100,0% - - 100,0%
Zvek brutto -20 091 6 951 1 649 -28 689

¥ 100,0% -34,6% -8,2% 142,8%

Podatek : : : :
-20 091
Zysk netto 100,0%

Tabela. Wartosci [tys. PLN] i udziaty [%] poszczegdlnych grup ustug w sprzedazy ogotem Spotki w okresie
01.01.2013r. - 31.12.2013r.

Nabyte pakiety Ustugi windy-

Wyszczegolnienie . ot " Pozostale
wierzytelnosci kacyjne

Przychody ze sprzeda- 10 255 1357 8 848 51

zy 100% 13% 86% 0%

Pozostate przychody 12172 12172 - -

operacyjne 100% 100% - -

Razem przychody z 22 428 13 529 8 848 51

dziatalnosci operacyj-

nej 100% 60% 39% 0%
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Koszty bezposrednie 10 607 6 229 4 097 281
i posrednie 100% 59% 39% 3%
Koszty ogdlne 3087 i i 3 087
¥y 09 100% - - 100%
Amortyzacja 357 i i 357
yzaq 100% - - 100%
Przychody/koszty fi- -5 408 - - -5408
nansowe 100% - - 100%
2 969 7 300 4 751 -9 082

Zysk brutto 100% 35% 22% 43%
-157 - - -

Podatek 100% ) ) }
3126 - - -

Zysk netto 100% ) ) ;

13. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowg dziatalnosciag Emitenta jest zarzadzanie wierzytelnosciami oraz doradztwo
prawne w Polsce. Spétka prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju poprzez sieé pra-
cownikéw mobilnych obecnych we wszystkich wojewddztwach. Swiadczy w ten sposéb
ustugi windykacji terenowej oraz pozyskuje kolejnych klientow. W 2013 roku Spoétka uru-
chomita wspétprace w zakresie windykacji na arenie miedzynarodowej. W ramach reali-
zacji strategicznych zatozen Emitenta, Spotka dokonuje ekspansji zagranicznej poprzez
sie¢ partneréw zagranicznych, ktérzy oferujg wysokiej jakosci ustugi odzyskiwania zale-
gtych zobowigzan. Taka strategia rozwoju biznesu zapewnia e-Kancelarii mozliwosc
$wiadczenia ustug windykacji na wszystkich kontynentach na $wiecie we wspotpracy
z wyspecjalizowanymi podmiotami, ktore sg zaznajomione ze specyfikg danego rynku.

Spoétka dywersyfikuje odbiorcow swoich ustug, oferujgc zarzadzanie wierzytelnosciami
oraz zakup portfeli wierzytelnosci, zaréwno duzym instytucjom, jak i matym i srednim
przedsiebiorcom. Dzieki temu Emitent posiada grono kilkudziesieciu klientéw z réznych
branz oraz sektorow. Wyzej opisana strategia dywersyfikacji wptywa takze
na rozktadajacy sie na poszczegdlne segmenty rynku przychdd Spotki. e-Kancelaria
nie posiada odbiorcy swoich ustug, ktéry generowatby co najmniej 10% przychodow
ze sprzedazy ogdtem.

Krajowe rynki zbytu
Gtéwnymi odbiorcami ustug Emitenta sa:
— przedsiebiorcy sektora MSP,

- duze korporacje i instytucje finansowe (banki, firmy telekomunikacyjne, ubezpie-
czyciele).

Zagraniczne rynki zbytu

Spotka, w mysl komunikowanej strategii, prowadzi dziatania zmierzajace do ekspansiji
na rynki zagraniczne. Zbudowanie sieci partneréow, za posrednictwem ktérych
e-Kancelaria obstuguje polskich Klientdw posiadajgcych wierzytelnosci zagranica,
to pierwszy z etapow budowania pozycji na arenie miedzynarodowej. Partnerzy, z ktory-
mi Spoétka zawiera umowy to podmioty o podobnym profilu i skali dziatalnosci. Dzieki sieci
wspotpracy partnerskiej, Spotka jest juz obecna w wielu krajach na wszystkich kontynen-
tach, w tym w catej Europie.
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Ekspansja na rynki zagraniczne oznacza uzupetnienie oferty Spotki, rozwoj skali dziatal-
nosci oraz dywersyfikacje, ktéra wptywa na bezpieczenstwo prowadzenia biznesu.

e-Kancelaria w lipcu 2013 roku zostata przyjeta do grona Credit Services Association
(CSA) - brytyjskiej organizacji, ktorej celem jest dbanie o interesy podmiotéw zwigza-
nych z rynkiem zarzadzania wierzytelnosciami. CSA zrzesza podmioty z branzy zarzadza-
nia i obrotu wierzytelnosciami, ktére funkcjonujg na arenie miedzynarodowej.

14. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla
dziatalnosci Emitenta

Zawarte przez Emitenta umowy znaczgce dla jego dziatalnosci zostaty opisane w punkcie
1.

15. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub ka-
pitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okre-
slenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagra-
nicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finan-
sowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieru-
chomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokona-
nych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu w sktad grupy kapitatowej Spétki, poza nig
samg, wchodzq:

- Centralny Rejestr Dlugow - Gietda Wierzytelnosci spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig (nr KRS: 0000472869),

— Debt Collection System e-Kancelaria M. Pawfowski spoétka komandytowa spoétka
komandytowa (nr KRS: 0000355621),

— Unifund Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Pan Mariusz Pawtowski, ktory petni funkcje Prezesa Zarzadu e-Kancelarii Grupy Prawno-
Finansowej S.A. jest Prezesem Zarzadu Centralnego Rejestru Dtugow — Gietdy Wierzytel-
nosci Sp. z 0.0. oraz komandytariuszem Debt Collection System e-Kancelaria M. Pawtow-
ski spotka komandytowa spétki komandytowej.

Dodatkowo Emitent posiada certyfikaty w Revenue Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

Ponadto Spétka inwestuje w portfele wierzytelnosci, co stanowi czes¢ jej podstawowego
biznesu i jest opisane w pozostatych miejscach niniejszego dokumentu.

Ponizszy schemat przedstawia powigzania kapitatowe Emitenta.
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16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez
Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmio-
tami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Emitent w okresie objetym niniejszym raportem nie zawart transakcji z podmiotami po-
wigzanymi, ktérych warunki odbiegatyby od warunkow rynkowych.

17. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych
w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, walu-
ty i terminu wymagalnosci

W roku obrotowym 2014 w Spoétce nie miaty miejsca przedmiotowe zdarzenia.

18. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym
pozyczkach, ze szczegolnym uwzglednieniem pozy-
czek udzielonych jednostkom powigazanym Emitenta,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wyso-
kosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagal-
nosci

Spotka udzielita pozyczek podmiotom powigzanym:

— Centralny Rejestr Dlugéw Gietda Wierzytelnosci Sp. z 0.0. — saldo na dzien 31
grudnia 2014 roku wynosi 79 tys. z;

— Unicall Service Sp. z 0.0. — saldo na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 1.558 tys.
zt.

19. Informacje o udzielonych i otrzymanych w roku ob-
rotowym 2014 poreczeniach i gwarancjach

W roku obrotowym 2014 Spoétka udzielita poreczenia limitu kredytowego zaciggnietego
przez tacznie pie¢ podmiotow. Aktualna warto$¢ zobowigzania kredytowego to 500 tys. zt.

20. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z emi-
sji papierow wartosciowych wyemitowanych w 2014
rl
W 2014 r. Spétka wyemitowata 4 serie obligacji (R2, R3, S i S1), pozyskujac 7,8 min zt.

Celem emisji byto pozyskanie srodkéw na rozwdj dziatalnosci, w tym zakup portfeli wie-
rzytelnosci oraz wykup wczes$niej wyemitowanych obligaciji.
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21. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publi-
kowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za 2014 r.

22. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzg-
dzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z za-
ciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentual-
nych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjat lub za-
mierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagroze-
niom

W dniu 13.03.2015 r. Spoétka ztozyta w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu, VIII Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych (,Sad”), wnio-
sek Emitenta o ogtoszenie jego upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Whniosek zostat ztozony w zwigzku z wystgpieniem niewyptacalnosci Emitenta, w szcze-
golnosci z brakiem $rodkéw na wykup obligacji serii L (EKA0215) oraz przewidywanym
brakiem mozliwosci obstugi pozostatych serii obligacji wyemitowanych przez Spétke.

Ztozona w Sadzie propozycja uktadowa zaktada m.in. restrukturyzacje zobowigzan wobec
wierzycieli Spétki bedacych jej obligatariuszami na nastepujacych warunkach:

- redukcja zobowigzan (naleznos¢ gtdowna, odsetki) o 75% poprzez ich umorzenie,

- konwersja catosci pozostatych dtugéow niepodlegajacych umorzeniu - Zarzad pro-
ponuje konwersje na akcje Spétki po cenie emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za
1 akcje (akcje powstate w wyniku konwersji bedq przedmiotem ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.),

— umorzenie wszystkich odsetek naliczonych od dnia ogtoszenia upadiosci do dnia
wykonania uktadu z wierzycielami.

Pomimo ztozenia przedmiotowego wniosku, w opinii Zarzadu Emitenta stan jego przed-
siebiorstwa daje mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej umozliwiajacej wypra-
cowywanie zyskéw i odzyskanie ptynnosci finansowej. Nalezy podkresli¢, ze Spotka kon-
tynuuje wszystkie procesy biznesowe i zamierza je kontynuowac w trakcie prowadzenia
restrukturyzacji.

W dniu 23.04.2015 r. w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VIII
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych (,Sad”), ztozony zostat wniosek
Spoétki o zmiane propozycji uktadowych, o ktérych mowa powyzej.

Emitent zaproponowat nowy sposdb restrukturyzacji zobowigzan, zaktadajac podziat wie-
rzycieli na jedng grupe, tj. wierzycieli bedacych obligatariuszami Spotki. Propozycja ukta-
dowa dla tej grupy zaktada:

1) brak redukcji zobowigzan poprzez umorzenie wierzytelnosci;

2) konwersja 50% (z zastrzezeniem punktu 4) zobowigzan Spétki z tytutu wyemitowa-
nych obligacji (kapitat wraz z odsetkami ustalonymi na dzien zawarcia uktadu) na ak-
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cje Emitenta, ktére zostang zaoferowane po cenie emisyjnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
za 1 akcje;

3) zamiana pozostatych 50% (z zastrzezeniem punktu 4) zobowigzan Spoétki z tytutu wy-
emitowanych obligacji (kapitat wraz z odsetkami ustalonymi na dzien zawarcia ukta-
du) na niezabezpieczone obligacje na okaziciela nowej emisji o nastepujacych pod-
stawowych parametrach:

- oprocentowanie: WIBOR1R powiekszony o marze w wysokosci 1,32%,
- czestotliwo$¢ wyptat odsetek: raz na rok,

— termin zapadalnosci: 7 lat od dnia przydziatu, z mozliwoscig przedterminowego
wykupu.

4) Wierzytelnosci, ktére zostang poddane konwersji na obligacje (50% catosci wierzytel-
nosci) beda zaokraglone w dét do wielokrotnosci 100,00 zt. Réznica pomiedzy 50%
catosci wierzytelnosci wobec danego Obligatariusza a wierzytelnosciq rzeczywiscie
poddang konwersji na obligacje (po zaokragleniu w dot do wielokrotnosci 100,00 zi)
bedzie skonwertowana na akcje, o ktérych mowa w punkcie 2. Wierzytelnosci kon-
wertowane na akcje bedg zaokraglane z doktadnoscig do 0,10 zi.

Akcje, o ktorych mowa w punkcie 2 beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Obligacje, o ktorych mowa w punkcie 3 beda przedmiotem ubiegania sie o wprowadzenie
do Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. na Catalyst.

23. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyj-
nych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu
do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednie-
niem mozliwych zmian w strukturze finansowania
tej dziatalnosci

W zwigzku ze ztozonym wnioskiem o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu
- nie dotyczy.

24. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych
wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

Opis zdarzen i okolicznosci majacych w istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki roku obroto-
wym 2014 zostaty przedstawione w innych czesciach niniejszego dokumentu.

25. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
Emitenta

Rozwdj dziatalnosci Emitenta bedzie zdeterminowany decyzjg Sadu w zakresie postepo-
wania upadtosciowego.
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Istotne czynniki majace wptyw na dziatalno$¢ Emitenta zostaty opisane w innych cze-
$ciach niniejszego dokumentu.

26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitatowaq

W roku obrotowym 2014 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupq kapitatowa.

27. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a oso-
bami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmo-
wanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompen-
sate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta
przez przejecie nie wystepujq.

28. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci osob za-
rzadzajacych Emitentem i go nadzorujacych

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje wynagrodzenie Zarzadu Emitenta. Rada Nadzor-
cza Spotki nie pobiera wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

Tabela. Wynagrodzenie 0sdb zarzadzajacych Emitentem [tys. PLN]

Imie i nazwisko cztonka Zarzadu Wynagrodzenie w 2014 r. Wynagrodzenie w 2013 r.

Mariusz Pawtowski — Prezes Zarzadu 270 573

29. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta

W grupie kapitatowej Emitenta znajduja sie dwie spotki kapitalowe: Emitent
oraz Centralny Rejestr Dtugéw - Gietda Wierzytelnosci Sp. z o.0.

Ponizsza tabela przedstawia, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, informacje na temat
posiadania akcji Spotki przez osoby nim zarzadzajace i go nadzorujace.
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Tabela. Liczba akcji i ich wartos¢ nominalna bedaca w posiadaniu o0s6b zarzadzajacych Emitentem
i nadzorujacych Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu

Akcjonariusz Liczba akcji Warto$¢ nominalna
Zarzad
Mariusz Pawfowski 10 000 000 1 000 000,00 zt
Rada Nadzorcza 0 0,00 zt
Jan Misko 0 0,00 zt
Alicja Pawtowska 0 0,00 zt
Joanna Budzicz 0 0,00 zt
Robert Kostera 0 0,00 zt
Leszek Rejniak 615 000 61 500,00 z

Zadne udziaty spétki Centralny Rejestr Dtugéw - Gietda Wierzytelnoéci Sp. z 0.0. nie sq
w posiadaniu ani 0sdb zarzadzajacych Emitentem, ani oséb nadzorujacych Emitenta. Je-
dynym udziatowcem tej spotki jest Emitent.

30. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogq w przysztosci nastqpi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spoétka zawarta z czescig obligatariuszy porozumienia, na podstawie ktérych dokonana
zostata konwersja obligacji na akcje, co zostato opisane w punkcie 1.11. Po rejestracji
akcji serii E w KRS struktura akcjonariatu ulegnie zmianie.

Poza tym, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta brak jest uméw (w tym réowniez zawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w pro-
porcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

31. Informacje o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych

Emitent zarbwno w raportowanym okresie, jak i w dniu sporzadzenia niniejszego doku-
mentu nie byt w trakcie realizacji zadnego programu akcji pracowniczych.

32. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie fi-
nansowe

W dniu 20 listopada 2014 r. Spotka zawarta umowe z podmiotem uprawnionym do bada-
nia sprawozdan finansowych - BTFG Audit spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie, na mocy ktérej podmiot ten dokonat badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2014 r.
do 31 grudnia 2014 r. Umowa zostata zawarta na czas wykonania powyzszej ustugi, co
powinno nastgpi¢ do 30 kwietnia 2015 r.

Wynagrodzenie dla BTFG Audit Sp. z 0.0. zostato ustalone na:

— 17.000,00 zt netto za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego,
— 12.000,00 zt netto za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
— inne ustugi: brak.
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Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowa za rok obrotowy 2013 wy-
niosto:

— 15.000,00 zt netto za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego,
— 12.000,00 zt netto za badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
— inne ustugi: brak.

"

F
Mariusz f’aw’rowski
Prezes Zarzadu
e-Kancelaria Grupa Prawno-Finansowa S.A.

Wroctaw, 30 kwietnia 2015 roku
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4. Oswiadczenie Zarzadu na temat sprawozdania finan-
sowego

Ja, nizej podpisany Mariusz Pawtowski - Prezes Zarzadu spotki e-Kancelaria Grupa Praw-
no-Finansowa S.A., niniejszym os$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 i dane porownywalne sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajag w sposéb praw-
dziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowgq i finansowa Emitenta oraz jego wynik finan-
sowy. Oswiadczam réowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

L

Mariusz }’aw’rowski )
Prezes Zarzadu

5. Oswiadczenie Zarzadu na temat podmiotu, ktory do-
konat badania sprawozdania finansowego

Ja, nizej podpisany Mariusz Pawtowski — Prezes Zarzadu spotki e-Kancelaria Grupa Praw-
no-Finansowa S.A., niniejszym os$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania spra-
wozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2014, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie oswiadczam,
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

LA

Marlusz ,\an’rowskl
Prezes Zarzadu
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6. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych z badania sprawozdania fi-
nansowego za rok obrotowy 2014

Stanowisko niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2014 stanowi osobny dokument, ktoéry jest integralng czescig niniejszego ra-
portu.
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