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1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): POZBUD T&R Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIIT Wydzial Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materialéw budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wojciech Kowalski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Bartosz Andrzejak Czlonek Rady Nadzorczej,

Jacek Koczwara Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Chaniewicz Czlonek Rady Nadzorczej

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow 195 711 46 717 135 663 32216
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 14 043 3352 12 337 2930
Zysk (strata) brutto 12 523 2989 10 976 2 607
Zysk (strata) netto 11 359 2711 9803 2328
Aktywa razem 267 352 62725 218 291 52 636
Rzeczowe aktywa trwale 114 810 26 936 88 045 21230
Naleznosci krétkoterminowe 20 367 4778 24 558 5922
Zobowiazania krétkoterminowe 88 278 20 711 68 584 16 537
Zobowiazania dlugoterminowe 25 566 5998 7 558 1822
Kapital wlasny 153 508 36 015 142 149 34 276
Kapital zakladowy 26 774 6282 26 774 6456
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej 19 129 4 566 15 042 3572
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnodci inwestycyjnej -13 497 -3222 -7147 -1697
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6 586 1572 30624 861
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych 12218 2917 11 519 2735
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Liczba akgji (szt.) 26774179 | 26774179 | 26774 179 26 774 179
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 26774179 | 26774179 | 23 828 105 23828 105
Zysk (strata) na jedng akeje zwykla (z1/EUR) 0,42 0,10 0,41 0,09
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/EUR) 0,42 0,10 0,41 0,09
Warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/EUR) 5,73 1,35 5,31 1,28
Rozwodniona wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EUR) 5,73 1,35 5,31 1,28

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz Grupa Emitenta kontynuowala dotychczasowa dzialalno$é operacyjna. Rok 2014
byl okresem dynamicznego rozwoju Spotki, wygenerowane przychody ze sprzedazy zwickszyly sic w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 60 948 tys. z1, tj. o 44%. Tak istotny wzrost obrotéw w gléwnej mierze wynikal z zaméwient realizowanych
w ramach segmentu stolarki (wzrost przychodéw o ponad 40 mln z1). Ponadto istotng czes$¢ dziatalnosci Spolki w 2014 roku
stanowily uslugi budowlane. Dzigki pozyskanym kontraktom Spétka wygenerowata w 2014 roku przychody w segmencie ustug
budowlanych na poziomie 111 864 tys. zl. Zrealizowane wyniki sa zastuga wytezonej pracy w latach ubieglych nastawionych na
stabilizacje oraz wzmocnienie pozycji finansowej Spoélki na tle niepewnego otoczenia gospodarczego. Poczynione wysitki

przyniosty wymierne efekty oraz zapewnily solidne podstawy do rozwoju Spoétki w przysztosci.

Wzrostowi sprzedazy towarzyszyl jednoczesnie proces ustabilizowania poziomu rentownosci. W pozostalych obszarach Spétka
odnotowala znaczna poprawe realizowanych wynikéw finansowych: pozytywne tendencje zmian zaobserwowaé mozna w zakresie
kapitalu obrotowego netto, gdzie istotnemu skréceniu ulegl okres splywu naleznosci, natomiast w zakresie przeplywow
pieni¢znych Spétka zrealizowala znacznie wyzsze niz w roku poprzednim saldo przeplywéw z dziatalnosci operacyjnej na

poziomie wyniku EBITDA.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozien z okreSleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Ryzyko skali dzialania

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zaktada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Spowoduje to koniecznosé dalszych zmian
w wewnetrznej organizacji Spotki oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktére do tej pory lezaly wylacznie w gestii oséb
z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Zarzad Emitenta bedzie mial okresowe problemy z zarzadzaniem Spélka,

a w skrajnym przypadku wplyna¢ w sposéb negatywny na dziatalno$¢ Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na opisywany rodzaj ryzyka jest koniecznos$¢ pozyskania wysoko kwalifikowanej kadry
menedzerskiej. O ile Emitent nie widzi ograniczen w dostepie do oséb, ktére moga poszczyci¢ si¢ wysokimi kwalifikacjami
i referencjami i moglyby by¢ zainteresowane praca w Spédlce, o tyle zwraca uwage na niepewnosé, co do efektéw adaptacji nowo
pozyskanej kadry do warunkéw i kultury organizacyjnej Spétki. Dla zredukowania tych ryzyk Emitent aktywnie poszukuje

pracownikéw $redniego 1 wyzszego szczebla.

Ryzyko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie robét budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Emitenta wymaga uzyskania
pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie zabytkéw. Emitent nie moze
zagwarantowa¢, ze w kazdym przypadku procedury administracyjne zwiazane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien
przebiegna w zakladanym przez niego terminie. Okoliczno$¢ ta moze spowodowaé niemoznos$é wszczecia prac lub ich znaczne
op6znienie. Emitent doklada nalezytej starannosci przy planowaniu terminéw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w calej
dotychczasowej jego dzialalnosci taka sytuacja nie miala miejsca. Ponadto, przy realizacji uméw w budynkach objetych ochrong

konserwatorska, Emitent rozpoczyna cykl produkcyjny po dokonaniu niezbednych uzgodnieni z konserwatorem zabytkéw. Dzigki
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stosowaniu nowoczesnych technologii produkcji i urzadzefi Emitent ma mozliwosé dokonywania pewnych zmian projektéw, jak

i wykonanych juz produktow.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gtéwny wykonawca robét, oswiadcza przy zawarciu umowy, iz znany jest mu
stan techniczny budynku i Ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia

si¢ niestwierdzonych wezesniej wad i powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw oraz opéznient w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robot przez zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci powodujacej, ze wykonanie
umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapi¢
od umowy w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku Spétka moze zada¢ wylacznie
wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania cze¢$ci umowy. W omawianym okresie dziatalnosci Emitenta nie wystapily przypadki
ograniczenia zakresu prac, ktére mialyby wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia Emitenta. W przypadku kontraktéw o znacznej
wartosci lub rezygnacji z realizacji wickszej liczby przedsiewzigd, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na poziomie

zakladanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Emitencie ciazy obowiazek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyka takie jak kradzieze, czy
wypadki przy pracy. W ocenie Emitenta ryzyko to jest ograniczane odpowiednia organizacja placu budowy oraz ubezpieczeniem
prowadzonej dziatalno$ci. Ponadto kazdy z wykonawcoéw, z ktérymi Emitent wspdlpracuje przy realizacji uméw, zabezpiecza

materialy wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co zmniejsza ryzyko ponoszone przez Emitenta.

Ryzyko niewyptacalnosci partneréw konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W zwiazku z powyzszym
istnieje niebezpieczenistwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu
najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres robot. Skuteczno$é
przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci
konkretnego wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spotka nie uczestniczy w konsorcjum, ale zatrudnia

podwykonawcéw. Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspélprace ze sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej

pozycji.
Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami i uczestnikami konsorcjéw

Do najblizszego otoczenia, w ktérym dziata Emitent, naleza dostawcy uslug i materiatéw. Jakos¢ wspolpracy miedzy Emitentem
oraz jego dostawcami materialéw oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Emitenta

zleceni oraz renom¢ Emitenta.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umows dostarczenia materialéw odnosi sie do sfery produkcyjnej i moze mieé przetozenie na
wymierne straty finansowe Emitenta, wynikajace z koniecznosci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty odszkodowania
umownego na rzecz klientéw z tytulu opdznient w dostarczeniu i montazu produktéw stolarki otworowej. Z tego wlasnie wzgledu
wazne jest, aby wspolpraca z dostawcami materialéw ukladata sie jak najlepiej, a jej zasady gwarantowaly bezpieczenstwo

w zakresie dziatalnosci Emitenta.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcéw odnosi sie do sfery zwiazanej z realizacja przez Emitenta
kontraktow dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Spétka wystepuje czesto w konsorcjach i moglaby sie¢ przetozyé na
wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub

nieterminowego wykonania kontraktow.
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Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcédw lub podwykonawcédw poprzez:

—  wspOlprace z dostawcami materialéw i podwykonawcami, z ktérymi Spétka ma kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach
biznesowych;

—  wspolprace z firmami dostawczymi i uslugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;

—  dywersyfikacj¢ dostawcow materialéw.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnos$cia z tytutu rekojmi za wady fizyczne i jako$é dostarczanych produktow

W zwiazku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej Emitent dokonuje sprzedazy swoich
produktéw, istnieje mozliwosé, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec
Emitenta beda podnoszone roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres

potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepiséw prawa.

W dotychczasowej dzialalnosci Emitenta roszczenia zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jakosé

towaréw dotyczyly znikomej czesci sprzedanych produktéw.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Spotka stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dziatalno$¢ o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw instytucjonalnych. Ponadto
Emitent prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientéw. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla
klientéw nieubezpieczonych badz w przypadku nowych, nieznanych weczesniej Spélce klientéw, stosuje sie przedplate lub inng
forme finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spétka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci.
W strukturze organizacyjnej Emitenta wyrdznia sie stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa sie kontrola i nadz6r nad spltywem
biezacych naleznosci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla odbiorcéw, ktérzy nie wywiazuja sig
z okreslonych terminéw platnosci. Emitent nawiazal wspolprace z kancelaria prawna Skoczynski Koladczyk i Partnerzy

Kancelaria Radcéw Prawnych na kompleksowa obstuge wymagalnych i bezspornych naleznosci pieni¢znych w zakresie windykacji

przedsadowej, sadowej i egzekucyjnej dla naleznosci krajowych.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcdw

W 2014 roku mozna wyszczegolni¢ 5 dostawcow, ktérych wartosé dostaw dla Emitenta przekraczala 5% udzial w kosztach
wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 5 odbiorcédw, dla ktérych wartosé sprzedazy przekroczyta 5% udzial w przychodach
Emitenta. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzié, iz nie wystepuje koncentracja ryzyka uzaleznienia od kluczowych

kontrahentéw

Sytuacja ta w ocenie Emitenta jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych komponentéw
potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za soba
zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w Spoélce sa jej wlasnoscia, badZ sa dostarczane przez réznych,
konkurujacych ze soba dostawcéw (obrébka, laczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) i nie
wystepuja sytuacje dominacji dostawcéw. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkcji Spétki - zmiana
oprogramowania maszyn i urzadzeni przez pracownikéw — do innych profili, oku¢ i szyb oferowanych przez innych dostawcow.
W przypadku skladania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych konieczne jest skorzystanie z uslug podwykonawcdw,
Emitent za kazdym razem kalkuluje oplacalnos¢ zlecenia, a nastepnie dokonuje kazdorazowej weryfikacji podwykonawcéw pod

katem ich doswiadczenia, wiarygodnosci i wartosci oferty.

Emitent zamierza ogranicza¢ ryzyko uzaleznienia od niewielkiej ilosci dostawcéw i odbiorcéw poprzez dywersyfikacje Zrédet
dostaw oraz dywersyfikacje Zrédel przychodéw i kanaléw dystrybucji, w tym rozszerzanie dzialalno$ci na rynki zagraniczne.

Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i prowadzonej przez sieé¢ przedstawicieli (dealerow).
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Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza jest niestabilno$¢ polskiego systemu
prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
moga utrudni¢ prowadzenie dzialalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyklad poprzez
niekorzystne zmiany przepisow podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia oplacalnosci prowadzenia
dziatalnosci. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace sledzenie zapowiadanych zmian przepisow oraz

wspolprace z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzyko spadku marzy

Gléwnym obszarem dzialalnosci Spotki jest produkeja okien drewnianych, drewniano — aluminiowych oraz ustug budowlano -
montazowych. Gléwnym rodzajem ryzyka, na jakie narazony jest Emitent w tym segmencie dziatalnosci jest obnizenie poziomu
marzy do poziomu czyniagcego t¢ dzialalnosé nieoplacalna. Silne wahania cen moga spowodowal przejsciowe klopoty
z utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Emitenta to: dazenie do poszerzenia oferty

produktéw, umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcow.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Zaréwno rynek stolarki otworowej, jak i rynek ustug budowlanych jest narazony na niebezpieczefstwa wynikajace z czynnikdw
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegélnie okres od stycznia do marca), ktére moga spowodowaé koniecznosé
zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplyna¢ na przychody Spétki. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest
poprzez dzialania akwizycyjne pozwalajace budowaé wyprzedzajacy portfel zamowien — jesienia pozyskuje si¢ nowe kontrakty,
ktére zapewniaja w miesiacach zimowych plynnosé finansowa. Ryzyko to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie
zimowym promocyjnych cen na wyroby Spétki. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja cze¢Sciowo swoje

urlopy.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dzialalno$¢ prowadzona przez Spoétke wiaze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecen,
mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowa i uzyskiwane wyniki. W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi
partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywigzanie si¢ z zawartych uméw. Dotychczas Spétka nie byla
zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to Spélka ogranicza poprzez staly

monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktéw.

Ryzyko zmiany kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Emitenta jest rynek krajowy, ale dynamicznie zwigksza si¢ ilos¢ stolarki

otworowej sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie euro.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 7% obrotu ogdélem, Spoétka wykorzystuje

mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywow i wydatkéw w danej walucie obcej.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje finansowa Emitenta maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy
w szczegolnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmienno$é, poziom inflacji i jego zmiennosé, poziom
bezrobocia i jego zmiennos¢, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennosé, jak rowniez ogélne postrzeganie

kondycji gospodarki przez uczestnikéw zycia gospodarczego.
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Majac na uwadze, iz dzialalnos¢ Emitenta zwiazana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji
finansowej Spotki w przypadku pogorszenia sie koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi,
wiréd parametréw obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestorow
indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych $rodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw

majacych wplyw na koniunkture w budownictwie zaliczy¢ mozna:

—  stopief zamoznosci spoleczenstwa;

—  mozliwosci inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

—  oprocentowanie i dostgpnosé kredytow;

—  polityke panistwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego.

4. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie wystapily postgpowania dotyczace zobowiazani albo wierzytelnosci Spotki, ktérych wartos$é jednostkowa badz laczna

stanowilaby co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych Spotki.

5. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Emitenta

Okna drewniane i drewniano — aluminiowe to najstarsza, podstawowa galaz dziatalnosci Spélki o znaczacym udziale w strukturze
przychod6w. Drzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Spétka POZBUD T&R S.A. oferuje okna spelniajace wysokie
wymogi w zakresie wzornictwa, trwalosci, mozliwosci barwnych, jakosci okud, parametréw termicznych. Wysokie parametry

Spétka uzyskuje dzigki:

—  stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantéwki drewnianej (tzw. klejonki);
— uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w pelni zautomatyzowana linia do produkcji drewnianych ramiakéw okiennych
Weinig, linia do impregnacji Venjacob, automatyczne lakiernie);

—  montowaniu wysokiej jakosci okué, uszczelek, zestawéw szyb oraz okapnikow.

Emitent w swej ofercie posiada takze szeroki wybér drewnianych drzwi zewnetrznych i tarasowych, przy produkeji ktérych
wykorzystuje podobne technologie, ktére stosuje przy wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkeji
drzwi pochodza od sprawdzonych dostawcéw zagranicznych - zaréwno drewno, jak i lakiery oraz zawiasy, zamki, klamki, ostonki
daja w konicowym efekcie wyroby spetniajace odpowiednie standardy rynkowe. Spétka produkuje drzwi na indywidualne

zamoéwienie, zapewniajac przy tym produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych i jakosciowych.

Wsréd produktéw o znaczeniu komplementarnym wobec podstawowego segmentu okien i drzwi zewnetrznych od 2011 roku
Emitent rozwija réwniez grupe produktowa w postaci wysokiej jakosci litych podlég drewnianych oraz linie produktowa drzwi

wewnetrznych.

Ustugi ogélnobudowlane (w tym ustugi generalnego wykonawstwa) wiaza si¢ z realizowanymi przez Spoétke kontraktami dla

klientéw instytucjonalnych. Ich zakres skupia si¢ gléwnie na nastepujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych, ktéra w szczegdlnosci obejmuje
kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej, dostawe oraz montaz stolarki otworowej oraz wykonanie prac
budowlanych;

— rewitalizacji budynkéw,  ktéra w szczegblnosci obejmuje prowadzenie kompleksowych budowlanych prac
remontowych, w tym wymiane stolarki otworowej;

—  budowie od podstaw nowych budynkéw uzytecznosci publicznej oraz obiektéw mieszkalnych.
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9



POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W ¢ KRS: 0000284164

- ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099 Gospodarczy

POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

www.pozbud.pl

Spétka oferuje ustugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej oferty dla klienta szukajacego jednego
kontrahenta — dostawcy, ktéry w calosci przejmie odpowiedzialno$¢ za rewitalizacje, remont lub budowe obiektéw, w tym
réwniez dostawe i montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Spélce, jako dostawcy

kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientéw na stolarke otworowa.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktére znajduja zastosowanie zaréwno w nowych, jak i modernizowanych
obiektach. W chwili obecnej Emitent podzleca wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewnetrznym — sprzedaz dotyczy
gloéwnie kontraktéw realizowanych w budynkach uzytecznosci publicznej oraz duzych inwestycjach, np. apartamentowcach. Do
glownych atutéw zwigzanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy zaliczy¢ nalezy dywersyfikacje produktowa oraz budowe

portfela referencji Spotki.

W zakresie nowych grup produktéw Spotka wprowadzita do oferty, po zakofczonym pozytywnie procesie certyfikacji, okna

pasywne oraz drzwi wewnetrzne ognioodporne i dymoszczelne (EI 60 oraz EI 30).

Pozostaly asortyment produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta obejmuje przede wszystkim ogrody zimowe, bramy

garazowe, rolety, zaluzje oraz réznego rodzaju akcesoria do okien.

Laczna warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wygenerowanych przez POZBUD T&R S.A. w 2014 roku wyniosta 195 711 tys. z1.

Udzial w sprzedazy podstawowych segmentéw produktéw zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Rewitalizacja
budynkéw i inne
ustugi budowlane

(SEGMENT III)

Stolarka Stolarka
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa

(SEGMENT I) | (SEGMENT II)

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 83 847 0 111 864
KOSZT WYTWORZENIA 64 971 0 103 673
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 18 876 0 8191
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 42576 929 92158
KOSZT WYTWORZENIA 30 336 790 85 842
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY 12 240 139 6315

6. Informacje o rynkach zbytu produktéw i ustug Emitenta

Dominujaca wartos¢ sprzedazy Emitenta realizowana jest na rynku krajowym (zaréwno w roku 2014, jak i 2013 przychody
krajowe stanowity 93% przychod6w ogétem).

Swoje produkty POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak: Wlochy, Niemcy, Wielka Brytania, Belgia, Holandia, USA.

Spétka prowadzi sprzedaz poprzez 3 gtéwne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to wlasne biura handlowe Emitenta, oferujace

produkty Spotki bezposrednio dla klientéw indywidualnych. Drugi kanat sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli
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(dealeréw), poprzez ktoérych produkty Spoltki trafiaja przede wszystkim do klientéw indywidualnych na terenie catego kraju.
Ostatni kanal dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-
montazowe, wlaczajac w to wymiang lub instalacje stolarki otworowej. Najwigksze przychody ze sprzedazy Spétka uzyskuje
z dzialalno$ci budowlanej realizowanej w konsorcjach oraz dzigki zaméwieniom na stolatke otworowa ze strony odbiorcédw
instytucjonalnych. Przychody osiagane ze wspdlpracy z klientami instytucjonalnymi w kazdym prezentowanym roku stanowily

powyzej 50% przychodéw ze sprzedazy ogdlem.

W 2014 roku Spéltka posiadata 5 odbiorcéw, ktérych udzial w sprzedazy przekroczyl 5% w obrotach netto ze sprzedazy Spoiki,
z czego przychody ze sprzedazy do trzech nabywcéw przekroczyly 10% ogdlnej kwoty przychodéw zrealizowanych przez Spotke.
Najwigksi odbiorcy POZBUD T&R S.A. zakupili stolarke otworowa drewniang lub drewniano - aluminiowa z ewentualnym

montazem, stolarke aluminiowa z montazem oraz uslugi budowlane.

Strukture procentowa przychodéw ze sprzedazy od gléwnych odbiorcéw Emitenta (majacych udzial powyzej 10%

w przychodach ze sprzedazy) prezentuje ponizsza tabela.

Udziat sprzedazy
. . Obroty netto

Lp. Nazwa odbiorcy Przedmiot umowy (tys. 71) w obrotach netto ze

ys: sprzedazy Emitenta
1 | Remaxbud Sp. z o.0. ustugi budowlane 26 112 13,0%
o | Zdrojowy Inkubator ustugi budowlane 68 015 35,0%

Przesiebiorczosci

3 | Torpol S.A* ustugi budowlane 39 784 20,0%

*wartos$¢ przychodéw przed wylaczeniem kwot zbieranych w imieniu zleceniodawecy.
Wsréd dostaweow Emitenta mozna wyrézni¢ dwie podstawowe grupy:

—  dostawcoéw materialdéw i surowcéw do produkeii stolarki otworowej,
—  podwykonawcéw ustug w zakresie realizowanych kontraktdw.

W 2014 roku Spétka miata 5 dostawcédw, od ktérych dostawy przekroczyly 5% wartosci zakupéw w kosztach wytworzenia

sprzedanych produktéw, w tym 3 z udziatem 10%.

Strukture procentows gléwnych dostawcow Emitenta prezentuje ponizsza tabela:

Udzial wartosci
zakupow w kosztach
. Obroty netto .
Lp. Nazwa Dostawcy Przedmiot dostaw (tys. 71) wytworzenia
ys: sprzedanych
produktéow
1 | ALUSTA S.A* ustugi budowlane 43 883 37,5%
2 | TORPOL S.A. ustugi budowlane 31 064 26,6%
3 | Remaxbud Sp. z o.0. ustugi budowlane 29 409 25,1%

*warto$¢ kosztow przed wylaczeniem przychodow zbieranych w imieniu zleceniodawcy.

Zaden z wymienionych wyzej dostawcéw nie jest formalnie powiazany ze Spotka,
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7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta, w tym znanych Emitentowi

umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Wykaz uméw, ktére Emitent zakwalifikowal jako znaczace dla jego dziatalnosci w 2014 roku i ktére szerzej opisane zostaly

w raportach biezacych, przekazanych do publicznej wiadomosci i zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta

http://www.pozbud.pl, przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. Kontrahent D?ta . Przedmiot umowy Wartos¢ R.a[? ot
podpisania biezacy
1 REMAXBUD Sp. z o.0. 22.01.2014 . Umowa o wykonanie robo6t Wynagrodzenie 3/2014 2
z siedziba w Suchym Lesie budowlanych - zadania ryczattowe 22.01.2014
(Generalny Wykonawca) inwestycyjnego pn. "Budowa Generalnego
budynku produkeyjno - Wykonawcy w
magazynowego z czeécia biurowo- wysokosci
socjalna w Stonawach” 13.600.499,00 zt
netto
2 InterRisk Towarzystwo 17.02.2014 r. Aneks do Umowy generalnej o Zwigkszenie do 4/2014 z
Ubezpieczen Spotka Akeyjna udzielenie ubezpieczeniowych kwoty 20.000.000,00 17.02.2014
Vienna Insurance Group z gwarancji kontraktowych Nr zl gbrnej granicy r.
siedzibg w Warszawie GGO07/283 z dnia 15.03.2010 r. w tfacznej
zwiazku ze sktadanymi przez odpowiedzialnodci
Emitenta w zakresie prowadzonej Towarzystwa
przez niego dziatalnosci Ubezpieczen,
gospodarczej, ofertami z tytulu wszystkich
w przetargach, tytulem wydanych gwarancji
zabezpieczenia nalezytego W oparciu w/w
wykonania zobowiazan okreslonych | Umowe.
w umowach zawartych w wyniku
przetargu przez Emitenta
z Beneficjentami gwaranciji.
3 TORPOL S.A. z siedziba w 17.02.2014 r. Aneks do Umowy przedwstepnej kwota 9.500.000,00 5/2014 z
Poznaniu (Wykonawca) zobowiazujacej do zawarcia umowy | zt odpowiadajacej 10 | 17.02.2014

Podwykonawczej o roboty
budowlane (Umowa Przyrzeczona),
ktorej przedmiotem beda roboty
budowlano-montazowe zwiazane

z realizacja zamdwienia publicznego
na "Zaprojektowanie i wykonanie

rob6t budowlanych dla Modernizacji

linii kolejowej E75 Rail Baltica
Warszawa - Bialystok - granica

z Litwa etap I, odcinek Warszawa
Rembertow - Zielonka - Thuszcz
(Sadowne)? (Kontrakt Gtéwny),

% wartosci
zleconych robét jako

zabezpieczenie
nalezytego
wykonania umowy
(Gwarancji) na rzecz
Wykonawcy

t.
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POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W ¢ KRS: 0000284164

- ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099 Gospodarczy

fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
26 774 179,00 PLN wptacony w catosci
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Dat Raport
Lp. Kontrahent ? 2 . Przedmiot umowy Warto§é 'a[.) ©
podpisania biezacy

numer IRZRB-216-2/1/11/POIiS
7.1.-22.1. - zmiana terminu do
whniesienia do dnia 14 marca 2014
r.przez Emitenta jako
Podwykonawce zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy
(Gwarangji) na rzecz Wykonawcy

4 Powszechna Kasa 04.03.2014 r. Umowa nr 46 1020 4027 0000 1296 Kwota kredytu 7/2014 2
Oszczednosci Bank Polski 0224 3939 kredytu inwestycyjnego w | Emitenta 04.03.2014
S.A. - Zachodni Regionalny walucie polskiej 25.828.960,00 zt r.

Oddzial Korporacyjny
w Poznaniu, III Regionalne
Centrum Korporacyjne

w Poznaniu.

5 TORPOL S.A. z siedziba w 10.03.2014 1. Aneks do Umowy przedwstepnej kwota 9.500.000,00 8/2014 2
Poznaniu (Wykonawca) zobowiazujacej do zawarcia umowy z} odpowiadajacej 10
Podwykonawczej o roboty Y% wartosci 10.03.2014
budowlane (Umowa Przyrzeczona), | zleconych robét jako | f-.
ktorej przedmiotem beda roboty zabezpieczenie
budowlano-montazowe zwiazane nalezytego
z realizacja zamowienia publicznego | wykonania umowy
na "Zaprojektowanie i wykonanie (Gwarancji) na rzecz
rob6t budowlanych dla Modernizacji | Wykonawcy
linii kolejowej E75 Rail Baltica
Warszawa - Bialystok - granica
z Litwa etap I, odcinek Warszawa
Rembertéw - Zielonka - Thuszcz
(Sadowne)? (Kontrakt Gtéwny),
numer IRZRB-216-2/1/11/POTiS
7.1.-22.1. - zmiana terminu do
whiesienia do dnia 30 czerwca 2014
r.przez Emitenta jako
Podwykonawce zabezpieczenia
nalezytego wykonania umowy
(Gwarangcji) na rzecz Wykonawcy
6 TORPOL S.A. z siedzibg w 10.03.2014 r. Umowe nr PPa/02/B104/2014 - wynagrodzenie 9/2014 2
Poznaniu (Wykonawca) pierwsza umowa podwykonawcza ryczaltowe Emitenta | 10.03.2014
zawarta w wykonaniu umowy w wysokosci r.
przedwstepnej. Przedmiotem 62.280.000,00 zt
umowy sa roboty budowlano- netto

montazowe dla przebudowy odcinka
3b w km 24,450 do 36,300 zwiazane
z realizacja czesci prac wchodzacych
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POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a
62-081 Wysogotowo
tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat

Gospodarczy
Kapitat zaktadowy:

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

Lp. Kontrahent D?ta . Przedmiot umowy Wartos¢ R'a[.) ort
podpisania biezacy
w zakres zamowienia publicznego na
"Zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych dla Modernizacji linii
kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa
- Bialystok - granica z Litwg etap 1,
odcinek Warszawa Rembertow -
Zielonka - Ttuszcz (Sadowne)
(Kontrakt Gltéwny), numer IRZRB-
216-2/1/11/POITiS 7.1.-22.1

7 NLF Torpol Astaldi s.c. z 20.03.2014 r. Umowy zawarte w okresie ostatnich laczne
siedziba w f.odzi, 12 miesiecy z Wykonawcea - umowa | wynagrodzenie
reprezentujace Konsorcjum 0 najwyzszej wartosci o roboty 18.174.962,77 zt 11/2014 2
spolek: Torpol S.A. budowlano - montazowe zwiazane netto, umowa o 20.03.2014
7z siedzibg w Poznaniu, z budowa dworca Y.6dz - Fabryczna, | najwyzszej wartosci- | f.

Astaldi S.p.A. z siedziba zawarta w dniu 13 listopada 2013 r. | wynagrodzenie
w Rzymie, Przedsigbiorstwo kosztorysowe na
Ustug Technicznych kwote 7.495.442,69
"Intercor” Sp. z 0.0. zl netto.

z siedzibg w Zawierciu

i Przedsi¢biorstwo Budowy

Drég i Mostow z siedziba

w Mirisku Mazowieckim

(Wykonawca), Pozbud T&R

S.A.. z siedziba

w Wysogotowie i Remaxbud

Sp. z 0.0. z siedziba

w Suchym Lesie jako

(Podwykonawca)

8 Firma Handlowa "AGNES” 24.03.2014 1. Umowy zawarte w okresie ostatnich | laczna 12/2014 =
Agnieszka Fojt z siedziba 12 miesiecy z Wykonawca - umowa | wynagrodzenie 24.03.2014
w Rogoznie jako o najwyzszej wartosci nr Z00048 14.497.983,59 zt f.
Zleceniodawca umowa o najwyzszej wartosci o netto, umowa o

roboty budowlano - montazowe najwyzszej wartosci -

zwigzane z budows dworca 1.6dz, wynagrodzenie

zawarta w dniu 10 lipca 2013 . ryczaltowe dla
Konsorcjum
Podwykonawcy
(AGNES + Emitent)
na kwote
3.900.000,00 zt
netto.

9 Firma PANTO POLAND 25.03.2014 r Umowa dostawy i montazu maszyn | wynagrodzenie 13/2014 2
JANUSZ LEWALSKI i urzadzen w celu wykonania zadania | ryczaltowe 25.03.2014
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POZBUD T&R S.A.

ul. Bukowska 10a
62-081 Wysogotowo
tel./fax +48 61 8994099
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Gospodarczy
Kapitat zaktadowy:
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26 774 179,00 PLN wptacony w catosci
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Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat

Lp.

Kontrahent

Data

podpisania Przedmiot umowy

Wartos$¢

Raport
biezacy

z siedziba w Szczytnie

(Dostawca)

pn. "Dostawa i montaz linii do
lakierowania oraz linii do
automatycznego okuwania i szklenia
w zakladzie w Stonawach”,
realizowanego w ramach projektu
pn. "Wdrozenie innowacyjnych
technologii produkcji w zakladzie
POZBUD T&R S.A. w Slonawach”

w wysokosci
17.896.000,00 zt
netto

10

Powszechna Kasa

Oszczedno$ci Bank Polski

S.A. (Kredytodawca),

30.03.2014 r. Transakcji zamiany stop
procentowych typu IRS "Interest
Rate Swap”, polegajaca na zamianie
platnosci odsetek opartych

o0 zmienng stope procentows
WIBOR 3M na platnos¢ odsetek
opartych o stala stope procentowa
w wysokosci 4,22 %, zawarta na
okres od dnia 01 lipca 2015 roku do
dnia 01 lipca 2022 roku

zabezpiecza kwote
nominalna
10.000.000,00 zt

15/2014 =

30.04.2014
t.

11

ALUSTA S.A. z siedziba w
Poznaniu. (Podwykonawca)

19.05.2014 1. Umowa nr 1/E-75/2014 na
wykonanie rob6t budowlano -
montazowych dla przebudowy
odcinka I1Ib w km od 24,450 do
27.543 w ramach realizacji
zamodwienia publicznego pod nazwa
"Zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych dla Modernizacji linii
kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa
- Bialystok - granica z Litwa etap 1,
odcinek Warszawa Rembertow -
Zielonka - Ttuszcz (Sadowne),

w ramach Projektu: POTIS 7.1.-22.1.

2. Umowa nr 2/E-75/2014 na
roboty budowlano-montazowe dla
przebudowy odcinka I1Ib w km
24,450 do 27,543, zwigzane

z realizacja czesci prac wehodzacych
w zakres zamdwienia publicznego na
"Zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych dla Modernizacji linii
kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa
- Bialystok - granica z Litwa etap I,

wynagrodzenie
ryczattowe
Podwykonawcy
17.995.958,00 zt
netto

wynagrodzenie
ryczaltowe
Podwykonawcy
17.999.141,20 zt

17/2014 =

20.06.2014
t.
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Dat Raport
Lp. Kontrahent ? a . Przedmiot umowy Wartos$¢ 'a[.) °
podpisania biezacy
odcinek Warszawa Rembertow - netto
Zielonka - Ttuszcz (Sadowne)
w ramach Projektu: POIIS 7.1.-22.1 17/2014 2
20.06.2014 ¢
12 Akcjonariusze Baumal 22.07.2014 . Aneks nr 3 do Umowy objecie akcji 29/2014 z
Group S.A. z siedziba w Inwestycyjnej zawartej w dniu 25 Emitenta o wartoéci | 22.07.2014
Luboniu - Adrianem Baum i kwietnia 2013 roku - przedluzenie 24.840.000,00 zt f.
Monika Szeszulg terminu obowigzywania Umowy do

dnia 30 czerwca 2015 roku.

13 TORPOL S.A. z siedzibg w 31.07.2014 . Umowa nr PPa 03/B104/2014 dla wynagrodzenie 30/2014 2z
Poznaniu (Wykonawca) realizacji czesci prac budowlano- ryczatltowe Emitenta | 31.07.2014
montazowych wchodzacych jako Podwykonawcy | r.

w zakres zamowienia publicznego 108.221.395,66 zt
udzielonego przez PKP Polskie netto

Linie Kolejowe S.A. pod nazwa:
"Zaprojektowanie i wykonanie robdt
budowlanych dla Modernizacji linii
kolejowej E75 Rail Baltica Warszawa
- Bialystok - granica z Litwa, etap I,
odcinek Warszawa Rembertow -
Zielonka - Thuszcz (Sadowne)

w ramach Projektu: POTS 7.1 - 22.1

Aneks do w/w Umowy
podwykonawczej Nr
PPa03/B104/2014

- wydluzenie terminu realizacji prac

Ustanowienie przez
Emitenta hipoteki

umownej kaucyjnej

do kwoty

19122014 r. 9.350.000,00 71 41/2014 i
43/2014 z
19.12.2014

r.
14 TORPOL S.A. z siedziba w Umowa Nr PP/6/B106/2014 na wynagrodzenie 32/2014 2

Poznaniu (Wykonawca) wykonanie czg¢sci prac budowlanych | ryczaltowe Emitenta

08.09.2014 r. na projektach realizowanych przez jako Podwykonawcy | 08.09.2014

TORPOL S.A. na rzecz PKP 31.910.3806,54 zt r.
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POZBUD T&R S.A.
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62-081 W ¢ KRS: 0000284164
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Dat: Raport
Lp. Kontrahent ? a . Przedmiot umowy Wartos$¢ 'a;.> °
podpisania biezacy
Polskie Linie Kolejowe S.A. netto
15 Powszechny Zaktad 23.09.2014 r. Aneks do Umowy zlecenia Zwigkszenie limitu 35/2014 z
Ubezpieczen S.A. z siedziba o okresowe udzielanie gwarancji zaangazowania do 23.09.2014
w Warszawie ubezpieczeniowych kontraktowych 30.000.000,00 zt r.

nr UO/GKR/58/2013/081 z dnia
do dnia 18 wrzesnia

17 grudnia 2013 roku 2015 roku
16 Konsorcjum firm 27.11.2014 1. Umowa nr 1/11/2014 na wykonanie | wynagrodzenie 39/2014 z
w skladzie: AGNES S.A. czesci prac budowlanych na ryczaltowe Dalszego | 27.11.2014
z siedziba w RogoZnie projektach realizowanych na rzecz Podwykonawcy r.
i Ntech Group S.A. PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
z siedzibg w Warszawie w wysokosci
17.630.720,41 zt
(Dalszy Podwykonawca) netto

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji raportu rocznego za 2014 rok, Emitent zawart

nastepujace umowy, znaczace dla jego dzialalnosci:

Data
Lp. Kontrahent zawarcia/ Przedmiot umowy Warto$¢ lI){ aport
otrzymania lezacy
1 2 3 4 5 6
ALUSTA S.A. z siedziba w | 05.02.2015 r. | Roboty budowlano - montazowe zwiazane z | Wynagrodzenie
Poznaniu. (Podwykonawca) realizacja czesci prac na projektach ryczaltowe 5/2015 z
realizowanych na rzecz PKP Polskie Linie Podwykonawey w | 05.02.2015 t.
1. Kolejowe S.A. w ramach wysokosci
zamowienia publicznego - Umowa nr 60.850.938,00 zt
1/11/E-75/2015 netto
ALUSTA S.A. z siedziba w | 05.02.2015 r. | Roboty budowlano - montazowe zwiazane z | Wynagrodzenie
Poznaniu. (Podwykonawca) realizacja czgsci prac na projektach ryczaltowe 5/2015 7
realizowanych na rzecz PKP Polskie Linie Podwykonawey w | 05.02.2015 ¢.
2. Kolejowe S.A. w ramach wysokosci
zamoéwienia publicznego - Umowa nr 18.685.431,85 zt
2/11/E-75/2015 netto
ALUSTA S.A. z siedziba w | 05.02.2015 r. | Roboty budowlano - montazowe zwigzane z | Wynagrodzenie
3 Poznaniu. (Podwykonawca) realizacja czgsci prac na projektach ryczaltowe 5/2015 2
' realizowanych na rzecz PKP Polskie Linie Podwykonawey w | 05.02.2015 t.
Kolejowe S.A. w ramach wysokosci
zamoéwienia publicznego - Umowa nr 18.685.431,85 zt
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Data
Lp. Kontrahent zawarcia/ Przedmiot umowy Warto$¢
otrzymania

Raport
biezacy

1/1IA/E-75/2015 netto

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami,
okreslenie gtéwnych inwestycji, w tym inwestycji kapitatowych

Emitent posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych:

EVER HOME S.A. Wysogotowo Produkgcja podlég drewnianych 65% 65% 79% 79%

POZBUD T&R S.A. w sposob bezposredni sprawuje kontrole nad spétka EVER HOME S.A.

Ponadto spélka zalezna EVER HOME S.A. posiada 100% udzial w kapitale spotki prawa cypryjskiego EVER HOME Property
Rights Ltd oraz 100% udzial w kapitale EVER HOME Marketing Sp. z o.o0.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku Emitent tworzyl Grupe Kapitalowa w sklad ktérej wehodzily nastepujace Spolki:

— POZBUD T&R S.A. — Jednostka Dominujaca,

— EVER HOME S.A. — jednostka zalezna — (POZBUD T&R S.A. posiada 65% udziatu w kapitale oraz 79% w glosach na
walnym zgromadzeniu jednostki zaleznej),

— EVER HOME Marketing Sp. z 0.0. — jednostka zalezna od EVER HOME S.A.. ktéra posiada 100% udziatu w kapitale oraz
glosach na zgromadzeniu wspdlnikéw spotki),

— EVER HOME Property Rights Ltd — jednostka zalezna od EVER HOME S.A., ktéra posiada 100% udziatu w kapitale
spotki.

Zaréwno Spoétka EVER HOME Marketing Sp. z o.0., jak i EVER HOME Property Rights Ltd nie prowadza dziatalnosci

operacyjnej.

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostk¢ od niego zaleina
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacja o transakcjach zawartych przez Emitenta z podmiotami powiazanymi zmieszczona zostala w informacji dodatkowej

do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 rok w notach nr 37 i 45. Transakcje zostaly zawarte na warunkach

rynkowych.
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POZBUD T&R S.A.
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10. Informacje o zaciagnigtych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje na temat zobowiazan Emitenta z tytulu zaciagnietych kredytéw na dzien 31 grudnia 2014 roku.

PKO BP. S.A.

inwestycyjny

3 380 000

2501 968

PLN

2026-04-21

W 3M +1,2
%

Hipoteka Stonawy

1. Hipoteka na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci Stonawy dziatka 57, KW nr
PO10/00014067/1 oraz dzialce 59/3, KW nr PO10/00014041/3
2. Cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci (do kwoty 3 380,0 tys. z})

PKO BP S.A.

obrotowy
(limit
kredytowy
wielocelowy)

40 700 000

11 452 804

PLN

2016-02-28

W 3M
+1,35 %

Hipoteka Stonawy

1. Hipoteka na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci Stonawy dziatka 57, KW nr
PO10/00014067/1 oraz dziatka 59/3, KW nr PO10/00014041/3,

2. Cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci (do kwoty 23 800,0 tys. z1);

3. Blokada lokaty terminowej (do wysokosci 4 100,0 tys. z1);

4. Hipoteka Grzywna na ksiggach wieczystych nr TO1T/00039487/9, TO1T/00067216/4,
TO1T/00050973/6 (do kwoty 17 500,0 tys. z1);

5. Zastaw na 2,5 mln akcji serii A Pozbud S.A;

6. Zastaw na zapasach (do kwoty 4 000,0 tys. z})

Bank
Millennium

S.A.

obrotowy

10 980 000

9044 369

PLN

2015-08-19

W 1W
+1,05%

Zastaw
Maszyny/Hipoteka
Mrowino

1. Zastaw rejestrowy na maszynach (Stonawy): Kociol wodny Multimiser 20, Linia do
impregnacji elementéw okiennych, Wentylacja strézyn cyklofiltr AV200, Laserprojekt Hamuel
Reichenbacher, Centrum Obrébeze CNC Reichenbacher Typ VISION 2 (o tacznej wartosci 1
3235 tys. zb);

2. Hipoteka na nieruchomosci Mrowino, dziatki 201/12, 201/19, 201/21, KW nr
PO1A/00054975/7 (do kwoty 8 750,0 tys. z})

SGB Bank S.A.

kredyt w
rachunku
biezacym

15 900 000

15 900 000

PLN

2016-10-25

W 3M +1,5
%

Hipoteka Stonawy

1. Weksel wtasny in blanco
2. Pelnomocnictwo do rachunku biezacego
3. Hipoteka taczna do kwoty 5 000,0 tys. zt na: uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci
Stonawy dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1 oraz prawie wlasnosci dziatki nr 59/3, KW nr
PO10/00014041/3,
4. Cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci,

. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 3 000,0 tys. zt;

. Cesja z polisy ubezpieczenia zapaséw,

. Zastaw rejestrowy na akcjach EVER HOME S.A. seria B (do kwoty 15 900,0 tys. zl);
. Zastaw rejestrowy na akcjach EVER HOME S.A. serii C

SGB Bank S.A.

inwestycyjny

4000 000

3502 380

PLN

2025-08-25

W 3M +1,5
%

Hipoteka Stonawy

5
6
7. Cesja wierzytelno$ci z umowy handlowej;
8
9
1

. Weksel wtasny in blanco
2. Pelnomocnictwo do rachunku biezacego
3. Hipoteka taczna do kwoty 6 000,0 tys. zt na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci
Stonawy dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1 oraz na dzialce nr 59/3, KW nr
PO10/00014041/3,
4. Cesja z polisy ubezpieczenia nieruchomosci (do kwoty 6 000,0 tys. z})
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1. Umowne prawo potracenia wierzytelnosci PKO BP S.A. z tytulu transakeji kredytowej z
wierzytelnoscia Emitenta, jako posiadacza rachunkéw bankowych, wobec PKO BP S.A,,
2. Hipoteka taczna do kwoty 38 743 tys. zI na uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci
Stonawy dziatka 57, KW nr PO10/00014067/1 oraz dzialce 59/3, KW nr

PO10/00014041/3,
3. Cesja wierzytelnosci pienigznej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci, z umowy
PKOBPS.A. | inwestycyjny | 25 828 960 18176 131 PIN 2029-03-03 \ 3M /+ ubc’zplec'zema od ryzyk budowlano - montazowych bud(zwy h?.].l produkeyjno - magazynowej z
marza czescia biurowo - socjalna w Stonawach - do czasu zakonczenia budowy oraz z umowy o

dofinansowanie nr DA-POIG.04.04.00-30-020/13/00 z dnia 15.11.2013 r. zawartej z Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci,

4. Zastaw rejestrowy na linii technologicznej WEINIG, na linii do lakierowania i na linii do
zautomatyzowanego okuwania i szklenia, stanowiacych przedmiot Inwestycji wraz z cesja
wierzytelno$ci pieni¢znych z uméw ubezpieczenia,

5. Blokada srodkéw pieni¢znych na rachunku lokaty terminowej Emitenta.

Zastaw na
W 1M maszynach/ 1. Gwarancja de minimis (do kwoty 3 000,0 tys. z1), 2. Zastaw na maszynach Linia do produkcji
ING S.A. obrotowy 5000 000 538 613 PLN 2016-01-26 +1,05 % Gwarancja de drzwi (do kwoty 2 000,0 tys. 1)
minimis

Razem 61116 266

Emitent na biezaco monitoruje wykorzystanie posiadanych linii kredytowych.
Zobowiazania z tytulu zawartych uméw kredytéw u pozyczek sa terminowo splacane. Zadna umowa kredytowa ani umowa pozyczki nie zostata Emitentowi wypowiedziana.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent dokonat splaty czedci krétkoterminowego zadluzenia z tytulu kredytéw ze §rodkéw pozyskanych z emisji obligacji. Szczegdly dotyczace

emisji obligacji zostaly opisane w nocie nr 36 do niniejszego sprawozdania finansowego. F.acznie ze Srodkéw z emisji sptacone zostaly trzy kredyty obrotowe w kwocie 36 400 tys. z1.
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11. Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Na dzient 31 grudnia 2014 roku laczne saldo udzielonych przez Spétke pozyczek wynosito 3 625 tys. zt (z czego kwota 1 000 tys.

z} stanowila aktywa dltugoterminowe) i wynikato z czterech pozyczek udzielonych na rzecz nastepujacych podmiotow:

— Akropol Inwestycje Sp. z 0.0. - umowa z dnia 4 pazdziernika 2011 roku, kwota 1 000,0 tys. zt, oprocentowanie 10% w skali
roku; pierwotnie pozyczka udzielona zostata na okres 2 lat z mozliwoscia wydluzenia terminu splaty; na mocy Aneksu nr 1
z dnia 6 czerwca 2013 termin splaty wydtuzono do dnia 4 pazdziernika 2014 roku, na mocy Aneksu nr 2 z 4 pazdziernika

2014 roku termin splaty wydluzono do 5 pazdziernika 2015 roku;
— Akropol Inwestycje Sp. z 0.0. - umowa pozyczki z dnia 10 czerwca 2011 roku, kwota pozyczki 1 000,0 tys. zt, oprocentowanie

9% w skali roku, na mocy Aneksu nr 2 z dnia 6 czerwca 2014 termin splaty wydtuzono do dnia 8 czerwca 2015 roku.

Na przestrzeni IV kwartatu 2014 roku Akropol Inwestycje Sp. z 0.0. wptacita Emitentowi 190 tys. zt odsetek od w/w pozyczek.

- "MIR-BUD" Mitostaw Klause - umowa z dnia 12 wrzesnia 2013 roku, kwota pozyczki 500,0 tys. zl, oprocentowanie 5%
w skali roku, na mocy Aneksu nr 4 z dnia 3 pazdziernika 2014 termin splaty zostal wydtuzony do 30 czerwca 2015 roku;

— AGNES S.A. — umowa pozyczki z dnia 1 pazdziernika 2013 roku z pézn. zm., kwota pozyczki 1 000 tys. zt, oprocentowanie
5% w skali roku, zgodnie z Aneksem nr 3 z dnia 15 grudnia 2014 roku termin splaty pozyczki uplywa 31 rudnia 2017 roku.

Pozyczki udzielone Akropol Inwestycje Sp. z o.0. zabezpieczone sa na nieruchomosci nalezacej do pozyczkobiorcy. Ponadto

wszystkie udzielone pozyczki sa zabezpieczone wekslami in blanco.
Spoélka udziela réwniez pozyczek swoim pracownikom.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku warto$¢ naliczonych odsetek od udzielonych pozyczek wynosita 81 tys. z1.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym porgczeniach i gwarancjach

Dnia 17 lutego 2014 roku Emitent podpisal drugostronnie aneks z dnia 24 stycznia 2014 r. do Umowy generalnej o udzielanie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych nr GGO07/283 z dnia 15 marca 2010 roku zawartej z InterRisk Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (dalej InterRisk TU S.A.). W ramach opisywanego aneksu zwickszona zostata gérna
granica limitu gwarancyjnego InterRisk TU S.A. z tytulu wszystkich wydanych gwarancji umownych z poziomu 3 500,0 tys. zt do
20 000,0 tys. z1.

Na dzien 31 rudnia 2014 roku Emitent posiadal nastepujace gwarancje:

Nalezytego wykonania kontraktu 26 856
Usuniecia wad i usterek 5780
Zwrotu zaliczki 899
RAZEM 33535

Uzyskane kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe potwierdzaja konsekwentne dzialania Emitenta majace na celu pozyskanie

limitéw gwarancyjnych pozwalajacych Emitentowi na swobodne przystepowanie do przetargow.
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13. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywow z przeprowadzonej emisji papier6w wartoSciowych

Kapital zakladowy Spotki na dzien publikacji sprawozdania finansowego za 2014 rok wynosi 26 774 179,00 zt i dzieli si¢ na
26 774 179 akcji, ktérym odpowiada 30 668 179 gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD T&R S.A. Wszystkie wyemitowane

akcje posiadaja warto$¢ nominalng wynoszaca 1,0 zt i zostaly w pelni optacone.
Struktura kapitatu zakladowego przedstawia si¢ nastepujaco:

- 3 894 000 akgji serii A, co stanowi 14,54 % kapitatu zakladowego Spélki, 7 788 000 gloséw, co stanowi 25,39 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 3 408 500 akcji serii B, co stanowi 12,73 % kapitatu zakladowego Spétki, 3 408 500 gloséw, co stanowi 11,11 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5500 000 akgji serii C, co stanowi 20,54 % kapitatu zaktadowego Spétki, 5 500 000 gltoséw, co stanowi 17,53 % ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 5 575 345 akgji serii D, co stanowi 20,82 % kapitatu zaktadowego Spoltki, 5 575 345 gloséw, co stanowi 18,18 % ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 5000 000 akgji serii E, co stanowi 18,67% kapitatu zakladowego Spotki, 5 000 000 gloséw, co stanowi 16,30% ogodlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 1 948 384 akgji serii I, co stanowi 7,28% kapitalu zakladowego Spotki, 1 948 384 gloséw, co stanowi 6,35% ogdlnej liczby

gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- 1 447 950 akciji serii G, co stanowi 5,41% kapitatu zakladowego Spétki, 1 447 950 gloséw, co stanowi 4,72% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Srodki 7 emisji zostaly wykorzystane na cele rozwoju produkcji segmentu okien PCV w Grupie Kapitalowej POZBUD T&R S.A.

Do dnia wydania niniejszego sprawozdania nie dokonywano innych emisji papieréw wartosciowych.

Na dziert 31 grudnia 2014 roku struktura gtéwnego akcjonariatu POZBUD T&R S.A. byla nastepujaca:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2573142 4056 142 9,61% 13,23%
ING OFE + ING DFE 4305 867 4305 867 16,08% 14,04%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 1971573 1971 573 7,36% 6,43%
Aviva Investors Poland S.A. 1895 730 1895 730 7,08% 6,18%
Allianz FIO 1 883 597 1 883 597 7,04% 6,14%
ING TFI S.A. 1775 055 1775 055 6,63% 5,79%
PKO BP Bankowy OFE 1405 817 1405 817 5,25% 4,58%
Pozostali akcjonariusze 8 594 298 9 058 298 32,10% 29,54%

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, od dnia 31 grudnia 2014 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za

2014 rok, odnotowano nastgpujace zmiany w zakresie gléwnych akcjonariuszy Emitenta:

- w dniu 21 stycznia 2015 roku Emitent otrzymal od Aviva Investors Poland S.A. informacje o ponizszej tresci:
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"Dzialajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) w zwiazku z art. 69a ust. 1 pkt 1) i art. 87 ust. 1 pkt 3) lit. b) ustawy z dnia 29 lipca
2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 1. poz. 1382) - zwanej dalej "Ustawa”, Aviva Investors Poland S.A., dzialajac w imieniu
wilasnym, jako podmiot, ktéremu Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zlecito zarzadzanie
portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych jest organem, tj.: Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty

oraz Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej "Fundusze”), niniejszym informuje jak nastepuje:

W dniu 01 stycznia 2015 r. rozwiazaniu ulegly dotychczasowe umowy o $wiadczenie przez Aviva Investors Poland S.A. ustug
zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych na rzecz ww. Funduszy,
wobec czego Aviva Investors Poland S.A. przestalo by¢ uprawnione do wykonywania prawa glosu z akcji Spétki wehodzacej

w sklad portfeli inwestycyjnych Funduszy.

W wyniku ww. zdarzenia Aviva Investors Poland S.A. nie posiada juz udziatlu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Spoélki, jako podmiot, ktéry moze w imieniu swoich zleceniodawcow wykonywac prawo glosu na walnym zgromadzeniu Spélki.

Powyzszy komunikat pozostaje bez wplywu na dotychczasowe os$wiadczenia skladane przez Aviva Investors Poland S.A.
w imieniu i na rzecz Funduszy w zakresie poziomu zaangazowania Funduszy w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu

Spotki, ktory nadal ksztattuje sie na poziomie powyzej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.”

Prawo glosu na walnym zgromadzeniu Spétki w imieniu swoich zleceniodawcéw wykonywaé bedzie Aviva Investors Poland TFI
S.A.

- w dniu 06 marca 2015 roku otrzymat od TFI Allianz Polska S.A. zawiadomienie, iz w wyniku sprzedazy akcji sp6tki POZBUD
T&R S.A. w dniu 03 marca 2015 roku, ilos¢ akcji posiadanych przez fundusze: Allianz Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej:
Fundusz) wraz z Bezpieczna Jesieni Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej: B] SFIO) oraz Allianz Platinium
Fundusz Inwestycyjny Zamknicty (dalej: Allianz Platinium FIZ), zarzadzane przez TFI Allianz Polska S.A., zmniejszyla si¢ ponizej

5% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Z informacji wynika, iz przed zmiang udzialu w ogélnej liczbie gloséw Fundusz posiadat 1.543.938 akcji spétki POZBUD T&R
S.A., co stanowilo 5,7665% udzialu w kapitale zakladowym tej spotki oraz dawato 1.543.938 gloséw, ktére stanowily 5,0343%
udzialu w ogélnej liczbie gloséw Emitenta, a wraz z funduszami: Allianz Platinium FIZ oraz Bezpieczna Jesien SFIO, posiadat
1.584.696 akcji spotki POZBUD T&R S.A., co stanowilo 5,9187% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta oraz dawalo
1.584.696 glosow, ktore stanowily 5,1672% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw Emitenta.

Po transakcji Fundusz posiada 1.022.938 akcji spétki POZBUD T&R S.A., ktére stanowia 3,8206% udzialu w kapitale
zakladowym Emitenta oraz daja 1.022.938 gloséw, ktére stanowia 3,3355% udzialu w ogodlnej liczbie gloséw, a wraz
z funduszami: Allianz Platinium FIZ oraz Bezpieczna Jesient SFIO, Fundusz posiada 1.053.196 akcji spotki POZBUD T&R S.A.,
ktére stanowia 3,93367% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta oraz daja 1.053.196 gloséw, ktére stanowia 3,4342 % udzialu

w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

- w dniu 9 kwietnia 2014 roku Emitent otrzymal od ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. z siedziba w Warszawie
zawiadomienie, ze w wyniku nabycia akcji spotki POZBUD T&R S.A. w transakcjach na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., rozliczonych w dniu 4 kwietnia 2014 roku, zarzadzane przez ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.
fundusze: ING Otwarty Fundusz Emerytalny ("OFE”) oraz ING Dobrowolny Fundusz Emerytalny ("DFE”) zwickszyly stan
posiadania akcji Spotki, o co najmniej 2 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Przed nabyciem akcji, OFE
i DFE posiadaly 4 198 999 akcji Spoélki, co stanowito 15,68% kapitalu zakladowego Spotki i byly uprawnione do 4 198 999
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowilo 13,69% ogdlnej liczby gloséw. Wedlug stanu na dzien
9 kwietnia 2014 roku na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajdowato si¢ 4 305 867 akcji Spétki, co stanowito
16,08% kapitatu zaktadowego Spotki. Akcje te uprawniaja do 4 305 867 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonatiuszy Spoiki,

co stanowi 14,04% ogdlnej liczby gloséw.
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Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego struktura gléwnego akcjonariatu byla nastepujaca:

Tadeusz Andrzejak 2369 100 4316 100 8,85% 14,07%
Roman Andrzejak 2573142 4056 142 9,61% 13,23%
ING OFE + ING DFE 4305 867 4305 867 16,08% 14,04%
Pioneer Pekao Investment Management S.A. 1971573 1971573 7,36% 6,43%
Aviva Investors Poland S.A. 1895 730 1895 730 7,08% 6,18%
ING TFI S.A. 1775 055 1775 055 6,63% 5,79%
PKO BP Bankowy OFE 1405 817 1405 817 5,25% 4,58%
Pozostali akcjonariusze 10 477 895 10 941 895 39,13% 35,68%

14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowal prognoz na 2014 rok.

15. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2014 roku Emitent posiadal zasoby finansowe — §rodki wlasne oraz kredyty inwestycyjne, jak réwniez pozyskane dotacje do
inwestycji, umozliwiajace w pelni wywiqzywanie si¢ z zaciagnietych zobowiazan finansowych, bez zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej. Spélka zachowuje plynnoé¢ finansowa i reguluje na biezaco swoje zobowiazania. Zarzad Emitenta pozytywnie ocenia

plynnosc¢ i nie widzi dla niej zagrozen.

16. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych (w poréwnaniu
do wielkoséci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci)

Do najistotniejszych zamierzen inwestycyjnych Emitenta nalezy inwestycja dotyczaca budowy nowej hali produkcyjnej
w Slonawach lacznie z wdrozeniem nowej zautomatyzowanej linii do lakierowania, okuwania i szklenia. Emitent w celu
zabezpieczenia mozliwosci realizacji niemniejszego zadania zawarl w dniu 5 listopada 2013 r. umowe o dofinansowanie w ramach
dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewzigcia
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. Przedmiotem Umowy jest udzielenie Beneficjentowi (Emitentowi)
dofinansowania na realizacj¢ projektu "Wdrazanie innowacyjnych technologii produkcji w zakltadzie Pozbud T&R S.A.
w Stonawach”. Calkowity koszt realizacji Projektu wynosi 39 712 tys. zt. Catkowita maksymalna kwota wydatkéw kwalifikujacych
si¢ do objecia wsparciem, zwiazanych z realizacja Projektu wynosi 28 458 tys. z1. Kwota dofinansowania na czes¢ inwestycyjng

Projektu stanowi 45% kwoty wydatkéw zwigzanych z realizacja Projektu, tj. 12.806 tys. z1.

Jednoczesnie w zwiazku z powyzszym projektem Emitent w dniu 4 marca 2014 roku zawarl z bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci z siedziba w Warszawie umowe kredytu inwestycyjnego w walucie polskiej. Kwota kredytu wynosi 25 829 tys. zt
izostanie przeznaczona na finansowanie lub refinansowanie do 80 % ponoszonych naktadéw netto, zwiazanych z w/w

projektem.
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W 2014 roku Emitent z powodzeniem zakofczyl prace w zakresie I etapu projektu inwestycyjnego. Prace nad budows hali
w czedci produkeyjno-magazynowej zostaly zakonczone w pazdzierniku 2014 roku, pozwolenie na uzytkowanie uprawomocnito
si¢ w dniu 31 pazdziernika 2014 roku. Pozwolenie na uzytkowanie czgsci biurowo-socjalnej budynku zostato wydane w dniu 4
marca 2015 roku. Na dziefi sporzadzenia niniejszego raportu prace nad Projektem dobiegaja konica, przeprowadzany jest rozruch
linii produkeyjnej, jak réwniez planowane sa szkolenia dla pracownikéw. Zgodnie z przewidywaniami Zarzadu pelne moce

produkeyjne zostana osiagnicte do korica 2015 roku.

W zwiazku z faktem, iz po zakoriczeniu procesu inwestycyjnego znacznie zwigksza si¢ mozliwosci produkceyjne Emitenta, Zarzad
planuje podja¢ wspdlprace z wiodacymi producentami stolarki okiennej Europy. W celu pozyskania partnera zostala nawiazana

wspolpraca z wyspecjalizowana firma doradcza.

17. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy

W ocenie Zarzadu POZBUD T&R S.A. nie wystapily czynniki i zdarzenia nadzwyczajne, w szczegdlnosci o nietypowym

charakterze, majace wplyw na dzialalno$¢ podstawowa Spétki i jej rynku oraz na wyniki osiagniete przez Emitenta w 2014 roku.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do konica nastepnego roku
obrotowego

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa:

— koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach,

—  wielko$¢ popytu krajowego w zwigzku z ciagle niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi oraz zlym stanem technicznym
istniejacej stolarki otworowej,

— poziom stop procentowych, ktéry wplywa na koszt kapitatu,

— koszty zatrudnienia oraz dostepno$¢ wykwalifikowanych pracownikéw,

— ksztaltowanie si¢ kurséw walut,

— kondycja finansowa konkurencyjnych przedsigbiorstw,

— dostepnosé¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.
Czynniki wewnetrzne:

— jako$¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow,
—  jako$¢ wyrobow, atrakcyjnosé ksztaltow i kolorystyki produktdw,

— wlasciwa polityka cenowa,

— jako$¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak i posprzedazowa,
— stabilno$¢ kanaléw dystrybucji,

— skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dzialalnosci Emitenta w kolejnym roku obrotowym, to zasadnicze znaczenie beda mialy

nastepujace czynniki:

— rozwdj wykorzystywanych przez Emitenta kanatow dystrybucji,

— rozszerzenie sprzedazy na rynkach zagranicznych,
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— uczestnictwo w targach oraz wydarzeniach branzowych,
— aktywne uczestnictwo w przetargach dotyczacych kontaktéw infrastrukturalnych oraz rewitalizacyjnych,

— dostepnoscé linii finansowej na gwarancje wadialne, nalezytego wykonania kontraktu, usunigcia wad i rekojmi.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatows

W roku 2014 nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem Emitenta.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich
odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Umowy zawarte migdzy POZBUD T&R S.A., a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

potaczenia Spotki przez przejecie - nie wystapily.

21. Warto$§¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w nocie nr 39 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

22. Okre$lenie Yacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akcji i udzialéw
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)

Na dzien 31 grudnia 2014 roku posiadaczami akcji POZBUD T&R S.A. byly nast¢pujace osoby nadzorujace i zarzadzajace:

Zarzad
. . . . Liczba Liczba Warto$¢ nominalna
Lp. Akcjonariusz Petniona funkcja akcji gtoséw akeji ()
1. Andrzejak Tadeusz | Prezes Zarzadu 2.369.100 | 4.316.100 2.369.100
2. Andrzejak Roman | Wiceprezes Zarzadu 2.573.142 | 4.056.142 2.573.142
Rada Nadzorcza
. . . . Liczba Liczba Warto$¢ nominalna
Lp. Akcjonariusz Pelniona funkcja akcji gtoséw akeji ()
1. Prentki Wojciech | Przewodniczacy Rady Nadzorczej 4.606 4.606 4.606

Wedlug informacji posiadanych przez Spélke, od dnia 31 grudnia 2014 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci
Spélki za 2014 rok, nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania akcji, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

i nadzorujacych Emitenta.
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23. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych pod dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztoSci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzad Emitenta nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych

moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Spétka nie emitowala papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

25. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W 2014 roku Emitent nie wdrazal programéw akeji pracowniczych.

W dniu 28 czerwca 2011 roku uchwala nr 13 Walnego Zgromadzenia POZBUD T&R S.A. zostal wprowadzony program

motywacyjny w formie programu akcji pracowniczych, jednakze program ten nigdy nie wszedl w zycie.

26. Oswiadczenie Zarzadu i stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad ladu korporacyjnego stanowi cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spoltki pod firma
POZBUD T&R S.A. z siedziba w Wysogotowie, bedacego czescia raportu rocznego Emitenta za rok obrotowy 2014.

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru jest
publicznie dostepny.

W 2014 roku POZBUD T&R S.A. stosowala zasady tadu korporacyjnego, zawarte w uaktualnionej wersji dokumentu ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, stanowiacego zalacznik do Uchwaly Rady Gieldy Nt 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 r., obowiazujacego od dnia 1 stycznia 2013 1.

Tres¢ dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW?”, dostepna jest na stronie internetowej Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie SA poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego, pod adresem: http:/ /www.corp-gov.gpw.pl.

b) Wskazanie zasad, od stosowania ktorych emitent odstapit, z wyjasnieniem przyczyn odstapienia.

Emitent stosowal w 2014 r. znaczaca wickszo$¢ zasad okreslonych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW?” za wyjatkiem wskazanych ponizej, ktérych nie stosowal w catosci.

Czes¢ I - Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spétek giefdowych

Zasada 5.

,»opolka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeni powinna w szczegdlnosci
okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzeri czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spdtki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na
gleldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)”.
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Zasada ta nie byla i nie jest stosowana. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej
ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, w zwiazku z tym Zarzad Spolki nie jest wladny do wprowadzenia polityki wynagrodzen
odnosnie Rady Nadzorczej.

Zarzad Spolki jest dwuosobowy. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu ma forma stala, i wiaze si¢ z zakresem zadan
i odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu, wynikajacych z petnionych funkcji. Ustalane jest przez Rade Nadzorcza takze
z uwzglednieniem wynikéw ekonomicznych Spolki.

Nawiazujac do tresci zaleced Komisji Europejskiej nr 2004/913/WE i 2009/385/WE nalezy wskazaé, ze Spétka publikuje dane
dotyczace wynagrodzen czlonkéw organdéw nadzorczych i zarzadczych zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa. Zdaniem

Zatrzadu, brak dostosowania regulacji wewnetrznych Spotki do tej rekomendacji nie powoduje naruszenia postanowien w/w
zaleceni i nie pociaga za sobg szkody ani dla Spétki ani dla akcjonariuszy, zatem wprowadzenie polityki wynagrodzen uznaje si¢ za

bezcelowe.
Zasada 9.

,»GPW rekomenduje sp6tkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnosé i innowacyjnosé
w prowadzonej przez spo6tki dziatalnosci gospodarczej.”

Aktualny sklad organéw nadzorczych i zarzadczych Spélki nie zapewnia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezezyzn w tych
organach. Z uwagi na to, iz czlonkostwo w organach nadzorczych i zarzadczych powstaje poprzez wybdr, jako kluczowe
kryterium doboru 0séb sprawujacych funkcje w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej preferuje kwalifikacje 1 kompetencje kandydata
do sprawowania danej funkcji. Zdaniem Zarzadu taki czynnik jak ple¢ nie powinien by¢ wyznacznikiem w wyborze oséb
sprawujacych funkcje w organach Spoélki. Z uwagi na uksztaltowany skiad organéw Spoélki, nieodpowiadajacy wymogom
niniejszej rekomendacji, z uwagi réwniez na to, iz organy te, zdaniem Zarzadu sprawnie wykonuja nalozone na nie obowiazki,
Spélka nie stosuje tej rekomendaciji, ale przychyla si¢ do stosowania tej zasady poprzez nie wprowadzanie jakichkolwiek utrudnien

w jej funkcjonowaniu.
Zasada 12.

,» Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku

walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkéw  komunikacii
clektronicznej”

Spélka nie spetnia w chwili obecnej wymagan okreslonych w art. 406 5 Kodeksu spétek handlowych, tzn., iz Statut Spéliki nie
przewiduje mozliwosci udziatu i wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
clektronicznej. Ponadto nie stosuje si¢ do tej rekomendacji z uwagi na brak mozliwosci technicznych oraz ze wzgledéw
ekonomicznych. W opinii Spélki koszty zwiazane z techniczna obsluga procesu zdalnego wykonywania prawa glosu jak tez
ryzyko wystapienia nieprawidlowosci w przebiegu zgromadzenia, wynikajace z trudnosci w weryfikacji tozsamosci 1 uprawnien
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia korzystajacych ze zdalnego glosowania przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii
clektronicznej, sa niewspolmierne do ewentualnych korzysci. Spétka nie planuje tez w najblizszym czasie podjecia dziatan
zmierzajacych do wdrozenia tej zasady, z uwagi na bardzo niskie zainteresowanie akcjonariuszy w uczestnictwie w Walnych
Zgromadzeniach w przewidzianej wyzej formie. W ocenie Sp6tki aktualnie stosowane zasady udzialu w Walnych Zgromadzeniach
umozliwiaja wlasciwa i efektywng realizacje praw wynikajacych z akcji i wystarczajaco zabezpieczaja interesy wszystkich
akcjonariuszy.

Czes¢ II - Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych

Zasada 1. pkt 6
,» Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa,

roczne sprawozdanie z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw wraz z przekazang przez rade
nadzorcza oceng systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoiki”
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Zasada ta nie byla i nie jest stosowana, dotychczas sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej sa zamieszczane na stronie
internetowej spolki, jednak nie zawieraly one elementéw wymienionych w tej zasadzie, w zwiazku z czym informacje te nie
mogly by¢ opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Zasada 1. pkt 7

,» Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez przepisy prawa,
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia wraz

z odpowiedziami na zadawane pytania”.

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana. Spétka nie nagrywa walnych zgromadzen, nie spisuje wszystkich pytan akcjonariuszy
zadawanych w trakcie walnego zgromadzenia, ani odpowiedzi na nie, w zwiazku z powyzszym nie moze opublikowac ich tresci na
stronie internetowej Spo6tki. Posiedzenia walnych zgromadzen protokolowane sa zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych i w ocenie Zarzadu gwarantuje to transparentno$¢ obrad.

Zasada 1. pkt 9a
,» Spotka prowadzi korporacyjna strong internetows i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa,
zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Spoélka nie nagrywa obrad walnych zgromadzeni, w zwiazku z powyzszym nie publikuje ich przebiegu na stronie internetowej.
Uchwaly Spétka podaje do publicznej wiadomosci w wymaganych terminach w formie raportéw biezacych i zamieszcza na
stronie internetowej ogloszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia wraz z porzadkiem obrad i projektami uchwal, a niezwlocznie
po zakoniczeniu walnego zgromadzenia, informuje o treci podjetych uchwal wraz z informacja o wynikach glosowania nad
poszczeg6lnymi uchwatami, a takze informacje o odstapieniu od rozpatrzenia ktéregokolwiek z punktéw obrad oraz informacje o
sprzeciwach zglaszanych do protokotu, jesli takie sytuacje wystapia. Posiedzenia walnych zgromadzen protokotowane sa zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych przez notariusza, a protokoly udostepniane sa akcjonariuszom na kazde ich Zadanie. W
ocenie Spolki taka forma informowania o przebiegu Walnych Zgromadzen jest wystarczajaca dla zachowania pelnej
transparentnos$ci obrad oraz zabezpieczenia praw akcjonariuszy w tym zakresie.

Zasada 1. pkt 14

»Opolka prowadzi korporacyjna strone internetows i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez przepisy prawa,
informacje o tresci obowiazujacej w spolce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych lub informacje o braku takiej reguly”.

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana. W Spélce nie obowiazuje formalna reguta co do wyboru i zmiany podmiotu uprawnionego
do przegladu i badania sprawozdan finansowych. Kazdorazowo Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o wyborze audytora na
podstawie analizy ofert otrzymanych przez Spétke i przedstawionych przez Zarzad. Niezwlocznie po wyborze audytora
informacja w tym zakresie podawana jest do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego i zamieszczona na stronie
internetowej Spotki.

Zasada 2.

,»opolka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci
11 pkt 17

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana ze wzgledu na koszty niewspdimierne do korzysci, w szczegdlnosci w zakresie thumaczen
raportéw biezacych i okresowych oraz ze wzgledu na ewentualny waski krag odbiorcéw zamieszczanych w jezyku angielskim
informacji, biorac pod uwage akcjonariat Spétki (akcje Spétki notowane sa tylko na rynku krajowym, a wigkszo$¢ akcjonatiuszy to
podmioty krajowe).

Czesé ITI - Dobre praktyki realizowane przez rady nadzorcze spdtek gietdowych

Zasada 8.
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,» W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...):

Zasada ta nie byla i nie jest stosowana, gdyz ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuja komitety. Zarzad spo6tki na biezaco
monitoruje sytuacje i w razie pojawienia si¢ potrzeby powolania komitetéw, zarekomenduje Radzie Nadzorczej takie rozwigzanie.

Cze$¢ IV - Dobre praktvki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 10.

» Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdw
komunikacji elektronicznej polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2)  dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ si¢ w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad”.

Aktualny Statut Spélki nie zawiera postanowien umozliwiajacych udzial w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, w mysl postanowiefi Kodeksu spétek handlowych, a Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia
Spélki nie przewiduje wykonywania prawa glosu na walnym zgromadzeniu droga korespondencyjng lub przy wykorzystywaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Spoétka informuje w kazdym ogloszeniu o zwolaniu walnego zgromadzenia.
W ocenie Zarzadu Spoélki, stosowane przez Spétke procedury dokumentowania przebiegu walnych zgromadzen (protokdt
w formie aktu notarialnego) odzwierciedlaja rzeczywisty ich przebieg i zapewniaja transparentno$¢ obrad. Zatem niestosowanie
zasady, zdaniem Zarzadu nie wplywa na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spétki. Wprowadzenie mozliwosci przeprowadzania
elektronicznego walnego zgromadzenia zwickszyloby koszty organizacji zgromadzenia.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Spétka nie posiada sformalizowanych systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Kontroli wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych realizowana jest w
oparciu o wypracowane w Spélce procedury sporzadzania, zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych.

Sprawozdania finansowe, zgodnie ze zleceniem, sporzadzane sa przez profesjonalny podmiot zewnetrzny, gwarantujacy wysokie
standardy $wiadczonych ustug w zakresie ksiggowosci i sporzadzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych.
Dokumenty te przygotowywane sa m.in. w oparciu o zasady zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (...), w sposéb zapewniajacy wyodrebnienie
wszystkich informacji istotnych dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spélki, jej wyniku finansowego, a takze przeplywu
srodkéw pienigznych. Przyjete zasady stosowane sa w sposoéb ciagly, co zapewnia poréwnywalno$é¢ sprawozdan finansowych.
Osoby sporzadzajace sprawozdania finansowe oraz osoby odpowiedzialne za kontrole i koordynacje calego procesu
sprawozdawczego sa specjalistami, ktérzy posiadaja odpowiednia wiedz¢ i dos§wiadczenie w tym zakresie.

Sprawozdania finansowe formalnie ostatecznie sq zatwierdzane przez Zarzad Emitenta. Sprawozdania finansowe roczne podlegaja
badaniu, a poélroczne przegladowi przez niezaleznego bieglego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorcza sposréd
najkorzystniejszych ofert renomowanych firm audytorskich. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan
finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej
oceny Rada Nadzorcza informuje akcjonariuszy w sprawozdaniu rocznym. Ostatecznie roczne sprawozdanie finansowe
zatwierdzane jest przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w terminie do 30 czerwca nastepnego roku.
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W zwiazku z utworzeniem w kwietniu 2013 roku Grupy Kapitalowej POZBUD T&R S.A., Emitent, w 2014 roku, sporzadzal
skonsolidowane sprawozdania finansowe obejmujace spétke dominujaca i podmiot zalezny, zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Emitent monitoruje na biezaco istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego i operacyjnego, ktére maja wplyw
na funkcjonowanie Spétki. Na wszelkie znane Spélce elementy ryzyka tworzone sa rezerwy zgodnie z przyjeta polityka
rachunkowosci.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby gfoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akeji liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Pozbud T&R S.A. na dzied 31 grudnia
2014 r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Udziat blnej
. . L, . Liczba gtosow Udzial w kapitale . 21‘3 v og'o nej
Akcjonariusze Tloé¢ akcji na WZ sakdado v, liczbie gfos6w na
wym () WZ (%)
TADEUSZ ANDRZEJAK 2.369.100 4.316.100 8,85 14,07
ROMAN ANDRZEJAK 2.573.142 4.056.142 9,61 13,23
ING OFE + ING DFE 4305 867 4305 867 16,08 14,04
PIONEER PEKAO 1971573 1.971.573 7,36 6,43
INVESTMENT
MANAGEMENT S.A.
AVIVA INVESTORS POLAND 1.895.730 1.895.730 7,08 6,18
S.A.
ALLIANZ FIO 1.883.597 1.883.597 7,04 6,14
ING TFIS.A 1775 055 1775055 6,63 5,79
PKO BP BANKOWY OFE 1.405.817 1.405.817 5,25 4,58
Pozostali 8 594 298 9 058 298 32,10 29,54
Ogdtem 26.774.179 30.668.179 100 100

Po okresie sprawozdawczym Zarzad Spolki otrzymal nastepujace informacje:

- w dniu 21 stycznia 2015 r. otrzymal od Aviva Investors Poland S.A. informacj¢ o ponizszej tresci:

" Dzialajac na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2) w zwiazku z art. 69a ust. 1 pkt 1) i art. 87 ust. 1 pkt 3) lit. b) ustawy z dnia 29 lipca
2005 1. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 1. poz. 1382) - zwanej dalej "Ustawa”, Aviva Investors Poland S.A., dziatajac w imieniu
wlasnym, jako podmiot, ktéremu Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zlecito zarzadzanie
portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych, ktérych jest organem, tj. :

1) Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz
2) Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej "Fundusze”), niniejszym informuje jak nastepuje:
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W dniu 01 stycznia 2015 r. rozwigzaniu ulegly dotychczasowe umowy o §wiadczenie przez Aviva Investors Poland S.A. ustug
zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych na rzecz ww. Funduszy,
wobec czego Aviva Investors Poland S.A. przestalo by¢ uprawnione do wykonywania prawa glosu z akcji Spétki wehodzacej
w sklad portfeli inwestycyjnych Funduszy.

W wyniku ww. zdarzenia Aviva Investors Poland S.A. nie posiada juz udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Spolki, jako podmiot, ktéry moze w imieniu swoich zleceniodawcéw wykonywaé prawo glosu na walnym zgromadzeniu Spoétki

Przedmiotowy komunikat pozostaje bez wplywu na dotychczasowe oswiadczenia skladane przez Aviva Investors Poland S.A.
w imieniu i na rzecz Funduszy w zakresie poziomu zaangazowania Funduszy w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki, ktéry nadal ksztattuje si¢ na poziomie powyzej 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spo6tki.”

Prawo glosu na walnym zgromadzeniu Spétki w imieniu swoich zleceniodawcéw wykonywaé bedzie Aviva Investors Poland TFI
S.A.

- w dniu 06 marca 2015 roku otrzymal od od TFI Allianz Polska S.A. zawiadomienie, iz w wyniku sprzedazy akcji spotki Pozbud
T&R S.A. wdniu 03 marca 2015 roku, ilo$¢ akcji posiadanych przez fundusze: Allianz Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej:
Fundusz) wraz z Bezpieczna Jesieni Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej: B] SFIO) oraz Allianz Platinium
Fundusz Inwestycyjny Zamknicty (dalej: Allianz Platinium FIZ), zarzadzane przez TFI Allianz Polska S.A., zmniejszyla si¢ ponizej
5 % udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Z informacji wynika, iz przed zmianga udzialu w ogdlnej liczbie gloséw Fundusz posiadat 1.543.938 akcji sp6tki Pozbud T&R
S.A., co stanowilo 5,7665% udziatu w kapitale zakladowym tej sp6tki oraz dawato 1.543.938 gloséw, ktére stanowily 5,0343%
udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta, a wraz z funduszami: Allianz Platinium FIZ oraz Bezpieczna Jesient SFIO, posiadat
1.584.696 akcji spélki Pozbud T&R S.A., co stanowito 5,9187% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta oraz dawalo 1.584.696
gloséw, ktdre stanowity 5,1672% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta.

Po transakeji Fundusz posiada 1.022.938 akcji spélki Pozbud T&R S.A., ktére stanowia 3,8206% udziatu w kapitale zakladowym
Emitenta oraz daja 1.022.938 glosow, ktére stanowia 3,3355% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw, a wraz z funduszami: Allianz
Platinium FIZ oraz Bezpieczna Jesiert SFIO, Fundusz posiada 1.053.196 akcji sp6tki Pozbud T&R S.A., ktére stanowia 3,93367%
udziatu w kapitale zakltadowym Emitenta oraz daja 1.053.196 gloséw, ktére stanowia 3,4342 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta.

- w dniu 06 marca 2015 roku otrzymal od TFI Allianz Polska S.A. zawiadomienie, iz w wyniku sprzedazy akcji sp6tki Pozbud
T&R S.A. w dniu 03 marca 2015 roku, ilos¢ akgcji posiadanych przez fundusze: Allianz Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej:
Fundusz) wraz z Bezpieczna Jesiei Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty (dalej: B] SFIO) oraz Allianz Platinium
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (dalej: Allianz Platinium FIZ), zarzadzane przez TFI Allianz Polska S.A., zmniejszyla si¢ ponizej
5 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Z informacji wynika, iz przed zmiana udzialu w ogdlnej liczbie gloséw Fundusz posiadal 1.543.938 akcji spétki Pozbud T&R
S.A., co stanowilo 5,7665% udzialu w kapitale zakladowym tej spotki oraz dawalo 1.543.938 gloséw, ktére stanowily 5,0343%
udzialu w ogdlnej liczbie gloséw Emitenta, a wraz z funduszami: Allianz Platinium FIZ oraz Bezpieczna Jesient SFIO, posiadat
1.584.696 akcji spo6tki Pozbud T&R S.A., co stanowito 5,9187% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta oraz dawalo 1.584.696
gloséw, ktére stanowily 5,1672% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw Emitenta.

Po transakeji Fundusz posiada 1.022.938 akcji spélki Pozbud T&R S.A., ktére stanowia 3,8206% udziatu w kapitale zakladowym
Emitenta oraz daja 1.022.938 glosow, ktére stanowia 3,3355% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw, a wraz z funduszami: Allianz
Platinium FIZ oraz Bezpieczna Jesient SFIO, Fundusz posiada 1.053.196 akcji sp6tki Pozbud T&R S.A., ktére stanowia 3,93367%
udziatu w kapitale zakltadowym Emitenta oraz daja 1.053.196 gloséw, ktére stanowia 3,4342 % udzialu w ogdlnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu Emitenta.

Z uwzglednieniem powyzszych zmian, akcjonariat Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego oswiadczenia przedstawia ponizsza
tabela :

Akcjonariusze Tlosé akeji Liczba gtoséw na | Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej
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\\74 zaktadowym (%) liczbie gfos6w na
WZ (%)

TADEUSZ ANDRZEJAK 2.369.100 4.316.100 8,85 14,07
ROMAN ANDRZEJAK 2.573.142 4.056.142 9,61 13,23
ING OFE + ING DFE 4.305.867 4.305.867 16,08 14,04
PIONEER PEKAO 1.971.573 1.971.573 7,36 6,43
INVESTMENT
MANAGEMENT S.A.
AVIVA INVESTORS POLAND 1.895.730 1.895.730 7,08 6,18
TFI S.A.
ING TFI S.A. 1.775.055 1.775.055 6,63 5,79
PKO BP BANKOWY OFE 1.405.817 1.405.817 5,25 4,58
Pozostali 10.477.895 10.941.895 39,14 35,68
Ogdtem 26.774.179 30.668.179 100 100

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informaciji o innych akcjonariuszach z posiadana bezposrednio lub posrednio
liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwna co najmniej 5 % oraz o innych zmianach w strukturze wlasnosci znacznych
pakietéw akcji Pozbud T&R S.A.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papier6w warto$ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

Nie istnieja papiery warto$ciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, poza wyemitowanymi przez
Spélke akcjami imiennymi serii A, w liczbie 3.894.000 sztuk, ktére sa uprzywilejowane co do glosu (jedna akcja uprzywilejowana
daje prawo do wykonywania dwéch gloséw na walnym zgromadzeniu). Pan Tadeusz Andrzejak posiada 1.947.000 akcji imiennych
setii A uprzywilejowanych co do glosu, Pan Roman Andrzejak posiada 1.483.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co
do glosu i Pani Magdalena Andrzejak posiada 464.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do glosu.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgéci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Spétka nie wyemitowala papieréw wartosciowych, z ktérymi zwiazane bylyby wyzej wymienione ograniczenia.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych emitenta.

W 2014 roku nie wystepowaly zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad spotki dziala na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Rade
Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spotki www.pozbud. pl

Na funkcjonowanie Zarzadu wplyw maja réwniez zasady ladu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Zarzad jest organem wykonawczym Spoélki. Liczy od jednego do trzech czlonkéw, powolywanych przez Rade Nadzorcza na
wspolna trzyletnia kadencje i przez nia odwolywany. Liczbe czlonkéw Zarzadu oraz ich funkcje okresla Rada Nadzorcza.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka Zarzadu, z chwila odwotlania, $mierci oraz zlozenia rezygnacji. Cztonkowie
Zarzadu moga by¢ ponownie powolani w sktad Zarzadu nastepnych kadencji.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoélki nie zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Kazdy czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnej reprezentacji
Spélki. W sprawach przekraczajacych zakres zwyklych czynnosci, konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu, chyba, ze chodzi o
czynno$¢ nagla, ktérej zaniechanie mogloby narazi¢ Spoétke na szkode.

W stosunkach z czlonkami Zarzadu, w tym przy zawieraniu uméw, Spétkereprezentuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo
inny cztonek Rady Nadzorczejwskazany przez Rade.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ bez zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spélce
konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spélki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitalowej badZ uczestniczyc
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial w konkurencyjnej spélce
kapitalowej, w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu co najmniej 10% udzialéw albo akcji badZz prawa do
powolania co najmniej jednego czlonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu powinien zachowywaé pelna lojalno$¢ wobec Spétki i uchylaé si¢ od dzialad, ktére moglyby prowadzié
wylacznie do realizacji wlasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub
innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spotki, czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke. Wykorzystanie takiej informacii
przez czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

Czlonek Zarzadu posiadajacy akcje Spoétki oraz spédlek wobec niej dominujacych i zaleznych, powinien je traktowaé jako
inwestycje dlugoterminowa.

Podstawowsg forma wspéldzialania Czlonkéw Zarzadu Spoétki sa posiedzenia. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie
Spétki, w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu, a w przypadku niemoznosci zwolania posiedzenia
przez Prezesa, inny czlonek Zarzadu. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastepuje z wlasnej inicjatywy Prezesa Zarzadu, na wniosek
innego czlonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenie niezwlocznie po otrzymaniu
whiosku. Zwolanie posiedzenia Zarzadu nastepuje za posrednictwem listu poleconego, faksu, poczty elektronicznej, telefonicznie
lub tez w innym trybie, pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci na posiedzeniu, inny czlonek Zarzadu wybrany
przez obecnych na posiedzeniu. W posiedzeniach, oprécz czlonkéw Zarzadu, moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej
Spélki i inne zaproszone osoby, bez prawa do udzialu w glosowaniu. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wickszoscig
gloséw. Uchwaly moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Podjecie uchwaly moze nastapi¢ w trybie obiegowym, w drodze podpisania uchwaly przez poszczegdlnych czlonkdw
Zarzadu, bez zwolywania posiedzenia Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu wymagaja:

1. zwolanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego walnego zgromadzenia,

2. przedstawianie walnemu zgromadzeniu wnioskéw dotyczacych podziatu zysku
albo pokrycia straty oraz innych kwestii z tym zwigzanych,

3. przyjecie sprawdzania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w ubieglym roku obrotowym oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

4. nabywanie lub zbywanie nieruchomosci, udzialu w nieruchomosciach albo
uzytkowania wieczystego,

5. nabywanie lub zbywanie udzialéw lub akcji w innych spétkach.

34



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W KRS: 0000284164
- ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099

Gospodarczy
POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

Uchwaly Zarzadu powinny by¢ protokolowane. Protokét powinien zawiera¢ numer kolejny, date posiedzenia, porzadek obrad,
nazwiska i imiona obecnych czlonkéw Zarzadu, tresé podjetych uchwal, liczbe gloséw oddanych na poszczegdlne uchwaly oraz
zdania odrebne. Protokoly podpisuja obecni na posiedzeniu czlonkowie Zarzadu. Protokél spisuje osoba wyznaczona przez
Prezesa Zarzadu. Na zadanie czlonka Zarzadu obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowaé inne zlozone
oswiadczenia i okolicznosci, zaszte na danym posiedzeniu lub indywidualne opinie.

Dokumenty Zarzadu, a w szczegdlnosci zbidr protokoléw z jego posiedzeri, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone
i przechowywane w siedzibie Spotki przez czas okreslony przepisami prawa. Dokumenty Zarzadu moga by¢ przechowywane poza
siedziba Spotki wylacznie z waznych przyczyn.

Po zakoniczeniu kadencji Zarzadu, Prezes Zarzadu lub inny z jego czlonkéw jest zobowiazany przekazaé catosé dokumentaciji
nowemu Zarzadowi Spotki.

W odniesieniu do prawa oséb zarzadzajacych do podjecia decyzji w przedmiocie emisji lub wykupu akcji, Spétka stosuje
obowigzujace w tym zakresie przepisy Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa
majace zastosowanie w tym przedmiocie.

i) Opis zasad zmiany Statutu emitenta

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sa zgodnie z zasadami wynikajacymi z Kodeksu spétek handlowych tj. na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. Zgloszenie zmiany Statutu
dokonywane jest z zachowaniem terminu okreslonego przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa przez Zarzad Spotki.
Uchwata podejmowana jest kwalifikowana wigkszoscia trzech czwartych gloséw oddanych. Kazda uchwala Walnego
Zgromadzenia, w tym takze uchwala dotyczaca zmiany Statutu, przed ich podjeciem, powinny by¢ przedstawione Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania. W okreslonych sytuacjach Spotka korzysta z art. 430 § 5 k.s.h., udzielajac upowaznienia Radzie
Nadzorczej Spotki do ustalenia teksu jednolitego Statutu Spotki.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

A. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie Pozbud T&R S.A. dziala na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, ktéry okresla tryb prowadzenia obrad. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sa na
stronie internetowej Spotki www.pozbud. pl.

Na funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia wplyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spo6tki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad przez ogloszenie dokonane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Tres¢ ogloszenia formulowana jest zgodnie z postanowieniami art. 4022 K.s.h.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikaja z przepiséw Kodeksu spotek handlowych. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na 16 dni przed data Walnego Zgromadzenia - tzw.

Drzien Rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ktory jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i z akcji
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imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
glosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jesli sa wpisani do ksiggi akcyjnej w Dniu Rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnikéw, przy czym pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie pisemnej, pod rygorem niewaznosci, przez
osoby do tego uprawnione, zgodnie z odpisem z wlasciwego rejestru i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sic w przypadkach oznaczonych w Kodeksie spélek handlowych. Zwoluje je Zarzad
z wlasnej inicjatywy, a Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spélki nie zwolal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w ciagu szesciu miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonatiusza czy akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego. Rada Nadzorcza zwotuje
Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spoétki nie zwolal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie
lub jesli pomimo zlozenia wniosku, Zarzad nie zwolal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od
jego zlozenia. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przysluguje takze akcjonariuszom reprezentujacym co
najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spotki moga zada¢ zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego ~ Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli Zarzad nie zwola
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania, sad rejestrowy wlasciwy dla
Spélki moze upowazni¢ do zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, akcjonariuszy wystepujacych z takim zadaniem.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zakladowego Spdlki moga zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad, zglaszajac takie zadanie Zarzadowi w terminie nie pézniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze by¢ zlozone na pismie lub droga elektroniczna.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku obrad. Zarzad jest obowiazany
oglosi¢ zmiany wprowadzone przez akcjonariuszy, w porzadku obrad, w terminie osiemnastu dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zakladowego Spdtki moga przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spélce na pismie lub droga elektroniczna projekty uchwal dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Projekty uchwal zostana niezwlocznie ogloszone na stronie internetowej Spétki oraz przekazane do publicznej
wiadomodci raportem biezacym. Kazdy akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego glosu. Kazda akcja imienna Serii A daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do dwéch gloséw.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych na nim
akcji. Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wickszoscia gloséw oddanych, jezeli przepisy Kodeksu spélek
handlowych lub Statutu nie stanowig inacze;j.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ w sprawach personalnych np. przy wyborach,
przy glosowaniu nad wnioskami o odwolanie czlonkéw organéw  lub likwidatoréw, badz o pociagnieciu ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieobecnosci inny cztonek Rady, po czym

sposréd oséb uprawnionych do glosowania wybiera si¢ Przewodniczacego. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zatrzad.
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Uchwaly Walnego Zgromadzenia sa protokolowane. Protokét sporzadza notariusz w formie aktu notarialnego. W protokole
nalezy stwierdzi¢ prawidlowo$¢ zwolania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosé do powzigcia uchwal, wymieni¢ powzicte
uchwaly, liczbe akcji, z ktérych oddano wazne glosy oraz procentowy udzial tychze akcji w kapitale zakladowym, taczna liczbe
waznych gloséw, w tym liczbe gloséw oddanych ,,za” kazda uchwala, ,,przeciw” i ,,wstrzymujacych si¢” oraz zgloszone
sprzeciwy. Do protokotu nalezy dolaczy¢ liste obecnosci z podpisami wszystkich uczestnikéw Walnego Zgromadzenia,
uprawnionych do glosowania. Na Zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje si¢ do protokolu jego pisemne
oswiadczenie.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru Przewodniczacego, powstrzymujac sig
od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Niezwlocznie po otwarciu Walnego Zgromadzenia,
spos$rdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, wybiera si¢ Przewodniczacego. Przewodniczacy
powinien umozliwi¢ kazdemu z uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wypowiedzenie si¢ w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Przewodniczacy udziela glosu wedtug kolejnosci zgloszen. WypowiedZ nie powinna trwaé diuzej niz
3 minuty.

Przewodniczacy moze udziela¢ gltosu poza kolejnoscia zgloszent cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz referentowi
danej sprawy lub innym uczestnikom Walnego Zgromadzenia. Po zakoniczeniu dyskusji nad kazdym punktem porzadku obrad lub
nad kilkoma punktami, Przewodniczacy oglasza, ze Walne Zgromadzenie przystepuje do glosowania. Od momentu ogloszenia,
przedmiocie sposobu lub porzadku glosowania.

Whiosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalane,
pomimo Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przez podniesienie reki lub przy wykorzystaniu srodkéw technicznych. Tajne glosowanie odbywa
si¢ w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw technicznych.

Akcjonariuszowi, ktory glosowal przeciw uchwale przystuguje prawo do zgloszenia sprzeciwu. Zglaszajacemu sprzeciw wobec
uchwaly zapewnia si¢ mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

Przed przystapieniem do glosowania przy wyborach, Przewodniczacy sprawdza, czy kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia powinny by¢ tak formulowane, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza si¢ z meritum
rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwaly, mial mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obtrotowy,
b)  powrzigcie uchwaly o podziale zysku albo o poktyciu straty,
c) udzielenie cztonkom organéw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,
d)  wszelkie postanowienia dotyczace roszczefi o naprawienie szkody wyrzadzone przy zawiazaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
e) zbycie i wydzierzawienie przedsi¢biorstwa i jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,
f) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych
0)  podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,
h)  rozwigzanie Spotki,
i) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
i) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie
ich wynagrodzenia,
k)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
1) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorcza
lub Zarzad,
I) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
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m)  zmiana Statutu Spolki,

n)  polaczenie Spotkii przeksztalcenie Spotki,

0) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszy Statut.
Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie jest wymagana uchwata Walnego
Zgromadzenia.

B. Prawa akcjonariuszy 1 sposob ich wykonywania.

Z posiadaniem akgji i uczestnictwem akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu wiaza si¢ w szczegdlnosci nastepujace uprawnienia :

I. uprawnienia o charakterze majatkowym :

- prawo do udzialu w zysku spétki (prawo do dywidendy), wykazanym w zbadanym sprawozdaniu finansowym,
przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom,

- prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru) - kazdy z dotychczasowych akcjonariuszy ma prawo

pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akgji, pod warunkiem, Ze prawo to nie zostanie
wylaczone w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjetej wigkszoscia 4/5 glosow,

- prawo do udziatu w nadwyzkach w przypadku likwidacji spétki - podzial pomiedzy akcjonatiuszy majatku pozostatego po

zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie moze nastapi¢ przed uplywem roku od dnia ostatniego ogloszenia o otwarciu
likwidacji i wezwaniu wierzycieli. Majatek ten dzieli si¢ miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z nich
wplat na kapital zakltadowy.

II. uprawnienia organizacyjne (_ prawa korporacyjne

- prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad najblizszego Zgromadzenia - przystuguje akcjonariuszowi czy akcjonatiuszom przedstawiajacym przynajmniej
jedna dwudziesta kapitatu zakladowego,

- prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu osobiscie lub przez pelnomocnikéw
(jedna akcja zwykla daje prawo do jednego glosu, jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do dwéch gltoséw na Zgromadzeniu) -
przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami sp6tki na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (Dzien Rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

- prawo do Zadania informacji dotyczacej spotki - w toku obrad walnego zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do
udzielania akcjonariuszowi na jego Zadanie informacji dotyczacych Spélki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad, w uzasadnionych przypadkach Zarzad udziela informacji na pismie, nie pézniej niz w terminie dwéch tygodni
od zakoniczenia Walnego Zgromadzenia. Zarzad moze odméwic¢ udzielenia informacji w przypadku, gdy mogloby to wyrzadzi¢
szkode Spélce lub narazi¢ czlonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnej czy administracyjne;j,

- prawo do Zzadania ustanowienia rewidenta do spraw szczegdlnych - na wniosek akcjonariusza czy akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw, Walne Zgromadzenie moze podjaé¢ decyzje w sprawie zbadania przez
biegtego na koszt Spotki okreslonego zagadnienia zwiazanego z prowadzeniem spraw spotki. W tym celu akcjonariusze moga
zada¢ zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaly w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia,

- prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed
Zgromadzeniem,

- prawo przegladania protokotow z Walnych Zgromadzen, zadania wydania poswiadczonych odpiséw uchwal, za zwrotem
kosztow ich sporzadzenia,

- prawo do przegladania ksiggi akcyjnej i zadania wydania jej odpisu,
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- prawo do przegladania ksiggi protokotow z walnych zgromadzen oraz prawo do otrzymania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat,

- prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym zgromadzeniu w siedzibie Spé61ki i
zadania sporzadzenia odpisu tej listy,

- prawo do zZadania tajnego glosowania - tajne glosowania zarzadza si¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na Zgromadzeniu,

- prawo skfadania sprzeciwow, zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w Kodeksie spotek
handlowych,

- prawo do wytoczenia powodztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej spotce - kazdy akcjonariusz moze wnie$¢ taki
pozew, jezeli spétka nie wytoczy powodztwa o naprawienie szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego
szkode,

- prawo stawiania wnioskéw, zadania udzielenia przez Zarzad Spo6tki informacji dotyczacych spraw objetych porzadkiem
obrad Zgromadzenia w przypadkach i z zastrzezeniem wyjatkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych,

- prawo do Zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami - na wniosek akcjonariusza czy
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej jedna piata kapitatu zakladowego, wyboru Rady Nadzorczej dokonuje si¢ na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu w drodze glosowania oddzielnymi grupami.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych i administracyjnych emitenta oraz ich komitetow.

A. Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzadu w 2014 roku.

W 2014 roku nie nastapily Zadne zmiany w sktadzie Zarzadu . Zarzad dziatal w skladzie dwuosobowym :
¢ Prezes Zarzadu - Pan Tadeusz Andrzejak

*  Wiceprezes Zarzadu - Pan Roman Andrzejak

Zasady dzialania Zarzadu opisane zostaly w punkcie h) niniejszego oswiadczenia.

B. Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej w 2014 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2014 roku byl nastepujacy:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki
*  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Kowalski
¢ Sckretarz Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak
¢ Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz
¢ Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Maciej Mizerka

Zmiana w skiadzie Rady Nadzorczej w 2014 roku zwiazana byla z uplywem kadencji Rady Nadzorczej i wygasnieciem mandatéw
cztonkéw Rady Nadzorcezej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdanie finansowe Spolki za ostatni rok ich urzedowania, tj. za 2013 rok. W zwigzku z powyzszym Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 20 czerwca 2014 roku powolalo Rade Nadzorcza kolejnej trzyletniej kadencji w sktadzie : Pan Wojciech
Prentki, Pan Wojciech Kowalski, Pan Bartosz Andrzejak i Pan Marek Chaniewicz - dotychczasowi czlonkowie Rady Nadzorczej
oraz Pan Jacek Koczwara - nowy czlonek Rady Nadzorczej.

Ukonstytuowanie Rady Nadzorczej nastapilo na jej posiedzeniu w dniu 04 lipca 2014 roku. Sposréd swoich cztonkéw Rada

Nadzorcza wybrala na Przewodniczacego Rady Pana Wojciecha Prentkiego (dotychczasowego Przewodniczacego RN). Funkcja
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej powierzona zostala Panu  Wojciechowi Kowalskiemu  (dotychczasowemu

39



POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 W KRS: 0000284164
B ysogotowo Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
tel./fax +48 61 8994099

Gospodarczy
POZBUD fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl

26 774 179,00 PLN wptacony w catosci

Wiceprzewodniczacemu RN), zas funkcja Sekretarza Rady Nadzorczej Pozbud T&R S.A. Panu Bartoszowi Andrzejakowi
(dotychczasowemu Sekretarzowi RN). Czlonkami Rady Nadzorczej zostali Pan Marek Chaniewicz i Pan Jacek Koczwara.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 roku byl nastepujacy:

*  Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki
*  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Kowalski
¢ Sckretarz Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak
¢ Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz
e Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Jacek Koczwara

Powyzszy sktad Rady Nadzorczej do dnia sporzadzenie niniejszego oswiadczenia nie zmienit sie.

Rada Nadzorcza dziala w piecioosobowym skladzie, a zatem spelnione jest kodeksowe minimum liczebnosci tego organu,
umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywaé swoje funkcje. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spoétki oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego organizacje i
sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Sp6tki www.pozbud. pl.

Na funkcjonowanie Rady Nadzorczej wplyw maja réwniez zasady tadu korporacyjnego ustanowione przez Gielde Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza jest organem nadzoru i kontroli Spéiki reprezentujacym interesy akcjonariuszy. Sktada si¢ z pieciu do siedmiu
cztonkéw, ktérych powoluje Walne Zgromadzenie na trzyletnia wspolng kadencje i ich odwotuje. Obecnie Rada Nadzorcza
sktada si¢ z pieciu czlonkéw. Przynajmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spotki
i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze Spéika.

Mandaty czlonkéw Rady wygasaja z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
rok obrotowy petnienia funkeji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spélke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

b.  wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki; przy wyborze bieglego rewidenta
Rada powinna uwzgledniaé, czy istnieja okolicznosci ograniczajace jego niezalezno$é¢ przy wykonywaniu zadand; zmiana
bieglego rewidenta powinna nastapi¢ co najmniej raz na pieé lat, przy czym przez zmiang bieglego rewidenta rozumie si¢
réwniez

zmiang osoby dokonujacej badania; ponadto w dluzszym okresie Spétka nie powinna korzysta¢ z uslug tego samego
podmiotu dokonujacego badania,

powolywanie i odwolywanie Zarzadu Spolki,

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu,

reprezentowanie Spotki w sporach z czltonkami Zarzadu,

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czlonkéw Zarzadu Spotki,

S@ ™0 a0

delegowanie czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci czlonkdéw zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich
funkciji,

uchwalanie regulaminu Zarzadu Spotki,

j. skladanie do zarzadu Spétki wnioskéw o zwotanie walnego zgromadzenia,

k. zwolywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spotki
nie zwola go w terminie,

I.  zwolywanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za

wskazane.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, w sposéb laczny. Czlonkowie Rady Nadzorczej
otrzymuja wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy, a w razie niemoznosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku uzasadnionej waznymi
wzgledami niemoznosci zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego posiedzenie
Rady moze by¢ zwolane przez dwéch cztonkéw Rady dziatajacych lacznie.

Posiedzenia Rady odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku. Posiedzenia odbywaja si¢ w siedzibie
Spétki, chyba ze w pi$mie zwolujacym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce.

Posiedzenie Rady zwoluje si¢ przez zaproszenie wszystkich Czlonkéw wystane listem poleconym, poczta kurierska, faksem,
poczta elektroniczna na numer wskazany przez Czlonka Rady Nadzorczej wzglednie doreczone do rak wlasnych, z jednoczesnym
potwierdzeniem odbioru zaproszenia, przy czym zawiadomienie powinno by¢ doreczone najpdzniej na trzy dni przed terminem
posiedzenia.

Posiedzenie Rady moze takze odby¢ si¢ bez formalnego zwolania, o ktérym mowa powyzej, jezeli wszyscy czlonkowie Rady
wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zglosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia.

Posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, przewodniczacego posiedzenia wybiera
Rada. Czlonek Rady, ktéry nie moze by¢ obecny na posiedzeniu, powinien niezwlocznie zawiadomi¢ o tym Przewodniczacego.
W posiedzeniu Rady moga brac¢ udziat czlonkowie Zarzadu Spélki, z wyjatkiem posiedzent dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub
jego poszczegdlnych cztonkéw, w szczegdlnosci ich odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia. Czlonkowie zarzadu nie
maja prawa do udzialu w glosowaniu. W posiedzeniach Rady, na wniosek Zarzadu Spéltki, moga bra¢ udzial takze inne osoby
zaproszone przez Zarzad Spotki. O kazdorazowym zwolaniu posiedzenia Rady, Przewodniczacy zawiadamia Zarzad Spolki.

Rada jest zdolna do podejmowania uchwal, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej cztonkéw, a wszyscy
czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wickszoscia gloséw, chyba ze Statut albo Regulamin Rady
Nadzorczej stanowia inaczej. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$é. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gtoséw, chyba,
ze Statut lub Regulamin stanowia inaczej. Uchwala o zawieszeniu w czynnosciach Prezesa Zarzadu Spétki wymaga
jednomyslnosci. Uchwata dotyczaca wynagrodzenia Zarzadu Sp6tki wymaga wickszosci 4/5 gloséw czlonkéw Rady Nadzorcze;.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly i mogli nad nim
glosowac. Uchwaly podejmowane sa w glosowaniu jawnym, chyba, Ze jakikolwick cztonek Rady zglosi wniosek o glosowanie
tajne.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane. Protokél sporzadza osoba wybrana przez Przewodniczacego Iub
Wiceprzewodniczacego Rady. Na Zadanie cztonka Rady obecnego na posiedzeniu, w protokole nalezy odnotowaé inne zlozone
oswiadczenia i okolicznosci, zaszle na danym posiedzeniu. Protokét powinien zosta¢ podpisany przez wszystkie osoby obecne na
posiedzeniu. Odmowa podpisu musi by¢ zaznaczona w protokole przez przewodniczacego posiedzenia oraz opatrzona
pisemnymi wyjasnieniami przewodniczacego posiedzenia. Czlonek Rady odmawiajacy podpisania protokolu jest zobowiazany do
szczegblowego pisemnego umotywowania swojej decyzji, co powinno nastapi¢ najpézniej w ciagu 7 dni od odmowy podpisu.

Dokumenty Rady, a w szczegdlnosci zbidr protokoléw z jej posiedzen, powinny by¢ nalezycie zabezpieczone i przechowywane
w siedzibie  Spétki. Odpowiedzialno$¢ za dokumentacje Rady ponosi Przewodniczacy Rady. Dokumenty Rady moga byé
przechowywane poza siedziba Spotki wylacznie z waznych przyczyn. Przewodniczacy Rady zawiadomi o kazdorazowym miejscu
przechowywania dokumentaciji Zarzad Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zwiazane z przedmiotem obrad.
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W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonuje zaden komitet. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 czlonkéw, a zatem zadania
okreslone w art. 86 ust.7 ustawy z dnia 07.05.2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2009 1., nr 77, poz. 649 z p6ézn. zm.) realizowane sa przez
calg Rade Nadzorcza w ramach jej obowiazkéw. W Radzie Nadzorczej Emitenta sa czlonkowie posiadajacy odpowiednie
kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw.

27. Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w nocie nr 40 dodatkowych informacji i objasniert do jednostkowego sprawozdania

finansowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak

Wysogotowo, dnia 30 kwietnia 2015 roku
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