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l.

Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Spotka dominujgca

Firma Spotki
Siedziba, adres

Numer telefonu

Numer faksu

Adres poczty elektronicznej
Adres strony internetowej

Leasing-Experts S.A.
ul. Bolestawa Prusa 38/22, 50-319 Wroctaw

+48 71780 60 66

+48 71780 60 66
biuro@leasing-experts.pl
www.leasing-experts.pl

Sqd Rejestrowy Saqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Nr KRS 0000442853

REGON 301352743

NIP 7661972117

Liczba akcji 2 800 000

Liczba gtoséw 3300000

Serie akgji A B CD

Ticker LEX

ISIN PLLSGEXooo016

Kapitalizacja (30.12.2014)

3.556.000,00 PLN (kurs akcji 1,27 PLN)

Tabela 1. Informacje o Spétce dominujacej

Zrédto: Emitent

Przedmiot dziatalnosci

Leasing-Experts S.A. jest najwigksza i najbardziej dynamicznie rozwijajacg sig ogolnopolska
siecig brokerow leasingu oraz funduszem leasingowym specjalizujgcym si¢ w leasingu

nieruchomosci mieszkaniowych, komercyjnych i gruntowych.
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Misja firmy jest zapewnienie przedsiebiorstwom dostepu do oferty najlepszych produktow
leasingowych dostepnych na rynku polskim.

Kluczowym celem przedsiewziecia jest stworzenie sieci 200 wspofpracujgcych regionalnych
oddziatow Leasing-Experts mogacych w petni sprostac oczekiwaniom klientow biznesowych
w zakresie finansowania inwestycji. Chcemy, aby marka Leasing-Experts byta rozpoznawalna
na terenie catej Polski, po to aby mate oraz srednie przedsiebiorstwa posiadaty nieograniczony
terytorialnie dostep do petnej oferty najlepszych firm leasingowych w kraju, bez wzgledu na
to, w ktdrej czesci Regionu prowadza swoj biznes!

Priorytetem spotki na lata 2015 - 2016 jest kontynuowanie strategii rentownego rozwoju
poprzez rozwijanie funduszu leasingowego specjalizujgcego sie w produktach leasingu
nieruchomosci.

Zarzad

Zgodnie z §24 Statutu Emitenta, Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 3 cztonkdw, z czego jeden z
cztonkéw powotywany jest na stanowisko Prezesa. Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na
piecioletnia kadencje. Pierwszy sktad Zarzadu powotany zostat przez Zatozycieli. Kazdy
kolejny Cztonek Zarzadu powotywany jest przez Rade Nadzorcza.

Obecnie Zarzad Spotki sklada sie z dwdch cztonkow, w osobie Pana Marcina Pawtowskiego
oraz Pana Zbigniewa Ligmanna.

KADENCJA
IMIE | NAZWISKO STANOWISKO
oD DO
Marcin Pawtowski Prezes Zarzgdu 13.10.2012 13.10.2017
Zbigniew Ligmann Cztonek Zarzgdu 01.01.2015 13.10.2017

Tabela 2. Sktad Zarzadu spotki dominujacej
Zrédto: Emitent

Prokurentem samoistnym Spotki jest Pan Jakub Drozdziok.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 20 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewigciu cztonkdw.

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala
Walne Zgromadzenie. Czlonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie.
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Obecnie Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu cztonkow.

IMIE I NAZWISKO STANOWISKO FARENCA

oD DO
Michat Damek Przewodniczqcy Rady Nadzorczej 22.01.2013 22.01.2016
Michat Kowalski Cztonek Rady Nadzorczej 22.01.2013 22.01.2016
Michat Krupa Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2012 13.10.2015
Riotr Kubica Cztonek Rady Nadzorczej 13.12.2013 13.12.2016
Bartosz Pawtowski Cztonek Rady Nadzorczej 13.10.2012 13.10.2015

Tabela 3. Sktad Rady Nadzorczej spotki dominujacej
Zrédto: Emitent

Informacja o strukturze akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych, na
dzienr przekazania raportu, co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu na
dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA LICZBA UDZIAE W KAPITALE ~ UDZIAE W

AKCJONARIUSZ SERIA

AKCJI GLOSOW ZAKEADOWYM GLOSACH
Marcin Pawtowski A BCD 2137983 2637983 76,36% 79,94%6
Leasing-Experts SA C 18 059 o 0,64% 0,00%
Pozostali (free float) C 643 958 643958 23,00% 20,06%
Razem 2800000 3300000 100% 100%

Tabela 4. Struktura akcjonariatu w rozbiciu na liczbe akcji oraz liczbe gtosow
Zrédto: Emitent

* Spétka nie wykonuje prawa gtosu z akcji whasnych
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Pozostali
19,42%

Marcin Pawlowski
79:94%

Wykres 1. Struktura akcjonariuszy dysponujacych przynajmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu

Zrédto: Emitent

Spotka zalezna

Firma Spétki AIRCRAFT LEASE POLAND spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Siedziba, adres ul. Bolestawa Prusa 38/22, 50-319 Wroctaw

Numer telefonu +48 71 780 60 66

Numer faksu +48 71 780 60 66

Sgd Rejestrowy Sqd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

Nr KRS 0000419844

REGON 302103255

NIP 7661990687

Liczba vdziatéw 16 100

Kapitat zaktadowy 8o05.000,00 PLN

Tabela 5. Informacje o Spétce zaleznej

Zrédto: Emitent
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Przedmiot dziatalnosci

AIRCRAFT Lease Poland Sp. z o.0. zostata zatoZzona na podstawie Aktu Notarialnego
Repertorium A nr g66/2012 z dnia 25 stycznia 2012 roku.

Poczatkowo dziatalno$¢ Spotki skoncentrowana byta na $wiadczeniv ustug z zakresu
doradztwa gospodarczego, w szczegdlnosci zwigzanych z zaktadaniem oraz prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej.

W Il kwartale 2014 roku, Zarzad AIRCRAFT Lease Poland Sp. z o.0. podjat decyzje o
przystosowaniu organizacyjnym, technicznym oraz finansowym Spoétki do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie leasingu statkéw powietrznych. Od dnia zakupu udziatow przez spotke
dominujacg, Spotka Aircraft Lease Poland Sp. z 0.0. nie zrealizowata transakcji leasingowe),
ktéra planowana jest na rok 2015, po uzyskaniu stosownego finansowania.

Zarzad

Zarzad Spétki sktada sie z 1 cztonka w osobie Pana Marcina Pawtowskiego, bedacego
jednoczesnie Prezesem Zarzadu spotki dominujace;.

Prokurentem samoistnym Spdtki jest Pan Bartosz Pawlowski, cztonek Rady Nadzorczej
spotki dominujacej.
Aircraft Lease Poland Sp. z 0.0. nie posiada organu nadzorczego.

Informacja o strukturze wiascicielskiej

Wykaz udziatowcéw w spotce zaleznej na dzien sporzadzenia raportu przedstawia sie

nastepujaco:

UDZIALOWIEC LICZBA UDZIALOW  UDZIAL W KAPITALE ZAKEADOWYM
Leasing-Experts SA 16 099 99,99%

Pozostali 1 0,01%

Razem 16 000 100%

Tabela 6. Struktura udziatowcow spotki zaleznej

Zrédto: Emitent
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Pozostali
0,01%

Leasing-Experts
SA
99,99%

Wykres 2. Struktura udziatowcow spdtki zaleznej — ujecie graficzne

Zrédto: Emitent

Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie
nastqgpity w roku obrotowym

Z uwagi na fakt, iz spotka zalezna funkcjonowata w ramach Grupy Kapitatowej jedynie przez
kilka miesiecy roku 2014 oraz z uwagi na jej ograniczong istotnos¢, zdarzeniami istotnie
wptywajacymi na dziatalno$¢ grupy sa jedynie te z zakresu dziatalnosci spétki dominujace;.

Pierwsze pdtrocze byto czasem, w ktérym realizowano réwnolegle dwie Sciezki rozwojowe.
Pierwsza z nich zwigzana byta z rozwojem prowadzone] dziatalnosci brokerskiej,
zwigkszeniem liczby placéwek franczyzowych dziatajgcych pod markg Leasing-Experts oraz
podniesieniem jakosci $wiadczonych przez placowki sieci ustug w zakresie oferowania
produktow oraz obstugi klientow. Druga sciezka byto przeprowadzenie procedury zwigzanej
rozwojem funduszu leasingowe nieruchomosci komercyjnych.

W dniu 21 stycznia 2014 roku Zarzad podjat Uchwate nr 1 w sprawie emisji obligacji serii A na
okaziciela, trzyletnich, odsetkowych, zabezpieczonych, o wartosci do 1.200.000,00 zh
Wartos¢ nominalna obligacji wynosita 1.000,00 zt. W dniu 10 lutego 2014 roku Zarzad podjat
Uchwate nr 1 w sprawie zmiany Uchwaly Zarzadu z dnia 21 stycznia 2014 roku. Zmianie
ulegly zapisy odnoszace sie do kwestii maksymalnej wartosci emisji, sposobu
oprocentowania oraz objecia minimalnej liczby obligacji celem dojscia emisji do skutku. Z
kolei w dniu 4 marca 2014 roku Zarzad podjat Uchwate nr 1 w sprawie zmiany warunkéw
emisji obligacji zabezpieczonych na okaziciela serii A, wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 1 Zarzadu z dnia 21 stycznia 2014 roku. Na podstawie niniejszej uchwaty, zmianie
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ulegly zapisy odnoszace sie do kwestii objecia minimalnej liczby obligacji celem dojscia
emisji do skutku (1.000 sztuk obligacji).

Z dniem 13 marca 2014 roku zostata zakoriczona emisja Obligacji na okaziciela serii A; na
mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 13 marca 2014 roku Emitent dokonat przydziatu
1.071 sztuk Obligacji na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda.

Warto zaznaczy¢, iz w celu zabezpieczenia wierzytelnosci obligatariuszy Spétki, w dniu 20
lutego 2014 roku Sad dokonat wpisu do rejestru zastawéw zastawu rejestrowego na
niezdematerializowanych akcjach imiennych Spotki serii A (500.000 sztuk) oraz
niezdematerializowanych akcjach na okaziciela Spotki serii B (500.000 sztuk), bedacych
wiasnoscig Prezesa Zarzadu - Marcina Pawtowskiego. Najwyzsza suma zabezpieczenia
wynosita 3.400.000,00 zt.

W dniu 20 lutego 2014 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktore
podjeto nastepujace uchwaty: w przedmiocie widetkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy z uwagi
na wazny interes Spotki i zmian w Statucie Spoétki, w przedmiocie zmiany upowaznienia
Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego i zmiany
Statutu Spoétki, w przedmiocie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania akgji wtasnych
Spotki, w przedmiocie rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Spotki, w przedmiocie ustalenia
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, w przedmiocie miejsca odbywania
Walnych Zgromadzen i zmiany Statutu Spaotki.

W dniu 31 marca 2014 r. Spotka podpisata umowe zakupu nieruchomosci lokalowej o
powierzchni 51,84 m2 za kwote 180 000,00 zt. Z kolei w dniu 15 kwietnia 2014 roku
podpisano umowe zakupu nieruchomosci lokalowej o pow. 66,80 m2 za kwote 330 000,00 z.
Inwestycje zostana sfinansowane ze srodkow wtasnych Spotki.

W dniu og maja 2014 rok Zarzad Spotki uruchomit projekt nowego kanatu dystrybucji
produktéw leasingowych, ktorego celem jest rekrutacja 100 Regionalnych Specjalistow ds.
Leasingu dedykowanych do sprzedazy produktow leasingowych spotki Getin Leasing S.A.
Uruchomienie projektu jest istotne z uwagi na realizacje strategii Spotki zwigzanej ze
zwigkszeniem wielkosci sprzedazy produktéw leasingowych oraz spodziewany wptyw
efektéw projektu na sytuacje gospodarcza, majatkows i finansowa Spétki w przysztosci.

W dniu 12 maja 2014 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, moca ktorej uruchomiona zostata
dziatalnos¢ funduszu leasingowego specjalizujacego sie w finansowaniu transakgji leasingu
nieruchomosci. Dziatalnos¢ funduszu jest finansowana poprzez emisje obligacji
korporacyjnych. Emitent prowadzi réwnolegle dziatalnos¢ brokera leasingowego oraz
funduszu leasingowego w ramach jednej struktury organizacyjnej pod firmg Leasing-Experts
S.A.
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W dniu 13 maja 2014 roku Zarzad podjat Uchwate nr 1 w sprawie emisji obligacji serii B na
okaziciela, trzyletnich, odsetkowych, niezabezpieczonych, o wartosci do 3.000.000,00 zt.
Wartos¢ nominalna obligacji wynosita 1.000,00 zt.

Z dniem o5 czerwca 2014 roku zostata zakonczona emisja Obligacji na okaziciela serii B; na
mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia o5 czerwca 2014 roku Emitent dokonat przydziatu
3.000 sztuk Obligacji na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda. Tym
samym zapisy na obligacje zostaty zredukowane 0 86.000,00 zt.

W dniu 14 maja 2014 roku na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 20 lutego 2014 roku dotyczacej udzielenia Zarzadowi Spétki upowaznienia do
nabycia akcji wiasnych Spotki, Zarzad Spotki LEASING-EXPERTS SA z siedzibg we
Wroctawiu niniejszym informuje, iz rozpoczat realizacje programu nabywania akcji wtasnych.

W dniu 22 maja 2014 r. do Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zostat ztozony
wniosek o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst obligacji serii
A Emitenta. W dniu o2 lipca 2014 roku obligacje zadebiutowaty na rynku Catalyst.

W dniu 30 maja 2014 roku r. zostata podjeta Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia
opinii na temat proponowanego przez Zarzad podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2013.
Rada Nadzorcza postanowita zarekomendowad Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki, aby zysk wypracowany przez Spoétke za rok 2013 przeznaczy¢ w wysokosci 9o 000,00
zt, tj. 0,05 zt na akcje na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, z kolei w wysokosci 94 298,34
zt na kapitat zapasowy Spotki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 14 sierpnia 2014 roku za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych.

W dniu 27 czerwca 2014 Spotka podpisata umowe zakupu w formie aktu notarialnego
nieruchomosci lokalowej o pow. 46,91 m2 za kwote 320.000,00 zt zlokalizowanej we
Wroctawiu. Inwestycja zostata sfinansowana ze $rodkéw wiasnych Spotki. Zakup aktywa jest
zwigzany z realizacjg umowy leasingu nieruchomosci zawartej z klientem w dniu 19.05.2014
roku. Na podstawie podpisanej umowy leasingu finansowego, Spotka oddata w dniu
27.06.2014 r. zakupiony lokal do uzytkowania klientowi na okres trwania umowy
leasingowe;.

W dniu 30 czerwca 2014 w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariusz. W trakcie jego trwania zostato zatwierdzone Sprawozdanie Finansowe spofki
za rok 2013, zostato udzielone absolutorium wykonania obowiazkéw w roku 2013 cztonkom
Rady nadzorczej spotki oraz Zarzadowi, zostata podjeta uchwata o podziale zysku za rok
obrotowy 2013, w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C z wytgczeniem
poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w przedmiocie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akgji serii E w wylgczeniem prawa poboru dla
obecnych akcjonariuszy.

W dniu 15 lipca 2014 roku Zarzad Spétki uchwate o wykonaniu opcji wezedniejszego wykupu
na zadanie Emitenta wszystkich tj; 1072 szt. obligacji serii A o nazwie LEX0317, oznaczonych
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kodem PLLSGEXo0024. Zarzad podjat decyzje o wykupie obligacji w celu zwolnienia

zastawu rejestrowego na 1 000 ooo szt. akcji serii A i B stanowigcych zabezpieczenia
obligacji serii ,A” ktére sa w posiadaniu gtdwnego akcjonariusza Marcina Pawfowskiego.
Decyzja Zarzadu zwigzana byta z zamiarem pozyskania inwestora strategicznego dla spotki.
W dniu 13 sierpnia 2014 roku wykup zostat zrealizowany.

W dniu 25 lipca 2014 Spotka podpisat umowe zakupu w formie aktu notarialnego
nieruchomosci komercyjnej za kwote 1.365.000,00 PLN, zlokalizowanej w Gnieznie (woj.
wielkopolskie). Inwestycja zostata sfinansowana ze srodkdw wiasnych Spétki. Na podstawie
podpisanej umowy leasingu finansowego, Spétka oddata w dniu 25.07.2014 r. zakupiony
lokal do uzytkowania klientowi na okres trwania umowy leasingowe;j.

W dniu 5 sierpnia 2014 r. Spotka podpisat umowe zakupu w formie aktu notarialnego
nieruchomosci za kwote 425.000,00 PLN, zlokalizowanej w miejscowosci Rychnowy (woj.
pomorskie). Inwestycja zostata sfinansowana ze srodkéw wiasnych Spotki. Zakup aktywa
jest zwigzany z realizacjg umowy leasingu nieruchomosci zawartej z klient w dniu
04.08.2014. Spotka oddata w dniu 05.08.2014 r. zakupiony lokal do uzytkowania klientowi na
okres trwania umowy leasingowej.

W dniu 28 lipca 2014 r. do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostat ztozony
wniosek o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst obligacji serii
A Emitenta. W dniu 14 sierpnia 2014 roku obligacje zadebiutowaty na rynku Catalyst.

W dniu 19 sierpnia 2014 roku spotka zawarta z Panem Marcinem Pawtowskim umowe
nabycia 16 ogg udziatéw spétki AIRCRAFT Lease Poland Sp. z 0.0., o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Nabyte udzialy stanowig 99,99% udziatow w kapitale zaktadowym spdtki.
Strony ustality ceng nabycia udziatéw na taczng kwote 999.747,90 zt. Rozliczenie transakgji
nastagpito w dniu 19 sierpnia 2014 r. w drodze umownego potrgcenia wzajemnych
wierzytelnosci, wynikajacych z objecia 1 0oo ooo akgji na okaziciela serii D Spotki za kwote
1.000.000,00 zt przez Pana Marcina Pawfowskiego.

W dniu 27 sierpnia 2014 roku Zarzad podjat Uchwate nr 1 w sprawie emisji obligacji serii C na
okaziciela, trzyletnich, odsetkowych, zabezpieczonych, o wartosci do 5.000.000,00 zi
Wartos¢ nominalna obligacji wynosita 1.000,00 zt.

Z dniem 17 wrzesnia 2014 roku zostata zakoriczona emisja Obligacji na okaziciela serii C; na
mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spotki z dnia 17 wrzeénia 2014 roku Emitent dokonat przydziatu
5.000 sztuk Obligacji na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda. Tym
samym zapisy na obligacje zostaty zredukowane 0 1.654.000,00 PLN

W dniu 23 wrzesénia 2014 roku Zarzad podjat Uchwate nr 1 w sprawie emisji obligacji serii D
na okaziciela, trzyletnich, odsetkowych, zabezpieczonych, o wartosci do 1.500.000,00 zi
Wartos¢ nominalna obligacji wynosita 1.000,00 zt.

Z dniem 24 wrze$nia 2014 roku zostatfa zakofczona emisja Obligacji na okaziciela serii D; na
mocy uchwaty nr 1 Zarzadu Spétki z dnia 24 wrzesnia 2014 roku Spotka dokonata przydziatu
1.500 sztuk Obligacji na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda.
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Zarzad Spotki w dniu o5 wrzesnia 2014 r. podpisat umowe zakupu w formie aktu

notarialnego nieruchomosci za kwote 185.000,00 zt, zlokalizowanej w miejscowosci Otawa
(woj. dolnoslaskie). Inwestycja zostata sfinansowana ze srodkow wtasnych Spétki. Zakup
aktywa jest zwigzany z realizacjg umowy leasingu nieruchomosci zawartej z klientem w dniu
05.09.2014 roku

W dniu 30 wrzesnia Spétka podpisata umowe zakupu w formie aktu notarialnego
nieruchomosci za kwote 289.000,00 zt, zlokalizowanej w miejscowosci Czestochowa (woj.
slgskie). Inwestycja zostata sfinansowana ze $rodkdw wiasnych Spétki. Zakup aktywa jest
zwigzany z realizacja umowy leasingu nieruchomosci zawartej z klientem w dniu 30.09.2014
roku.

W dniu 30 wrzesnia Spotka podpisata umowe zakupu w formie aktu notarialnego
nieruchomosci za kwote 185.000,00 zt, zlokalizowanej w miejscowosci Gtogow (woj.
dolnoslaskie). Inwestycja zostata sfinansowana ze srodkow wiasnych Spotki. Zakup aktywa
jest zwiazany z realizacja umowy leasingu nieruchomosci zawartej z klientem w dniu
30.09.2014 roku.

W dniu 06 pazdziernika 2014 roku Spoétka podpisata umowe zakupu w formie aktu
notarialnego nieruchomosci gruntowej za kwote 1.648.200,00 zl, zlokalizowanej w
miejscowosci Ktodzko (woj. dolnoslaskie). Inwestycja zostafa sfinansowana ze srodkow
wiasnych Spétki. Zakup aktywa jest zwigzany z realizacjg umowy leasingu nieruchomosci
zawartej z klientem w dniu 06.10.2014 roku

W dniu o7 pazdziernika 2014 roku Spoétka podpisata umowe zakupu w formie aktu
notarialnego nieruchomosci gruntowej za kwote 7.380.000,00 zf, zlokalizowanej w
miejscowosci Legnica (woj. dolnoslaskie). Inwestycja zostata sfinansowana ze srodkow
wiasnych Spotki. Zakup aktywa jest zwigzany z realizacja umowy leasingu nieruchomosci
zawartej z klientem w dniu 07.10.2014 roku.

W dniu 17 pazdziernika w siedzibie spotki odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki. Zostaty w trakcie jego trwania uchwaty w przedmiocie zalecenia dla
Zarzadu Spotki do nabycia obligacji spotki w celu ich umorzenia, w przedmiocie
widetkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze oferty publicznej, z
wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akejonariuszy z uwagi na wazny interes Spaotki
i zmian w Statucie Spdtki, w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie mienia od Pana
Marcina Pawfowskiego oraz w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia
tekstu jednolitego Statutu Spotki.

W dniu 13 listopada 2014 roku na podstawie Uchwaty nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 17 pazdziernika 2014 r., podjat Uchwate nr 1 o
wyznaczeniu ceny emisyjne]j akcji serii F. W dniu 18 listopada rozpoczeta sie emisja akg;ji serii
F. W zwiagzku z niewielkim zainteresowanie nabyciem akcji Zarzad Spotki podjat w dniu o5
grudnia 2014 roku uchwate o odwotaniu emisji i oferty publicznej. W zwigzku z tym Zarzad
nie dokonat przydziatu akgji serii F, a kwoty wptacone przez inwestorow z tytutu optacenia
zapisdw na akcje zostaty zwrdcone.
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W dniu 20 listopada spétka decyzjg Zarzgdu Zwigzku Polskiego Leasingu zostata przyjety do
grona spotek zrzeszonych w Zwigzku Polskiego Leasingu.

W dniu 02 grudnia 2014 r. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii "E". Obligacje serii E
zostaty zaoferowane w trybie okreslonym w art. g punkt 3 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie
oferty prywatnej. W dniu 23 grudnia 2014 roku Zarzad podjat uchwate, na podstawie ktorej
dokonat przydziatu 3000 sztuk obligacji serii E. Cena emisyjna 1 obligacji wynosita 1.000,00
zt, w zwigzku z czym Spétka pozyskata 3.000.000,00 zt. Srodki te zostang przeznaczone na
rozwoj dziatalnosci funduszu leasingowego Emitenta.

W dniu 23 grudnia Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu na rynku Catalyst obligacji
serii C Spotki. W dniu 02 stycznia 2015 roku obligacje zadebiutowaty na rynku Catalyst.

tacznie w 2014 roku spétka zakupita 8 nieruchomosci, ktérych zakup nastepowat w celu
zawarcia umowy leasingu. Dowidzi to sukcesu w powodzeniu projektu funduszu
leasingowego. Spotka w kolejnych latach bedzie chciat kontynuowac te gataz biznesu.

W catym 2014 roku spdtka otwarta ponad 30 nowych lokalizacji, tym samym zakonczyta rok
z iloscig 93 placéwek franczyzowych. Potwierdza to staty i stabilny rozwaj sieci brokerskiej
spotki. W porownaniu z rokiem 2013 sie¢ oddziatéw zawarta o 32,79% wiecej umow leasingu
o wartosci wiekszej o ponad 68%.

W dniu 12 grudnia, w siedzibie Spdtki miato miejsce posiedzenie Rady Nadzorczej, ktéra
postanowita miedzy innymi o wyborze nowego cztonka Zarzgdu w osobie Pana Zbigniewa
Ligmanna.

lll. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie
nastgpity po zakoriczeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Z uwagi na fakt, iz spotka zalezna funkcjonowata w ramach Grupy Kapitatowej jedynie przez
kilka miesiecy roku 2014 oraz z uwagi na jej ograniczong istotnosc, zdarzeniami istotnie
wptywajacymi na dziatalnos¢ grupy, ktore nastapity po zakonczeniu roku obrotowego sa
jedynie te z zakresu dziatalnosci spoétki dominujacej.

W dniu 6 stycznia 2015 Rada Nadzorcza zaopiniowata wniosek Zarzadu w sprawie
zarekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Leasing-Experts S.A. o podjeciu uchwaty w
celu zniesienia dematerializacji wszystkich akcji serii C oraz wycofania ich z alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect prowadzonego przez Gietde Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie.

W dniu 11 marca 2015 r. Zarzad Leasing-Experts S.A w nawiazaniu do uchwaty nr 5/2014
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 pazdziernika 2014 roku, podjat uchwate
nr 1w sprawie rozpoczecia skupu obligacji whasnych Spotki wszystkich serii celem redukg;ji
zadfuzenia finansowego. Zgodnie z wyzej powotfang uchwatg Spotka, w trybie art. 25 Ustawy
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z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach, bedzie nabywa¢ obligacje wtasne wytacznie w celu
ich umorzenia. Obligacje nabywane beda przez Spétke samodzielnie w drodze sktadania
zleceh maklerskich na rynku Catalyst, a takze na podstawie umow cywilnoprawnych.
Ustalenie ilosci nabywanych obligacji oraz ceny ich nabycia dokonywane bedzie
kazdorazowo przez Zarzad Spétki, przy uwzglednieniu interesu Spotki. Skup obligacji nie
bedzie miat ograniczenia czasowego, a Zarzad bedzie niezwtocznie informowat o
dokonanym umorzeniu. W pierwszym kwartale 2015 roku zawarto kolejne umowy
franczyzowe na otwarcie oddziatéw Leasing-Experts S.A. Szczegdfowe dane zostang
podane w raporcie okresowym za pierwszy kwartat 2015 roku. W tym okresie nie zawarto
umow leasingu nieruchomosci.

IV.  Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej
Strategiczne plany Spotki dominujacej na rok 2015 obejmujg kilka kwestii. Najwazniejszym
jest dbanie o wysoka jakosc¢ swiadczonych przez sie¢ franczyzowa ustug. Planuje sie
podpisanie okoto 45 umodw franczyzowych na nowe oddziaty w Polsce.
Réwnie istotng jest rozbudowa funduszu leasingowego, a co z tym zwiagzane pozyskanie
srodkéw ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytow bankowych.
Spétka zalezna w dalszym ciagu bedzie dazy¢ do uruchomienia transakgji leasingu statkow
powietrznych, po uzyskaniu stosownego finansowania.
V.  Wazniejsze osiggniecia Grupy Kapitatowej w dziedzinie badari i rozwoju
W roku 2014 Spétki z Grupy Kapitatowej nie prowadzity dziatalnosci w dziedzinie badan i
rozwoju.
VI. Aktualna i przewidywana sytvacja finansowa, majgtkowa i kadrowa w
Grupie Kapitatowej
Skonsolidowany Bilans
31.12.2014 31.12.2013
A. AKTYWA TRWALE 9507 245,29 zt 472 423,41 7t
. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zt 0,00zt
Il.  Wartosc firmy jednostek podporzgdkowanych 481 246,64 zt 0,00zt
ll.  Rzeczowe aktywa trwafe 353948,65zt 278 133,11 z¢
IV.  Naleznosci dtugoterminowe 0,00zt 0,00 zf
V. Inwestycje dfugoterminowe 8358987,44 z¢ 194 290,30 zt
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Vi.  Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe Fagate e 0,00 zt
AKTYWA OBROTOWE 7527 310,17 z¢ 840346,31 2t
[ Zapasy 7 500,00 z¢ 0,00 zt
Il.  Naleznosci krotkoterminowe 1167 781,41 zt 429 453,06zt
. Inwestycje krotkoterminowe 5778 621,84 zt 351 130,63 zt
IV.  Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 573 406,92 zt 59762,62zt
AKTYWA RAZEM 17 034 555,46 zt 1312 769,72 zt
Tabela 7. Skonsolidowany Bilans — aktywa
Zrédto: Emitent
31.12.2014 31.12.2013
KAPITALY (FUNDUSZ) WEASNY 1931 919,79 zt 842 218,53zt
I.  Kapitat (fundusz) podstawowy 280 000,00 zi 180 000,00 zt
If.  Udzialy (akcje) wiasne (wielkosc ujemna) -52 926,782t 0,002t
Hll.  Kapitat (fundusz) zapasowy 1040 218,53 z¢ 477 920,19 zt
V.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00zt 0,00 zt
V. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 432 000,00 z¢ Gk
VI. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00zt 0,00 zt
VII.  Zysk (strata) netto 232 628,04 zt 184 298,34 zt
ix. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
; 0,00 zt 0,00 zt
ujemna)
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 15102 635,67 i 470 551,19 2t
I.  Rezerwy na zobowigzania 0,00z 0,00 z¢
. Zobowigzania dfugoterminowe 12 656 018,27 zt 309 925,80 zt
. Zobowigzania krétkoterminowe 970 539,54 z¢ 160 625,39 zt
IV.  Rozliczenia migdzyokresowe 1476 077,86 zt 0,00 zt
PASYWA RAZEM 17034 555,46 zt 1312 769,72 zt

Tabela 8. Skonsolidowany Bilans - pasywa

Zrédto: Emitent
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Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat

2014 2013
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 4211 928,59 zt 1761 426,03 zt
Przych tt daz dukto béw i
. Praye ody netto ze sprzedazy produktow (wyrobdw i ustug), w §ian gapiEa Al oy
tym:
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosé dodatnia,
Il.  zmniejszenie - wartosc uiemna 0,00 z# 0,00 zt
m Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 zt 0,00 zt
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00zt 0,00 zt
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 3343 440,24 2t 1535930,18 2t
I Amortyzacja 39 634,12 zf 15 774,58 zt
Il.  Zuzycie materiatow j energii 54 999,64 zt 59 001,99 z¢
lll.  Ustugi obce 2571933,45 2 1327198,59 zt
IV.  Podatkiioptaty 90587,40 zt 11 957,22 zt
V. Wynagredzenia 287 016,86 zt 36 239,36zt
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 32210,79 2t 4 263,472t
VIl.  Pozostate koszty rodzajowe 267 658,16 zt 81 494,97 zt
Vill.  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00zt 0,00z
Wynik ze sprzedazy (A-B) 868 488,35 zt 225 495,85 zt
D. Pozostate przychody operacyjne 1233,822¢ 19 531,13 21
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 zt 2086,74 zt
Il.  Dotacje 0,00zt 0,00 zt
Hll.  Inne przychody operacyjne 1233,82 2 27 444,39 2t
E. Pozostate koszty operacyjne 113 603,76 z¢ 20 444,39 zt
I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 57 000,00 z¢ 0,00 zt
Il.  Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 zt 0,00 zt
IlI.  Inne koszty operacyjne 56 603,76 zt 20 444,39 2t
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 756 118,41 zt 224 582,59 zt
G. Przychody finansowe 35 202,52 z¢ 32705,42 z¢
I. Dywidendy i udziaty w zyskach 1111,002¢ 0,00 zt
Il.  Odsetki 101214,22 z¢ 3205,48 zt
Hll.  Zysk ze zbycia inwestycji 23 936,96 zt 29499,94 2t
IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00zt 0,00 zt
V. Inne 40,34 z¢ 0,00 zt
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Koszty finansowe 416 540,15 zt 31214,67z¢
. Odsetki 402 097,32 2¢ 29 436,48zt
Il.  Strata ze zbycia inwestycji 0,00zt 0,00zt
ill.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 zt 0,00 zt
IV. Inne 14 442,632t 177839 2t
A Wynik z dziatalnosci gospod. (F+G-H) 374 780,78 z¢ 226 073,34 z¢
J Odpis wartosci firmy 34374,76 zt 0,00zt
K. Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (J.I-1.11) 0,00zt 0,00 zt
. Zyskinadzwyczajne 0,00zt 0,00zt
Il.  Straty nadzwyczajne 0,00zt 0,00 zt
L. Wynik brutto (1+/-1) 340 406,02 zt 226 073,34 zt
M. Podatek dochodowy 107 777,98 zt 41775,00 zt
N. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 8,00 3] —
straty)
0. Wynik netto (K-L-M) 232 628,04 zt 184 298,34 zt
Tabela g. Skonsolidowany Rachunek zyskéw i strat
Zrédto: Emitent
Skonsolidowane Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
2014 2013
1. Stan kapitatu wtasnego na poczqgtek okresu (BO) 842 218,53 z¢ 220 470,22 2t
S i (o) dnieniu di
- tan kap:tan“u wtasnego na poczgtek okresu (BO), po uzgodnieniu do _—m aut. gt
danych poréwnywalnych
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 1931 919,79 zt 842 218,53 zt
Il Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 1699 291,75 z¢ 842 218,53 zt
(pokrycia straty)
Tabela 10. Skonsolidowane Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Zrédto: Emitent
Skonsolidowany Rachunek przeptywow pienieznych
2014 2013
A. Przeptyw Srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I.  Zysk (strata) netto 232 628,04 zt 184 298,34 zt
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1.

1.

1.

1.

1.

Korekty razem 1029 668,76 zt -425196,90 zt
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 1i) 1262 296,80zt -240 898,56 zt
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wothwy 568 474,83 z¢ 387 205,48 zt
Wydatki -10 432 343,08 zt 564 111,31 7

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1) -9 863 868,25 zt -176 905,83 zt
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy 12 505 726,47 z¢ 792 148,80 zt

Wydatki -626 212,36 zt 229 933,32zt

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 11 879 514,11 z¢ 562 215,48zt
Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll+/-B.1lI+/-C.1II) 3277 942,66 zt 144 411,09 zt

Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 3277 942,66zt 144 411,09 zt

Srodki pieniezne na poczgtek okresu 452 720,16 zt* 206 719,54 zt

Srodki pieniezne na koniec okresu 3730662,822z¢ 452 720,16 zt*

*- $rodki pienigzne na poczatek i koniec okresu uwzgledniaja $rodki pieniezne jednostki zaleznej

Tabela 11. Skonsolidowany Rachunek przeptywdw pienieznych
Zrédto: Emitent

Sytuacja finansowa, majgtkowa, kadrowa Grupy Kapitatowej

W kontekscie wynikéow finansowych Grupy Kapitatowej Zarzad zaznacza, iz spotka Aircraft
Lease Poland sp. z 0.0. na przestrzeni roku 2014 byta na etapie organizacyjnym i w zwiazku z
tym byta wynikowo nieistotna dla Grupy Kapitatowe;.

Spotka dominujaca sukcesywnie realizowata plany obrane poczgtkiem roku przez Zarzad, co
przefozyto sie na rozwdj sieci brokerskiej i widoczne wzrosty wartosci obrotéw w Spotce oraz
wyniku netto. Bardzo istotng kwestig byto takze uruchomienie funduszu leasingowego i
zawarcie pierwszych transakgji leasingu nieruchomosci.

Przychody ze sprzedazy w 2014 roku wzrosty z kwoty 1 761 426,03 zt w 2013 r. do kwoty
4211 928,59 zt. W ciagu roku osiagnieto zysk netto na poziomie 232 628,97 z}, bedacy
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wyzszy od wyniku za analogiczny okres roku 2013, wynoszacym 184 298,34 zt i nizszy o
61523,73 zt od jednostkowego wyniku za 2014 rok spotki dominujgcej, ktory wyniost
294 152,70 zt.

Podstawowa pozycje kosztowa w biezacym okresie stanowily ustugi obce, ktore
wyniosty 2571933,45 zt. Na ich wysokos¢ sktadaja sie koszty zwigzane z wyptacanymi
przez spotke dominujaca prowizjami dla franczyzobiorcow. Wysokos¢ ustug obcych
powiazana jest bezposrednio z wysokoscig przychodow.

Na koniec grudnia 2014 roku suma aktywdow wynosita 17 034 555,46 zt. Na te kwote sktadaty
sie przede wszystkim inwestycje krétkoterminowe, w kwocie 5778 621,84 zl, co oczywiscie
wigze sie z przeprowadzanymi emisjami obligacji przez spotke dominujacg. Znaczacy
pozycje tworzgcg wysokos¢ aktywow, stanowity rowniez naleznosci krétkoterminowe w
kwocie 1 167 781,41 zt oraz rzeczowe srodki trwate w kwocie 353 948,65 zt. Jako inwestycje
dtugoterminowe w kwocie 8 358 987,44 zt ujete sg nieruchomosci nabyte przez Spotke oraz
przede wszystkim - naleznosci z tytutu leasingu finansowego nieruchomosci dla spotki
dominujacej. Pozycja ta jest nizsza niz w jednostkowych danych, skorygowana o warto$¢
udziatéw jednostki zaleznej.

Wysoko$¢ kapitatow whasnych na dzien 31 grudnia 2014 roku wynosi 1 931 919,79 zt wobec
842 218,53 zt na dzien 31 grudnia 2013 roku. Wzrost wartosci kapitatéw wynika m.in. z
wypracowanego zysku netto w 2014 roku oraz objetej i optaconej emisji akcji serii D w spétce
dominujacej, ktéra zostata zarejestrowana w czwartym kwartale 2014 roku.

Spoétka na koniec okresu sprawozdawczego posiadata taczne zobowigzania w wysokosci
15102 635,67 zi, z czego wynikaty one gtdwnie z tytutu emisji dtuznych papierow
wartoéciowych w spétce dominujacej. Sytuacja Grupy Kapitatowej jest korzystna, czego
wyrazem jest dynamika obrotdw, a takze wzrastajgce wartosci kapitatow whasnych i majgtku
firmy. W ocenie Zarzadu nie istnieje ryzyko utraty ptynnosci przez spotki z Grupy
Kapitatowe;.

Zarzad zadowolony jest z wielkosci sprzedazy realizowanej przez oddziaty franczyzowe
Leasing-Experts SA. W ujeciu rocznym dane prezentuja si¢ korzystnie, bowiem ilos¢
zrealizowanych transakeji w 2014 roku wzrosta o 32,79%, natomiast ich wartos¢ wzrosta az o
68,43%.

W roku 2014 Spétki wywigzywaly sie z terminowego sktadania deklaracji VAT-7 oraz PIT-4
do Urzedu Skarbowego, jak rowniez terminowego rozliczania sie z tym Urzedem.
Obowigzujace deklaracje do ZUS rowniez byly skfadane terminowo. Rachunek bankowy
Spotek nie podlegat w 2014 roku zajeciom komorniczym.

Spoétka dominujgca korzystata z pomieszczen w lokalu bedgcym jej whasnoscig, a w

oddziatach na podstawie zawartych uméw najmu. Spdtka zalezna korzystata z
pomieszczenia na podstawie umowy najmu od spotki dominujace;.
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Na koniec roku 2014, Spétka dominujgca zatrudniata trzy osoby na petny etat, a trzy osoby
swiadczyly ustugi na podstawie cywilnoprawnej umowy zlecenie. W spétce zaleznej nie
zatrudniano osob.

Zarzady Spotek zamierzaja utrzymywac dynamike rozwoju firm réwniez w roku 2015. W
spofce dominujacej zostang podjete w tym celu kolejne kroki majace za zadanie rozbudowe
sieci i dalszg poprawe jakosci swiadczonych ustug. W spéfce zaleznej gtownym celem jest
uruchomienie transakcji leasingu statkéw powietrznych.

Nabycie akcji witasnych

W okresie sprawozdawczym Spotka dominujaca nabywata akcje wtasne. Upowaznienie do
nabywania akcji wtasnych przez Spdtke zostato udzielone przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 20 lutego 2014 roku. Spodtka tgcznie nabyta w ramach realizacji
programu nabywania akcji wiasnych 18.059 akcji stanowiacych o,6450% kapitatu
zaktadowego oraz o,5472% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Srednia
cena nabytych akcji to 2,92 zt za akcje.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach) przez spétki z Grupy
Kapitatowej

W 2014 roku Spotka dominujaca posiadata oddziaty w rozumieniu Ustawy o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej pod adresami w 43-300 Bielsko-Biata, ul. Warszawska 153 oraz 62-
o070 Dabréwka, ul. Cyprysowa 2 lok. 1.

Spotka zalezna nie posiadata oddziatow.

Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen w Grupie Kapitatowej

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalnos¢ oraz rozwdj spétek z Grupy Kapitatowej scisle skorelowane s3 z sytuacja
gospodarczg Polski. Do gtéwnych czynnikéw ksztattujacych sytuacje ekonomiczng kraju
nalezy zaliczyé: poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji,
poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych
i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartosci gléwnych zagregowanych
wskaznikow makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodzg: PKB per capita, poziom
bezrobocia, efektywnos¢ pracy, wartos¢ konsumpcji, wartos¢ inwestycji, wartosc
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oszczednosci, wartos¢ eksportu netto, podaz pienigdza, poziom inflacji i wartos¢ stop
procentowych.

Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji
przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Emitenta, poprzez obnizenie popytu na ustugi,
co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie jego wynikow finansowych.
Wskazane czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian maja wptyw na realizacje zatozonej przez
Emitenta strategii.

Celem ograniczenia ryzyka, Zarzad Spotki na biezaco monitoruje sytuacje gospodarczg w
Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z osiggnieciem celu strategicznego i celow nadrzednych

Nadrzednym celem strategicznym spotek z Grupy Kapitatowe] jest osiggniecie pozycji
jednego z najwiekszych przedsiebiorstw w zakresie oferowania produktéw leasingowych w
Polsce oraz rozwdj na rynku polskim produktu, jakim jest leasing nieruchomosci
komercyjnych do 1 min zt. Wypracowanie tych celéw wymaga umiejetnosci szybkiej
adaptacji do zmiennych warunkéw panujacych na rynku, w ktdorego obszarze Spotka
prowadzi dziatalnos¢ oraz wiasciwego funkcjonowania placowek franczyzowych
dziatajacych pod marka Leasing-Experts. Najwigksze zagrozenia wynikaja ze zmieniajacych
sie warunkow otoczenia prawnego, politycznego, fiskalnego i gospodarczego, koniunktury
na rynku finansowym, a takze popytu na ustugi Emitenta. W przypadku podjecia btednych
decyzji istnieje ryzyko nieosiagniecia zatozonych celéw, co znalaztoby odbicie w sytuagji
finansowej Spotki.

Zarzad Emitenta stara sie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem celéw
strategicznych poprzez cykliczne przeprowadzanie audytow wszystkich placowek oraz
sporzadzanie na ich podstawie analiz majacych na celu poprawe funkcjonowania sieci,
przeprowadzanie analizy rynku pod katem wprowadzenia nowych produktow, nieustanne
wzmacnianie swojej pozycji poprzez zwiekszenie liczby placowek franczyzowych oraz
podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug. Dodatkowo ryzyko zminimalizowane jest
vzaleznieniem 50% premii zarzadu od rozwoju sieci.

Ryzyko wypowiedzenia umow z partnerami handlowymi

Niniejsze ryzyko dotyczy podpisanych przez spoétke dominujacg umow z podmiotami,
ktorych produkty Emitent oferuje. Z kazdym z nich, Spétka ma podpisang indywidualng
umowe o wspodtpracy na indywidualnie wynegocjowanych warunkach. Kazda transakcja
zawierana przez placowki Leasing-Experts rozliczana jest na zasadzie prowizji ptatnej przez
dostawce produktu. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku wypowiedzenia warunkow
umowy, badz catej umowy przez dostawce produktu, badz kilku dostawcéw w krotkim
okresie czasu, Emitent zostanie narazony na straty wynikajace z braku mozliwosci sprzedazy
produktéw a przez to generowania swoich przychodow w postaci prowizji od sprzedazy,
albo uzyskania nizszych kwot prowizji. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku
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wypowiedzenia umowy przez partnera, ktorego produkty generujg najwieksze przychody
Spotce.

Ryzyko to ograniczane jest poprzez nawigzywanie nowych umow o wspotpracy z nowymi
partnerami handlowymi oraz utrzymywanie wiasciwych relacji handlowych z kazdym z
dotychczasowych partnerow.

Ryzyko zmiany prawa podatkowego

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci Spadtki funkcjonujacej w oparciu o przepisy prawa
polskiego, wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzacych w przepisach fiskalnych oraz ich
niejednoznacznym sformutowaniem. Moze to prowadzi¢ do odmiennego interpretowania
odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku do organéw podatkowych, co skutkowad
moze natozeniem na Spotke znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajgcym
ryzyko jest takze koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa
Unii Europejskiej, co moze przyczynia¢ sie do dokonywania czestych zmian w jego
brzmieniu oraz interpretacji. Istnieje ryzyko potencjalnego wptywu niniejszych czynnikéw na
Spotki, w tym przede wszystkim na ich wynik finansowy, narazajac je na niebezpieczenstwo
zwigzane z ptynnoscia.

Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dziatalnosci spotek z Grupy Kapitatowej, nalezy
rozpatrywa¢ w dwoch aspektach, jako ryzyko dotyczace kosztow kredytu, z ktérego
korzysta Spotka, oraz ryzyko atrakcyjnosci produktow oferowanych przez Spotke.
Ekspozycja Spétki na zmiany stop procentowych w kwestii kredytu, zwigzana jest z kosztem
jego obstugi, tj. oprocentowania, ktére bazuje na wskazniku WIBOR + marza. Wzrost stop
procentowych oznacza wzrost jego oprocentowania i zarazem kosztow ponoszonych przez
Spotki z tytutu jego obstugi. Ksztattowanie sig stop procentowych ma réwniez wptyw na
oferowane przez Spoétki produkty leasingowe, kredytowe czy pozyczkowe. Wzrost stop
procentowych oznacza wzrost oprocentowania tych produktéw, a tym samym zmniejszenie
ich atrakcyjnosci dla klientow. Istnieje zatem ryzyko, iz wzrost stop procentowych bedzie
miat negatywny wplyw na dziatalnos¢ operacyjna Spotek, z jednej strony podnoszac koszty
ich funkcjonowania, z drugiej obnizajac wysokos¢ osiaganych przez nie przychodéw. Spotki
ograniczajg niniejsze ryzyko poprzez biezacy monitoring sytuacji na rynku pienieznym.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem umow z kluczowymi franczyzobiorcami

Model biznesowy, na ktérym opiera sie funkcjonowanie spétki dominujacej zaktada istnienie
sieci placdwek franczyzowych dziatajacych pod marka Leasing-Experts, ktérych dziatanie
koordynowane jest przez pracownikéw Centrali Spdtki, znajdujacej sie we Wroctawiu.
Wyniki finansowe Spotki uzaleznione s m.in. od wartosci sprzedanych przez placowki
franczyzowe produktow. Istnieje ryzyko, iz zakonczenie wspodtpracy z franczyzobiorca
generujacym wysokie obroty, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Spoétki, w
zwigzku z faktem nieosiggniecia zaktadanych poziomow przychodow przy zatozonych w
danym okresie kosztach.
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Ryzyko to jest ograniczane poprzez fakt utrzymywania prawidtowych relacji z

franczyzobiorcami, oraz terminowego regulowania wszelkich wyptat wynagrodzen
prowizyjnych na rzecz franczyzobiorcow. Dodatkowo, kluczowi franczyzobiorcy maja
dodatkowe korzysci z zarzadzania innymi placowkami sieci.

Ryzyko zwigzane z reputacjq sieci

Sektor, w ktorym Spotka dominujaca prowadzi dziatalnos¢, Scisle powigzany jest z
postrzeganiem jego dziafan przez klientéw. Szczegdlnie wazine jest zatem prowadzenie
dziatan zwigzanych z pozytywnym odbiorem marki na rynku. Majgc na uwadze powyzsze, w
celu prawidtowego odbioru marki, funkcjonowanie placowek sieci Leasing-Experts jest
skrupulatnie okreslone w podpisywanej umowie franczyzowej, zawierajgcej informacje o
stosowanej polityce jakosci. Opisuje ona doktadnie funkcjonowanie kazdego z oddziatéw
sieci, poczawszy od strony wizerunkowej i wyposazenia placowki, poprzez sposob dziatania,
a takze kwestie zwigzane z okresowa sprawozdawczoscia, na podstawie ktorej, Zarzad
podejmuje dziatania dotyczace poprawy funkcjonowania sieci jako catosci, oraz
poszczegdlnych placowek. Istnieje jednak ryzyko, iz nie wszystkie placoéwki franczyzowe
dziatajgce pod marka Leasing-Experts bedg stosowaly przyjete zasady. Moze to
doprowadzi¢ do utraty reputacji marki w rejonie, w ktorym placéwka prowadzita dziatalnos¢,
co w zwigzku z powszechnym dostgpem do srodkow komunikacji bezposredniej, w
marginalnych sytuacjach wplynetoby, na postrzeganie catej sieci Leasing-Experts. W
konsekwencji sytuacja taka mogtaby doprowadzi¢ do utraty klientow, a przez to miec
negatywny wptyw na generowana sprzedaz i tym samym wyniki finansowe Spotki. Spotka
doktada wszelkich staran, aby swiadczone przez nia ustugi odznaczaly sie najwyzsza jakoscia
i profesjonalizmem. Niniejsze ryzyko ograniczane jest przez regularng kontrole
franczyzobiorcow, przeprowadzanie audytow kazdej placowki oraz weryfikacje
dokumentacji ksiegowej.

Ryzyko oferowania produktow wtasnych

Kluczowym elementem strategii Spétki dominujacej jest stworzenie funduszu leasingowego,
ktérego celem bedzie finansowanie nieruchomosci komercyjnych o wartosci od 200 tys. zt
do 1 min zt. W tym celu Spétka dokona zakupu nieruchomosci na wiasny rachunek w celu jej
dalszego przekazania do uzytkowania osobom trzecim, na zasadzie leasingu. Istnieje ryzyko,
iz w zwigzku z niewielka popularnoscia tego produktu na rynku polskim, naktady
inwestycyjne przeznaczone na rozwoj produktu nie zwrdcg sie w petni lub w znaczjcej
czesci. Dodatkowym ryzykiem jest mozliwos¢ podjecia przez Zarzad niewtasciwych decyzji
zwigzanych z rozwojem produktu, w tym wyborem zrédet jego finansowania.
Konsekwencjami zaistnienia ryzyka moze by¢ nieuzyskanie oczekiwanych przychodéw na
oferowanym produkcie co w przypadku btednego ich oszacowania w planie wydatkow
Spotki, moze mie¢ wplyw na jej sytuacje finansows. Ryzyko ograniczane jest faktem
przeprowadzonych przez Zarzad badan dotyczacych akceptacji i zapotrzebowania przez
rynek na produkt leasingu nieruchomosci o wartosci do 1 min zt, a takze bardzo wysoka
marza vzyskiwana na tym produkcie.
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Ryzyko sptaty naleznosci od dostawcow

Rozliczenia pomiedzy Spotkami a partnerami handlowymi bedacymi dostawcami
produktéw oferowanych przez Spétki, opieraja sie na zasadzie prowizji, ktdrych wartosé jest
indywidualnie wynegocjowana. Wysokos¢ prowizji obliczana jest jako procent od wartosci
transakcji przeprowadzonych dla danego dostawcy. Zalezna jest réwniez od rodzaju
sprzedanego produktu. Termin otrzymania prowizji za sprzedane produkty wynosi srednio
nie wiecej niz 30 dni. Istnieje jednak ryzyko, iz Spdtki nie otrzymajg wynagrodzenia za
dokonane transakcje. Ryzyko to moze miel szczegdlne znaczenie, gdy sytuacja taka
dotyczytaby w krotkim okresie kilku dostawcow produktéw, badz transakeji o istotnej
wartosci dla Spotek. Zaistnienie tego ryzyka mogtoby mie¢ negatywny wptyw na ich
sytuacje finansowa a takze w marginalnych sytuacjach mogtoby doprowadzi¢ do problemow
z ptynnoscia. Dodatkowo model dziatalnosci Spotki dominujacej jest niskokosztowy, gdyz
wszystkie koszty zwigzane z funkcjonowaniem placéwek pokrywane sa przez ich whascicieli
(franczyzobiorcéw), co ogranicza ewentualne problemy z ptynnoscig Spétki.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami dostawcow za nienalezyte wykonywanie ustug

Spotka dominujgca obecnie oferuje produkty kilkunastu firm leasingowych, bankow oraz
kilku firm faktoringowych. Zasady ich dystrybucji, w tym wynagrodzenie dla Spotki z tytutu
ich sprzedazy, okreslone sg w umowach miedzy stronami. Istnieje ryzyko, iz w przypadku
btedéw w oferowaniu badz obstudze produktéw, wyniktych z winy pracownikéw placowek
franczyzowych sieci Leasing-Experts, dostawcy produktdw moga zmieni¢ warunki
wspotpracy, wypowiedzie¢ umowe o wspofpracy, @ nawet wnosi¢ roszczenia z tytutu
nienalezytego wykonywania ustug. Zarzad Spotki klasyfikuje to ryzyko jako mato
prawdopodobne, z uwagi na warunki umowy o wspdtpracy. Dodatkowo Spotka doktada
wszelkich staran, by jakos¢ swiadczonych ustug przez pracownikéw sieci byta jak najwyzsza,
organizujac cykliczne audyty wewnetrzne wszystkich placowek, a takze cykliczne kwartalne
szkolenia produktowo-sprzedazowe dla wszystkich franczyzobiorcéw sieci Leasing-Experts.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu rynku ustug

Dostepne opracowania wskazuja, ze dynamika wzrostu rynku, na ktérym dziata Spoétka
dominujaca jest wysoka i przewyzsza dynamike wzrostu produktu krajowego brutto Polski.
Pomimo optymistycznych prognoz zaktadajacych wysokie tempo wzrostu gospodarczego
kraju, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia wahan koniunktury, co moze spowodowac
zmniejszenie w budzetach klientow srodkdw, przeznaczanych na nowe inwestycje,
nabywanie nowych $rodkdw trwatych badz ruchomosci, w tym inwestycje finansowane w
drodze leasingu. Istnieje ryzyko, iz ograniczenie tych dziatan, poprzez zmniejszenie
zainteresowania finansowania inwestycji w drodze leasingu, bedzie miato wymiernie
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki. Spdtka ogranicza niniejsze ryzyko
dywersyfikujac swoja oferte handlowa oraz wprowadzajagc nowe produkty o duzym
potencjale wzrostu.

Ryzyko ze strony konkurencji
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Branza, w ktdrej Spoétka dominujgca prowadzi dziatalnos$¢, charakteryzuje sie wysoka

konkurencyjnoscia. Funkcjonuje w niej znaczna liczba podmiotow o roznej skali dziatania. W
zwigzku z powyzszym oraz mozliwoscig wejscia do tego sektora nowych podmiotow o
podobnej skali dziatania do Spotki, istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na oferowane przesz
Spotke produkty. W konsekwencji moze to mie¢ wptyw na realizacje zatozone] przez Spotke
strategii oraz osiggane wyniki finansowe. Spdtka nie jest w stanie przewidzie¢, czy i w jakim
stopniu w przysztosci jego oferta bedzie atrakcyjna dla klientow. Niniejsze ryzyko
ograniczane jest poprzez rozwoj ustug, podnoszenie ich jakosci, a takze dziatania Zarzadu
zmierzajgce do zwiekszenia liczby placéwek, a tym samym wzmocnienia pozycji rynkowe;.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjami placowek sieci

Rozwdj sieci Leasing-Experts oraz sytuacja finansowa Spoétki dominujacej determinowana
jest gtownie przez wielkos¢ sprzedazy realizowanej przez placowki sieci. Na to z kolei ma
wptyw liczba placowek franczyzowych dziatajgcych w strukturach sieci Spétki. Obecnie
najwiecej placowek znajduje sie w Polsce potudniowej i srodkowej. Na obszarze pétnocnej
Polski, tych placowek jest z kolei niewiele. Umozliwia to Spotce rozwdj szczegdlnie w
miejscach, gdzie zageszczenie placowek Leasing-Experts jest najmniejsze. Nalezy jednak
zaznaczy<, iz najwiekszy zbyt na oferowane przez sie¢ produkty wystepuje na terenach
wysoko zurbanizowanych i uprzemystowionych, tj. w duzych miastach oraz na terenach
duzego zageszczenia przedsiebiorczosci. W tych tez miejscach Spétka posiada wiekszos¢
placowek franczyzowych. Istnieje ryzyko, ze nowe placowki sieci beds powstawal w
miejscach, gdzie zbyt na produkty oferowane przez Spodtke bedzie niewielki, co moze
wptywac na brak rentownosci w ich funkcjonowaniu. Dodatkowo ryzyko to nalezy
rozpatrywad z punktu widzenia zageszczenia przedsiebiorstw oferujgcych podobne lub te
same produkty w miejscach, w ktdérych dziatajg juz inne placowki Leasing-Experts.
Zwiekszenie konkurencyjnosci moze doprowadzi¢ do zamykania istniejacych juz placéwek
Leasing-Experts. W konsekwencji opisane sytuacje moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg
Spotki oraz uniemozliwi¢ realizacje strategii zwigzane] z jego rozwojem. Ryzyko to
ograniczane jest wysoka jakoscia ustug S$wiadczonych w placowkach, nieustannie
weryfikowang przez pracownikéw Centrali Spodtki, a takze konkurencyjng ofertg
produktows.

Ryzyko zwigzane z przechowywaniem danych osobowych klientow

Dziatalnos¢ Spoétek zwigzana jest bezposdrednio z przetwarzaniem danych osobowych
klientéw badz to sktadajacych zapytania o przedstawienie oferty, badz tez zawierajacych
umowy produktowe. Wszystkie dane klientéw przechowywane sa w placowkach sieci spotki
dominujgcej przez okres od daty rozpoczecia procedury sprzedazy produktu, do podpisania
przez klientéw finalnych umoéw. Istnieje zatem ryzyko utraty badz wycieku danych
osobowych bgdz to za sprawg zagubienia nosnika zawierajgcego wrazliwe dane osobowe
przez pracownikow placéwek, kradziezy nosnika danych, nieumiejetnego wymazania
danych z nosnika czy tez ataku hakera na system IT. Ryzyko zwigzane z utratg danych
osobowych nalezy rozpatrywad z punktu widzenia operacyjnego (utrata danych
zawierajgcych wiasnosc intelektualng niezbedna do przeprowadzania oraz realizacji
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procedury produktowej), oraz prawnego zwigzanego z utratg danych osobowych

zwigzanych z prywatnoscig klientow. Zaistnienie tego ryzyka moze mie¢ wptyw na utrate
zaufania do Spétek, a takze narazi¢ Spotki na roszczenia klientdw z tytutu niewtasciwego
zabezpieczenia danych osobowych. Spotki starajg sie ograniczac niniejsze ryzyko poprzez
stosowanie wysokiej klasy systeméw teleinformatycznych zabezpieczajacych wyciek badz
utrate danych, a takze w postaci wiasciwych zapisow umow franczyzowych z placéwkami
Leasing-Experts, zobowiazujacych ich do stosowania odpowiednich zabezpieczen zaréwno
na poziomie informatycznych jak i sprzetowym.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Spoétek, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan
zaréwno przez osoby zarzadzajace spotkami oraz osoby zatrudnione w Centrali. Szczegdlne
znaczenie ma ten fakt w przypadku modelu biznesowego Spétki dominujacej, gdzie osoby
wykonujace zadania w Centrali Spotki, odpowiadaja za sprawne funkcjonowanie catej sieci
placowek franczyzowych. Tworzg oni tzw. kapitat intelektualny. Wazne zatem jest, aby
pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikow.
Potencjalnie lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firmeg, moga
sktoni¢ kluczowych pracownikéw do odejscia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji
rynkowej Spdtek. Wystapienie powyzszych zdarzen moze mie¢ wplyw na pozycje
konkurencyjna Spotek, a w konsekwencji obnizy¢ dynamike jego rozwoju. Istnieje zatem
ryzyko, iz w przypadku odejécia ktoregokolwiek z kluczowych pracownikéw dziatalnosc
Spotek zostanie zachwiana.

Majac na uwadze niniejsze ryzyko, w Spétce dominujacej realizowany jest system
motywacyjny, budujacy pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majg na celu
ograniczenie fluktuacji kadry, co ma przetozenie na utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikow posiadajacych odpowiednie doswiadczenie w branzy.

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku, duzej podazy akcji i wahar cen akcji

Istnieje ryzyko, ze na skutek szeregu czynnikow, cena akcji spotki dominujgcej bedzie nizsza
niz ich cena emisyjna. Na ta sytuacje moga miec wptyw w szczegdlnosci:

- pogorszenie sytuacji na rynku,

- zmiany wynikéw operacyjnych Emitenta,

- poziom inflacji,

- zmiany czynnikéw ekonomicznych krajowych i miedzynarodowych,

- sytuacja na Swiatowych rynkach kapitatowych.

Alternatywny system obrotu jest platforma przeznaczona przede wszystkim dla mtodych
spotek o wysokim potencjale wzrostu, oferujacych innowacyjne produkty, ustugi lub procesy
biznesowe. Ze wzgledu na specyfike rynku, a w szczegdlnosci stosunkowo niskie
kapitalizacje notowanych spoétek i mniejszg niz w przypadku rynku regulowanego liczbe
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aktywnych inwestordw, istnieje ryzyko, ze akcje Emitenta bedg charakteryzowaty sie nizszg
ptynnoscig, niz by to miato miejsce na rynku podstawowym.

X. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Akcje Spoétki dominujacej nie znajduja sie w publicznym obrocie na rynku regulowanym.
Wywiazujac sie z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3. Zatgcznika nr 3 do Regulaminu ASO,
Spétka w raporcie rocznym, w osobnym dokumencie, przedstawia informacje na temat
stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect”.
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