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ACS.A. A
Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w | kwartale 2015 r. C

1. Podstawowe informacje o Spéice AC S.A.
1.1. Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spotki AC Wytwornia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., w spotke akeyjna.
Przeksztalcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 roku. Czas trwania
Spaétki jest nieoznaczony.

Akcje Spotki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od 11 sierpnia 2011 roku.

AC S.A. jest producentem wysokiej jakosci elementow instalacji gazowych i elektroniki do pojazdéw.
Przedmiotem dziatalno$ci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz zestawow i podzespotdw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wtasne LPG/CNG),
— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wtasne automotive),
— dystrybucja cze$ci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodacym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci modutow
elektronicznych i mechanicznych samochodowych instalacji gazowych oraz elementow elektroniki i wigzek
elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego, w tym zestawéw do hakdw holowniczych. AC S.A. jest takze
dystrybutorem czesci i akcesoriow samochodowych (gtéwnie produkcji wioskiej).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z biegiem
czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy
tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspotprace z niemiecka firma, dostarczajac wiazki elektryczne
do hakéw holowniczych, ktéra stale sie rozwija i poszerza o nowe zestawy wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemoéw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacii
gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikéw STAG, ktore
szybko podbity rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jako$ci naszych wyrobow $wiadczy
obecno$¢ juz na ponad 40 rynkach na Swiecie.

Struktura organizacyjna:

W lutym 2014 r. AC objeta 99% akcji w nowopowstatej spotce AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru) o kapitale poczatkowym
100.000,- USD. Spdtka ta prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na dystrybucji wyrobdw AC na terenie Peru. Ze wzgledu na
nieistotne parametry finansowe spotka AC.STAG nie podlegata konsolidacji w sprawozdaniu finansowym.

W listopadzie 2014 r. AC objeta 84,4% udziatdw w nowopowstatej spotce Auto Team Service sp. z 0.0. z siedzibg w
Biatymstoku za kwote 1.215.000,- zt majacej na celu zbudowanie wspdlnej sieci powigzan miedzy AC i warsztatami oraz
poszerzenie zakresu ustug oferowanych przez warsztaty. Spdtka zostata zarejestrowana w styczniu 2015 r.

Ze wzgledu na nieistotne parametry finansowe spotki te nie podlegaty konsolidacji w sprawozdaniu finansowym.

1.2. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub podrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spdtki na dzien przekazania niniejszego raportu, wedtug informacji uzyskanych od
Akcjonariuszy.




Kapitat zaktadowy Spdtki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31 marca 2015 r. wynosit
2.395.287,50 zt i dzielit sie na 9.581.150 akcji serii A i B o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami
na okaziciela. Spotka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu. Na dzien przekazania niniejszego raportu kapitat zaktadowy wzrést do kwoty 2.413.562,50 zt i dzieli sie
na 9.654.250 akciji serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia si¢ nastepujaco*:

Akcjonariusz

WIM sp. z 0.0.

WASKULIT FIZ (dawniej:
Forum 52 F1Z)

Jagodowa Dariusz Kowalczyk
SKA.

PKO BP Bankowy OFE i PKO
Dobrowolny FE

ING OFE
Pozostali akcjonariusze
Razem

Liczba akcjil ~ Loziatw
. kapitale
liczba
; zakladowym/ w
gtosow na $Inei liczbi
dzien ogolnej liczbie
.. glosoéw na dzien
PR rzekazania
raportu P
raportu
rocznego
rocznego
787.813 8,22%
707.151 7,38%
649.534 6,78%
512.368 5,35%
510.000 5,33%
6.414.284 66,94%
9.581.150 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen

Jednoczes$nie informujemy, iz:

Liczba akcji/
liczba gtosow

na dzien
przekazania
niniejszego

raportu

Zmiana
ilos¢

787.813

707.151

649.534

512.368

510.000
+73.100 6.487.384
- 9.654.250

Udziat w
kapitale
zakladowym/ w
ogolnej liczbie
gtos6w na dzien
przekazania
niniejszego
raportu

8,16%

7,32%

6,73%

5,31%

5,28%
67,20%
100,00%

— w okresie od 11.09.2014 r. do 07.11.2014 r. November Il sp. z 0.0. -ll- S.K.A. posiadata 787.813 akcji Spdtki, stanowigcych
woéwczas 8,22% udziatu w ogoinej liczbie gtoséw w Spdtce oraz jej kapitale zaktadowym, ktore w dniu 07.11.2014 r. zostaly

nabyte przez WIM sp. z 0.0.

— w dniu 04.04.2015 r. doszlo do zmiany podmiotu zarzadzajacego funduszem WASKULIT FIZ (ktéry posiadat 707.151 akcji
Spotki stanowigcych wowcezas 7,38% udziatu w ogéinej liczbie gloséw w Spotce oraz jej kapitale zaktadowym) z Forum TFI S.A.

na ALTUS TFI S.A.

1.3. Akcje AC S.A. w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych

Rada Nadzorcza

Liczba akcji/

Udziat w kapitale

. 7 Liczba akc;ji/ liczba i i
Inczbadg{o§ow zaktadowym/ w Zmiana “ ggoscj',lwl : li:ilr;dv:xmme
. . na dzien ogolnej liczbie Y . Snai [inrhi :
Imig i nazwisko przekazania glosow na dzie ilos¢ na d2|en_ ogollngj [lczblekglosc?w
e przekazania ' .p'rzekazama na' .Z|'en przekazania
rocznego e T niniejszego raportu  Niniejszego raportu
Zenon Andrzej 428.489 4,47%% 428.489 4,44%

Mierzejewski

Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wraz z matzonkg Marig Grazyng Timoszuk sg wspdlnikami
WIM sp. z 0.0. posiadajacej 787.813 akcji Spotki, co stanowi 8,16% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz ogoinej
liczbie glosow. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.




Zarzad

Liczba akcji/ Udziat w kapitale Liczba akcji/ Udziat w kapitale

liczba gtoséw na  zakladowym/w  Zmiana  liczba gtosow zaktadowym/ w

Imie i nazwisko dzien _ ogo!nej I|czb_|e, ilogé na dzieﬁ. ogo!nej I|czb_|e'

przekazania gtosow na dzien przekazania glosow na dzien

raportu przekazania niniejszego przekazania
rocznego raportu rocznego raportu niniejszego raportu

Katarzyna Rutkowska 101.200 1,05% +15.000 116.200 1,20%
Piotr Marcinkowski 10.000 0,10% +7.000 17.000 0,18%

Cztonkowie zarzadu nie posiadaja opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla spétki mogg uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym 2013-2015 po realizacji okreslonych celéw ekonomicznych. W ramach Transzy 2014
Programu Motywacyjnego, po spetnieniu warunkdw wynikajacych z programu, cztonkowie zarzadu objeli w marcu 2014
po 5.160 warrantow subskrypcyjnych, ktére po uptywie 12 miesiecy mogg by¢ zamienione na akcje spdtki AC.

1.4. Sytuacja kadrowa

W okresie | kwartatu 2015 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu AC S.A. byt
nastepujacy:

Rada Nadzorcza:

Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad:
Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu

Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu

2. Sytuacja finansowa
2.1.0pis czynnikéw majacych znaczacy wpltyw na wyniki osiagniete w | kwartale 2015 r.

Przychody ze sprzedazy w | kwartale 2015 roku wyniosty 41,75 min zt i byly nizsze od przychodéw ze sprzedazy za
analogiczny okres roku ubiegtego o 7,5%. Pomimo tego, dzieki wyzszej efektywnosci kosztow organizacji i infrastruktury
produkcyjnej, przy korzystnych zmianach w strukturze asortymentowej sprzedazy, zysk brutto na sprzedazy osiggnat
takq sama warto$¢ jak w | kwartale 2014 r., a spadek kosztow sprzedazy i kosztow zarzadu miat wptyw na wzrost zysku
operacyjnego EBIT do poziomu 8,4 min zt, tj. 0 4,0%. Wzrost przychodow finansowych o 489 tys. zt. (gtéwnie dodatnich
réznic kursowych) przyczynit sie do wzrostu zysku netto do poziomu 7,3 min zt, tj. 0 9,7% w stosunku do | kwartatu roku
ubiegtego.

Na spadek przychodow ze sprzedazy negatywny wptyw wywart spadek cen ropy naftowej na $wiatowych rynkach, co
przetozylo sie na zmniejszenie popytu na rynku wtdrnym i utrzymanie wysokiej presji konkurencyjnej. Zmniejszenie
réznicy w cenach paliw konwencjonalnych i autogazu miato najwiekszy wplyw na nizszg warto$¢ przychodéw
zrealizowang w Azji i Amerykach. Widoczne pogorszenie makroekonomicznych warunkdw dziatania na kilku istotnych




dla spotki rynkach (w tym Rosja, Ukraina), dewaluacja ich lokalnych walut w stosunku do USD i EUR, miato takze wptyw
na wzrost w strukturze sprzedazy wyrobdéw ekonomicznych o nizszym przychodzie jednostkowym i warto$é
realizowanych przychodow.

Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych. Sprzedaz takich
instalacji obejmuje w szczegoinosci:

— sekwencyjne systemy wirysku gazu, ktore jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne sg sprzedawane z wyzszg
marzg - ich sprzedaz warto$ciowo w raportowanym okresie zmniejszyta sie w stosunku do poréwnywalnego okresu
roku ubiegtego 0 3,9%;

— podciénieniowe systemy LPG (zasysaja gaz bez ingerencji w sterownik), ktére jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodzg z zastosowania, sg sprzedawane z nizszg marza;

— towary, w skfad ktorych wchodzg m.in. komponenty mechaniczne instalacji gazowych ktorych spétka nie jest
producentem.

Eksport zestawoéw do hakow holowniczych (wiazki elektryczne wraz z modutami elektronicznymi), produkowanych dla
niemieckiej spotki, zanotowat niewielki spadek w stosunku do roku ubiegtego, tj. 0 1,7%.

Asortymentowa struktura sprzedazy AC w okresie | Q 2015 [tys. zi]

dynamika struktura struktura

Rodzaj 1 Q2014 1Q2015 2015/2014 2014 2015
Sekwencyjne systemy wirysku gazu 34 580 33 234 96,1% 76,6% 79,6%
Podcinieniowe systemy LPG 1002 1047 104,5% 2,2% 2,5%
Zestawy do hakdéw holowniczych 5064 4980 98,3% 11,2% 11,9%
Pozostate wyroby 217 230 106,0% 0,5% 0,6%
Ustugi 396 372 93,9% 0,9% 0,9%
Towary i materiaty 3 857 1884 48,8% 8,5% 4,5%
Razem 45116 41747 92,5% 100,0% 100,0%

W | kwartale 2015 r., zauwazalny jest niewielki wzrost w strukturze sprzedazy rynku polskiego w stosunku do
odpowiedniego okresu roku ubiegtego.

Geograficzna struktura przychodéw Spotki w raportowanym okresie przedstawia si¢ nastepujaco:

dynamika struktura struktura
Kierunek 1Q 2014 1Q 2015 2015/2014 2014 2015
Polska 20 017 18 794 93,89% 44,37% 45,02%
Eksport 25 099 22 953 91,45% 55,63% 54,98%
Razem 45116 41747 92,53% 100,0% 100,0%

Pozycja walutowa

W | kwartale 2015 r. struktura walutowa przychodéw w Spédice ksztattowata sie nastepujaco:

- 45,0% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
— 53,4% stanowita sprzedaz w EUR,
— pozostate 1,6% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.




Po stronie kosztow wytworzenia wyrobdw szacujemy, iz Srednio 11% kosztéw to koszty ponoszone w USD, 49% to
koszty denominowane w EUR oraz 40% kosztow to koszty ztotowkowe.

Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dazy do bilansowania wptywéw iwydatkéw w
poszczegoinych walutach. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nieréwnowaga w przeptywach walut, z reguty
wystepuje nadwyzka walut, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na ztote. Pomimo duzego udziatu zakupéw
surowcow do produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej powoduje Zze nasze marze eksportowe
maleja, gdy ztoty umacnia sie, a rosng — gdy ostabia sie.

2.2. Opis czynnikéw majacych w ocenie Spotki istotny wplyw na wyniki w perspektywie Il kwartatu
2015r.

Istnieje szereg czynnikow, ktére moga wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie. Sg one
na biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznano nastepujgce czynniki:

— ksztaltowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegoinosci w zakresie kursow walut, cen ropy naftowej i
relacji cen paliw konwencjonalnych w stosunku do autogazu, aktywno$ci konsumentdw, cen surowcow
produkcyjnych oraz polityki fiskalnej na istotnych dla spotki rynkach (m.in.: Polska, Rosja, Ukraina, Tajlandia, Turcja,
Peru),

- konflikt polityczny i problemy gospodarcze na Wschodzie, ostabienie lokalnych walut wobec EUR i USD,

— ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktérych AC dziata,

- poziom konkurencji na waznych rynkach dla Spétki,

— sprawng komercjalizacje nowych wyrobow spotki w zakresie elektroniki i mechaniki,

— inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spotki oraz $wiadomos$ci marki STAG na rynku,

— poprawe efektywnosci kosztowe;j,

— realizacje rozpoczetych projektow badawczo — rozwojowych nad nowymi produktami oraz przygotowanie ich
procesow produkcyjnych.

2.3. Zagrozenia i ryzyka zwiazane z kolejnymi miesigcami 2015 r.

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu i warunkach, ktdre niosg ze sobag liczne ryzyka.

Mozna je ujg¢ w dwdch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
— ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spotke.

Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki w nastepnym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia
popytu na wyroby Spotki w wyniku ogdlno$wiatowych niepokojow politycznych i zawirowan gospodarczych, ryzyko
niekorzystnych cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko stosowania agresywnej polityki cenowej przez
naszych konkurentow, czy tez pojawiania si¢ nowych konkurentow.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara sie
ogranicza¢ w sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w walutach.

Spotka identyfikuje i monitoruje w szczegéinosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:




— Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie

- Ryzyko napiec¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektorych regionach $wiata

- Ryzyko niekorzystnych cen autogazu (LPG i CNG) w relacji do innych paliw w skali $wiata
- Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu

- Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdow

- Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcdw, materiatdw i energii na potrzeby produkcyjne
- Ryzyko braku spotecznej akceptacji dla samochodowych instalacji gazowych

- Ryzyko walutowe

— Ryzyko braku stabilnosci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

— Ryzyko op6znienia wdrozenia nowych produktéw

— Ryzyko braku mozliwo$ci opracowania efektywnego systemu autogaz dla nowych technologii zasilania silnikow
- Ryzyko nizszego poziomu optacalnosci wtasnej produkcji nowych wyrobdw niz w zatozeniach
— Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychodow ze sprzedazy

- Ryzyko agresywnej konkurencji cenowej i technologicznej

—  Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

- Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw

- Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcow, ograniczen lub braku ciagtosci dostaw

- Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

- Ryzyko wizerunkowe

— Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

- Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacii

- Ryzyko odpowiedzialno$ci za produkt

— Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktow Spétki

- Ryzyko cofnigcia lub utraty dotacji

—  Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowarn pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich.

3. Pozostate informacje
3.1. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci realizacji prognozy wynikéw

Spdtka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

3.2. Postepowania sagdowe
W | kwartale 2015 roku AC S.A. nie byta strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci.

3.3. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
W | kwartale 2015 roku AC S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi. Warto$¢ obrotéw z
jednostkami zaleznymi nie przekroczyta 10% kapitatow wkasnych Spotki.

3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancje

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta strong poreczen i gwarancji o wartosci przekraczajacej warto$¢ 10%
kapitatow wtasnych Spotki.

Data Imig i nazwisko Stanowisko Podpis
8 maja 2015r. Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu
8 maja2015r. Piotr Marcinkowski Wiceprezes Zarzadu




