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1. Formalno-prawne podstawy dziatania

1.1. Sytuacja Prawna

Petna nazwa: Agroma Spoétka Akcyjna

Nazwa skrécona: Agroma S.A.

Siedziba: 00-672 Warszawa, ul. Piekna 68
Status prawny: Spétka Akcyjna

Data rejestracji 29.01.2010

Rejestr handlowy: KRS 0000347653 .
Regon: 006239400

NIP: 526-030-52-94

1.2. Kapitat akcyjny

Na dzien 31.12.2014 r. kapitat akcyjny Agroma S.A. nie ulegt zmianie i wynosit 7.300.000 z.
Podwyzszenie kapitatu nastgpito w 2011 roku.

1.3. Przedmiot dziatania

Przedmiotem dziatania Spotki jest :

e prowadzenie dziatalnoSci handlowej, produkcyjnej i ustugowej na rynku narzedzi i wyposazenia
do pielegnaciji ogrodu

e prowadzenie importu i eksportu sprzetu ogrodniczego wraz z czg$ciami zamiennymi

o Oferta Spdtki zawiera kosiarki, kosy i podkaszarki, traktorki, glebogryzarki, od$niezarki, pilarki,
nozyce oraz inne narzedzia ogrodnicze wraz z szerokim asortymentem czesci zamiennych,
akcesoridw i olejow silnikowych.

o Spdtka handluje produktami pod markami wiasnymi w sieci supermarketow oraz przez
specjalistyczne sklepy ogrodnicze.

2. Organizacja i zarzadzanie

2.1. Wiadze Spotki

Zgodnie z umowa SpotkKi jej wtadzami sg;

e Zgromadzenie Wspdlnikoéw

e Rada Nadzorcza

e Zarzad

Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Prezesem Zarzadu jest Piotr Staszewski.

2.2. Struktura organizacyjna

Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy ul. Pieknej 68. Spdtka prowadzita dziatalno$é
handlowg w Pruszkowie przy ul. Przejazdowej 21A.
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2.3. Zatrudnienie

Na dzien 31.12.2014 spdtka zatrudniata 19 oséb w tym: 18 os6b na umowy o prace oraz 1 osobe na
kontrakcie menadzerskim

- zarzad 1 osoba
- pracownicy operacyjni 14 oséb
- ksiegowos$¢ i administracja 4 osoby

3. Realizacja produkcji

t

Agroma S.A. jest wtascicielem oprzyrzadowania tj. form do produkc;ji kosiarek elektrycznych,
korpusow i innych elementéw np. pokrywy silnika, zbiornikéw, kétek. Na bazie tej oraz zakupionych
silnikéw mozliwa jest w ramach outsourcingu produkcja kosiarek elektrycznych pod markami
wtasnymi. Agroma S.A. oprécz wtasnych mozliwosci produkcyjnych na terenie Polski, realizuje
produkcje i montaz dzigki szerokorozumianej globalizacji w innych regionach $wiata. Korzystajac z
kontaktéw zdobytych podczas wspétpracy z najwiekszymi miedzynarodowymi koncernami
dostarczajgcymi sprzet ogrodniczy, Spétka Agroma zleca produkcje w fabrykach, ktére na zasadach
outsourcingu sg dostawcami wiodgcych marek swiatowych. Skutkiem takich dziatarn Spétka moze
dystrybuowac produkty o najwyzszej jakosci, rownorzednej z najbardziej uznanymi dostawcami,
przy zachowaniu dzieki nierozbudowanej strukturze organizacyjnej, korzystnych dla konsumenta
cen zakupu.

4. Sytuacja finansowa

W roku 2014 przychody ze sprzedazy spadty 0 2.477,2 tys. zt w poréwnaniu do 2013 roku.

W 2014 roku Spétka odnotowata strate na sprzedazy w wysokosci 2.534,5 tys. zt.

Réwniez inne wskazniki efektywnosci operacyjnej Spotki ulegty pogorszeniu.

Rok 2014 byt rokiem pogtebiajacych sie niekorzystnych zjawisk w Spétce wynikajgcych z braku
srodkéw operacyjnych.

Pomimo wdrozenia planu naprawczego, w wyniku ktérego znacznie obnizone zostaly koszty
dziatalnosci, Spétka za 2014 rok zanotowata strate.

W 2013 roku wynegocjowany zostat system dostaw towaréw na sezon zimowy bez koniecznosci
wczesniejszego angazowania gotéwki.

W czwartym kwartale zaméwione przez Agrome od$niezarki zaczety docieraé do magazynow.
Niesprzyjajace warunki klimatyczne, brak zimy a przede wszystkim opaddéw Sniegu spowodowaty
niewielkg sprzedaz tych urzadzen .

Zobowigzanie Spétki na koniec 2014 roku z tytutu rat kapitatowych zaciagnietego w ING Bank Slaski
kredytu wynosito 8.735.154,65 zt. W zwigzku z niedotrzymaniem terminéw sptaty kredytu w dniu 3
grudnia 2012 roku cato$¢ zadtuzenia wynikajgca z Umowy wieloproduktowej nr 680/2011/3750/00 z
dnia 02.02.2011 zostata zmieniona na kredyt odnawialny. Kredyt zostat uznany jako
przeterminowany a w konsekwencji tego naliczane sg podwyzszone odsetki.

W pazdzierniku 2013 roku zostato zawarte porozumienie, na mocy ktérego zostata podpisana ugoda
dotyczaca wielkosci i terminéw sptat zadtuzenia. Porozumienie obejmowato okres do 31 lipca 2014
roku. Pomimo sptacenia tgcznie w ciggu dwoch ostatnich lat (tj. 2013 i 2014 r.) przez Spétke kwoty
ponad 1 min ztotych zadtuzenia wobec Banku, pomiedzy Bankiem a Spoétkg powstat spér co do
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wartosci, charakteru i sposobu uregulowania pozostatej czesci roszczen Banku. Efektem sporu byto
uruchomienie w 2014 roku dziatan windykacyjnych wobec Agromy, ktére jednak okazaty sie
nieskuteczne, ze wzgledu zarowno na btedy proceduralne, jak i merytoryczne prowadzonych
dziatan. Zarzad Spofki jest przekonany, ze prowadzone dziatania komornicze sg obarczone wadami,
ktére w opinii Zarzadu powodujg ich bezskuteczno$¢. Dowodem na to jest m.in. nieskutecznosé
proby licytacji czesci majatku Spétki, do ktérej doszto w lutym 2015 r. W opinii Zarzadu Agromy
agresywne dziatania podejmowane przez Bank i Komornika stanowig jedynie element strategii
negocjacyjnej i pozostang bez wigkszego wptywu na biezaca dziatalno$é Spétki. W opinii Zarzadu
Spotki obecnie istniejg ogromne szanse na ugodowe rozwigzanie sporu, na czym zalezy obu
stronom. Zarzad Agromy zaktada, Ze w ciggu najblizszych kilku miesiecy dojdzie do porozumienia
satysfakcjonujacego wszystkich zainteresowanych i stale prowadzi dziatania, by wszelkie sporne
kwestie rozwigzac w najszybszym mozliwym terminie. Ze wzgledu na poufny i bardzo delikatny
charakter prowadzonych negocjacji, Spétka nie moze publicznie informowaé o szczegétach
prowadzonych rozméw w formie raportéw biezacych. Zarzad Spoétki podkresla jednak, ze o
wszelkich finalnych ustaleniach, jak rowniez o wszelkich istotnych zdarzeniach Spétka poinformuje
w formie i tresci zgodnej z przepisami prawa.

Oprécz zobowigzan z tytutu przeterminowanego kredytu Spétka ma zobowigzania -budzetowe |,
ktére na koniec roku wyniosty 2.507.660,69 zt. Przy tak wysokim stopniu zadtuzenia trudno bedzie
Spotce sptaci¢ zobowigzania bez dodatkowego wsparcia finansowego. Spétka nie dysponuje
odpowiednimi srodkami.

W 2014 roku nadal byty prowadzone rozmowy zmierzajace do dokapitalizowania Spotki.
Prowadzone sg rowniez rozmowy w sprawie roziozenia na raty sptat pozostatych zobowigzan
handlowych.

Agroma podpisata ugody na tgczng kwote 426 tys. zt z dostawcami krajowymi i zagranicznymi, na
podstawie ktérych sptata zadtuzenia nastepowata w ratach.

Na koniec | kwartatu 2015 roku cze$é zobowigzan w wysokosci 1.339 tys. zt wykazana w bilansie na
31.12.2014 roku ulega przedawnieniu i zostanie spisana w pozostate przychody operacyjne.
Zobowigzanie wobec kontrahenta zagranicznego w wysokosci 1.300 tys. zt jest negocjowane przez
kancelarie prawng. Spodziewamy sie redukcji zadluzenia ze wzgledu na wysokg wadliwosé
dostarczonych urzadzen.

5. Program naprawczy i strategia rozwoju na najblizsze lata

Opracowany w Spoétce program naprawczy przy zatozeniu pozyskanie dodatkowego kapitatu
obrotowego zaktada w ciggu 2-3 lat odbudowe poziomu sprzedazy.
Plan naprawczy odnosi sie do :

e Redukcji kosztéw

e Redukcji zobowigzan istniejacych

e Zmiany organizacji dostaw towaréw z Chin, ktérej konsekwencjg bedzie zmniejszenie

zapotrzebowania na kapitat obrotowy
e Poszerzenie produktéw marki Agroma

Popyt na sprzet zmechanizowany do pielegnacji ogrodéw systematycznie rosnie.

Wptywajg na to czynniki takie jak wzrost dbato$ci konsumentéw o ogrody oraz rozwéj w sektorze
budownictwa jednorodzinnego. Nadal wystepuje duze zapotrzebowanie na sprzet zmechanizowany,
a sposrdd tego szerokiego asortymentu przede wszystkim na kosiarki, podkaszarki, kosy spalinowe,
wertykulatory, glebogryzarki oraz odsniezarki.

Najwiekszg popularnoscig ciesza sie produkty ze $redniej poétki. Jednak wedtug ogdinych
szacunkéw producentéw 25 proc. sprzedawanego na polskim rynku sprzetu to drozsze, markowe
produkty przeznaczone dla najbardziej wymagajacych klientéw.
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Dla Agromy, firmy o rozpoznawalnej marce, jest to istotny impuls do tworzenia systemu
partnerskiego. Zapewnienie klientom kompleksowej obstugi , profesjonalne doradztwo a takze
mozliwosC serwisowania zakupionych towaréw i bogata oferta produktéow sg bardzo silnym
argumentem przemawiajacym za duzym potencjatem marki Agroma.

Na silnie konkurencyjnym rynku czynnikiem sukcesu jest niewatpliwie uznana przez klientéw marka
jaka jest Agroma, ktérej rozpoznawalno$¢ wg. badan rynkowych wynosi 80%, i ktéra pozwala
realizowa¢ wyzsze od przecigtnych marze na sprzedawanych produktach

Sprzet produkowany pod markg Agroma konkuruje na rynku z takim markami jak STIHL,
HUSQVARNA, KARCHER, STANLEY. Rozbudowana sie¢ dystrybucji sprzetu marki Agroma wraz z
siecig serwiséw pozwala na efektywne konkurowanie z w/w markami.

Prognozowany dalszy wzrost rynku wynikajacy z rozwoju budownictwa jednorodzinnego , wzrost
swiadomosci klientow w zakresie nowych rozwigzan technicznych, ktére utatwiajg i przyspieszajg
wykonywanie prac pielggnacyjnych w ich ogrodach daje realna perspektywe odbudowy marki
Agroma.

Wzrost przychoddéw Spétki oparty bedzie w coraz wigkszym zakresie na produktach marki Agroma
oraz konsekwentnym monitoringu kosztéw operacyjnych na relatywnie statym poziomie. Pozwoli to
na stabilny wzrost i odbudowanie poniesionych w ostatnich latach strat.

Kontynuowano prace nad systemem raportowania umozliwiajacym $ledzenie sprzedazy w podziale
na regiony i grupy odbiorcow. System raportowania pozwala lepiej planowaé¢ i monitorowaé
dziatania sprzedazowe w regionach.

Kontynuowano réwniez prace nad nowg wersje Internetowego Systemu Zamowien, ktéry bedzie
miat za zadanie dalsze zwigkszanie sprzedazy czesci zamiennych, a w nowej wersji rowniez
umozliwi sprzedaz wyrobéw gotowych. Nowy system ma réwniez zapewni¢ sprzedaz do koricowych
uzytkownikéw, co w konsekwencji ma sie przetozy¢ na wyzsze marze.

6. Dziatalno$¢ rozwojowa i promocyjna

Strategia Spétki Agroma zaktada petne wykorzystanie polskiej marki Agroma wraz z kompletng
oferta produktowa, pozycjonujac produkty o jakosci doréwnujacej globalnym dostawcom za
dostepng ceng. Spdtka ma mozliwosci dysponowania petnym asortymentem towarow
umozliwiajgcym uniezaleznienie od tradycyjnego wiosennego sezonu sprzedazy i osiggniecie
rozkfadu 50-50 w obu pétroczach. Technologicznie, jakosciowo i stylistycznie produkty Agroma S.A.
doréwnujg obecnie wiodgcym $wiatowym producentom .

Spoétka koncentrowacé sie bedzie na rozbudowywaniu i wzmacnianiu dystrybucji do sieci dealerskie;.

Agroma S.A. posiada staty kontakt i dobre relacje ze wszystkimi czasopismami branzowymi. W
przypadku pojawienia sie¢ nowych produktow istnieje mozliwos¢ szybkiego wypromowania
poszczegoinych nowosci na ich tamach.

Cata oferta Agromy wraz z aktualnymi promocjami oraz informacjami o firmie dostepna jest na
stronach internetowych www.agroma.pl. Wykonano lifting” portalu www.agroma.pl w celu
uproszczenia wyszukiwania produktéw przez uzytkownikdw oraz dostarczenia im potrzebnych
informacji, a takze odpowiedniego pozycjonowania w wyszukiwarkach internetowych. Uruchomiono
takze funkcjonalno$é publikowania opinii i komentarzy o dealerach Agromy, co spotkato sie
z pozytywnym odbiorem klientéw koricowych.
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Caty czas prowadzone s3 prace nad ujednoliceniem przekazu marketingowego tj. nad etykietami do
produktéow Agroma by docelowo stworzy¢ kompletne regaty zawierajace wyroby gotowe w jedne;j
formie plastycznej kojarzacej znak Agroma z profesjonalnymi urzadzeniami oraz z wysoka jakoscig
ustug sprzedazowych i posprzedazowych.

Strategia marketingowa Spétki oparta bedzie na

- udostepnienie strony internetowej w serwisach branzowych na ogélnopolskich przegladarkach
- reklama w prasie

- widoczne tablice reklamowe w poblizu punkéw dealerskich

- ulotki i plakaty promujace produkty

- wspditpraca ze specjalistycznymi sklepami ogrodniczymi na terenie catej Polski

L3

7. Informacja dotyczaca produktéw w ofercie Agroma

W 2014 roku zostaty opracowane nowe maszyny i urzadzenia pod marka Agroma: glebogryzarki,
pilarki i kosy spalinowe, oraz nowa linia od$niezarek, ktére zostang wprowadzone do oferty w roku
2015. Wptyneto to na znaczne iloSciowe poszerzenie produktéw z logo Agroma w catym
asortymencie dostepnym w ofercie Spétki. Docelowo planowana jest obstuga kompletnego
asortymentu pod markg Agroma w petnej ofercie produktowej. Linia produktowa Agroma
sprzedawana jest wytacznie poprzez wyspecjalizowane punkty sprzedazy tzw. sie¢ dealerskg
dysponujacg odpowiednim zapleczem tj. doradztwem, obstuga serwisowa.

Agroma przez ostatnie lata realizuje strategie opierajaca sie na promowaniu wtasnych. Wptywa to
na utrwalanie wizerunku marki. Ma to réwniez duzy wptyw na zarzadzanie stanem magazynowym
zarowno produktow gotowych jak i czesci zamiennych. Wykorzystujac dobre kontakty rynkowe z
wiodacymi producentami zagranicznymi oraz z dostawcami z USA, Chin oraz Europy Zachodniej
Agroma jest w stanie wcze$nie identyfikowa¢ nowe trendy rynkowe, wczeénie wprowadzaé na
rynek nowe produkty a takze elastycznie udoskonala¢ obecne.

Wyroby Agroma, dzieki odpowiedniej polityce wizualizacji nie podlegajg zjawisku ,starzenia” i
niezaleznie od roku produkcji wciaz stanowia petnowartosciowy produkt.

8. Projekty na przysztos¢

Odbudowa dziatalno$ci operacyjnej Spoftki

Pozyskanie dodatkowego kapitatu obrotowego pozwalajacego na uzyskanie stabilizacji w
horyzoncie czasowym 3 do 5 lat a tym samym sptate zobowigzan oraz odbudowe popytu i
przychodow ze sprzedazy na poziomie z 2011 roku.

Rozwijanie sprzedazy produktéw z markg Agroma, dzigki ktérej mozna realizowa¢ wyzszg marze.
Zwigkszenie rentownosci sprzedazy.

Kontynuowanie planu naprawczego.

Poszerzenie gamy produktéw o nowe kategorie sprzetu np. elektronarzedzia oraz narzedzia reczne.

Wzmochnienie sieci dealeréw.

Wdrazany jest projekt majgcy na celu zwiekszenie znajomo$ci marki Agroma i zaciesnienie
wspotpracy z dealerami. Punkty dealerskie wyposazane sg w odpowiednie regaty i materiaty typu
POS co prowadzi do zwigekszenia obecnosci produktéw marki Agroma w punktach sprzedazy
detaliczne;j.
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Poszerzanie asortymentu o nowe produkty z logo Agroma.

Zapoczatkowany sukces produktow produkowanych pod marka Agroma pozwala rozpoczaé
ekspansje szerokiej gamy produktéw pod markg wtasng. Planowane jest wprowadzenie do oferty
petnej gamy modeli w kazdej linii produktowej urzgdzen ogrodniczych.

Wzmochnienie marki Agroma.
Umocnienie pozycji marek wiasnych w sieci dealerskiej szczegdlnie przy wzroscie popytu
gospodarstw domowych.

Rozwdéj segmentu ,,Profi”

Wykorzystanie rosnacego popytu na produkty dla gospodarki komunalnej, leénej i firm ustugowych.
Wprowadzenie nowych produktéw skierowanych witasnie dla tego segmentu rynku, gdzie
generowana jest wysoka marza ze wzgledu na wieksza warto$¢ dodang (doradztwo, uruchomienia,
serwis, satysfakcja z posiadania marki).

Rozwéj serwisu oraz sprzedazy czesci zamiennych
Nadal planujemy wykorzysta¢ rosnacy popyt na czesci zamienne. Aby w petni wykorzystaé
mozliwosci serwisowe planowane jest réwniez pozyskanie nowej lokalizacji na uruchomienie

gwarancyjnego oraz pogwarancyjnego serwisu urzadzen. Pozwoli to na generowanie wiekszej
marzy na sprzedazy czesci zamiennych.

Prezes Zarzadu
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Warszawa dnia 4 maja 2015



