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PISMO PREZESA LUG S.A.

Szanowni Panstwo,

Zakoriczyt sie kolejny rok intensywnego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Spdtka LUG S.A. odpowiedzialna jest za zarzqdzanie grupq
kapitatowq, jej rozwdj oraz wytyczanie celdw, ktorych
realizacja przektada sie na efektywnos¢ finansowq catej
Grupy. Rok 2014 byt bogaty w tego rodzaju decyzje
i dziatania, dlatego chciatbym podsumowac je dla Parstwa,
krotko uzasadniajgc poszczegdlne kierunki rozwoju.

Rok 2014 poswiecilismy na rozwdj w obszarze technologii
LED i przygotowanie do budowy nowej fabryki
komponentdw elektronicznych, ktora to budowa rozpoczeta
sie w IV kwartale roku. Inwestycja szacowana przez nas na ok. 6 min zt jest w opinii Zarzqdu
LUG S.A. niezbednym krokiem w kontekscie budowy przewagi konkurencyjnej opartej na
innowacyjnosci. Stanowisko to oparte jest czesciowo na trendach zauwazalnych w swiatowej
gospodarce, a czesciowo na zaobserwowanych przez nas rezultatach uruchomienia w 2013
roku linii produkcji LED w gtdwnej fabryce produkcyjnej w Zielonej Gorze. Zainteresowanie
oswietleniem LED rosnie bardzo szybko i inwestycja w tym obszarze jest gwarantem silnej
pozycji rynkowej spdtek Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktdre dzieki produkcji komponentow
LED o wysokiej jakosci realizowanej wewngtrz grupy, bedg mogty zaspokoi¢ zgtaszany przez
klientéw popyt w tym obszarze.

Wzrost popytu na produkty LED traktujemy jako szanse. W celu jej petnego wykorzystania
w ostatnim kwartale 2014 roku wprowadzilismy na rynek nowq linie produktéow o nazwie
LUGBOX, ktora dystrybuowana jest w kanale hurtowni elektrotechnicznych. Produkty linii
LUGBOX charakteryzujq sie wysokq jakoscig i atrakcyjnym stosunkiem jakosci do ceny,
co powoduje, ze LUGBOX spotyka sie z duzym zainteresowaniem ze strony naszych
partnerdw biznesowych.

Kolejnym kierunkiem dziatan LUG S.A. jest rozbudowa sieci sprzedazy w krajach, w ktorych
grupa kapitatowa jest obecna za posrednictwem biur handlowych i spotek zaleznych.
Wynikiem tej decyzji sq nowe lokalizacje showroomow oswietleniowych — Berlin i Warszawa,
oraz wzrost zatrudnienia w obszarze sprzedazy.

Wszystkim naszym decyzjom i dziataniom przyswieca cel realizacji strategii ogtoszonej
w 2013 roku, obejmujgcej plany Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016. Zaktada ona
inwestycje w obszar R&D produktow opartych na technologii LED, zwiekszenie udziatu
w sprzedazy produktow LED, dwuetapowqg rozbudowe mocy produkcyjnych, utworzenie
i rozwijanie sieci konsultacyjno-handlowych na najlepiej rokujgcych rynkach krajowych oraz



zagranicznych, a takze wzrost przychodow z eksportu o 100% oraz przychodow ze sprzedazy
krajowej o 30% do 2016 roku. Niniejszy raport potwierdza, Zze podgzamy we wftasciwym
kierunku.

Zapraszam Paristwa do zapoznania sie nie tylko z raportem jednostkowym, ale przede
wszystkim ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy Kapitafowej LUG S.A. za 2014 rok,
ktory stanowi petny obraz kondycji biznesowej firmy i dziatann poczynionych dla rozwoju
zaréwno technologii jak i pozycji rynkowej grupy.

Z wyrazami szacunku

oot el

P

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzqdu LUG S.A.
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FINANSOWE LUG S.A.
ZA OKRES
01.01.2014 - 31.12.2014




1. WPROWADZENIE

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujace sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2014r. — 31.12.2014r. zostaty
zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3 i Tabeli 4.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu Sredniego euro bedgcego $rednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakoriczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1 Zastosowane kursy EUR/PLN

2013 4,1472 4,2110

2014 4,2623 4,1893

Zrédto: NBP




2. WYBRANE DANE Z BILANSU ORAZ RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

Tabela 2 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2014 rok oraz dane poréwnywalne

za 2013 rok [tys. PLN]

Przychody ze sprzedazy 1 020,00 1025,21 243,29 243,08 99,49
Amortyzacja 19,50 36,90 4,65 8,75 52,85
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1 020,00 1025,21 243,29 243,08 99,49
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 165,43 84,30 39,46 19,99 | 196,23
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 124,56 -150,21 29,71 -35,62 | 182,92
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 793,10 548,79 189,17 130,12 144,52
EBITDA 144,06 -113,31 34,36 -26,87 227,14
Zysk (strata) brutto 793,30 548,79 189,22 130,12 144,55
Zysk (strata) netto 945,03 539,71 225,41 127,97 175,10

Aktywa razem, w tym: 32516,14 | 31761,92 7 628,78 7 658,64 102,37
Aktywa trwate 32061,48 | 31079,31 7 522,11 7 494,05 103,16
Aktywa obrotowe 454,66 682,61 106,67 164,60 66,61
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 *

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 98,17 12,64 23,03 3,05| 776,48
Naleznosci razem, w tym: 884,79 1201,99 207,59 289,83 73,61
Naleznosci krotkoterminowe 350,04 667,23 82,12 160,89 52,46
Naleznosci dtugoterminowe 534,75 534,75 125,46 128,94 100,00
f::‘c:wiqzania i rezerwy na zobowigzania, w 103,12 293,94 24,19 70,88 3508
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 144,93 0,00 34,95 *

Zobowigzania krotkoterminowe 103,12 149,01 24,19 35,93 69,21
Kapitat witasny, w tym: 32413,02 | 31467,99 7 604,58 7 587,77 103,00
Kapitat podstawowy 1 799,64 1 799,64 422,22 433,94 100,00

1 7ysk (strata) na sprzedazy = Przychody ze sprzedazy - Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Zrédto: Emitent




3. PRZEPLYWY PIENIEZNE

Tabela 3 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2014 rok oraz dane poréwnywalne za 2013

rok
2014 2013
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 453,94 -71,42
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -368,41 -265,07
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto 85,53 -336,79

Zrédto: Emitent

4. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Tabela 4 Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe LUG S.A. za 2014 rok oraz wskazniki

poréwnywalne za 2013 rok

2014 2013
Wskaznik rentownosci operacyjnej 12,21% -14,65%
Wskaznik rentownosci EBITDA 14,12% -11,05%
Wskaznik rentownosci netto 92,65% 52,64%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) 2,92% 1,72%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 2,91% 1,70%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 440,90% 458,11%
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,32% 0,93%

Zrédto: Emitent

Objasnienia:
1. Wskaznik rentownosci operacyjnej
Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

2. Wskaznik rentownosci EBITDA
Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw, podatkami,

deprecjacja i amortyzacja oraz przed pozycjami wyjatkowymi

3. Wskaznik rentownosci netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordéw ile procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk netto
4. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogdtem - Zobowigzania (krotko

i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych
5. Wskaznik rentownosci majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskdw, czy innymi stowy

ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku
6. Wskaznik ogdlnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

7. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem
Opis: moéwi o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug




5. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Tabela 5 Struktura aktywoéw i pasywéw LUG S.A.

Bilans na

Bilans na

Bilans 31.12.2014 S"E’;;“'a 31.12.2013 S"E‘;;“ra D‘r’;':[’;i]ka
[tys. zt] 8 [tys. z1] .
AKTYWA
Aktywa trwate 32 061,48 98,60% | 31079,31 97,85% | 103,16%
Rzeczowe aktywa trwate 0,86 0,00% 47,87 0,15% | 1,79%
Wartosci niematerialne 4,16 0,01% 5,40 0,02% | 77,02%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00% 1 063,60 3,35% | 0,00%
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 29616,94| 91,08% | 28816,94| 90,73% | 102,78%
Pozostate aktywa finansowe 1864,91 5,74% 577,89 1,82% | 322,71%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39,86 0,12% 32,86 0,10% | 121,32%
Naleznosci dtugoterminowe 534,75 1,64% 534,75 1,68% | 100,00%
Aktywa obrotowe 454,66 1,40% 682,61 2,15% | 66,61%
Zapasy 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
Naleznosci handlowe 252,42 0,78% 561,76 1,77% | 44,93%
Pozostate naleznosci 97,62 0,30% 105,47 0,33% | 92,56%
Rozliczenia miedzyokresowe 6,45 0,02% 2,74 0,01% | 235,52%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98,17 0,30% 12,64 0,04% | 776,48%
AKTYWA RAZEM 32516,14 | 100,00% | 31761,92 | 100,00% 102,37%
PASYWA
Kapitat wtasny 32 413,02 99,68% | 31467,99 99,07% | 103,00%
Kapitat zaktadowy 1799,64 5,53% 1799,64 5,67% | 100,00%
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nofninaInSj y J Jrpowyze) 23 815,49 73,24% 23 815,49 74,98% | 100,00%
Pozostate kapita’fy 5437,72 16,72% 4 898,02 15,42% | 111,02%
Niepodzielony wynik finansowy 415,13 1,28% 415,13 1,31% | 100,00%
Wynik finansowy biezgcego okresu 945,03 2,91% 539,71 1,70% | 175,10%
Zobowigzanie dtugoterminowe 0,00 0,00% 144,93 0,46% | 0,00%
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek
wiazania z ty redyrow, pozy 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
oraz innych instrumentéw dtuznych
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
o d\gwe‘;o gop 0,00|  0,00% 144,93 | 0,46% | 0,00%
Pozostate rezerwy 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
Zobowigzania krotkoterminowe 103,12 0,32% 149,01 0,47% | 69,21%
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek 0.00 0.00% 0.00 0.00% .
oraz innych instrumentéw dtuznych ’ ’ ’ ’
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
Dotacje 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
Zobowigzania handlowe 18,78 0,06% 53,44 0,17% | 35,14%
Zobowigzania z tyt iez
dOChOdqowego ytutu biezacego podatku 0,00 0,00% 0,00 0,00% *
Pozostate zobowigzania 67,34 0,21% 77,96 0,25% | 86,37%
Pozostate rezerwy 17,00 0,05% 17,60 0,06% | 96,59%
PASYWA RAZEM 32516,14 | 100,00% 31761,92 | 100,00% | 102,37%

Zrédto: Emitent
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Bilans LUG S.A. w 2014 roku zamknat sie sumg 32 516,14 tys. zt. Jest to wynik o 2,37% wyzszy niz
w roku 2013. Dominujgca pozycjg aktywow sg aktywa trwate, stanowigce 98,6% majatku firmy.
Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta r/r o 3,16%. Wzrost ten wywotany jest przede wszystkim przez
wzrost w pozycji: pozostate aktywa finansowe. Poréwnujac r/r wartosc tej pozycji wzrosta 0 222,71%.
Po stronie pasywoéw istotne wzrosty zauwazalne sg w pozycjach: wynik finansowy biezgcego okresu
(+75,10%) oraz pozostate kapitaty (+11,02%). Zobowigzania dtugoterminowe osiggnety wartos¢ zero
w wyniku rozwigzania zobowigzan widocznych w 2013 roku. Kapitat wtasny stanowit w 2014 roku
99,68% aktywow spotki. Poziom ten nie réznit sie znaczaco od lat wezesniejszych.

6. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

W 2014 roku spodtka LUG S.A. korzystata z lokat kapitatowych typu overnight, a takze z lokat
terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

Spétka nie dokonywata zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi, zaréwno
w obrebie samej grupy kapitatowej, jak rowniez w jednostkach zewnetrznych.

7. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w notach nr 21 i 23 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2014 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobierstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2014 roku.

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spétka LUG S. A. nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi podano w nocie nr 24.
jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.za 2014 rok.

9.INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W roku obrotowym 2014 LUG S.A. udzielito nastepujacych pozyczek:
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Tabela 6 Pozyczki w 2014 roku

Data Podmiot Rodzaj Kwota Waluta Oprocentowanie Termin , .
[BRL] wymagalnosci
LUG do Brazil .
10.02.2014 Ltda dtugoterminowa 100 000,00 BRL EURIBOR 3M+1% 10.02.2017
07.04.2014 LUG&ZaBraZ" dtugoterminowa  100000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  07.04.2017
12.05.2014 LUG&gaBraZ" dtugoterminowa 100000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  12.05.2017
04.07.2014 LUGL‘igaBraz" dtugoterminowa  100000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  04.07.2017
17.08.2014 LUG&gaBraZ" dtugoterminowa  100000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  17.08.2017
24.09.2014 LUG&ZaBraZ" dtugoterminowa  100000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  24.09.2017
28.10.2014 LUGSZaBraZ" dtugoterminowa 100000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  28.10.2017
24.11.2014 LUGLOt'ZaBraZ" dfugoterminowa 120000,00  BRL  EURIBOR 3M+1%  24.11.2017
11.12.2014 LUGSZaBraZ” dlugoterminowa  14532,06  EUR  EURIBOR3M+1%  11.12.2017
23.12.2014 LUGL‘igaBraz" dtugoterminowa 120000,00  BRL  EURIBOR3M+1%  23.12.2017
- - 940 000,00  BRL - -
RAZEM - - 14532,06  EUR ; -

Zrédto: Emitent

10. INFORMACIE O UDZIELONYCH

I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCJACH

W roku obrotowym 2014 roku wartos$¢ poreczen udzielonych przez LUG S.A. ksztattowata sie

nastepujaco:

- na rzecz LUG Light Factory sp. z 0.0. — 0,00 zt

W roku obrotowym 2014 roku wartos¢ gwarancji udzielonych przez LUG S.A. ksztattowata sie

nastepujco:

- na rzecz Grupy Kapitatowej LUG S.A. — 0,00 zt
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1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci wg PKD

LUG S.A. to spétka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. - dostawcy kompleksowych rozwigzan
Swietlnych, jednego z czotowych producentdw opraw oswietleniowych w Polsce i w Europie. Spotka
posiada 25 lat doswiadczenia w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa
Kapitatowa z siedzibg w Zielonej Gorze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowat na rynku
NewConnect zarzgdzanym przez warszawskg GPW

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spotki LUG S.A. wg PKD jest:
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70).

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4).

Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW — budownictwo.

1.1.2. Opis organizacji LUG S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spotki: Zielona Gora

Forma prawna: Spdtka akcyjna

Przepisy prawa: Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora

Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201

Poczta elektroniczna: lug@Ilug.com.pl
Strona internetowa: www.lug.com.pl
REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spétka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000287791.
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Spdtka LUG S.A. jest jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zarzad LUG S.A. przedstawit
sprawozdanie z dziatalnosci grupy w odrebnym raporcie rocznym.

1.1.3. Czas trwania
LUG S.A. jest spdétkg utworzong na czas nieokreslony.
1.1.4. Kapitat zaktadowy

W 2014 roku nie wystgpity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na warto$¢ kapitatu akcyjnego
spotki LUG S.A.

Na dzien 31.12.2014r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy LUG
S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN kazda,
w tym:

a) 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

b) 1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesigt szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda;

c¢) 1439714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewiec tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy)
kazda.

Tabela 7 Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Udziat w ogdlnej
liczbie gtosow (%)

Udziat w kapitale

Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%)

Liczba gtosow

Seria A 4320 000 60,01% 4320000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

1.1.5. Akcje i struktura akcjonariatu

Akcje spotki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

o Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spotki akcyjnej. Akcje imienne serii A
powstaty na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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Wspdlnikéw LUG Sp. z o0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji akcji serii A jest
03.09.2007r.

o Akcje zwykte na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana przez
sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007r.

e Akcje zwykte na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w drodze publicznej emisji akcji zwyktych na okaziciela serii C w ramach subskrypcji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody na ich
dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,,NewConnect”. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393
inwestorow w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw w ramach zapiséw
dodatkowych. Stopa redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowienn NWZA z dnia 28.09.2012r. dokonano scalenia akcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 zt
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570 czyli poprzez potaczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spétki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata procedura nie
wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 zt, ktéry pozostat niezmienionym
poziomie.

Tabela 8 Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akdji llos¢ akcji przed scaleniem llos¢ akcji po scaleniu
(wartos¢ nominalna 0,01 zi) (wartos¢ nominalna 0,25 zt)
Seria A 108 000 000 4320000
Seria B 35971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2014 roku nie wystgpity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spoétki LUG S.A.

Struktura udziatéw LUG S.A. w spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatdw w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedacych
w posiadaniu jednostki dominujacej, na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzied sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela 9 Struktura udziatéw LUG S.A. w spotkach zaleznych grupy kapitatowej

. L. Udziat Udziat w
. . . Liczba Wartosc : o 7
Spotka Udziatowiec i oy w kapitale liczbie gtosow
udziatow udziatow
zaktadowym na Wz
LUG Light Factory Sp.z 0. o. LUG S.A. 55200 29 OPOL?\IOOO 100% 100%
LUG GmbH LUGS.A. 500 2?820 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 160&:’:’00 100% 100%
LUG do Brazil Ltda. LUGS.A. 325 000 325;38’00 65% 65%

LUG Lighting UK Ltd. LUGS.A. 500 5000 GBP 100% 100%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Tabela 10 i Wykres 1 wyszczegdlniajg akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A. na dzied sporzadzania niniejszego sprawozdania
z dziatalnosci.

Tabela 10 Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgcji Liczba Akcji e gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski AC 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120000 15,56% 15,56%
g‘:)"Ei‘;:zTeHza"adza"e przez A B,C 1266 810 17,60% 17,60%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 141 150 29,74% 29,74%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujgce dokumenty :

e Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu
25.08.2014r. (9.08.2014 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

e lwona Wtorkowska -lista oséb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A. w dniu 25.08.2014r.
(9.08.2014 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);

e Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - listy oséb uprawnionych do udziatu w NWZ LUG S.A.
w dniu 25.08.2014r. (9.08.2014 - dzien rejestracji uczestnictwa w NWZ LUG S.A.);
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Wykres 1 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia

niniejszego raportu

Ryszard Wtorkowski 37,10%

Pozostali akcjonariusze 29,74%

lwona Wtorkowska 15,56%

OPERATFI 17,60%

Zrédto: LUG S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowa typu
lock-up.

Notowania spétki LUG S.A. za okres 01.01.2014 - 31.12.2014

W 2014 roku kurs akcji spétki LUG S.A. byt zréznicowany. Najnizszg wartos¢ w pierwszym kwartale
i jednoczesnie w catym roku 2014 osiggnat on w pierwszych dniach stycznia, kiedy cena akcji wynosita
3,12 PLN. Taka sytuacja miata miejsce w dniach 7.01.2014r. oraz 9-13.01.2014r. Najwyzsza cena
obserwowana w pierwszym kwartale to 3,85 PLN za akcje LUG. Drugi kwartat charakteryzowat
sie znaczgcymi wzrostami do poziomu 4,60 PLN w dniu 20.06.2014r. Od poczatku lipca do korca
wrzesnia 2014 roku kurs akcji wahat sie w przedziale pomiedzy maksimum na poziomie 4,30 PLN,
a minimum na poziomie 3,55 PLN. Czwarty kwartat charakteryzowat sie duzg zmiennoscig kursu —
najwyzszy odnotowany poziom ceny wynosit 4,03 PLN, natomiast najnizszy poziom to 3,35 PLN.
Na zakoniczenie 2014 roku cena akcji wyniosta 3,38 PLN, co stanowi wzrost o 4,14 % w stosunku
do poczatku roku, kiedy kurs akcji wnidst 3,24 PLN.
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Wykres 3 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 02.01.2014 —30.12.2014r.
Zrédfo: http://www.parkiet.com/instrument/103339,4.htm|

Na dzien 31.12.2014 akcje LUG S.A. wchodzity w sktad indeksu NCindex30, a spdétka nalezata
do segmentu najbardziej ptynnych i transparentnych spétek na rynku NewConnect — NCLead.

W 2014 roku akcje spotki byty dwukrotnie przedmiotem rekomendacji analitykow. W terminach
26.02.2014r. i 16.09.2014r. akcje LUG S.A. byty przedmiotem rekomendacji KUPUJ przygotowanej
przez analitykéw Dr. Kalliwoda Research. Cene docelowg w lutym ustalono na poziomie 5,20 PLN,

natomiast we wrzesniu podniesiono jg do 5,70 PLN.

1.1.6. Akcje (udziaty) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

emitenta

W akcjonariacie LUG S.A. znajduja sie nastepujgce osoby bedace cztonkami organdw zarzadzajgcych

i nadzorczych Emitenta:

Tabela 11 Akcje (udziaty) w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Imie i nazwisko / nazwa

Funkcja Liczba Akcji

Udziat w kapitale

Udziat w liczbie

zaktadowym gtoséw na WZA

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu 2670610 37,10% 37,10%
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu 15 200 0,21% 0,21%

P dni
Iwona Wtorkowska rZEWOCNICZaca 1y 454 0o 15,56% 15,56%

Rady Nadzorczej

Cztonek

Renata Baczariska zione 28 408 0,39% 0,39%

Rady Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.
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1.2. Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem

1.2.1. Organy zarzadzajace LUG S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad LUG S.A. skfada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkdéw, w tym
Prezesa, Zarzadu przewodniczgcego Zarzadowi i kierujgcego jego pracami. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze odwotac Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem
kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje
sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczacy
sie w trakcie ich kadencji.

Sktad osobowy Zarzadu LUG S.A. na dzieh 31.12.2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania:

e Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,

e Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu,

e Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.
Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swéj bieg 01.06.2012r. tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady

Nadzorczej i podjecia uchwat nr 02/06/2012, nr 03/06/2012 oraz nr 04/06/2012 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkdw Zarzadu na kolejng kadencje.

Tabela 12 Kadencje Zarzadu LUG S.A.

AR e Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pifrwszej Czas trwania c.).becnej
LUG S.A. kadencji kadencji
Ryszard Wtorkowski! Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2018
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2018
Matgorzata Konys® Cztonek Zarzadu 02.08.2007 do 31.05.2018

Zrédto: LUG S.A.

Y powoftanie w skfad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powofanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 10/05/2015 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015).

2 powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powofanie na obecng kadencje na mocy
uchwaty nr 11/05/2015 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu 26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015). Powierzenie
funkcji Wiceprezesa Zarzqdu na mocy uchwaty nr 2/01/2011 Rady Nadzorczej Spétki podjetej w dniu
31.01.2011r.

3) powotanie w skfad Zarzqdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwofanie z funkcji Czfonka Zarzqdu na
mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r. (RB EBI 7/2009). Powotanie
w sktad Zarzqdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 12/05/2015 Rady Nadzorczej Spdtki podjetej w dniu
26.05.2015 r. (RB EBI 12/2015).
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spotki LUG S.A. Z wyksztatcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjna
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0.,, LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd. Aktywnie wspiera liczne organizacje
integrujgce srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petnit w latach 2011-2013 funkcje Kanclerza Lozy
Lubuskiej Business Centre Club i jednocze$nie Wiceprezesa Zarzadu BCC

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogdrskiej(obecny
Uniwersytet Zielonogorski). Funkcje Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A. petni od 31.01.2011r., wczes$niej
od 2007 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A. Ponadto petni funkcje Dyrektora
ds. Technicznych i Cztonka Zarzadu w spoétce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogérskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiéw
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na cztonka Zarzadu LUG S.A, ktdre to funkcje petni takze obecnie.

Szczegbétowe zyciorysy Cztonkdw Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej spotki
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki

Zasady zarzadzania spétka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spdtek handlowych”
i innych przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Zarzadu Spotki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawnieni s3: Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie
lub dwdch cztonkéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie
z prokurentem.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spoéftki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spotki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarczg Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczacych spétki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.
W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

e prowadzenie spraw wewnetrznych Spoétki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

e koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu LUG S.A;

e nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;
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wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;
podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotka;

dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spotki;
podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajacych sprawne funkcjonowanie Spétki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu LUG S.A. :

1.2.2.

prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych;

kierujg biezacag dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzgdkowanych piondéw;

podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spétki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien
udzielonych im przez Zarzad Spoétki lub Prezesa Zarzadu;

dokonuja czynnosci faktycznych i prawnych, majacych za zadanie realizacje celdw Spotki;
podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spétki.

Organy nadzorcze LUG S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadencji.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani i odwotywani sg przez Walne Zgromadzenie. Mandaty cztonkéw Rady

Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie

za ostatni rok obrotowy wspdlnej kadencji.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swdj bieg 21.06.2013 r. tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujacych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dziedn 31.12.2014 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania:

Iwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Renata Baczanska - Cztonek Rady Nadzorczej
Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Rejman — Cztonek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w 2014 roku ulegt zmianie. Zgodnie z uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy LUG S.A. z dnia 25.08.2014 r. Cztonkiem Rady Nadzorczej zostat

Pan Radostaw Rejman.
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Tabela 13 Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie

Rozpoczecie

Rozpoczecie

Rozpoczecie

Czas trwania

Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej drugiej trzeciej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji kadenc;ji
wona PrzewodniczacaRady | ) 4g 5007 | 23.06.2010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Wtorkowska Nadzorczej
Renata Czlonek Rady 02.08.2007 = 23.06.2010 | 21.06.2013  do 20.06.2016
Baczanska Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady 02.08.2007 23.06.2010 | 21.06.2013 | do 20.06.2016
Nadzorczej
a_ . Cztonek Rady
Zygmunt Cwik . 21.09.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016
Nadzorczej
. Cztonek Rady
Szymon Zioto . 21.09.2007 23.06.2010 21.06.2013 do 20.06.2016
Nadzorczej
Radostaw CADEL 25.08.2014 - - do 20.06.2016
Rejman Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spdétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu oséb powotywanych na okres 3 letniej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takie
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposrdd swoich cztonkéw zadnych komitetow czy zespotéw
roboczych. Funkcje Komitetu Audytu zostaty powierzone wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e badanie bilansu oraz rachunkéw zyskow i strat za dany rok obrotowy;

e badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow powyzszego badania;

e wybdr biegtego rewidenta;

e reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomiedzy Spétka, a cztonkami Zarzadu;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e uchwalanie regulaminu zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéw lub zacigganie przez Spétke zobowigzan
przekraczajgcych 1.000.000zt (jeden milion ztotych);

e ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Zarzadu spotki;

e ocena whnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;
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1.2.3. Powigzania pomiedzy cztonkami organéw LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Cztonkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:
e Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego nastepujgce funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes Zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH, Prezes Zarzadu LUG Lighting UK Ltd.;
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzagdu LUG do Brazil
Ltda., jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie
poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegblnymi Cztonkami, wystepujg
nastepujgce powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgdu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.
1.2.5. Wartos$¢ wynagrodzen i nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spoétki

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach LUG S.A. podano
w nocie nr 25 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2014 rok.

1.2.6. Zasady zmiany statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spétki uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.

Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtosow
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezgcy.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o nastepujgce zasady:
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e stosowanie procedur ewidenc;ji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawniel zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy
Kapitatowej
LUGS.A;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych
przed publikacja,

o przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych kwartalnych skréconych sprawozdan
finansowych oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej
LUG S.A. oraz spotki zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

e funkcjonowanie w spétce zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, ktérego
recertyfikacja zostata dokonana w kwietniu 2014 roku.

Ponadto ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa
sie za posrednictwem zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest
zgodna z przyjetg w Grupie politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepnosé informacji
zawartych w niniejszym systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje zasade zmiany biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych co 3 lata. Wybdr oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki zaleznej LUG Light Factory sp. z o. o.
jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktdrymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzadowi Spdtki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekcji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wytgcznie osobom uczestniczagcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWE!

2.1. Historia Emitenta

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. — dostarczajacej kompleksowe
rozwigzania $wietlne, w szczegdlnosci oprawy i systemy oswietleniowe o wysokich parametrach
technicznych.

Historia przedsiebiorstwa siega 1989 roku, gdy utworzono spodtke cywilng LUG. W wyniku
przeksztatcen formy prawnej we wrze$niu 2007 roku LUG stat sie spdtka akcyjna.

Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona dotad przez LUG S.A. zostata przejeta
przez LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania LUG S.A. skupity sie wokdt nadzoru i kontroli spotek
zaleznych oraz wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych.

Dnia 20 listopada 2007 roku LUG S.A. jest spdtkg notowang na rynku NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w sktad indeksu NClndex.
W IV kwartale 2012 roku LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujacego
najlepsze spoétki spetniajgce szereg kryteridw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i czesciowo
w 2014 roku spotka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spotek.

Tabela 14 Gietdowa historia Emitenta

Wydarzenie Szczegoty
Rynek notowan / Segment NewConnect / Budownictwo
Data IPO 20.11.2007
. L 27 000 000 akcji serii A
IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 8 922 850 akcji serii B
Wartos¢ emisji 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna 0,04 zt
Data splitu 1:4 26.03.2010r.
llo$¢ akcji po splicie 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu 35992 850 akgji serii C
Wartos¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ 179 964 250
Cena nominalna 0,01 zt
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna 0,25 zt

Zrédto: LUG S.A.
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2.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i systemdw oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy
i 25-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradza¢ klientom, opracowywac¢ dla nich
indywidualne rozwigzania oraz produkowac innowacyjne i energooszczedne oswietlenie. Oferta
spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — do iluminacji
budynkéw, oswietlenia stacji paliw, ulic, parkingdw, obiektéw sportowych oraz wnetrzowych
— do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw
kulturalnych i uzytecznosci publicznej.

Oprawy oswietleniowe marki LUG taczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami $wietlnymi, dzieki czemu spetniajag wymagania poszczegdlnych rynkdéw i zaspokajajg
upodobania uzytkownikéw na catym swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach $wietlnych
wielu spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

W okresie 01.01.2008r. — 31.07.2008r. LUG S.A. prowadzita dziatalnos¢ projektowg, produkcyjng
i handlowg, ktéra 01.08.2008 roku zostata przejeta przez spotke zalezng LUG Light Factory Sp. z o.0.
W 2013 roku Emitent nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci handlowe;j.

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktéw w ramach marki
LUG, marki Flash DQ oraz marki LUG&LED, a takze nowej linii produktéw LUGBOX. Grupy opraw
oswietleniowych zewnetrznych dedykowane sg do iluminacji budynkéw, ulic, parkingéw czy
obiektéw sportowych, natomiast oprawy oswietleniowe wnetrzowe stosowane sg przede wszystkim
w salonach sprzedazy, biurach, galeriach handlowych, obiektach przemystowych. Wysokie parametry
Swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty:

e TUV (ISO 9001) — od 2004 roku;
e CE-od 2001 roku;
e GOST —od 2003 roku;
e ENEC;
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Peten opis grup asortymentowych opraw marki LUG znajduje sie w Skonsolidowanym raporcie
rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2014 rok.

2.3. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.3.1. Charakterystyka rynku

W odréznieniu od innych przemystdw, branza oswietleniowa jest bardzo zrdznicowana
i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie w wielu réznych obszarach. Europejski sektor
oswietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada miedzynarodowag renome. Zatrudnienie w nim
znajduje okoto 150 000 osdb, a jego przychody stanowig okoto 30% wartosci globalnych przychodéw
branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng europejskiego rynku oswietleniowego jest wysoki
poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie — obok szeregu podmiotdw o znaczacej pozycji
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w skali $wiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede
wszystkim w obszarze opraw oswietleniowych.

Miedzynarodowe prognozy dotyczace globalnego rynku oswietleniowego wskazujg, ze jego wartosc
w 2020 roku osiggnie poziom okofo 100 miliardéw euro®. Gtéwnymi motorami wzrostu popytu beda
przede wszystkim wzrost populacji, postepujaca urbanizacji oraz zmiany klimatyczne pobudzajgce
idee efektywnosci energetycznej i poszanowania srodowiska naturalnego.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting
(oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (oswietlenie stosowane
w przemysle motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci
operacyjnej Emitenta). W 2011 roku wartosé segmentu oswietlenia ogdlnego szacowano na okoto 55
miliardéw euro, co stanowito blisko 75% catego globalnego rynku oswietlenia i wskazywato
na dominujaca pozycje na tle pozostatych segmentdéw. Zgodnie z prognozami McKinsey & Company?
do 2020 r. warto$¢ segmentu general lighting wzrosnie do poziomu 83 mld euro (80% globalnego
rynku). Srednia warto$¢ wskaznika wzrostu w tym segmencie powinna wynie$¢ 6% w latach 2010-
2016 oraz 3% w latach 2016-2020.

Obecnie najbardziej innowacyjng technologia, jaka wystepuje na rynku, jest oswietlenie
potprzewodnikowe. Opiera sie ona na emitujgcych swiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére
przetwarzajg energie elektryczng na swiatto, i wykorzystuje sie jg w oswietleniu LED i OLED. LEDy
stanowig najszybciej rozwijajacy sie segment. Na przestrzeni kilku kolejnych lat oswietlenie oparte
o rozwigzania LED stanie sie najbardziej energooszczedng i wszechstronng technologia w oswietleniu
0golnym.

Wykres 4 Rozmiar rynku LED w 2015 roku w podziale na regiony

= Europe
u China
= North America

= Asia Pacific

m Japan
USD 25,660 Million »

= Latin America

Middle East & Africa

% SLEDinside

Zrédto: Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardéw USD
w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

1 Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (Oswietlenie przysztoici: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition
2 |bidem.
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Na przestrzeni kilku kolejnych lat oswietlenie oparte o rozwigzania LED stanie sie najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologia w oswietleniu ogdlnym. W 2010 roku warto$¢é catego
rynku LED (wszystkie 3 segmenty) szacowano na 9 mld euro. Natomiast prognozy wskazuja,
iz warto$¢ ta w 2020 roku wzros$nie do poziomu 64 mid euro, przy czym warto$s¢ segmentu
oswietlenia ogdlnego w ramach technologii LED szacuje sie na 57 mld euro®. Wykres 5 pochodzi
z raportu McKinsey & Company i prezentuje wzrost rynku LED w ramach segmentu general lighting
z podziatem na obszary zastosowan. Nalezy pamietac o tym, ze Europa jest najwiekszym Swiatowym
rynkiem oswietlenia LED. Udziat Europejskiej branzy oswietleniowej w swiatowym rynku LED to ok.
23%%,

Wykres 5 Segment LED w ramach segmentu o$wietlenia ogdlnego [mld euro]

CAGR
Percent
2011 -16 2016 - 20
57 45 15
23 Residential 56 14
32
8 Office 49 22
14 Shop 54 12
Hospitality 44 18
5 0 4 - Industrial 47 20
1 /0 2 8 Outdoor 56 18
00k ommm  WEERE Acecsl 1610
2011 16 2020

Zrédfto: ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, McKinsey&Company 2012r., second edition

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Na rynku obserwujemy peten
przekréj dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.), a konczac na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktdry charakteryzuje sie stabilnym rynkiem
odbiorcow. Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz
tez sprzedaz odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

3 Ibidem.
4 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek o$wietlenia LED osiggnie 25,7
miliardéw USD w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.
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Podsumowujgc, rynkiem docelowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest segment general lighting
skupiony wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego.
Wartoscia dodang Grupy Kapitatowej Emitenta, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest
catosciowa obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan
oswietleniowych.

1.1.1. Perspektywy rozwoju rynku

Wedtug szacunkéw miedzynarodowych analiz, wartos¢ swiatowego rynku oswietlenia ogdlnego
(obszar dziatania Emitenta) do 2020 roku wzrosnie o ok. 50% do poziomu ok. 83 mld euro, z czego
udziat rynku europejskiego ma wynosi¢ ok. 20%".

Zarzad LUG S.A. identyfikuje nastepujace czynniki, ktére w kolejnych latach beds pozytywnie
stymulowaty rozwéj rynku oswietleniowego:
e Cel wskazany w strategii ,Europa 2020” zaktadajgcy zwiekszenie efektywnosci energetycznej
0 20% do 2020 roku. Obecnie na oswietlenie w Europie zuzywa sie 14% catkowitego zuzycia
energii.
e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co bedzie dodatkowo
stymulowac proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne.
e Dynamiczny wzrost wartosci Swiatowego rynku LED do 2020 roku, z poziomu 9 mld euro
w 2011 roku do poziomu 64 mld euro w 2020 roku. W tym, wartos¢ rynku LED w segmencie
oswietlenia ogdélnego w 2020 roku szacuje sie na 57 mld euro. Srednioroczna stopa wzrostu
rynku LED w tym segmencie w latach 2011-2016 szacowana jest na poziomie CAGR (2011-
2016): 45%, a w kolejnym okresie CAGR(2016-2020): 15%°.
e Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametréw
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zzrédet swiatta,
stuzy upowszechnianiu opraw i systemdéw oswietleniowych LED.

Potencjat wzrostowy segmentu oswietlenia ogdlnego jest stymulowany takze przez takie kluczowe
wskazniki jak rozwdj inwestycji infrastrukturalnych w krajach rozwijajacych sie oraz coraz wieksza
penetracja rynku przez technologie oparte o drozsze zrodta swiatta, w tym LED, co podnosi Srednig
wartos¢ globalnej sprzedazy produktéw oswietleniowych. Jednak nie bez wptywu na rozwdj branzy
majg megatrendy wystepujgce w skali globalnej:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochoddéw

ludnosci, ktéra sktonna jest przeznaczaé wiecej pieniedzy na oswietlenie:

Populacja ludzi bedzie wzrasta¢ z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda w 2020
roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych, pobudzajg
popyt na produkty oswietleniowe — szczegblnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

> Lighting the way: Perspectives on the global lighting market” (O$wietlenie przysztosci: perspektywy
Swiatowego rynku oswietlenia), McKinsey & Company, 2012 r., second edition
5 lbidem.
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e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosnie o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) beda napedzane przez miasta, ktére
bezposrednio stymulujg wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general
lighting. Na obszarach zurbanizowanych popyt na osSwietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz
na terenach wiejskich, dlatego to wfasnie miasta bedg waznym motorem wzrostu przemystu
oswietleniowego. Oprécz Azji, najsilniejszg urbanizacje bedzie mozna obserwowac na terenie
Ameryki Potudniowej, Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pdtnocnej
Afryki oraz Afryki Subsaharyjskiej.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktow jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtaniszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO,, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke swiatowg, a wrecz
przeciwnie pozytywnie jg stymuluje.

e deficyt polskiego systemu energetycznego

System energetyczny w Polsce moze w latach 2015-2017 znalez¢ sie w sytuacji niedoboréw
energii elektrycznej w zwigzku z zamykaniem technologicznie przestarzatych elektrowni.
Plany budowy nowych zaktadéw produkcji energii elektrycznej takze nie zostaty na razie
zrealizowane. Zgodnie z raportem NIK pt. ”“Funkcjonowanie i bezpieczeristwo
elektroenergetycznych sieci przesytowych” niedostatek mocy dyspozycyjnej w elektrowniach
krajowych w stosunku do zapotrzebowania moze wystgpi¢c w latach 2015-2017r.
wspomniana w poprzednim punkcie wymiana oswietlenia na LED mogtaby zredukowac
konsumpcje energii elektrycznej.

Tendencja rozwojowa polskiego rynku oswietleniowego jest po czesci efektem rosngcych
przychoddéw z eksportu. Catkowita wartos¢ eksportu polskiego przemystu oswietleniowego stanowi
okoto 1/3 wartosci rynku. Najwiekszym odbiorcg produktéw polskiej branzy oswietleniowej sg kraje
Unii Europejskiej, na ktére przypada szacunkowo 3/4 catego eksportu.

Przytoczone prognozy i informacje rynkowe wykazujg zgodnos$¢ z obserwacjami Zarzadu Emitenta,
ktéry oczekuje dodatniej dynamiki przychoddéw ze sprzedazy w kolejnych latach. Przy czym
za realizacje tej pozytywnej tendencji odpowiadac¢ bedzie przede wszystkim dynamika sprzedazy
na rynkach eksportowych, ktéra w 2014 roku w stanowita w strukturze ponad 54%.

2.4. Giowne rynki dziatania i informacje o oddziatach

W okresie 01.01.2008r. — 31.07.2008r. Emitent funkcjonowat na rynku oswietleniowym prowadzac
dziatalno$¢ produkcyjng w Polsce oraz handlowg w Polsce i za granicg. W dniu 01.08.2008r. funkcje
te przejeta spdtka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. Od dnia 01.08.2008r. LUG S.A., jako podmiot
dominujgcy Grupy Kapitatowej LUG S.A., zajmuje sie nadzorem i kontrolg spétek zaleznych oraz
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wdrazaniem strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Obecnie dziatalnos¢ handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg spotki
zalezne. Szczegétowe informacje na temat rynkéw dziatania spoétek zaleznych znajdujg sie
w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2014 rok.

2.5. Udziat w rynku oswietleniowym

Udziat opraw marki LUG w produkcji sprzedanej segmentu profesjonalnej techniki swietlnej w Polsce
w 2014 roku nalezy szacowac na podstawie danych o przychodach ze sprzedazy spétek zaleznych
Emitenta, ktdre prowadzg dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Dane we wskazanym zakresie znajdujg sie w Skonsolidowanym raporcie rocznym Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za 2014 rok.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC LUG S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2014

3.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktdre wptynety na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe spétek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2014 roku nalezaty:

¢ Rekomendacja KUPUJ od Dr. Kalliwoda Research

W dniu 26 lutego 2014 roku analitycy Dr. Kalliwoda Research wydali rekomendacje dla spétki LUG
S.A. z zaleceniem KUPUJ. Cena docelowa zostata wyznaczona na 5,2 PLN. Rekomendacje wydano
przy kursie 3,7 PLN. Analitycy wskazali na nastepujace czynniki wzrostu LUG:

(1) nowe oprawy oswietleniowe LED i komponenty elektroniczne produkowane przez
LUG i dziatalno$¢ w ramach segmentu LED rynku o$wietleniowego, ktéry wyceniamy jest na 55 mid S;
(2) wzrost produkcji w 2016 roku w wyniku uruchomienia nowego zaktadu produkcyjnego;

(3) rosnacy udziat eksportu w strukturze sprzedazy - w diugiej perspektywie analitycy prognozujg
wzrost udziatu eksportu do 75 proc. catkowitych przychodow.

o Zwyciestwo w konkursie Ztota Strona Emitenta

Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zwyciezyt w VII edycji konkursu Ztota Strona Emitenta
w kategorii spotek z rynku NewConnect. Wyniki plebiscytu organizowanego przez Stowarzyszenie
Emitentéw Gietdowych ogtoszono 4 czerwca 2014r. podczas uroczystej gali. Serwis relacji
inwestorskich LUG S.A. po raz pigty z rzedu trafit do finatowej tréjki, natomiast tytut najlepszej strony
i laur zwyciestwa otrzymat po raz drugi z rzedu oraz trzeci raz w historii konkursu (nagrody w 2009
i 2013 roku ). Jury konkursu szczegdlnie docenito nastepujgce elementy serwisie IR Spoétki: zawartosé
informacyjna, mozliwos¢ wirtualnego zwiedzania firmy, nowoczesne rozwigzania, obecnos¢
w mediach spotfecznosciowych, interaktywny system analizy wynikéw finansowych ,Centrum
wynikéw” oraz komunikacje z inwestorami na wysokim poziomie.

o Rekomendacja Zarzagdu w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2013 rok

W dniu 12 czerwca 2014 roku w RB 13/2014 Zarzad LUG S.A. poinformowat o podjeciu uchwaty
nr 1/06/2014 w sprawie proponowanego podziatu zysku netto za 2013 rok. Zgodnie z powyisza
uchwaty, Zarzad Emitenta uwzgledniajac rozpoczynajacy sie proces inwestycyjny Grupy Kapitatowej
LUG S.A. zaproponowat przeznaczenie catosci zysku netto za 2013 rok na kapitat zapasowy Spétki.
Zarzad Emitenta uzasadnit dodatkowo swojg rekomendacje brakiem zagrozen dla sytuacji finansowej
oraz dziataniem w interesie akcjonariuszy LUG S.A. Zgodnie z art. 382 § 3 kodeksu spoétek handlowych
oraz §23 ust. 2 Statutu Spoétki powyzsza propozycja Zarzadu zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Rade Nadzorczg, a nastepnie zostata przedfozona do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

o Korekta prognoz wynikéw finansowych za 2013 rok

W dniu 12 czerwca 2014 roku w RB 14/2014 Zarzad LUG S.A. w oparciu o informacje uzyskane w toku
przeprowadzanego audytu sprawozdania finansowego za rok 2013 poinformowat, ze poziom
realizacji prognozy przedstawionej w raporcie biezgcym 41/2013 ulegt zmianie i dokonat korekty.
Korekta wynikata z wdrozenia przez Grupe Kapitalowg LUG S.A. zalecen audytora KPMG Audyt,
dotyczacych zmiany sposobu ksiegowania niektdrych przychoddéw oraz zmiany zakresu konsolidacji
spotek zaleznych, ktére spowodowato wystgpienie odchylenia na jednej z prognozowanych pozycji
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(zysku z dziatalnosci operacyjnej EBIT) o ponad 20%. Szczegétowe informacje znajdujg
sie w RB 14/2014.

e Przyjecie nowej metody prezentacji przychodéw i konsolidacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W dniu 12 czerwca 2014 roku w RB 17/2014 Zarzad LUG S.A. poinformowat, ze na podstawie zalecen
audytora KPMG Audyt, Emitent zdecydowat o dokonaniu zmiany w sposobie ujmowania niektérych
przychodéw oraz w sposobie konsolidacji wynikéw spétek zaleznych, co wymagato ponownego
przeliczenia i korekty opublikowanego raportu okresowego za | kwartat 2014 roku.
Korekta wynikata ze zmiany sposobu ujmowania przychodéw do danego okresu sprawozdawczego
oraz zmiany zakresu konsolidacji spétek zaleznych.

Zmiana sposobu ujmowania przychodéw do danego okresu sprawozdawczego polega na przyjeciu
metody prezentacji przychodéw zgodnie z warunkami miedzynarodowych regut INCOTERMS.
Ze wzgledu na przyjete nowe zasady wykazywania przychodéw i kosztéw z nimi zwigzanych, Emitent
skorygowat przychody i koszty w sprawozdaniach finansowych za 2012 i 2013 rok. W wyniku tego
przychody, ktére wraz z kosztami zostaty wytgczone z 2012 roku zostaty ujete w | kwartale 2013 roku,
natomiast przychody, ktore wraz z kosztami zostaty wytgczone z 2013 roku zostaty ujete w | kwartale
2014 roku. Zmiana zakresu konsolidacji spotek zaleznych oznacza objecie konsolidacjg wszystkich
spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. tj. podmiotu dominujgcego LUG S.A. oraz spotek
LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, LUG do Brazil Ltda., LUG Lighting UK Ltd. (za wyjatkiem
spotki TOW LUG Ukraina, ktérej dziatalnos¢ jest zawieszona). Petny skorygowany raport okresowy
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za | kwartat 2014 roku zostat przekazany do publicznej wiadomosci
w dniu 17 czerwca 2014 roku.

e Rozpoczecie inwestycji budowy drugiego zaktadu produkcyjnego
W raporcie biezgcym 22/2014 z dnia 25 czerwca 2014 :
roku Zarzad LUG S.A. poinformowat
o podpisaniu umowy z Generalnym Wykonawcay, a tym
rozpoczeciu  realizacji  projektu  budowy  bazy
laboratoryjno-rozwojowej z zespotem hal do produkcji
elektroniki, usytuowanej w Nowym Kisielinie (okolice

Zielonej Gory). Dnia 18.11.2014r. rozpoczeto prace -
budowlane na terenie nowego obiektu. O rozpoczeciu prac LUG S.A. informowat raportem biezgcym
nr 37/2014. Pierwszy etap budowy nowej fabryki, zgodnie z ogtoszonym planem inwestycji zostanie
zrealizowany do korica 2015 roku.

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

W dniu 30 czerwca 2014 roku o godzinie 9:00 w siedzibie spétki w Zielonej Goérze odbyto sie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A., ktére podjeto uchwaty w przedmiocie zatwierdzenie
rocznych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci, udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej oraz udzielenia jej cztonkom
absolutorium,

a takze w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2013 rok na kapitat zapasowy LUG S.A.

e Zbycie nieruchomosci inwestycyjnej

W dniu 9 lipca 2014 roku LUG S.A. zbyt nieruchomosé inwestycyjng zlokalizowang na ul. Kretej 7
w Zielonej Gdorze. Cena sprzedazy nieruchomosci wyniosta 1050 tys. zt netto. Dotychczasowe
przychody LUG S.A. z tytutu najmu nieruchomosci nie przekraczaty kwoty 5 tys. zt miesiecznie.
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W zwigzku z powyzszym przedmiotowa umowa sprzedazy nie stanowita zbycia aktywdéw o znacznej
wartosci.
e Wprowadzenie specjalnej linii produktéw LUGBOX wraz z nowym modelem sprzedazy
W pazdzierniku 2014 roku do sprzedazy wprowadzona
® zostata linia produktow pod wspdlng nazwg LUGBOX.
W skfad linii poczatkowo wchodzity 4 produkty
w technologii LED, jednak linia jest rozwijana przez caty
czas o produkty do rdéinych aplikacji. Celem
wprowadzenia nowej linii jest przygotowanie oferty

dla  klientéw  hurtowych, ktéra bedzie tatwa
do zamdwienia i dostepna w krétkich terminach, atrakcyjnych cenach i najnowszej technologii, co ma
wptyngé na dodatkowe zwiekszenie sprzedazy rozwigzan LED.

o Rekomendacja Dr Kalliwoda Research

W dniu 16.09.2014 pracownia badawcza Dr Kalliwoda Research GmbH zaktualizowata raport,
w ktérym powtdrzyta rekomendacje ,,KUPUJ” dla potencjalnych akcjonariuszy. Dodatkowo w raporcie
znalazta sie nowa wycena — cene docelowg podniesiono do poziomu 5.70 PLN.

e Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 29 lipca 2014 roku w raporcie biezgcym RB 25/2014 Zarzad Emitenta zwotat na dzien 25
sierpnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A. w siedzibie spotki w Zielonej Gérze.
Podczas Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powzieto uchwaty w zakresie: zmiany Statutu
Spotki, zmiany regulaminu Rady Nadzorczej, a takze w przedmiocie powotania nowego cztonka Rady

Nadzorczej.

o Nagroda The Best Annual Report 2013

W 17.10.2014r. oficjalnie ogtoszono laureatéw konkursu The Best Annual Raport 2013 ﬁ
organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. Nagroda gtéwna I 5

w kategorii NewConnect trafita do LUG S.A. Spdtce udato sie powtdrzy¢ sukces c‘
z zesztego roku, kiedy to LUG zostat laureatem nagrody gtéwnej w pierwszej
historycznej edycji konkursu, ktérg skierowano do spdtek notowanych ™1
w Alternatywnym Systemie Obrotu. Patronat nad kategoriag NewConnect objeta Gietda ﬁ
Papieréw Wartosciowych.

° Tytut: Menadzer Branizy Elektrotechnicznej w plebiscycie Rynku
Elektrycznego

Prezes Ryszard Wotorkowski otrzymat tytut Menadzera Roku Branzy
Elektrotechnicznej 2013 w konkursie organizowanym przez czasopismo Rynek
Elektryczny. Konkurs Rynku Elektrycznego prowadzony jest pod hastem
»Biznes jest wartoscig”. Celem Konkursu jest promowanie wtasciwych postaw
w biznesie. Rywalizacja toczy sie w dwdch kategoriach: Producent i Hurtownia.
Kapituta zwraca uwage na ludzi, ktérzy ksztattujg rynek, podnoszg standardy

pracy w branzy oraz sg przyktadem skutecznosci.

3.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Z dniem 01.08.2008r. spotka w petni zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o. 0. przejeta
dziatalno$¢ produkcyjng i handlowg, w tym takze z zakresu badan i rozwoju. Petne informacje
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na temat osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju znajdujg sie z Skonsolidowanym raporcie Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2014 rok.

3.3. Istotne informacje i wskazniki niefinansowe

3.3.1. Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008r.
do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0. to wtasnie spétka zalezna stata sie pracodawcg
i zatrudnia ludzi stanowigcych zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Liczba osdb pozostajgcych w stosunku pracy ze spétkg LUG S.A. na dzien 31.12.2014r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 2.

Szczegétowe informacje na temat zatrudnienia w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia
tabela nr 14.

Tabela 14 Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spotki LUG S.A. w 2014 roku

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A. LUG S.A.
Liczba pracownikow (petny etat) 434 1
Liczba pracownikow (niepetny etat) 3 1
Inne formy zatrudnienia 3 0
Srednia wieku pracownikéw 37,5 lat 35 lat

Wyzsze —41%,
Srednie — 33%,
Zawodowe —22%
Podstawowe — 4%
Kobiety — 43%,
Mezczyzni —57%

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia Wyzsze — 100%

Struktura zatrudnienia wg ptci Kobiety — 100%

Zrédto: LUG S.A.

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spdtka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Funkcjonujagc w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A., Emitent w 2014 roku wspart nastepujgce
instytucje i inicjatywy:

e Powiatowy Dom Dziecka z Zarach;

e Dom Samotnej Matki w Rostarzewie;

e Szpital Wojewddzki SP ZOZ im. Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze;

e Fundacja ,Nasz Dom”;

e Stowarzyszenia Biegam-Pomagam — organizacja |l Pétmaratonu Zielonogdrskiego;
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A., w tym Emitent, prowadza odpowiedzialng polityke w dziedzinie
ochrony $rodowiska oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos$é, jak
i realizowane inwestycje byly zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne
w dziedzinie ochrony srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki swietlnej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadza
do wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowej na rzecz energooszczednych produktéw o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodacych przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, tgczac wtasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony S$rodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek
Producentédw Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z o. o. jest
aktywnym cztonkiem (m.in. udziat w Komisji Promocji) oraz partnerem projektu ,Dobre Swiatto”
realizowanego przez ww. Zwigzek.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. objete niniejszym sprawozdaniem nie poniosty w 2014 r. sankgji
karnych z tytutu naruszenia wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do promocji takich wartosci jak rownosé, uczciwosé
i dialog. Majg na uwadze sprawiedliwos$¢ spoteczng i réwnosc¢ ptci, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobow ludzkich, a takie sprzeciwia sie wszelkim formom
dyskryminacji i rasizmu.

W ramach sciezki rozwoju, pracownicy spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A. uczestniczg w licznych
szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe oraz rozszerzajg kompetencje na kursach
jezykowych organizowanych w siedzibie firmy. Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie
przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki swietlnej.

Emitent wspiera swoich pracownikdw rowniez w ramach aktywnosci sportowej — w 2014 roku
druzyny firmowe po raz czwarty wystartowaty w Druzynowym Biegu Winobraniowym w Zielonej
Gorze. Reprezentacja biegaczy przeksztatcita sie w statg grupe o nazwie LUG TEAM, ktdra wspierana
przez wtadze LUG S.A. wspdlnie trenuje i uczestniczy w licznych biegach wytrzymatosciowych
na terenie Polski. W$rdd sportowcdédw pracujgcych w Grupie Kapitatowej LUG S.A., otoczonych opieka
przez Emitenta znajdujg sie takze kolarze MTB (LUG MTB TEAM) oraz utytutowany zawodnik
powerliftingu — kilkukrotny Mistrz, a w 2014 roku Wicemistrz Polski w wyciskaniu sztangi lezac.

3.3.3. Nagrody

W 2014 roku Emitent w imieniu wtasnym oraz catej Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymat nagrody
i wyrdznienia zaprezentowane w Tabeli 15.
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Tytut / wyréznienie
Ztota Strona Emitenta VI

Certyfikat wzorcowej komunikacji
z inwestorami

Finalista Dobry Wzér 2014

Menadzer Roku Branzy
Elektrotechnicznej w kategorii
Producent

Efektywna firma wojewddztwa
lubuskiego — Ill miejsce

The Best Annual Report 2013
—nagroda gtéwna

Cztowiek 25lecia Zielonogorskiej
Gospodarki

Lubuski Aniot Roku 2014

Tabela 15 Nagrody i wyrdznienia w 2014 roku

Informacja dodatkowa

Najlepszy serwis Rl w kat. spotek z rynku
NewConnect

Przystgpienie do programu "10 na 10
- komunikuj sie skutecznie"

Tytut Finalisty konkursu Dobry Wzor otrzymaty
produkty TINO LED i Archeo LED

Tytut przyznawany przez miesiecznik
dla managera z branzy elektrotechnicznej

Ranking efektywnych firm wedtug sredniej
stosunku zysku netto do przychodéw netto
i zrdwnanych z nimi w latach 2011-2012.

Nagroda za najlepszy raport roczny na rynku
NewConnect

Nagroda za szczegdlny wktad w rozwaj
Zielonogorskiej gospodarki

IV edycja akcji, wyrdznienie kapituty konkursu
za dziatalnosc¢ charytatywna

Kapituta / organizator

Kapituta konkursu ZSE VII

Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych i Ministerstwo
Skarbu Parstwa.

Instytut Wzornictwa
Przemystowego

Rynek Elektryczny

Instytutu Nowoczesnego Biznesu
Kapituta konkursu The Best
Annual Report 2013

Prezydenta Miasta Zielona Géra

Stowarzyszenie:
,Warto Jest Pomagac” i Gazeta
Lubuska

Zrédto: LUG S.A.

3.3.4. Targi i konferencje

LUG Light Factory Sp. z o0.0., jako spdtka zalezna Emitenta i podmiot realizujgcy dziatalnos¢
projektowa, produkcyjng i handlowg reprezentowata Grupe Kapitalowg LUG S.A. w 2014 roku
na wielu targach i imprezach branzy oswietleniowej:
e 16 - 20.02.2014r. - Euroshop 2014 — jedne z najwiekszych na Swiecie targéw branzy retail
w Dusseldorfie;
e 30.03 - 4.04.2014r. - Light + Building 2014 - najwieksze miedzynarodowe targi branzy
oswietleniowej we Frankfurcie nad Menem
e 11 - 14.11.2014r. -
i przemystowego, elektrotechniki i automatyki budynkéw oraz domdw;

Interlight — miedzynarodowe targi oswietlenia dekoracyjnego
e 18 - 20.11.2014r. - MAPIC — najwieksza impreza europejskiej branzy retail, organizowana

w Cannes, we Francji.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2014r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa Kapitatowa LUG S.A. uczestniczyta w dniach 25-27.03.2015r. w targach Swiatio 2015
w Warszawie — najwiekszych krajowych targach oswietleniowych.

3.3.5. Relacje inwestorskie

Zarzad LUG S.A. przyktada ogromng wage do transparentnosci oraz najwyzszej jakos$ polityki
informacyjnej, jako najwazniejszych elementéw realizowanej przez Grupe Kapitatowg LUG S.A.
komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje dwa rodzaje
instrumentéw. Pierwszym z nich sg dziatania obligatoryjne, drugi rodzaj wykorzystuje alternatywne
narzedzia komunikacji.
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Na szczegdlng uwage zastugujg nastepujgce dziatania:

e Publikacja raportu rocznego za 2013 w wersji online

Raporty roczne online na Swiecie sg juz standardem, w Polsce te narzedzia wciaz sie rozwijajg. LUG
S.A. jako jedna z nielicznych spétek na rynku NewConnect opublikowata raport roczny za 2013r.
w wersji online - to juz kolejne po raporcie za rok 2012r. sprawozdanie roczne zakomunikowane
inwestorom w tej formie.

Raporty roczne LUG S.A. z kazdym rokiem rozwijajg sie i oferujag nowe narzedzia. Nowoscig
w raporcie z 2013 roku jest bardzo wygodny podziat catego opublikowanego raportu rocznego
na mniejsze pliki obejmujace tematyke z przeglagdanego obszaru oraz funkcja schowka, utatwiajaca
poruszanie sie po Raporcie i powracanie do wybranych fragmentéw.

Estetyczna forma tego raportu, rozwigzania utatwiajgce nawigacje i obstuge oraz integracja ze strong
IR umozliwiajg weryfikacje kondycji spétki w sposdb bezposredni, dynamiczny, a przede wszystkim
rzetelny i kompleksowy.

o Zwyciestwo w konkursie na najlepszy raport roczny 2013 na rynku NewConnect
W dniu 17 pazdziernika 2014 roku wreczono nagrody w konkursie , The Best Annual Report 2013”

za najlepszy raport roczny przedsiebiorstw oraz instytucji finansowych i bankéw. Ponadto
wyrézniono najlepsze sprawozdanie finansowe, sprawozdanie z dziatalnosci i raport roczny w wersji
online. Po raz drugi w historii kapituta konkursu ocenita takze raporty spétek z NewConnect i po raz
kolejny nagrode gtéwng, tym razem za Najlepszy Raport Roczny 2013 w kategorii spétek z rynku
NewConnect otrzymat LUG S.A.

e Zdobycie tytutu Ztota Strona Emitenta
Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych w dniu 4 czerwca 2014r. ogtosito werdykt kapituty siddme;j

edycji konkursu Ztota Strona Emitenta, w ktérym nagradzane sg spétki najlepiej komunikujace sie
z inwestorami za posrednictwem serwisu internetowego relacji inwestorskich.

Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. (http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/) po raz pigty

z rzedu trafit do finatowej tréjki, natomiast tytut najlepszej strony i laur zwyciestwa otrzymat po raz
drugi z rzedu oraz trzeci raz w historii konkursu (nagrody w 2009 i 2013 roku ).
3.3.6. Postepowania przed sgdem

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytgcznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na wartos¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnosé finansowa
Grupy. W 2014 roku wobec Emitenta ani podmiotédw zaleznych nie toczyty sie inne postepowania
sgdowe, administracyjne i podatkowe mogace miec¢ znaczenie dla funkcjonowania Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

3.4. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa Emitenta

3.4.1. Tto makroekonomiczne

Grupa Kapitalowa LUG S.A. w 2014 roku funkcjonowata w otoczeniu charakteryzujgcym
sie nastepujgcymi wskaznikami gospodarczymi:
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http://www.lug.com.pl/Relacje_inwestorskie/

e W 2014 roku polska gospodarka rozwijata sie

., . Wykres 7. Kwartalne tempo wzrostu PKB
dynamiczniej niz w poprzednich latach, tempo y P

wzrostu gospodarczego w 2014 roku wzrosto

o 3,3%, co stanowi wyrazny wzrost

w stosunku do dwdch poprzednich lat, kiedy

tempo wzrostu gospodarczego ksztattowato
sie nastepujaco: 2012-1,85, 2013-1,7%;

e Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego
w Polsce byt popyt krajowy, ktérego wktad we
wzrost PKB wynidst 4,5%;

e PKB w strefie euro w 2014 roku wykazat

dodatnia dynamike na poziomie 0,9%.
W catej UE wzrost byt rowny 1,3%.

e Budownictwo byto w ujeciu sektorowym najszybciej rozwijajgca sie czescig polskiej gospodarki.
Roczne tempo wzrostu wartosci dodanej w budownictwie wyniosto 5,0 proc., a produkcji
sprzedanej budownictwa 3,6 proc. W ostatnich trzech miesigcach roku nastgpito jednak
spowolnienie tempa wzrostu tej branzy.

e Produkcja budowlano-montazowa byta w grudniu 2014 r. wyzsza o 5,0% niz przed rokiem
(kiedy notowano wzrost o 5,8%) i o 29,7% w poréwnaniu z listopadem 2014 r.
Po wyeliminowaniu wptywu czynnikbw o charakterze sezonowym produkcja budowlano-
montazowa uksztattowata sie na poziomie o 5,4% wyiszym niz w grudniu 2013 r,,
a w poréwnaniu z listopadem 2014 r. wzrosta o0 1,0%.

Na silng korelacje globalnej koniunktury gospodarczej z sytuacjg w branzy oswietleniowej wskazuje
m.in. raport firmy McKinsey & Company’, ktéry podkreéla, iz rynek opraw oswietleniowych, rynek
Zzréodet Swiatta oraz rynek systemow sterowania oswietleniem sg napedzane gtéwnie przez nowe
instalacje, ktore sg bezposrednio uzaleznione od aktywnosci inwestycyjnej. Ta za$ jest wprost
skorelowana z dynamika PKB.

3.4.2. Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spoétek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spétki bedacej podmiotem dominujagcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Brak bezposredniej poréwnywalnosci danych i mozliwosci ich dogtebnej analizy wynika ze zmian
organizacyjnych, ktére nastgpity w 2008 roku. Dnia 01.08.2008 roku dziatalno$¢ operacyjna Emitenta
zostata w catosci przekazana do spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w wyniku czego
jednostkowe wyniki LUG S.A. ulegty znaczagcym zmianom i nie mogg stanowi¢ podstawy do rzetelnej
analizy kondycji finansowej Emitenta.

7 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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W ramach transparentnosci prowadzonej polityki informacyjnej Zarzad LUG S.A. przedstawia

wyjasnienie najwazniejszych pozycji wynikow finansowych Spétki:

W 2014 roku poziom przychodéw LUG S.A. wynidst 1 020,00 tys. zt w stosunku do 1 025,21
tys. zt przed rokiem, co $wiadczy o braku istotnej roznicy w przychodach r/r.

Amortyzacja w 2014 roku wynosita 19,50 tys. zt w poréwnaniu z 36,90 tys. zt w roku 2013.
Zmiana jest efektem sprzedazy nieruchomosci przy ulicy Kretej w Zielonej Gorze.

Wynik na sprzedazy brutto w 2014 roku ulegt minimalnym zmianom i wynosi 1 020,00 tys. zt
(1 025,00 tys. zt w 2013 roku).

Zysk netto spétki LUG S.A. w 2014 roku wynidst 945,03 tys. zt. Nalezy jednak pamieta,
ze spoétka LUG S.A. nie prowadzi dziatalnosci produkcyjno-handlowej, a wartosé przychodéw
jest uzalezniona od wysokosci dywidendy wyptaconej do LUG S.A. przez spdtke zalezng LUG
Light Factory Sp. z 0.0. W 2014 roku, jak i w roku 2013, wartos¢ dywidendy to 700 tys. zt.
Warto$¢ aktywow na dzied 31.12.2014 roku wynosita 32 516 tys. zt. W pordwnaniu
do wartosci 31761 tys. zt na dzien 31.12.2013 roku zauwazy¢ mozna 2,37% wzrostu
co swiadczy o mafto istotnej dynamice.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2013 roku zostaty rozwigzane i na dzien
31.12.2014r. pozycja ta jest rowna zero. Za poziom zobowigzan dtugoterminowych w 2013
roku odpowiadaty w catosci rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Zobowigzania krétkoterminowe ulegly obnizeniu z poziomu 149 tys. zt w roku 2013
do poziomu 103,12 tys. zt (-30,79%), co jest efektem szybszego regulowania zobowigzan
przez Spétke w poréwnaniu z rokiem 2013.

Warto$¢ naleznosci  dtugoterminowych na dzien 31.12.2014 roku pozostata
na niezmienionym poziomie co na dzien 31.12.2013 roku, kiedy wynosita 534,75 tys. zt.
Naleznosci krétkoterminowe na dzien 31.12.2014 roku zostaty zmniejszone do poziomu
350,04 tys. zt, w pordwnaniu z poziomem 667,23 tys. zt na dzien 31.12.2013 roku, co oznacza
spadek 0 47,54%.

3.4.3. Analiza wskaznikowa

Wypracowane w 2014 roku jednostkowe wyniki LUG S.A. znalazty odzwierciedlenie w nastepujgcych
wskaznikach:

Tabela 16 Analiza wskaznikowa LUG S.A. — rok 2014 oraz okres poréwnywalny

2014 2013
Wskaznik rentownosci operacyjnej 12,21% -14,65%
Wskaznik rentownosci EBITDA 14,12% -11,05%
Wskaznik rentownosci netto 92,65% 52,64%
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) 2,92% 1,72%
Wskaznik rentownosci majatku (ROA) 2,91% 1,70%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 440,90% 458,11%
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia 0,32% 0,93%

Zrédto: Emitent
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Wskaznika rentownosci operacyjnej wynosi w 2014 roku 12,21% w pordéwnaniu z -14,65%
w roku 2013. Na te sytuacje wptyw ma wzrost poziomu zysku z dziatalnosci operacyjnej
z-150,21 tys. zt do 124,56 tys. zt.

Wskaznik rentownosci EBITDA réwniez ulegt poprawie z -11,05% w 2013 roku do 14,12%
w 2014 roku.

Rentownos$é netto uksztattowata sie w 2014 roku na poziomie 92,65% i byta lepsza
niz w 2013 roku kiedy wyniosta 52,64%. Poprawa rentownosci netto to efekt wyzszego zysku
netto, ktéry wynidst w 2014 roku 945,03 tys. zt. Jest to wynikiem rdznicy w wysokosci
dywidendy otrzymanej od spétki zalezne;j.

Rentownos$é majatku i kapitatu wtasnego wyniosty w 2014 roku odpowiednio 2,91% (ROA)
i 2,92% (ROE), wobec poziomu 1,70% (ROA) i 1,72% (ROE) w 2013 roku. Wzrost wskaznikéw
jest nastepstwem wyzszego zysku netto.

Wskaznik ogdlnej ptynnosci wynidst 440,90% na dzien 31.12.2014 roku oraz 458,11%
na dzied 31.12.2013 roku. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wyniést 0,32% na dzien
31.12.2014r. i 0,93% na dzied 31.12.2013r. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest nizszy niz
przed rokiem w wyniku zdecydowanego zmniejszenia poziomu zobowigzan spotki (-64,92%).

Zarzad LUG S.A. podkresla, iz dnia 01.08.2008 roku dziatalnos$¢ operacyjna Emitenta zostata w catosci

przekazana do spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w wyniku czego jednostkowe wskazniki

LUG S.A. ulegly znaczagcym zmianom i nie mogg stanowi¢ podstawy do rzetelnej analizy kondycji

finansowej Spotki.

3.4.4.

Analiza przeptywéw

Tabela 17 Przeptywy finansowe LUG S.A. w 2014 roku oraz w okresie poréwnywalnym

2014 2013
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej 453,94 -71,42
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -368,41 -265,07
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto 85,53 -336,79

Zrédto: Emitent

Analiza przeptywow pienieznych LUG S.A. prowadzi do nastepujgcych wnioskow:

Jednostkowe przeptywy z dziatalnosci operacyjnej LUG S.A. w 2014 roku wyniosty
453,94 tys. zt w poréwnaniu z -71,42 tys. zt w 2013 roku.

LUG SA. 2 w 2014 roku byly
i wyniosty -368,41 tys. zt w stosunku do -265,07 tys. zt w 2013 roku. Ujemne przeptywy

Przeptywy dziatalnosci  inwestycyjnej ujemne
z dziatalnosci inwestycyjne odzwierciedlajg strategie ekspansji realizowang przez Grupe
Kapitatowg LUG S.A., w ramach ktdrej LUG S.A. uruchamia nowe spotki zalezne i inwestuje
W juz istniejgce.

Jednostkowe przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2014 roku utrzymaty poziom zerowy
z roku 2013. Staty poziom przeptywdw finansowych jest wynikiem braku wyptaty dywidendy

przez LUG S. A. w latach 2013-2014.
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® Przeptywy pieniezne netto w 2013 roku wyniosty 85,53 tys. zt w poréwnaniu z wartoscia
-336,79 tys. zt w roku ubiegtym. Dominujgcy wptyw na wartosé¢ przeptywéw netto w 2013
roku miat ujemny poziom przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej.

3.4.5. Realizacja prognozy na 2014 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2014r. do 31.12.2014r..

3.4.6. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spoétek zaleznych

Stabilno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz prowadzone inwestycje majace zwiekszy¢

moce produkcyjne w obszarze najnowszych rozwigzan technologii LED pozwalajg na pozytywng

ocene perspektyw rozwoju Emitenta.

Zarzad LUG S.A. formutuje pozytywne oczekiwania wobec wynikéw finansowych za 2015 rok,

lecz decyzja o publikacji prognoz finansowych za okres 01.01.2015 — 31.12.2015 zapadnie w drugiej

potowie 2015 roku.

Oprdcz biezgcej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszte wyniki finansowe s3

uzaleznione od czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

Koniunktura gospodarcza i poziom inwestycji na wszystkich rynkach dziatania Grupy Kapitatowej
LUG S.A,, w tym nowa pula srodkdow przeznaczonych przez Unie Europejskg na inwestycje
infrastrukturalne w Polsce.

Sytuacja systemu energetycznego Polski, wymagajaca znacznego obnizenia poziomu konsumpgcji
energii elektrycznej w celu realizacji zobowigzann wobec Unii Europejskiej, ktéra moze
zdynamizowaé proces wymian przestarzatego oswietlenia na produkty w technologii LED.
Najwiekszym segmentem globalnej branzy oswietleniowej jest oswietlenie ogdlne tj. segment
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment ten stanowi obecnie ponad 75% rynku,
a jego warto$¢ przekracza 55 miliardow euro. Wedtug najnowszych prognoz oswietlenie ogdline
bedzie najszybciej rosngcym segmentu branzy w kolejnych latach. Jego wartos¢ szacowana jest
na 72 miliardy euro w 2016 roku i 83 miliardy w 2020 roku (ponad 80 proc. rynku).®

Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektéw
infrastrukturalnych.

W tej kwestii decydujaca role odegra technologia LED. Wartos¢ rynku oswietlenia LED bedzie
dynamicznie wzrastaé i osiggnie poziom okoto 37 miliardéw euro w 2016 roku (okoto 41% udziatu
w branzy oswietleniowej i ponad 50% udziatu w segmencie os$wietlenia ogdlnego) i 64 miliardéw
euro w 2020 roku (okoto 63% udzialu w branzy oswietleniowej i okoto 70% udziatu
w segmencie oswietlenia ogdlnego). W 2011 roku os$wietlenie LED miato zaledwie
12-procentowy udziat w branzy oswietleniowej.® Niestety w latach 2014-2015 polski rynek
profesjonalnego oswietlenia bedzie rést wolniej niz globalna branza oswietleniowa, a wzrosty
te nie przekrocza 3-4%.

8 |bidem
% Ibidem
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oraz od czynnikow wewnetrznych, sposréd ktdrych na uwage zastuguja:

innowacyjnos¢, szerokie mozliwosci customizacji, rozbudowane moce produkcyjne (rozbudowa
hali produkcyjnej i nowa fabryka) oraz profil produkcji rozwiniety o komponenty elektroniczne
do opraw LEDowych, stabilnos¢ i bezpieczenstwo finansowe, dynamiczny rozwdj na rynkach
eksportowych.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie

zarzgdzania spotkami zaleznymi i realizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. przedstawit kierunki rozwoju Spétki oraz spotek zaleznych w Strategii Grupy

Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016, ktéra zostata przekazana do publicznej wiadomosci
w dniu 09.04.2013r. Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2013-2016
jest rozwdj w zgodzie z ideg efektywnosci energetycznej i ograniczania emisji CO,. Cel ten jest

realizowany w oparciu o 5 podstawowych obszaréw, ktére stanowig fundamenty strategii:

1. Obszar ,R&D i kompetencje”

Kluczowag role w realizacji niniejszej strategii odgrywaé beda zbudowane na silnych
podstawach wiedzy oswietleniowej, elektrotechnicznej i wzorniczej Dziat Rozwoiju,
Laboratorium, Dziat Elektroniki oraz Dziat Flash DQ. To synergia mtodosci i doswiadczenia
oraz kompetencje zbudowane przez zespdt pracownikdw, w potaczeniu z nowoczesnymi
narzedziami z zakresu fotooptyki czy techniki swietlnej stanowig przewage konkurencyjng
Emitenta. W 2013 roku wartos¢ naktadéw finansowych w tym obszarze wyniosta 2,39 min zt.
Obszar ,,Produkt”

Fundamentem rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. w obszarze produktowym bedg oprawy
i systemy oswietleniowe oparte na technologii LED. To wtasnie dalszy rozwdj produktow
ledowych stanowi¢ bedzie priorytet wdrozeniowy Dziatu R&D. Ich udziat w strukturze
sprzedazy w 2016 roku powinien wynies¢ co najmniej 40%.

Obszar ,Technologia”

W obszarze , Technologia” wyznaczono dwa priorytety, ktore determinowaé bedg rozwdj
firmy w latach 2013-2016. Pierwszy z nich dotyczyt rozbudowy dotychczasowego zaktadu
i uruchomienia nowej linii produkcyjnej do montazu SMD. Inwestycja ta zostata zrealizowana
w 2013 r., a jej catkowity koszt wynidst 2,19 min zt. Priorytet drugi stanowi budowa nowego
zaktadu produkcyjnego. Rozpoczecie pierwszy etap inwestycji polegajgcego na budowie
czesci produkcyjnej i magazynowej zaplanowano na 2014 rok. W kolejnym etapie powstanie
zaplecze administracyjne.

Obszar ,Model handlowy”

Walory estetyczne oswietlenia podtprzewodnikowego (LED i OLED) oraz niemal
nieograniczona swoboda projektowa sprzyjajg wyodrebnianiu sie nowych modeli biznesowo-
handlowych. Modelem, ktéry zostanie rozwiniety przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. s3 centra
konsultacyjno-handlowe funkcjonujgce na najbardziej perspektywicznych rynkach dziatania
Emitenta, w szczegélnosci: Niemcy, Rosja, Francja, Wielka Brytania, Bliski Wschéd, Brazylia
i Polska. Kompetencje wyksztatcone w centrach konsultacyjno-handlowych bedg wspieraty
trend odchodzenia od prostej sprzedazy opraw na rzecz $wiadczenia kompleksowych ustug
konsultacyjno — sprzedazowych.

5. Obszar ,Rynkii segmenty”
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Strategiczne rynki Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty pogrupowane w nastepujgce obszary:
Polska, Europa, Rosja i Brazylia. Impulsy rozwojowe branzy oswietleniowej zidentyfikowane
przez Zarzad LUG S.A. pozwolity przyja¢ nastepujgce cele: wzrost skonsolidowanych
przychoddéw z exportu na poziomie 100% oraz wzrost skonsolidowanych przychodéw
ze sprzedazy realizowanej w kraju na poziomie 30% do 2016 roku. Ponadto dla brazylijskiej
spotki zaleznej wskazano 2 dodatkowe cele: rozbudowe struktury handlowej oraz osiggniecie
progu rentownosci w latach 2014-2016.

Wskazane obszary i przyjete w ich ramach zatozenia stanowig odpowiedz Grupy Kapitatowej LUG S.A.
na trendy rynkowe identyfikowane w segmencie oswietlenia ogdlnego. Segment ten jest bardzo
rozdrobniony i cechuje go silna konkurencja pomiedzy europejskimi producentami oswietlenia.
Dodatkowo walka konkurencyjna jest wzmacniana poprzez naptyw na rynki europejskie niskiej
jakosci produktéw oswietleniowych z Azji. Poszukujagc nowej przestrzeni rynkowej w celu
zapewnienia dtugofalowych perspektyw wzrostu, Grupa Kapitatowa LUG S.A. wprowadzita na rynek
marke profesjonalnych opraw oswietleniowych Flash DQ. Marka ta jest odzwierciedleniem
zaawansowanych technologicznie rozwigzan zamknietych w pieknej wzorniczo formie oprawy.
Produkty Flash DQ wypetniajg nisze rynkowg designerskich opraw oswietleniowych, w ktérej
nie wystepuje tak silna walka konkurencyjna jak w segmencie podstawowym. Celem strategicznym
marki Flash DQ jest uzyskanie 30% udziatow w sprzedazy eksportowej i 10% udziatéw w przychodach
realizowanych w kraju do 2016 roku. W wyniku analizy potrzeb réznych grup klientéw, Grupa
Kapitatowa LUG S.A. w 2014 roku wprowadzita na rynek linie produktéw o nazwie LUGBOX.
Rozwigzania w tym obszarze stanowig oferte dla hurtowni elektrotechnicznych, zapewniajac
atrakcyjny stosunek jakosci produktu do ceny.

W obszarze polityki dywidendowej Zarzad LUG S.A. stoi na stanowisku, iz koncentracja na rozwoju
i inwestycjach Grupy Kapitatowej LUG S.A., przy zachowaniu zdrowych fundamentéw finansowych
sktania do decyzji o niewyptacaniu dywidendy w 2014 roku. W zwigzku z tym zarekomendowat
on przeznaczenie catosci zysku netto za 2014 rok na kapitat zapasowy Spétki, o czym informowat
raport biezgcy nr 10/2015 opublikowany 26.05.2015 roku. Intencjg Zarzagdu Emitenta jest osiggniecie
takiego poziomu rozwoju, na ktérym wypracowane zyski pozwolg na wyptate dywidendy na poziomie
ok. 5% sredniej rocznej kapitalizacji, przy uwzglednieniu realizacji strategii i prognoz finansowych,
a takze przy spetnieniu sie zatozerh makroekonomicznych.

Zadaniem LUG S.A., jako spétki dominujgcej jest nadzorowanie spétek zaleznych w trakcie wdrazania
przedstawionej strategii oraz monitoring poziomu realizacji poszczegdlnych dziatan.

3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy podaé¢ informacje o udziatach (akcjach) wtfasnych posiadanych przez
jednostke dominujacg, jednostki wchodzace w skfad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce w ich
imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).
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W okresie 01.01.2014r. —31.12.2014r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych.

Osoby dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty
wskazane w punkcie 1.4. niniejszego sprawozdania.

3.7. Zdarzeniai okolicznosci istotnie wptywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2014r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2014r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujace zdarzenia, ktére wptynety na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

o Wmurowanie kamienia wegielnego na terenie budowy nowej fabryki komponentéw LED

17 lutego 2015 r. odbyta sie uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego z aktem erekcyjnym pod
budowe drugiej fabryki firmy LUG Light Factory Sp. z 0.0. na obszarze Lubuskiego Parku
Przemystowo-Technologicznego. W uroczystosci wzieli udziat miedzy innymi Poset do Parlamentu
Europejskiego prof. Dariusz Rosati oraz Prezydent Miasta Zielona Géra Janusz Kubicki.

e Wizyta Wicepremiera Janusza Piechocinskiego w siedzibie LUG S.A.
W dniu 11 marca 2015 roku Minister Gospodarki
i Wiceprezes Rady Ministréw Janusz Piechocinski
odwiedzit siedzibe Grupy Kapitatowej LUG S.A,,
ocenianej jako najdynamiczniej rozwijajgca sie firma
regionu. Janusz Piechocinski podkreslat duze znaczenie
polskiego przemystu oswietleniowego i wyrazit nadzieje,
ze uda sie utworzyé systemowe rozwigzania dla
polskiego sektora oswietlenia LED. Wskazat Grupe
Kapitatowg LUG S.A. jako przyktad spétki z jedynie

polskim kapitatem, ktéra dzieki dobremu zarzadzaniu zdobywa kolejne rynki i odnosi sukcesy.

¢ Nagrody za Najlepsza Inwestycje Oswietleniowg 2014 roku dla spotki zaleznej LUG Light Factory
Sp.zo.o.
Spétka LUG Light Factory Sp. z o. o. nalezagca do Grupy

Kapitatowej LUG S.A. otrzymata nagrode gtéwng
w Kategorii Producenci Sprzetu za wykonanie projektu

‘M)\_,\ i
KONKURS

NS [
KONKURS
2012 Centrum Muzyki im. Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach.

i dostarczenie rozwigzan oswietleniowych do Europejskiego
2014

Komisja Konkursowa podkreslita wyjatkowy a zarazem
funkcjonalny charakter oswietlenia zastosowanego w obiekcie.

Produkty wykorzystane do oswietlenia ECM projektowane byty

specjalnie dla tego obiektu. Rowniez w konkursie na Najlepszg
Inwestycje Oswietleniowg 2014, LUG Light Factory otrzymata
pierwszg nagrode. W uzasadnieniu wskazano bardzo dobre efekty oswietleniowe i estetyczne, ktére
uzyskano na terenie Zintegrowanego Centrum Komunikacji w Poznaniu, a w szczegdlnosci na terenie
perondéw dworca Poznan Gtéwny oraz zajezdni Poznanskiego Szybkiego Tramwaju.

e Zakwalifikowanie serwisu relacji inwestorskich LUG S.A. do finatu VIII edycji Konkurs Ziota
Strona Emitenta

46



Serwis relacji inwestorskich LUG S.A. zostat zakwalifikowany do finatowego etapu konkursu Ztota
Strona Emitenta VIII, w ktérym juz od o$miu lat oceniana jest warto$¢ informacyjna serwisow spotek
gietdowych. Konkurs organizowany jest przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych. Celem
konkursu jest promocja stron internetowych spétek gietdowych, ktére sg przyjazne inwestorom.
Serwis internetowy relacji inwestorskich Grupy Kapitatowej LUG S. A. dotarlo
do finatu tego konkursu po raz czwarty z rzedu.

o Wyrdinienie Prezydenta Miasta Zielona Gdra za dziatania zwigzane z mecenatem sportu

Spodtka LUG Light Factory Sp. z o. 0. zostata wyrdzniona za dziatania zwigzane z mecenatem sportu.
Prezes Zarzadu Ryszard Wtorkowski w dniu 13.03.2015 roku odebrat statuetke z rgk Prezydenta
Miasta Zielona Géra.

o Uruchomienie nowego kanatu komunikacji z architektami — LUG Architool

W wyniku analizy potrzeb rézinych grup klientéw LUG przygotowat rozwigzanie przeznaczone
dla architektéw, projektantow i grafikdow. W marcu 2015 roku LUG opublikowat zbiér modeli 3D,
blokéw 2D, wizualizacji opraw oswietleniowych w wybranych przestrzeniach architektonicznych, kart
katalogowych oraz plikdw zawierajgcych rozsyt swiatta wybranych produktéw firmy LUG. Publikacja
zestawu jest czeScig kompleksowego programu wsparcia architektéw, ktorego celem jest dalszy
rozwdéj wspotpracy firmy LUG z profesjonalistami ze Swiata architektury i designu na catym swiecie.

e Wyrdznienie od Prezydenta Miasta Zielona Gora za dziatania zwigzane z mecenatem sportu
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. zostata wyrdzniona za dziatania zwigzane z mecenatem sportu. Prezes
Zarzadu Ryszard Wtorkowski w dniu 13.03.2015r. odebrat statuetke z rgk Prezydenta Miasta Zielona
Gora.

3.8. Informacje o audytorze

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego LUG
S.A. podana zostata w nocie nr 31 sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2014 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Podmioty funkcjonujagce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. aktywnie zarzadzajg ryzykiem
operacyjnym i finansowym w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzgcych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktdre sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem
oraz czynniki zwigzane z dziatalnoscia.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest bezposrednio
skorelowany z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na sSwiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zardwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne
systemy oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne
makroekonomiczne, jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej
oraz poziom inwestycji w jej poszczegdlnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka
fiskalna oraz poziom kursu walut obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtdwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w skali globalnej byta dynamika wzrostu PKB. Wedtug wstepnych szacunkéw GUS, w catym
2014 r. PKB Polski wzrdst o 3,3% w pordownaniu do 2013 r. Gtéwnym sktadnikiem wzrostu byt popyt
wewnetrzny. Najszybciej rosngcym w 2014 roku skfadnikiem popytu krajowego byty naktady brutto
na srodki trwate, czyli inwestycje.

W celu minimalizacji negatywnego wptywu stabej koniunktury rynkowej, Emitent nadzorujac
dziatalnos$¢ spotek zaleznych podejmowat dziatania majace na celu obnizenie kosztéw dziatalnosci,
poprawe efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacje wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje
geograficzng przychoddw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej swiatowego przemystu
oswietleniowego.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajgc w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takie w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogdéw Unii
Europejskiej. Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta, to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo zamdwien
publicznych, prawo budowlane, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz prawo
dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Szczegdlnie polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, z ktérych
wiele nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej
wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka
organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite.
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Ze wzgledu na czeste zmiany przepisdéw, w szczegdlnosci przepiséw podatkowych i wielo$¢
ich interpretacji, Emitent tak jak inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyziszej
sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnoSciom w interpretacji przepiséw
prawnych Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii
prawnych.

4.1.3. Ryzyko zwiazane z polityka licencyjng zwigzang z technologia LED

Jeden z miedzynarodowych koncernéw funkcjonujagcy w branzy oswietleniowej zwrdcit sie
do polskich producentéw z propozycjg przystgpienia do tzw. Programu Licencyjnego LED, ktdrego
dziatanie opiera sie na zasadzie optaty licencyjnej w zamian za mozliwos¢ korzystania z rozwigzan
technologicznych, ktére zostaty opatentowane w Polsce i innych krajach europejskich. Zasadnos¢
niniejszych roszczen jest obecnie przedmiotem analizy Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Proces decyzyjny w tej sprawie zostat wstrzymany do momentu rozstrzygniecia wszelkich watpliwosci
natury prawnej. Dopiero po ich rozstrzygnieciu bedzie mozna oszacowac poziom niniejszego ryzyka
i jego petny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta, a takze podjgé
dziatania zmierzajgce do minimalizacji niniejszego ryzyka.

4.2.  Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta
4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg Emitenta sg oprawy
oswietleniowe. Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu
inwestycyjnego w branzy budowlanej. Proces ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym.
W zwigzku z tym wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada na sezon jesienno-zimowy.

Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Najnizsze przychody
podmiotéw z przedmiotowej branzy odnotowywane sg w pierwszym poéfroczu roku kalendarzowego,
a zdecydowany ich wzrost w drugim. Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy
w warunkach sezonowosci sprzedazy i z wyprzedzeniem podejmuje wiasciwe dziatania,
przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos¢ oraz
model zarzadzania magazynem komponentow i wyrobow gotowych tagodzg skutki tego rodzaju
ryzyka. Pozytywnym czynnikiem niwelujgcym niniejsze ryzyko w 2014 roku i na poczatku 2015 roku
byt fagodna zima, ktdra nie wywotata dodatkowych opdznien w realizacji inwestycji spowodowanych
czynnikami atmosferycznymi.

Grupa Kapitatowa stara sie takie zmienié strukture sprzedazy eksportowej aby przeciwdziataé
antycypowanym negatywnym zmianom w popycie na oprawy oswietleniowe na rynkach Rosji
i Ukrainy. W tym celu prowadzone byty prace nad zwiekszeniem sprzedazy na rynki skandynawskie
i do Europy Zachodniej. Caty czas prowadzone sg takze dziatania majgce na celu zwiekszenie udziatu
produkcji eksportowej w strukturze sprzedazy, co przy odpowiednim zarzadzaniu ryzykiem zmiany
kursu walutowego moze zmniejszy¢ wptyw zjawiska sezonowosci na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta. Jest to cel strategiczny Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Dodatkowg formg przeciwdziatania ryzyku sezonowosci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu
produktdw na rynki charakteryzujgce sie innym cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne
na sezonowos¢ tego cyklu.
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4.2.2. Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Mozliwos¢ zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikéw sprzedazy. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko prowadzone sg badania preferencji
klientéw, ktérych wyniki wzbogacane sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw dziatu sprzedazy
i kadry zarzadzajacej. Pracownicy odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty
Grupy sg obecni na najwazniejszych imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach
o tematyce oswietleniowej. Dzieki takim dziataniom oprawy marki LUG s3 dostosowywane
do aktualnych trenddéw. Ponadto nowoczesny, zautomatyzowany park maszynowy pozwala
na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych do aktualnych zamdéwien klientéw i produkcje
krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje, czyli dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan
Swietlnych do wymogdéw indywidualnego klienta. Te wszystkie czynniki sprawiajg, ze firma LUG
wprowadza do swojego asortymentu rozwigzania oswietleniowe odpowiadajgce najnowszych
trendom, a takze stara sie wychodzi¢ na przdéd i wyprzedzaé¢ konkurencje proponujac klientom
innowacyjne wartosci kreowane w ramach marki Flash DQ.

4.2.3. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie cen
oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce sSwiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa na
zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i Zréddet Swiatta. Nalezy zauwazyg,
ze zwiekszenie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa, a co za tym idzie obnizanie marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktdre coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wiekszosci niskg jakoscia, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencja poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakosé¢ produktéw
gwarantuja takze nieustanne inwestycje w Dziat Wdrozen sp6tki LUG Light Factory Sp. z o.0.

4.2.4. Ryzyko zwigzane ze sptata naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych zachowanie ptynnosci finansowe] jest jednym
z podstawowych warunkdéw zapewniajagcym przedsiebiorstwom stabilnos$é funkcjonowania i rozwoju.
Ptynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptfata
naleznosci przez kontrahentéw, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjat szereg dziatan zmierzajacych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci:
— ubezpieczania naleznosci wynikajacych z wszelkich kontraktéw z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;
— objecie umowa factoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia.;
— w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamodwienia oparty o przedpfaty.
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4.2.5. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze
by¢ narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Grupa Kapitatowa LUG
S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize uméw z kontrahentami
oraz dtugoterminowg wspdtprace z dostawcami komponentédw w oparciu o kontrakty. Spotki z Grupy
nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw. Sporadycznie
podpisywane s3 umowy zawierajgce kary umowne za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
dostaw opraw.

4.2.6. Ryzyko wzrostu cen surowcow i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktérych ceny okreslane
sg na podstawie indekséw miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych
wykorzystywanych w malarni) oraz réznego rodzaju komponentéw elektronicznych i elektrycznych
wykorzystywanych do produkcji. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek,
w tym azjatyckich oraz sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce zwieksza ryzyko
wystgpienia wzrostu cen surowcow i komponentédw. Zagrozeniem dla Emitenta wynikajagcym
z sytuacji na rynku surowcéw jest utrudniona dostepnos$é komponentdw elektronicznych. W celu
minimalizacji wskazanego ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw cen surowcow
strategicznych. Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéw w ramach procedur ISO,
a takze wspodtpraca z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany
zakupowe, ktére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG
S.A. posiada odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentdéw, co przektada sie
na wielko$¢ zapaséw magazynowych.

4.2.7. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéow

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu, jest
jakos¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcéw do produktéw marki LUG moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majac na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed
wprowadzeniem na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw
oraz walidacji. Ponadto Emitent w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane
z pogorszeniem reputacji odpowiedzialnie zarzadzajac relacjami ze swoimi wszystkimi
interesariuszami oraz przestrzegajgc rekomendacji zawartych w dokumencie ,, Dobre praktyki spoétek
notowanych na NewConnect”.

4.2.8. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym i zmianami stop procentowych

Spétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektdw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytow bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane
w sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe krétko- i dtugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddziatywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone
jest dtugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorac
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pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz prawidtowe wielkosci wskaznikéw
zadtuzenia, ryzyko postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych jest mato
prawdopodobne.

4.2.9. Ryzyko realizacji celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celdw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréw wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celdw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendédw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne
naktady poniesione na realizacje btednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszy¢ kondycje finansowg
podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

W celu minimalizacji tego typu ryzyka kazdorazowo implementacje strategii poprzedza analiza
konsekwencji decyzji biznesowych pod katem poziomu ryzyka. W przypadku gdy jest on
akceptowalny, nastepuje okreslenie sposobdéw zarzadzania nim. W wyniku wskazanych procedur
Zarzad Emitenta identyfikuje i eliminuje obszary stanowigce potencjalne zagrozenie dla rozwoju
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.10. Ryzyko uzaleznienia od dostawcéw

Emitent i jego spodtki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikacji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczona.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwdch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring
rynku komponentdéw, ktéry umozliwia obserwacje trenddéw i wczesng identyfikacje ewentualnych
zagrozen. Ponadto Zarzad Emitenta, chcac uniezaleznié spétki z Grupy LUG, w 2013 roku rozbudowat
dotychczasowy zaktad oraz uruchomit linie do produkcji komponentéow elektronicznych LED,
a w 2014 roku rozpoczeto budowe nowego centrum badawczo- rozwojowego Grupy Kapitatowej
LUG S.A., gdzie prowadzone bedg prace badawcze nad komponentami LED i produkowane ptytki
SMD, co zniweluje ryzyko uzaleznia od dostawcoéw.

4.2.11. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje
transakcji w walutach obcych. Ze wzgledu na istotny udziat sprzedazy eksportowej w strukturze
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, jest ona w szczegdlnosci narazona na ryzyko zwigzane
ze zmianami kurséw walut. Przychody ze sprzedazy eksportowej generowane sg gtdwnie w euro.
Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych
w euro. Emitent minimalizuje wptyw ryzyka walutowego na wyniki finansowe stosujgc dostepne
instrumenty finansowe, w 2014 roku byty to kontrakty forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze
instrumentu poprzedzata dogtebna analiza i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wytgcznie
do zabezpieczenia pfatnosci. Kontrakty forward w posiadaniu Grupy Kapitatowej LUG S.A.
nie sg instrumentami gry spekulacyjnej. Ponadto ryzyko kursowe jest minimalizowane poprzez
zrownowazenie zakupdw i eksportu produktéw gotowych.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywac na osiggane
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przez Grupe Kapitatowg Emitenta wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru
oferowanego na jednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego
wyrobu lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi
jak koszty transportu, wykonania badain i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego
oraz ewentualnych kar. Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujacy system
zarzadzania jakoscig 1SO 9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje
dotyczace kontroli jakosci wyrobdw i towaréw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty
elektroniczne sg poddawane testom bezpieczeistwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium.
Badane sg réwniez warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary
mechaniczne odpowiedzialne za starzenie tworzyw sztucznych (stopien 1K), a takze wszelkie
parametry elektryczne. Jakos¢ wyrobdw Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami
np. ENEC, GOST.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamoéwien ztozonych przez klientdw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opdZnienie w realizacji
zamoéwien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zaméwien, skutkowaé moze
przejeciem realizacji zaméwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywotaé
zmiane wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa
prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu w parku maszynowym najwazniejsze
maszyny

i urzadzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka zapewniaja rowniez odpowiednie umowy
serwisowe, ktére gwarantuja naprawe maszyn i urzadzen w najkrotszym mozliwym czasie
lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede
wszystkim:

e Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych
w urzgdzeniach elektrycznych i elektronicznych (RoHS) - Rozporzadzenie Ministra Gospodarki
z dnia 27 marca 2007r. w sprawie szczegdtowych wymagan dotyczacych ograniczenia
wykorzystywania w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektdérych substancji mogacych
negatywnie oddziatywac na srodowisko (Dz. U. nr 69, poz. 457);

e Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE) e Ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz.U. nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami, wraz
z aktami wykonawczymi;

e Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych - Ustawa z dnia
27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz. U. 01.62.628), Ustawa z dnia 11 maja 2001r.
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dz.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa z dnia
11 maja 2001r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi
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odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dz.U. Nr 63 poz. 639)
wraz z aktami wykonawczymi;
e Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatorow oraz zuzytych baterii
i akumulatoréw oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG é Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o bateriach i akumulatorach (Dz. U. z 2009 r. nr 79, poz. 666).
Za naruszenie przepisdw wymienionych aktéw prawnych groza rézine kary, okreslone w kazdym
z nich oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich
wymogoéw z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.
Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szeSciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE)
lub ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych
do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.
Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte Zrddta swiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Cze$¢ obowigzkdw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizacji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, ktére s3 wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizacji.
Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiérke odpaddéw i wspdtpracuje
z firmami zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko
oraz zapewnia odzysk i recykling odpaddéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe
odpady s3 szczegétowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadow i Kart
Przekazania Odpadu. Spdétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty
do witasciwych organdw administracji

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami przed
organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta prowadzi wytacznie spory
windykacyjne. Ze wzgledu na wartos¢ przedmiotu sporu nie majg one wptywu na ptynnos¢ finansowg
Grupy. W 2014 roku wobec Emitenta ani podmiotédw zaleznych nie toczyty sie inne postepowania
sgdowe, administracyjne i podatkowe moggace miec¢ znaczenie dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej
LUG S.A. i stanowi¢ potencjalne zagrozenie.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikoéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa

Charakter prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalnosSci opartej na wiedzy
i wieloletnim doswiadczeniu kadry pracowniczej sprawia, iz zasoby ludzkie stanowig jej kluczowe
aktywa w duzym stopniu decydujgce o sukcesie realizowanej strategii. Zmiany w sktadzie kadry
pracowniczej obarczone s3g ryzykiem utraty know-how ekspertow i pogorszenia wynikéw
generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach funkcjonowania. W celu minimalizacji
niniejszego ryzyka Zarzad LUG S.A. sukcesywnie wdraza w kolejnych komdrkach firmy system
premiowania oparty na motywacji pracownikdw w kontekscie realizacji jednego wspdlnego celu catej
organizacji. System funkcjonuje w oparciu o szereg elementéw tworzgcych motywacyjne srodowisko
pracy. Jego elementem jest coroczny proces ,Oceny pracowniczej”.
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5. RAPORT O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim akcjonariuszom

swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu na wielkos¢

posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan

oraz zapewnié¢ swym inwestorom i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu

obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji

inwestycyjnych, LUG S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych Zataczniku Nr 1
do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek
notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Tabela 33 Raport Emitenta o stosowaniu dobrych praktyk w 2014 roku

ZASADA

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg

i efektywna polityke informacyjng, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak

i z uzyciem nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo
oraz szeroki dostep do informacji. Spdtka
korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac przebieg obrad

i upubliczniaé go na stronie internetowe;.

Spotka powinna zapewnié¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji i perspektyw spoétki oraz sposobu
jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowgq i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spotce i jej
dziatalnosci (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z ktorej
Emitent uzyskuje najwiecej przychodow,
3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organdw
spofki,

TAK/NIE/
NIE DOTYCZY

TAK,

z wytgczeniem
transmisji
obrad
walnego
zgromadzenia
z
wykorzystanie
m sieci
Internet,
rejestrowania
przebiegu
obradi
upubliczniania
g0 na stronie
internetowej

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

KOMENTARZ

Polityka informacyjna Emitenta opierata sie na
efektywnej komunikacji

za posrednictwem takich instrumentéw jak
strona internetowa z obszernym serwisem
relacji inwestorskich oraz serwisem Raport
roczny Online, bezposrednie spotkania

z akcjonariuszami, inwestorami

i przedstawicielami medidw ekonomicznych,
czat inwestorski. Emitent ktadzie szczegdlny
nacisk na dostepnosc informacyjng w celu
wsparcia decyzji inwestorskich, w tym prowadzi
strone internetowg w jezyku angielskim.
Decyzja o odstgpieniu od zasady w odniesieniu
do transmisji obrad WZ

i upubliczniania ich na stronie www jest
podyktowana brakiem przygotowania
organizacyjnego oraz wzgledami optymalizacji
kosztéw organizacji WZ.

Emitent od poczatku funkcjonowania jako
spoétka publiczna z duzg starannoscig realizuje
niniejszg zasade.

Korporacyjna strona internetowa spotki
znajduje sie pod adresem www.lug.com.pl

i zawiera wszystkie informacje wskazane

w punkcie 3.

Opis dziatalnosci Emitenta znajduja sie

na podstronie Profil dziatalnosci i Grupa
Kapitatowa LUG S.A. (zaktadka Spdftka).
Informacje te Emitent zawart na podstronie
Rynek oswietleniowy w catosci poswieconej
branzy oswietleniowej, zaktadka Spdtka.
Zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu znajduja
sie na podstronie Wtadze spotki w zaktadce
Spotka.
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3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki,

3.7. zarys plandw strategicznych spétki,

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz

(w przypadku gdy emitent takie publikuje),
3.9. strukture akcjonariatu Emitenta,

ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11. Skreslony

3.12. opublikowane raporty biezgce
i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen,

a takze spotkan z inwestorami i analitykami
oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane

w terminie umozliwiajagcym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz

z odpowiedziami na zadawane pytania,
3.17. informacje na temat powodoéw
odwotania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad wraz

z uzasadnieniem,

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

Niniejsza informacja opublikowana jest
na podstronie tad korporacyjny w zaktadce
Spdtka.

Dokumenty korporacyjne w postaci Statutu

i Regulaminow Spotki znajdujg sie na podstronie
tad korporacyjny w zaktadce Spéftka.

Opis plandw strategicznych Emitenta na lata
2013-2016 znajduje sie na podstronie Plany
strategiczne w zaktadce Spdtka.

W 2014 roku emitent nie publikowat prognoz
finansowych.

Niniejsze informacje zamieszczone sg
w zaktadce Akcje na podstronie Struktura
akcjonariatu.

Dane kontaktowe znajdujg sie w zaktadce
Kontakt, a takze w czesci Centrum prasowe
na podstronie Kontakt.

Peten wykaz komunikatédw biezacych

i raportéw okresowych znajduje sie

w zaktadce Raporty, w ktorej sg one
posegregowane zgodnie z datami publikacji

w systemie EBI. Raporty zamieszczane sg

na stronie Emitenta niezwtocznie po publikacji
w systemie EBI.

Niniejszy harmonogram planowanych wydarzen
korporacyjnych znajduje sie
w odrebnej zaktadce Kalendarium.

Wskazane informacje sg publikowane na stronie
internetowej, m.in. w zaktadce Akcje.

Pytania akcjonariuszy wraz z udzielonymi
odpowiedziami sg publikowane na podstronie
poswieconej danemu Walnemu Zgromadzeniu,
pod warunkiem, ze taka sytuacja miata miejsce.

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystapity
w Spétce w raportowanym okresie.
W przypadku wystgpienia niniejszego zdarzenia
informacja zostanie opublikowana
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3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu,

z ktérym spotka podpisata umowe

o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. Skreslony.

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposdb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych

na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystgpienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé
przeprowadzona niezwtocznie.

Spétka prowadzi korporacyjng strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta,

w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny

by¢ zamieszczane na stronie internetowej
co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

z przepisami obowigzujgcymi emitenta.
Spétka powinna prowadzié polityke
informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spétka,

poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujacg na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywac biezgce
kontakty z przedstawicielami

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

NIE DOTYCZY
(Emitent nie
korzysta
z ustug
Autoryzowane
go Doradcy)

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

na podstronie poswieconej danemu Walnemu
Zgromadzeniu.

Wskazane zdarzenie korporacyjne nie wystgpito
w Spotce w raportowanym okresie.

W przypadku wystgpienia niniejszego zdarzenia
informacja zostanie opublikowana

na podstronie poswigconej danemu Walnemu
Zgromadzeniu.

W przypadku wystgpienia niniejszego zdarzenia
informacja zostanie opublikowana w zaktadce
Spétka na podstronie Partnerzy.

Petna informacja na temat Animatora Akgji
Emitenta znajduje sie w zaktadce Spotka
na podstronie Partnerzy.

Emitent opublikowat dokumenty informacyjne
na stronie internetowej w zaktadce Akcje
na wiasciwych podstronach.

Strona korporacyjna Emitenta zostata
opracowana we wspotpracy

z wyspecjalizowang agencjg zewnetrzng
oraz w oparciu o $wiatowe standardy

i w zgodzie z zasadami ergonomii, aby
umozliwia¢ jej uzytkownikom intuicyjng
nawigacje w poszukiwaniu informacji.
Aktualizacja strony odbywa sie na biezgco,
bez zbednej zwtoki.

Emitent prowadzi korporacyjng strone
internetowa w jezyku polskim, a takze
wiekszos$¢ tresci ttumaczy na jezyk angielski.

W dedykowanej Spétce sekcji relacji
inwestorskich na stronie www.GPWInfoStrefa.pl
znajduja sie aktualne informacje na temat
Emitenta i wystepujgcych zdarzen
korporacyjnych. Spétka, jako jedna z 9 spdtek

z rynku NewConnect korzysta z ustugi INFO+ NC
na portalu GPWInofstrefa. Dodatkowo od 2014
roku Emitent bierze udziat w programie

10 na 10 — Spdtka przyjazna Inwestorom.
Zgodnie z RB EBI 14/2011 Emitent dnia
31.03.2011r. zakonczyt wspodtprace
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10.

11.

12.

13.

Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spétce nastapi
zdarzenie, ktdre w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkow, Emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnié
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw

i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.
Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1. informacje na temat facznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu $wiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowa¢ publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

NIE

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

TAK

z Autoryzowanym Doradcg. Decyzja

o odstgpieniu od zasady jest podyktowana
ponad 6-letnim doswiadczeniem Emitenta
w zakresie realizacji obowigzkéw
informacyjnych na rynku NewConnect.

Jak wyze;j.

Jak wyze;j.

Emitent przekazat niniejszg informacje
w skonsolidowanym i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za 2014 rok.

Emitent nie wspotpracuje z Autoryzowanym
Doradca.

W obradach kazdego Walnego Zgromadzenia
Spotki uczestniczg wybrani przedstawiciele
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Emitent nie organizowat samodzielnie spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami Kontakty
z interesariuszami realizowat poprzez
uczestnictwo w publicznie dostepnych
spotkaniach podczas konferencji rynku
kapitatowego.

Emitent nie emitowat akcji w 2014 roku.
W przypadku wystagpienia niniejszego zdarzenia
informacje zostang sprecyzowane.

Walne Zgromadzenie Spoétki kazdorazowo
podejmuje uchwaty w poszanowaniu praw

i potrzeb informacyjnych Akcjonariuszy,
zapewniajgc zachowanie niezbednych odstepow
czasowych.
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13a.

14.

15.

16.

W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw

w spofce, informacji o zwotaniu przez niego

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

w trybie okreslonym w art.399 &3 Kodeksu

spoétek handlowych, zarzad emitenta

niezwtocznie dokonuje czynnosci,

do ktérych jest zobowigzany w zwigzku

z organizacjg i przeprowadzeniem walnego

zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie

réwniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia

na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek

handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz

dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak

ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.

Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi

terminami wymaga szczegétowego

uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie

wyptaty dywidendy warunkowej moze

zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawierac

€O najmniej:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym
emitenta, ktére w ocenie emitenta moga
miec¢ w przysztosci istotne skutki
dla kondycji finansowej oraz wynikdéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby
w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce
w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesdw inwestorow, w szczegdlnosci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

TAK

NIE DOTYCZY
(zdarzenie nie
wystgpito)

TAK

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie wystgpito
w 2014 roku. W przypadku wystgpienia
niniejszego zdarzenia zasada bedzie
respektowana.

Niniejsza zasada jest respektowana,
kazdorazowa gdy Walne Zgromadzenie LUG S.A.
podejmuje decyzje o wyptacie dywidendy.

Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie wystgpito
w 2014 roku. W przypadku wystgpienia
niniejszego zdarzenia zasada bedzie
respektowana.

Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci
raporty miesieczne z zachowaniem wskazanych
w punkcie 16 elementéw.
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z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zataczniku nr 3 do Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu Niniejsze zdarzenie korporacyjne nie wystgpito
(,Informacje biezgce i okresowe | NIE DOTYCZY ) P v) . _y P
. L w 2014 roku. W przypadku wystgpienia
16a. @ przekazywane w alternatywnym systemie | (zdarzenie nie ninieiszeso zdarzenia zasada bedzie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent wystgpito) J5z€8 &

. . . . , respektowana.
powinien niezwtocznie opublikowac,

w trybie wtasciwym dla przekazywania

raportéw biezacych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
17. Skreslony.

Zrédto: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres

od 01.01.2014r. do 31.12.2014r.

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spodtki LUG S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane porédwnywalne sporzadzane zostaty zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Emitenta i standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg LUG S.A. oraz
jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spotki,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu .....ccrerceccrrn s cce s s seseesenssansessesssesnesansssesns

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu  ......cccceecvirceencnnsnenscsesnesssesssnnssssssssssssessssessssssssssssassns

Matlgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu ... e e e s e e sa e e s
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.

W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spoétki LUG S.A. na podstawie §5 pkt 7.1. Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A,,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu .....ceveerreiceecnennennrseeseesseessnesssessseesssessssesssessssesnsenens

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu  .......ccceecveiceencnnsnnnssessnesssssssnesssssssssssssssssassssssssssssassns

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu .. s e e e s
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