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I. PISMO ZARZADU

Drodzy Akcjonariusze, Inwestorzy Gietdowi,

Zarzad Tilia S.A. niniejszym przedstawia jednostkowy raport podsumowujgcy
dziatalnos¢ Spdtki TILIA S.A. w roku obrotowym 2014.

2014 r. byt trudnym okresem w dziatalnosci Spoétki. Byt to kolejny rok ,walki” z
nieuczciwymi kontrahentami dziatajgcymi na szkode spotki i akcjonariuszy. Jednakze
Zarzad jak i pracownicy Spétki podejmowali wszelkie starania, aby realizowaé
zatozong strategie oraz minimalizowaé szkody jakie spotka poniosta w wyniku tych

negatywnych dziatan.

Rozszerzenie gamy produktow oraz $wiadczonych ustug sprawia, ze pomimo
trudnosci na rynku TILIA S.A. nadal funkcjonuje w branzy jako silny podmiot zdolny

obstuzy¢ kazdego klienta dostarczajgc mu zadany towar i ustuge wysokiej jakosci.

W 2014 r. Spotka kontynuowata realizacje strategii zatozonej w latach poprzednich
obejmujaca poszerzenie rynkow docelowych oraz dywersyfikacje dotychczasowych
obszaréw dziatalnosci. W minionym roku Spétka z powodzeniem kontynuowata
Swiadczenie ustug w sferze wykonawstwa nawierzchni sportowych w kraju i

zagranica.

Podjete dziatania marketingowe na rynku rosyjskim sprawity, ze w minionym roku
Spotka zrealizowata pierwsze dostawy do Rosji. Podpisanie umowy wspotpracy z
ukrainska firma MASTERFIBRE UKRAINE, rowniez przyniosto pierwsze korzysci.

Pod koniec 2014 r. TILIA S.A. dostarczyta sztucznag trawe na narodowy stadion w

Kazachstanie — Astana Arena.

Zapraszajgc Panstwa do zapoznania sie z raportem rocznym i zawartymi w nim
wynikami TILIA S.A., Zarzad Spétki pragnie podziekowaé za dotychczasowe zaufanie
i zainteresowanie wszystkim Akcjonariuszom Spétki. Zapewniamy, iz dotozymy
wszelkich staran, aby zrealizowa¢ zatozona strategie. Wierzymy, ze efekt koncowy
bezposrednio przetozy sie na wynik finansowy za 2015 r. oraz na wyniki w latach

nastepnych.
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. WYBRANE DANE FINANSOWE Z ROCZNEGO

FINANSOWEGO W PLN i EUR.

SPRAWOZDANIA

01.01.2014 - 01.01.2013 - 01.01.2014 - 01.01.2013 -
Dane finansowe 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
w ziotych W euro

Kapitat wtasny 165 389,10 7 484 120,73 38 802,78 1804 620,16
Naleznosci diugoterminowe 10 568,25 1132 478,32 2 479,47 273 070,58
Naleznosci krotkoterminowe 9278 334,94 8 367 879,81 2176 837,61 2017 717,93
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 260 516,37 640 306,34 61 121,08 154 394,85
Zobowigzania diugoterminowe 1247 327,27 1957 310,22 292 641,83 471 959,45
Zobowigzania krotkoterminowe 10 292 793,30 7 553 971,33 2 414 844,87 1821 462,99
Amortyzacja 92 466,48 337 214,07 22 072,06 80 079,33
Przychody netto ze sprzedazy 27 089 078,72 17 477 256,44 6 466 254,20 4150 381,49
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 050 314,33 -995 429,13 489 416,93 -236 387,82
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1 971 755,40 -2930 232,32 -470 664,65 -695 851,89
Zysk (strata) brutto -7 406 824,13 | -3221315,72| -1768 033,83 -764 976,42
Zysk (strata) netto -7 32173163 -3119782,10| -1747 721,97 -740 864,90

Tabela 1. Wybrane dane finansowe z rocznego sprawozdania finansowego

Kwoty prezentowane w PLN przeliczone zostaty na Euro wg nastepujacych zasad:

a) poszczegolne pozycje bilansu przeliczono po kursie $rednim Narodowego Banku

Polskiego na dzieh bilansowy:

e wg stanu na dzient 31-12-2013 r.. 1 EUR = 4,1472 PLN,
e wg stanu na dzien 31-12-2014 r.. 1 EUR = 4,2623 PLN,

b) poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat przeliczono wg kursu ustalonego

poprzez obliczenie $redniej arytmetycznej z $rednich kurséw ustalonych przez

Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca:
e w okresie od 01.01.2013 do 31.12.2013: 1 EUR = 4,2110 PLN.

e wokresie od 01.01.2014 do 31.12.2014: 1 EUR = 4,1893 PLN.
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Lodz, dnia 03.08.2015

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spdtki Tilia S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, Capital Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Plocka 9/11B, wpisany na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod nr 3618 i zarejestrowany w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS pod nr
358890, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego TILIA S.A. za 2014 r., zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten wraz z bieglymi
rewidentami, dokonujacymi badania tego sprawozdania ,spetniat warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi

przepisami prawa krajowego.
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Lod?, dnia 03.06.2015

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spoétki Tilia Spotka Akcyjna z siedzibg w todzi o$wiadcza, ze wedle
jego najlepsze] wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2014 r., jak i dane
porownywalne zostaly sporzagdzone zgodnie z cbowigzujgcymi  zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie
majgtkowg | finansows oraz wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spolki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i

ryzyK.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI EMITENTA
W 2014 ROKU.

todz, 03 czerwca 2015
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Firma Emitenta: Tilia Spotka Akcyjna

Siedziba: ul. Piramowicza 11/13, 90-254 £6dz
Tel/fax: +48 42 678 7045/ +48 42 678 79 64
Strona internetowa: www.tilia.com.pl

Email: biuro@tilia.com.pl

NIP: 7251893714

REGON: 100010886

KRS: 0000394095, Sad Rejonowy dla todzi — Srédmiescia
w todzi, XX Wydziat KRS

Kapitat Zaktadowy: 100.000,00 PLN

2. POWSTANIE SPOLKI
Spoétka TILIA S.A. z siedzibg w Ltodzi powstata w wyniku przeksztatcenia spotki TILIA

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi, na mocy uchwaty nr 2

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Spotki z dnia 19 lipca 2011 roku.

Rejestracja spétki w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr KRS 0000394095 nastgpita w dniu 19 sierpnia 2011 r.

3. OPIS DZIALALNOSCI

Dziatalnos¢ Spotki mozna podzieli¢ na 6 zasadniczych obszardw:

1.

Sport — nawierzchnie sportowe:

Sztuczna trawa (wtasna marka EPUFLOOR oraz przedstawiciel marki DOMO)

Nawierzchnie gumowe — ptyty i kostki na place zabaw, kolorowe nawierzchnie

SBR+EPDM
Poliuretanowe nawierzchnie sportowe
Modutowe i panelowe nawierzchnie sportowe

Elastyczne podktady pod nawierzchnie sportowe
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Komponenty nawierzchni sportowych — granulat EPDM, SBR,

2. Budownictwo:

Maty wygtuszajace
Maty antyposlizgowe
Maty ochronne

Maty hodowlane

Izolacje wibroakustyczne

3. Czyszczenie i konserwacja sztucznych nawierzchni sportowych,

4. Wyposazenie obiektéw sportowych

o

Sprzet do koszykdwki, siatkowki, pitki reczne;

Tablice wynikow

Siedziska i krzesetka trybun

Instalacja nawierzchni sportowych

6. Pianki poliuretanowe.

4. STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzien 31.12.2014 r. i na dzien sporzadzenia raportu struktura akcjonariatu TILIA

S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Liczba Liczba Udziat w Udziat w
Lp. Dane akcjonariusza Seria akai loSOW kapitale liczbie
) g zakiadowym gloséw
1. | Snoxell Limited Seria A 720 000 720 000 72,00 % 72,00 %
2. Rubicon Partners S.A. Seria A 178 480 178 480 17,85 % 17,85 %
3. | Pozostali Seria A 101 520 101 520 10,15 % 10,15 %
Tabela 2: Struktura akcjonariatu Spétki TILIA S.A.
S
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Wykres 1. Struktura akcjonariatu z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji

ORGANY SPOLKI

Skiad Zarzadu Spditki TILIA S.A. na dzien 31.12.2014 r.:

1. Filip Kenig — Prezes Zarzadu
2. Michat Wozniak — Czionek Zarzadu
3. tukasz Kwiatkowski — Cztonek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej Spdtki TILIA S.A. na dzieh 31.12.2014 r.:

1. Jakub Urbanowicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Katarzyna Kenig — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Andrzej Kenig — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Hubert Bojdo
5. Piotr Wozniak

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
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Sktad Zarzadu Spodiki TILIA S.A. na dzien sporzadzenia raportu:

1. Filip Kenig ~ Prezes Zarzadu
2. Michat Wozniak — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spotki TILIA S.A. na dzien sporzadzenia raportu:

1. Jakub Urbanowicz ~ Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j
2. Katarzyna Kenig — Czionek Rady Nadzorczej
3. Hubert Bojdo — Cztonek Rady Nadzorczej
4. Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

6. WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA ROZWOJ ORAZ

DZIALALNOSC SPOLKI W 2014 R. ORAZ WYDARZENIA, KTORE
WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM | MOGA ZNACZACO WPLYNAC NA
WYNIKI FINANSOWE W 2015 R.

W 2014 roku TILIA S.A. prowadzita intensywne dziatania majace na celu rozwdj
Spokki oraz catej Grupy Kapitatowej. Do najwazniejszych wydarzen tego okresu
naleza:

Emitent podpisat z firmg MASTERFIBRE UKRAINE umowe na wylacznosé
reprezentowania Spotki i sprzedazy jej produktdédw na terenie Ukrainy.

Spoétka wykonata ustuge wymiany nawierzchni sportowych na 3 boiskach
pitkarskich w Norwegii.

TILIA S.A. utozyta nawierzchnie poliuretanowe na obiektach sportowych w Polsce
w Bochni, Lutomiersku, Wtoszczowej — jako gtdwny wykonawca oraz w
Daleszycach, Zarszynie, Gdyni, Juchnowcu, Pruszczu Gdanskim, Gdansku — jako
podwykonawca.

Spoétka dostarczyta nawierzchnie ze sztucznej trawy na petnowymiarowe boiska w
Zychlinie, Wabrzeznie, Borkach Olszewo.

Spotka zainstalowata sztuczng trawe na boiskach w Niemczech (Belem) oraz Danii
(Ryparken).

TILIA S.A. dostarczyta nawierzchnie ze sztucznej trawy wraz z wypetnieniem na

petnowymiarowe boisko Astana Arena w Kazachstanie.

Tilia S.A., ul. Pitamowicza 11/13, 90-254 ¥.6dz
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e W kwietniu 2014 r. Emitent podpisat umowe inwestycyjng z firmg ATB TRUCK S.A.
z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy jest regulacja obowigzkdéw i
stosunkdéw w zwigzku z utworzeniem Spétki kapitatowej EPUFLOOR GRANULATE
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktérej przedmiotem jest dystrybucja
wszystkich produktéw pochodzacych z zaktadu recyklingu, nalezgcego do ATB
TRUCK zlokalizowanego w Sremie (dalej ,Zaktad Recyklingu”), przy wykorzystaniu
relacji handlowych posiadanych przez Tilia oraz ATB TRUCK.

e 04.04.2014 r. zarejestrowano spotke EPUFLOOR GRANULTAE Sp. z 0.0., ktorej
przedmiotem jest dystrybucja wszystkich produktow pochodzacych z zaktadu
recyklingu, nalezacego do ATB TRUCK zlokalizowanego w Sremie przy
wykorzystaniu relacji handlowych posiadanych przez Tilia oraz ATB TRUCK.
Emitent posiada 49 % udziatow w spotce EPUFLOOR GRANULTAE Sp. z o.0.

e 29 grudnia 2014 r. TILIA S.A. podpisata umowe przeniesienia wierzytelnosci w
kwocie 2 223 811,00 z, jaka przystugiwata Emitentowi w stosunku do spoéfki
SNOXELL SPORTS INVESTMENTS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w todzi wynikajgca z umowy z dnia 09 listopada 2011 roku zbycia akcji
Spotki  Akcyjnej tLodzkiego Klubu Sportowego (punkt 1.2.11 dokumentu
informacyjnego Emitenta). Wierzytelno$¢ zostata nabyta przez spotke INGENIO
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi. Cena przeniesienia
wierzytelnosci wyniosta 10 000,00 zt.

e Wibroizolacja:

- Dostawa rozwigzan wibroizolacyjnych (zwiekszenie izolacyjnosci stropéw od
dzwiekdéw uderzeniowych) na budowe budynku ,Fabryka Wehny’ w
Pabianicach. Projekt opracowany we wspotpracy z firma projektowg ,Protech”.
Dostarczono okoto 2700 m2 maty akustycznej.

- Dostawa rozwigzan wibroizolacyjnych (zwigekszenie izolacyjnosci stropow od
dzwiekow uderzeniowych, wibroizolacja stanowisk maszyn laboratoryjnych) na
budowe budynku Centrum Energetyki Akademii Gorniczo-Hutnicze;.
Dostarczono 8000 m2 maty akustycznej i dodatkowo ok. 300 m2 mat
wibroizolacyjnych.

- Projektowanie rozwigzania wibroizolacyjnego (wibroizolacja fundamentow
maszyn wirujacych) dla budynku Wydziatu Chemii  Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Zapotrzebowanie: ok 350 m2 maty wibroizolacyjne;.
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- Projektowanie rozwigzania wibroizolacyjnego (elastyczne fundamentowanie
budynku) dla budynku wielorodzinnego w Sulechowie. Zapotrzebowanie: ok.
400 m2 maty wibroizolacyjnej.

- Dostawa wibroizolacji na budowe budynku Chemii UJ na zlecenie Budimex SA

- dostawa wibroizolacji na budowe fabryki VW Motor Polska na zlecenie
STRABAG

e Poliweglan

- Dostawy materiatu Arco Plus 626 na kolejne realizacje dla stacji ,Total” dla

Global MSI.

Wydarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym i mogg znaczgco wptynaé na wyniki

finansowe w 2014 r.;

e 26.05.2015 r. Spdtka otrzymata od Pana tukasza Kwiatkowskiego rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta ze skutkiem na dzien
O1czerwca 2015 .

e TILIA S.A. (,Zastawca”) 29.05.2015 r. podpisata z firmg CHS Sp. z 0.0. Sp.k. z
siedzibg w todzi (,Zastawnik”) umowe zastawu rejestrowego majaca na celu
zabezpieczenie  wszelkich  wierzytelnoséci Zastawnika wobec Zastawcy
wynikajacych z zawartej Umowy Handlowej z dnia 10.03.2014 r., do najwyzszej
sumy zabezpieczenia w wysokosci brutto 750.000,00 zt (stownie: siedemset
piecdziesiagt tysiecy ztotych 00/100) z tytutu sprzedazy Zastawcy przez Zastawnika
towardw handlowych, istniejacych w chwili jej zawarcia oraz przysztych.
Przedmiotem zastawu sg petnowartosciowe towary handlowe bedace na stanach
magazynowych Zastawcy o warto$ci netto wg cen zakupu w kwocie 966 336,48zt
(stownie: dziewiectset szesédziesigt szes¢ tysiecy trzysta trzydziesci szeé¢ ztotych

48/100) ustalanej na dzien 29.05.2015 r. (dzieh zawarcia umowy).

7. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

2015 rok bedzie kolejnym, waznym rokiem, w rozwoju Spdtki i Grupy Kapitatowej

TILIA. Spdtka bedzie kontynuowata dziatania majgce na celu dywersyfikacje

prowadzonej dziatalnosci poprzez wprowadzenie nowych produktéw i ustug do oferty,

oraz nawigzanie wspotpracy z kolejnymi partnerami.

Najwazniejsze cele i zadania do zrealizowania w 2015 r. to:

o Utrzymanie pozycji lidera rynku polskiego w segmencie sprzedazy sztucznej trawy. /«/4
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Rozwoj sprzedazy produktdéw takich jak modutowe, panelowe i polipropylenowe

podtogi sportowe; kompleksowe systemy wibroizolacji; materiaty izolacyjne.

Spotka zamierza systematycznie powieksza¢ udziatu w rynku budowania obiektéw

i nawierzchni sportowych zaréwno w Polsce jak i za granica.

Plany na najblizsze lata zaktadaja umocnienie pozycji w krajach Europy

Potudniowej, panstw Bliskiego Wschodu oraz Ameryki Srodkowej i Potudniowej.

Spotka ponownie zamierza aktywnie dziata¢ handlowo na rynku rosyjskim i

ukrainskim.

8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

NIP: 7251893714 REGOIN: 100010886 KRS: 0000394095
Sad Rejonowy dla Lodzi — Srédmiescia w F.odzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS

Za okres
Lp. Wyszczegolnienie 01.01.2014r.- = 01.01.2013r. -
31.12.2014 r. 31.12.2013r.

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 27 089 078,72 17 477 256,44

- od jednostek powigzanych 4 316 174,24 4 668 813,06

l. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 6 808 699,44 1851 204,25

" |I. | Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, -14 648,93 21 831,83
Il | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 20 295 028,21 15 604 220,36
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 25038 764,39 18 472 685,57

I. | Amortyzacja 92 466,48 337 214,07

II. | Zuzycie materiatéw i energii 280 386,68 292 459,52
IHl. | Ustugi obce 4162 791,42 2615 302,94
IV.|Podatkii optaty, wtym: 1320897, 1940160
- podatek akcyzowy 0,00 000
V. | Wynagrodzenia 1 096 054,91 1513 508,55
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 123 457,01 190 218,64
VIl. | Pozostale koszty rodzajowe 325 612,09 ; 530 479,71
Vi | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatdw 18 944 786,83 12974 100,54
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C-B) 2 050 314,33 -995 429,13
D. | Pozostate przychody operacyjne 433 963,91 971 016,53
I.| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 42 258,13

[l. | Dotacje 1 561,00 1 561,04
l1l. | Inne przychody operacyjne 432 402,91 927 197,36
E. | Pozostate koszty operacyjne 4 456 033,64 2905 819,72

l. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 73 357,27 0,00

ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1825 222,31 2 466 500,09
l1I. | Inne koszty operacyjne 2 557 454,06 439 319,63
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 971 755,40 -2 930 232,32
G. | Przychody finansowe 7 69 068,66 547 456,56

" 1.| Dywidendy i udziaty w zyskaéﬁ, wtym 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych ' 0,00 0,00

II.| Odsetki, w tym: 55 226,87 492 995,30

- od jednostek powigzanych 0,00 421 206,72
Tilia S.A., ul. Pitamowicza 11/13, 90-254 X.6dz e

w

e




l1l. | Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 1 6129,36
IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 000 755547
V.| Inne - 13 841,79 40 776,43
" H. | Koszty finansowe 5 504 137,39 838 539,96
. | Odsetki, w tym: 195 273,43 144 519,17

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 1 460,16
I, | Aktualizacja wartosci inwestycji 5058 891,21 688 309,63
V.| Inne 249 972,75 4 251,00
1. | Zysk (strata) z dziafalnosci gospodarczej (F+G-H) -7 406 824,13 -3 221 315,72

J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.Il.) 0,00 0,00

I. | Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

Il | Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. | Zysk (strata) brutto (I1+/-J) -7 406 824,13 -3 221 315,72
L. | Podatek dochodowy -85 092,50 -101 533,62
t. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 0,00 0,00
M. | Zysk (strata) netto (K-L-t) -7 321 731,63 -3119782,10

BILANS
Stan na Stan na
AKTYWA 31.12.2014r. | 31.12.2013r.

A. AKTYWA TRWALE 840 460,61 2 062 848,85
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 8 420,88 17 086,52
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. | Wartosc firmy 0,00 0,00
3. | Inne warto$ci niematerialne i prawne 8 420,88 17 086,52
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 473 941,45 | 604 729,25
1| Srodki trwate 446 902,73 604 729,25
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 238 182,28 238 182,28

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0,00 0,00

¢) urzadzenia techniczne i maszyny 97 727,52 184 925,71

d) srodki transportu 104 238,54 171 729,34

e) inne srodki trwate 6 754,39 9891,92

2. | Srodki trwate w budowie 27 038,72 0,00
3. | Zaliczki na srodki trwafe w budowie 0,00 0,00
. | Naleznosci diugoterminowe 10 568,25 1132 474,25
1. | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2.| Od pozostatych jednostek 10 568,25 1132 474,25
IV. | Inwestycje diugoterminowe 162 906,52 149 646,52
1. | Nieruchomos$ci 0,00 0,00
2. | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 162 906,52 149 646,52
a) w jednostkach powigzanych 162 906,52 148 646,52

- udziaty lub akcje 162 906,52 149 646,52

________ - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
' - udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne difugoterminowe aktywa finansowe | 0,00 0,00
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b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-udzialylubakce 000 000
- inne papiery wartosciowe ” 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 - 0,00
~ inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. | Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 184 623,51 158 912,31
1. | Aktywa z tytutu bdroczonego podatku dochodowego 166 657,23 158 539,15
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe 17 966,28 373,16
B. AKTYWA OBROTOWE 11 042 642,02 15185 032,88
I. | Zapasy 780 058,15 520 526,53
1. | Materiaty 0,00 0,00
2. | Potprodukty i produkty w toku 16 952,00 60 060,00
3. | Produkty gotowe 0,00 0,00
4. | Towary 763 106,15 444 066,53
5. | Zaliczki na dostawy 0,00 16 400,00
ll. | Naleznosci krotkoterminowe 9278 334,94 8 367 879,81
1. 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 3 474 993,04 4 069 531,02
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 3474 993,04 4 069 531,02
- do 12 miesiecy 3474 993,04 4 069 531,02
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek 5803 341,90 4 298 348,79
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 5533 857,10 2782 263,71
- do 12 miesiecy 5533 857,10 2782 263,71
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 11 764,68 30 716,94
¢) inne ' 257 720,12 1485 368,14
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
fil. | Inwestycje krotkoterminowe 894 897,59 6 251 629,37
1. | Krotkoterminowe aktywa finansowe 894 897,59 6 251 629,37
a) w jednostkach powigzanych 634 381,22 5611 323,03
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 634 381,22 5611 323,03
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 260 516,37 640 306,34
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 38 453,19 60 150,41
- inne $rodki pieniezne 222 063,18 580 155,93
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. | Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. [ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 89 351,34 44 997,17
AKTYWA RAZEM 11 883 102,63 11 042 642,02
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PASYWA 31.12.2014r. 31.12.2013 .
A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 165 389,10 7487 120,73
| Kapitat (fundusz) podstawowy 100 000,00 100 000,00
[I. :Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (-) 0,00 0,00
L Udziaty (akcje) wiasne (-) 0,00 0,00
IV.  Kapitat (fundusz) zapasowy 10 506 902,83 10 506 902,83
V. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z iat ubieglych -3119 782,10 0,00
VIIl. | Zysk (strata) netto B -7 321 731,63 -3119 782,10
IX. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego(-) 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 11717 713,53 9 760 761,00
l. Rezerwy na zobowigzania 174 378,04 244 703,53
. | Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 107 367,43 184 341,85
. | Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 45 010,61 30 361,68
- diugoterminowa 0,00 0,00
- krotkoterminowa 45 010,61 30 361,68
. Pozostate rezerwy 22 000,00 30 000,00
- diugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 22 000,00 30 000,00
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 1247 327,27 1957 310,22
Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek R 1247 327,27 1957 310,22
a) kredyty i pozyczki 855 000,00 1339677,94
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 61 890,27 142 218,68
d) inne 330 437,00 475 413,60
. Zobowigzania krétkoterminowe 10 292 793,30 7 553 971,33
Wobec jednostek powigzanych 249 331,95 2 365,98
a)ztytulu dostaw iuslug 000 000
b) inne S 2 365,98 2 365,98
2. Wobec pozostatych jednostek 10 043 461,35 7 551 605,35
a) kredyty i pozyczki 420 000,00 439 230,48
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 66 269,81 67 597,55
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci; 9193 825,53 6 679 426,15
- do 12 miesigcy 6 301 335,23 3049 212,17
- powyzej 12 miesiecy 2 892 490,30 3630 213,98
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 48 432,35
f) zobowigzania wekslowe 29 632,22 0,00
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen - 45394,54 78 307,02
h) z tytutu Wynagrodzer’] M o 288 339,25 50 758,32
i} inne 187 853,48
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 3214,92 4775,92
.+ Ulemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 3214,92 4 775,92
- diugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 3214,92 4775,92
PASYWA RAZEM 11 883 102,63 17 247 881,73
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Rok 2014 Spétka zamkneta stratg netto w wysokosci 7 321 731,63 zt. Zysk ze
sprzedazy wyniost 2 050 314,33, a strata z dziatalnosci operacyjnej 1 971 755,40 z}.

W 2013 r. strata netto wyniosta 3 119 782,10 zt, strata ze sprzedazy 995 429,13 z, a

strata z strata z dziatalnosci operacyjnej 2 930 232,32 zt.

Zdecydowana wiekszos¢ przychoddéw w 2014 r. - 27 089 078,72 zl - wygenerowana
zostata przez Spoétke z prowadzonej dziatalnosci handlowej — sprzedaz sztucznej
trawy, mat gumowych, komponentéw nawierzchni poliuretanowych, granulatu SBR i
EPDM i pianki poliuretanowej. W roku 2013 przychody wyniosty 17 477 256,44 zt.

Ponadto, nierzetelnos¢é odbiorcédw oraz spirala dtugdw w jakiej egzystujg polscy i
zagraniczni przedsiebiorcy powodujg, ze Spotka co roku dokonuje odpisow z tytutu
niesciggnietych naleznoséci. Ponadto w 2014 r. w wyniku upadtosci kilku inwestordw i
kontrahentow w Chorwaciji, Serbii i Czarnogérze spowodowata, ze spotka zalezna
Emitenta TILIA SPORT GRUPA (Chorwacja) nie otrzymata naleznych jej Srodkow
finansowych. W rezultacie TILIA S.A. zmuszona byta do dokonania odpiséw z tytutu
pozyczek udzielonych spétce zaleznej z Chorwacji TILIA SPORT GRUPA w kwocie
5047 651,21 zt oraz z tytutu naleznosci handlowych 1 520 748,61 zt.

Spétka nie utracita w zadnym momencie ptynnosci finansowej, a rachunki bankowe

Spotki nie podlegaty w 2014 r. zajeciom komorniczym.

W roku 2014 Spétka terminowo skitadata deklaracje VAT-7 oraz PIT-4 do tédzkiego
Urzedu Skarbowego. Deklaracje do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych w todzi takze

byty sktadane i rozliczne terminowo.

/%
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9. UDZIALY SPOLKI TILIA S.A. W INNYCH PODMIOTACH
Na dzien 31.12.2014 r. TILIA S.A. tworzyta grupe kapitatowg wraz z:

Lp. : : : Kapitat Udziat TILIA S.A.
Nazwa i adres jednostki -
zakladowy w kapitale

TILIA SPORT GRUPA d.0.0.

1 BOLNICKA CESTA 49A 20 000 HRK 100 %
10090 ZAGREB, CHORWACJA
MICROPLUS POLSKA SP. Z 0.0.

2 | UL. PIRAMOWICZA 11/13 50 000 PLN 60 %
90-254 £ ODZ, POLSKA
TILIA CE s.r.o.

3 | PANCAVA 360 500 000 CZK 100 %
76001 Zlin, CZECHY
EPUFLOOR KAZAKHSTAN

4 | SHOSSE KARAGANDA 7, 010000 ASTANA, 184 000 KZT 60 %
KAZACHSTAN
EPUFLOOR GRANULATE SP. Z 0.0.

5 | UL. GOSTYNSKA 51 50 000 PLN 49 %
63-100 SREM

Na dzien publikacji raportu TILIA S.A. tworzy grupe kapitatowag wraz z:

Lp. . . . Kapitat Udziat TILIA S.A.
Nazwa i adres jednostki -
zaktadowy w kapitale
TILIA SPORT GRUPA d.0.0.
1 BOLNICKA CESTA 49A 20 000 HRK 100 %
10090 ZAGREB, CHORWACJA
MICROPLUS POLSKA SP.Z 0.0.
2 UL. PIRAMOWICZA 11/13 50 000 PLN 60 %
90-254 tODZ, POLSKA
TILIA CE s.r.o.
3 PANCAVA 360 500 000 CZK 100 %
76001 Zlin, CZECHY
EPUFLOOR KAZAKHSTAN
4 SHOSSE KARAGANDA 7, 010000 ASTANA, 184 000 KZT 60 %
KAZACHSTAN
EPUFLOOR GRANULATE SP. Z 0.0.
5 UL. GOSTYNSKA 51 50 000 PLN 49 %
63-100 SREM
Emitent konsoliduje sprawozdania skonsolidowane ze wszystkimi wyzej
wymienionymi spotkami.
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TILIA SPORT GRUPA (Chorwacja)

TILIA- SPORT GRUPA zajmuje sie instalacjami nawierzchni sportowych
wykorzystujac przy tym produkty z oferty TILIA S.A.

MICROPLUS POLSKA (Polska)

MICROPLUS POLSKA posiada w swej ofercie nowoczesne os$wietlenie diodowe
(LED).

Technologia MICROLED pozwala zaoszczedzi¢ od 50 do 75% energii elektrycznej w
odniesieniu do tradycyjnie stosowanych rozwigzan oraz zwieksza zywotno$¢ zrodia
o$wietlenia do 50000 godzin uzytkowania.

TILIA CE s.r.o. (Czechy)

TILIA CE s.r.o. prowadzi w Czechach podobng dziatalnos¢ jak Tilia S.A. Do gtdéwnych
jej zadan nalezy sprzedaz i rozwdj produktéow oferowanych przez TILIA S.A. Spétka
jest odpowiedzialna za ekspansje na rynek w Bufgarii, Rumunii i Wegier oraz
sprzedaz nowej grupy produktéw — sztucznej trawy krajobrazowe;.

EPUFLOOR KAZAKHSTAN (Kazachstan)
W pazdzierniku 2012 r. zostata zatozona w Kazachstanie firma EPUFLOOR

KAZAKHSTAN. TILIA S.A. posiada w tej spétce 60% udziatow. Do gtéwnych zadan
spofki nalezy sprzedaz i rozwdj produktéw, pod marke EPUFLOOR, oferowanych
przez TILIA S.A.

EPUFLOOR GRANULATE SP. Z 0.0.
Przedmiotem  dziatalnosci  Spodtki jest dystrybucja  wszystkich  produktow

pochodzgcych z zaktadu recyklingu, nalezgcego do ATB TRUCK zlokalizowanego w
Sremie, przy wykorzystaniu relacji handlowych posiadanych przez Tilia oraz ATB
TRUCK.

Budowa silnej grupy kapitatowej, oraz przejecie silnych podmiotéw z branzy powodujg
bezposrednio wzrost potencjatu i pozycji Spétki na rynku. Efekt synergii pomiedzy
podmiotami z grupy kapitatowej pozwala na oferowanie szerokiego wachlarza ustug

oraz znaczne poszerzenie rynkéw zbytu.

J
Tilia S.A., ul. Piramowicza 11/13, 90-254 ¥.6dz / -
NIP: 7251893714 REGON: 100010886 KRS: 0000394095 //? g
Sad Rejonowy dla Fodzi — Srodmiescia w ¥.odzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS o



10. OCHRONA SRODOWISKA

TILIA S.A. nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter nakfadatby na Spoétke
szczegolne obowigzki, dotyczgce warunkdéw korzystania ze srodowiska naturalnego.
Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie w zakresie ochrony $rodowiska sa
uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spodtke
dziatalnosci biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatéw biurowych itp.

Ponadto niektére produkty oferowane przez Spotke wytwarzane sg w procesie
recyklingu (granulat SBR, maty gumowe, polipropylen z recyklingu uzywany do
produkcji opakowan). Przedsiebiorstwa dostarczajgce produkty do Spotki posiadajg

wdrozony i utrzymany System Zarzadzania Srodowiskiem 1SO 14001.

11. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W roku obrotowym Spodtka nie nabywata akcji wiasnych, a zatem nie zaistniat
obowigzek wskazania celu nabycia akcji wlasnych, ich liczby oraz wartoSci
nominalnej ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujs,

wskazania ceny nabycia oraz ceny sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

12. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatdw.

13. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Majac na wzgledzie charakter branzy Spotki TILIA S.A. nie dotyczy wymogu

wskazania wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

14. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zatrudnionych w Spoétce byto 18 oséb w oparciu o umowe
o prace. Polityka zatrudnienia jest elastyczna i dopasowana do aktualnych potrzeb
Spotki. Pracownicy pogfebiajg i aktualizuja swojg wiedze poprzez udziat w
specjalistycznych kursach i szkoleniach.

W celu optymalizacji kosztow Spétka zleca prace konsultacyjne, doradcze, ustugi

prawne, ksiegowe podmiotom zewnetrznym na zasadzie outsourcingu.
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15. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA | OPIS ZAGROZEN.
Ryzyko ptynnosci

Spotka, jak kazdy podmiot dziatajacy na rynku narazona jest na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, rozumianej jako zdolno$¢ regulowania swoich zobowigzan w
wyznaczonym terminie. Spdtka na biezaco monitoruje poziom wymagalnych
zobowiazan, prognozuje przeptywy pieniezne oraz odpowiednio zarzadza Srodkami

pienieznymi.

Ryzyko wahan kursow walut

Gtéwnymi dostawcami produktow Spotki sa podmioty zagraniczne. Tym samym duza
czesC kosztdw wirasnych sprzedazy uzalezniona jest od aktualnego kursu polskiego
ztotego wobec innych walut, w tym EUR, USD czy CNY. Wahania kursu waluty
polskiej w stosunku do walut obcych, stanowi¢ mogg istotny czynnik okreslajgcy
wysoko$¢ generowanych przez Spotke kosztow wiasnych sprzedazy, a tym samym
rowniez wysokos¢é zysku netto. Istnieje zatem ryzyko, iz niekorzystny przelicznik
wymiany walut moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki, sytuacje finansowg i
perspektywy rozwoju TILIA S.A.

Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym stosujgc, mozliwie w jak
najwiekszym zakresie, jedng walute w rozliczeniach miedzy dostawcami a

odbiorcami, w celu uniknigecia ryzyka zmian kursowych i przewalutowania srodkow.

Ryzyko zmiany cen

Zmiany zachodzace w gospodarce swiatowej, inflacja, wzrost cen surowcow i
kosztédw produkcji przektadajg sie na niestabilno$¢ cen towardw i ustug, W celu
zminimalizowania ryzyka cenowego TILIA S.A. stosuje zasade dywersyfikacii
dostawcow towardw, ustug, realizacji ustug od kwalifilkowanych wykonawcéw oraz

pracownikow, a takze negocjacji cen na dtuzsze okresy.

Ryzyko ze strony konkurencji

Handel nawierzchniami sportowymi oraz matami technicznymi nalezy w Polsce do
dziatalnosci niszowej. Powoduje to, iz w tym obszarze rynku istnieje relatywnie
niewielka konkurencja. Spotka jest jednym z najwazniejszych w Polsce dostawcow
wyzej wymienionych produktéw, jednakze nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie
powaznego dla niej konkurenta. Sytuacja taka moze doprowadzi¢ do obnizenia
poziomu marz oraz przychoddéw uzyskiwanych przez TILIA S.A. oraz koniecznosci
podjecia dziatan majgcych na celu pozyskiwanie nowych klientéw, w tym klientoéw
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poza rynkiem na ktérym obecnie dziata Spotka. Poza tym, pojawienie sie nowych
konkurentdéw, przy stosunkowo niewielkich rozmiarach rynku, mogtoby doprowadzi¢
do utraty klientow przez TILIA S.A., wptywajgc negatywnie na osiggane przez Spotke
wyniki oraz ograniczajgc mozliwosci jej rozwoju.

Opisane ryzyko jest minimalizowane poprzez polityke budowania dtugoterminowych
relacji z klientami, wykorzystywanie synergii dziatann z partnerami biznesowymi oraz

dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci.

Ryzvko stopy procentowej

Spotka posiada zaciggniete kredyty oraz zawarta umowy leasingu, przez co jest
narazona na ryzyko stopy procentowej. Zarzad na biezgco monitoruje poziomy stép
procentowych oraz prognozy ich zmian. W przypadku zaistnienia potrzeby zostang

uruchomione instrumenty IRS zabezpieczajgce przed ryzykiem stopy procentowe;j.

Ryzyko kredytowe
TILIA S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe, polegajace na braku wptywu

naleznosci z tytutu sprzedazy (w okreslonym terminie bgdz w ogodle). Przed tym

ryzykiem Spoétka zabezpiecza sie poprzez ocene zdolnosci kredytowa swoich
kluczowych klientow, stosowanie przedptat, stosowanie cesji przelewu wierzytelnosci,
doskonalenie systemu windykaciji naleznosci.

Ryzyko kredytowe dotyczy réwniez udzielonych przez Spotke pozyczek do jednostek
powigzanych. Nie mozna wykluczyé, ze jednostki powigzane nie dokonajg spfaty
pozyczek czy naleznosci w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego

ryzyka Spotka zaprzestata udzielania pozyczek podmiotom powigzanym.

Ryzvko zwiazane z sytuacjg makroekonomiczna

Dziatalno$¢ Spotki oraz osiggane przez niag wyniki finansowe, w znaczacym stopniu
uzaleznione sa od sytuacji gospodarczej., Do czynnikbw o charakterze
ekonomicznym, ktdére wptywajg na TILIA S.A. mozna zaliczy¢ miedzy innymi: tempo
wzrostu gospodarczego, inflacje, wysoko$é stdép procentowych, a takze polityke
fiskalng i monetarng. Zwiekszenie poziomu wzrostu gospodarczego, poprzez
korzystny wptyw na ogdlng sytuacje makroekonomiczng, przektadac sie powinno na
poprawe sytuacji finansowo -~ ekonomicznej Spétki oraz perspektyw jej rozwoju.
Spowolnienie gospodarcze z kolei, moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosc

prowadzong przez TILIA S.A.
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Ryzvko zwiazane z osiagnieciem celow strateqgicznych Spolki

Strategia Spotki zaktada poprawe warunkdw zakupu, przyspieszenie realizacji
zamowien, jak réwniez poszerzenie portfela produktow i ustug. Ich osiggniecie
wymaga odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia osdb odpowiedzialnych za kierowanie
firmg. Istotne zagrozenie wigze sie z mozliwoscig zbyt optymistycznej oceny efektdw
przyjetych zatozen strategicznych, co prowadzi¢ moze do podejmowania btednych
decyzji dotyczgcych organizacji dziatan dystrybucyjnych oraz zwigzanych z
poszerzeniem asortymentu produktowego. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko
nieosiagniecia zatozonych celéw, co znalaztoby odbicie w sytuacji finansowej TILIA
S.A. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka na biezgco analizowane sg czynniki
mogace mieC wplyw na dziatalno$é i wyniki Spoétki. Wspomniana analiza stuzy
opracowywaniu odpowiednich krokdéw, zmierzajgcych w razie koniecznosci do

tagodzenia i neutralizowania negatywnych czynnikéw.

Ryzvko zwigzane ze zr6Znicowaniem wynikow finansowych w skali roku

Branza w ktorej dziata TILIA S.A. charakteryzuje sie sezonowoscig osiggania
przychodow w ciggu roku. Najwyzsze przychody z tytutu sprzedazy produktow oraz
ustug Spotka osigga w okresie lato - jesien. Ma to zwigzek z realizacja projektéw
budowy obiektow sportowych gtéwnie w okresie lipiec-listopad. Ryzyko sezonowosci,
ktoremu podlega Spotka nie jest wieksze niz wsrdd innych podmiotéw dziatajgcych w
branzy. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez rozszerzenie oferty o wykonawstwo

nawierzchni sportowych i $wiadczenie tych ustug na catym $wiecie przez caty rok.

Ryzyko zwiazane z dostawcami

Dostawcami Spétki sg w szczegdlnosci podmioty reprezentujgce renomowane marki
zwigzane z wytwarzaniem produktéw dla budownictwa sportowego. Nagte wycofanie
sie ktéregokolwiek z kontrahentdw badz niewywigzanie sie przez nich z postanowien
zawartych w umowach, moze spowodowaé konieczno$¢ poszukiwania nowych
dostawcow, co w konsekwencji moze wigza¢ sie ze zwiekszeniem kosztéw
dziatalnosci. Innym aspektem niniejszego ryzyka jest fakt, iz zerwanie kontraktu ze
znaczacymi dostawcami moze powodowa¢ niewywigzanie sie TILIA S.A. ze
zobowigzan wobec odbiorcy zaméwionego towaru. Moze to rodzi¢ problemy natury
finansowej, zwigzane z koniecznoscig zaptaty kar umownych, jak rowniez problemy

wynikajgce z utratg przez Spotke dobrej reputacji na rynku.
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W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka Spoétka stara sie zawieraé umowy z
kontrahentami, ktorzy w dotychczasowej wspotpracy, wykazywali sie rzetelnoscia
oraz terminowoscig realizacji dostaw. Ponadto wspotpraca ze sprawdzonymi grupami
kontrahentéw umozliwia Spoétce ograniczenie nieprzewidzianych kosztéw (np. kar za
nieterminowe dostarczenie produktow), terminowe wykonanie zlecenia i sprzedaz

produktéw najwyzszej jakosci.

Ryzyvko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Spdtki w duzym stopniu zalezy od wiedzy, doswiadczenia i
profesjonalizmu kadry pracowniczej. W Spéice podziat pracy jest scisle okreslony, a
kazdy z pracownikdw ma wydzielony zakres zadan. lIstnieje zatem ryzyko, iz w
przypadku odejscia ktéregokolwiek z kluczowych pracownikow, dziatalno$¢ Spotki
zostanie zachwiana. Z tego tez powodu mogg powsta¢ opdznienia w realizacji
strategii TILIA S.A. badzZ uchybienia zwigzane z prowadzong juz dziataino$cig. Majgc
na uwadze niniejsze ryzyko, w Spoétce realizowany jest system motywacyjny,
pozwalajagcy budowaé dtugoterminowe relacje z pracownikami. Dziatania te majg na
celu ograniczenie fluktuacji kadry oraz utrzymanie wykwalifikowanych pracownikow

posiadajgcych bogate doswiadczenie w branzy.

Ryzvko inwestycji ha rynku NewConnect

Inwestor podejmujacy sie inwestycji w alternatywnym systemie obrotu rynku
NewConnect, musi liczy¢ sie z faktem, iz w zwigzku ze stosunkowo krétkim okresem
funkcjonowania, rynek ten jest w poréwnaniu z innymi rynkami mato ptynny. Wobec
tego nalezy bra¢ pod uwage mozliwos¢ wystgpienia trudnosci ze zbyciem
zakupionych przez inwestora papierow wartosciowych. Poniewaz rynek ten
charakteryzuje sie znaczacymi wahaniami cen instrumentéw finansowych, decyzje
dotyczace inwestycji powinny byC rozwazane w perspektywie $rednio- i
dtugoterminowej. W pordwnaniu z rynkiem podstawowym Gietdy Papierow
Wartosciowych, ryzyko inwestycji na NewConnect jest znacznie wieksze, co
przektada sie na mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnych zyskdw, jak i poniesienia

duzych strat.

S
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16. STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Oswiadczenie Zarzadu Spotki TILIA S.A. w przedmiocie stosowania przez Spotke w
roku obrotowym 2014 zasad okreslonych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31.10.2008 r.
,Dobre praktyki spdtek notowanych na NewConnect’, w sprawie przyjecia zbioréw
zasad dobrych praktyk obowigzujgcych na rynku NewConnect (zmienionej Uchwatg
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia
31.03.2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na

NewConnect”)
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3.13.

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzes, a takze spotkan z inwestorami 1 analitykami oraz konferencji prasowych

TAK

Z wylaczeniem: dat spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych Spétka na
biezaco odpowiada na pytania  inwestordw,
analitykow 1 medidbw z  wykorzystaniem
ogdlnodostepnych srodkéw komunikacii.

3.14.

informacje na temat zdarzes korporacyjnych, takich jak wyplata dywidendy, oraz mnych
zdarzen skuthujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczone w terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw  decyzji
Inwestycyjnych

TAK

3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed 1 w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania

NIE

Spotka uwaza, 1z publikacja pytan mogtaby naruszy¢
interesy akcjonariuszy

3.17.

informacje na temat powodéw odwolania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

TAK

3.18.

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia 1 powodach zarzadzenia przerwy

TAK

3.19.

informacje na temat podmiotu, z kiérym spdlka podpisala umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerdw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej Doradey

TAK

3.20.

informacje na temat podmiotu, ktéry pelni funkcje animatora akcji emitenta

TAK

3.21.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spéiki, opublikowany w ciagu ostatnich 12
miesiecy

TAK

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane W sposob
umozliwiajacy latwy dostep do tych informacji. Emitent powinien dokonywaé aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie
internetowey, aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona niezwlocznie

TAK

Spélka prowadzi korporacyjna strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowiazujacymi emitenta.

TAK

Spolka prowadzi strone w jezyku polskim i
angielskim. Raporty biezace 1 okresowe sg
publikowane wylacznie w jezyku polskim.

inwestorow indywidualnych. W tym celu spétka, poza swoja strona korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualna dla danej spéiki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb

NIE

Zdaniem Zarzadu informacje zawarte w raportach
biezacych 1 okresowych oraz publikowane na stronie
intemetowej Spolki sa wystarczajace do oceny
sytuacji Spéiki, z punktu widzenia inwestordw
indywidualnych. Spétka nie wykorzystuje sekeji
relacji mnwestorskich na stronie

www.GPWinfoStrefa.pl
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L.p.

DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU
DOBREJ
PRAKTYKI

UWAGI

Spotka powinna prowadzi przejrzysta 1 efektywna polityke informacyjna zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak 1 z uzyciem nowoczesnych technologi oraz
najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkosé, bezpieczedstwo oraz szeroki i
interakrywny dostep do informacji. Spotka, korzystajaca w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powmna zapewnié ommogo%.:m komunikacje z inwestorami 1 analitykami,
wykorzystujac W tym  celu rowniez nowoczesne metody komunikacji internetowej,
umozliwiajac transmitowanie obrad walnego zgromadzenia wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowa¢ przebieg obrad 1 upubliczniaé go na stronie internetowej. Spétka powinna
zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuaci i perspektyw spotki
oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka stosue wszystkie zapisy tego punkiu z
wylaczeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia
przez  Internet, rejestracji przebiegu obrad i
upublicznianie go na stronie intemetowej. W opinii
Zarzadu koszty zwigzane z techmiczna obsluga
transmisji oraz rejestracji posiedzed walnego
zgromadzenia przez Internet s3 niewspSimierne do

ewentualnych korzysci z tego wynikajacych.

Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny sytuacy 1
perspektyw spolki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetows www.tilia.com.pl i zamieszcza na niej:

3.1.

podstawowe nformacje o spolce 1 jej dzialalnosci

TAK

3.2,

opis dzialalnoscl emitenta ze wskazaniem rodzaju dzialalnosci, z ktdrej emitent uzyskuje
najwiecej przychodbéw

TAK

3.3.

opis rynku, na ktérym dziala emitent, wraz z okresleniem pozycji emitenta na rynku

TAK

3.4.

zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw spotkl

TAK

3.5.

powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o
powipzaniach czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem  dysponujacym  akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spéiki,

TAK

3.6.

dokumenty korporacyjne sp6tki

TAK

3.7.

zarys plandw strategicznych spbtki

TAK

3.8.

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z zalozeniami
do tych prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje
prognozy)

NIE

Spotka nie publikuje prognoz

3.9.

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem glownych akcjomanuszy oraz akcji
znajdujacych sie¢ w wolnym obrocie

TAK

3.10.

dane oraz kontakt z do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spdlce za relacje inwestorskie oraz
kontakt z mediami

TAK

3.11.

(skreslony)

3.12.

opublikowane raporty biezace 1 okresowe

TAK
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