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L PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Dane rejestrowe

Nazwa (firma) Mr Hamburger S.A.
Kraj Polska
Siedziba Dabrowa Gdrnicza
ul. Katowicka 5
Adres
42-530 Dgbrowa Gornicza
Numer KRS 0000044100

Oznaczenie Sadu

Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat

Gospodarczy KRS
NIP 525-22-03-219
REGON 017246742
Telefon (32) 264 56 62
Fax (32) 264 56 62
Poczta e-mail biuro@mrhamburger.pl
Strona www www.mrhamburgersa.pl
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Spétka Mr Hamburger S.A. (dawniej Mr Kuchar S.A. oraz Lesne Runo S.A.) zostata
utworzona w dniu 31 lipca 2000 r. na podstawie Aktu Zawigzania Spoétki Akcyjnej (Akt
Notarialny Repertorium A Nr 14728/2000 sporzadzonego przez Asesora Notarialnego
Roberta Bfaszczaka w Kancelarii Notarialnej w Warszawie) pod nazwg Towarzystwo

Przyjaciot Polskiej Kuchni S.A.

W dniu 27 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na mocy
uchwaty nr 12 zdecydowato o zmianie nazwy Emitenta z ,Towarzystwo Przyjaciot

Polskiej Kuchni S.A.” na ,Lesne Runo” S.A.

29 paidziernika 2012 r. doszto do kolejnej zmiany nazwy. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na mocy uchwaty nr 22 zdecydowato ozmianie firmy Emitenta

z ,Lesne Runo” S.A. na ,,Mr Kuchar” S.A.

Natomiast w dniu 28 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na mocy uchwaty nr 28 postanowito o zmianie nazwy Emitenta z ,Mr Kuchar S.A. na

»Mr Hamburger S.A.”

W dniu 07.08.2013 roku zmiany te zostaty wpisane przez Sad Rejonowego- Wschod

w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Zarzad Mr Kuchar SA zdecydowat o zakupie udziatéw Mr Hamburger sp. z 0.0. od jej
udziatowcow. W 2013r, udziatowcy Mr Hamburger sp. z 0.0. nabyli akcje Mr Kuchar
SA. 07.08.2013 roku Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach Wydziat Vil
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat na podstawie Uchwat
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 28.06.2013 roku zmiany
danych w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Zmiany te dotyczg m.in. nazwy Spotki
i adresu. Obecnie nazwa Spdétki brzmi: Mr Hamburger S.A., z siedzibg w Dabrowie

GOrniczej przy ul. Katowickiej 5.
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W dniu 30.04. 2014 r. nastgpito potgczenie obu firm (Mr Hamburger S.A. oraz Mr
Hamburger sp. z 0.0.) ,firmg przejmujacy byta Mr Hamburger SA, firma przejmowang
byta Mr Hamburger sp. z 0.0. (ktdra w zwigzku z tym znikneta z rynku). Od tej chwili
firma Mr Hamburger SA prowadzi dwie sieci; restauracji "Lesne Runo" oraz baréw

fast-food "Mr Hamburger".

IIL OPIS DZIALALNOSCI

Mr Hamburger S.A. prowadzi sie¢ restauracji oferujgcych dania tradycyjnej polskiej
kuchni, ktorej punkty zlokalizowane sg w sgsiedztwie stacji paliwowych. Na dzien
sporzadzenia raportu funkcjonuje 7 witasnych restauracji pod marka Lesne Runo.

Mr Hamburger S.A. prowadzi réwniez sie¢ baréw fast food pod marka
Mr Hamburger. Zaréwno na koniec 2014 roku jak i na dzien sporzgdzenia raportu
sie¢ obejmuje 17 lokali, w tym 6 lokali wtasnych i 11 prowadzonych na zasadzie

franczyzy.

Iv. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien 31 grudnia 2014 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 10.560.000 zt

(stownie: dziesie¢ milionow piecset szescdziesigt tysiecy ztotych) i dzielit sie na:

e 600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje,

e 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje,

e 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

e 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 PLN

za kazda akcje.
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e 720.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

e 5 280.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazda akcje.

e 960.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartoéci nominalnej 1,00PLN

za kazdga akcje.

28 paidziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z Uchwatg nr 5
podjeto decyzje o podwyiszeniu kapitatu Emitenta do poziomu 4.320.000 zt.
Podwyzszenie kapitatu o kwote 720.000 zt przeprowadzono poprzez emisje 720.000
akcji serii E o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda. Emisja ta realizowana byta
w trybie subskrypcji zamknietej, z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Podwyiszenie kapitatu, o ktorym mowa powyzej, zostato
zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 12.04.2013 r.

W dniu 17.09.2013 r. Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyiszenie kapitatu zaktadowego
o kwote 5.280.000 zt. Podwyiszenie kapitatu zostatlo dokonane poprzez emisje
5.280.000 akcji serii F o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda, natomiast w dniu
15.09.2014 r. Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy KRS
zarejestrowat podwyiszenie kapitatu zaktadowego o kwote 960.000 zt. Podwyzszenie
kapitatu zostatlo dokonane poprzez emisje 960.000 akcji serii G o wartosci

nominalnej 1,00 zt kazda.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2014r,
uwzgledniajaca objecie akcji w ramach podwyiszenia kapitatu poprzez emisje akgji

serii G.

Procent

Liczba Procent udzialu w udzialu w
Liczba

- : glosow ogolnej liczbie ogolnej
posiadanyc

ot wyemitowanych liczbie
akeji

akeji glosow na
WZA

TKM Pakt
Miernikowski,
Papierniak, Sendobry

5.253.210 5.253.210 49,75% 49,75%
Spotka Jawna Spolka
Komandytowo-
Akeyjna
PRYMUS S.A. 1.582.944 1.582.944 14,99% 14,99%
Krzysztof Moska 1.269.639 1.269.639 12,02% 12,02%
Sobik Zaklad
Produkeyjny sp. z 0.0. 705.289 705.289 6,68% 6,68%
SK
Pozostali
: " 1.748.918 1.748.918 16,56% 16,56%
akcjonariusze
Razem 10.560.000 10.560.000 100,00% 100,00%
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-13.01.2014 r. zawarcie umowy z BP Europa SE na prowadzenie restauracji Lesne
Runo przy autostradzie A-1, MOP Mszana Pdétnoc. Umowa zostata zawarta na czas

okredlony do 15.04.2033 r.

- 04.02.2014 r. wypowiedzenie umowy najmu restauracji w Miejscowosci Przeszkoda

przy Drodze Krajowej S8. Zamkniecie restauracji nastgpito 31.03.2014 r.

- 06.02.2014 r. przedtuzenie umowy z Beskidzkim Biurem Consultingowym SA

o Swiadczenie na rzecz Emitenta ustug Autoryzowanego Doradcy.

- 13.02.2014 r. podpisanie umowy pozyczki z firmg Prymus SA na kwote 350.000 zt
do dnia 02.06.2014 .

- 05.03.2014 r. odbyto sie NWZ, na ktérym podjeto uchwate o potaczeniu firm
Mr Hamburger SA oraz Mr Hamburger sp. z 0.0., oraz uchwata w sprawie
podwyiszenia kapitatu zakladowego  Spotki w drodze emisji akcji serii G

z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

- 10.03.2014 r. Otwarcie restauracji Lesne Runo w  Krakowie,

ul. Bora-Komorowskiego 39 , w lokalu przy stacji BP ( umowa z dnia 02.12.2013r.)

- 11.03.2014 r. podpisanie umowy pozyczki z firmg Prymus SA na kwote 150.000 zt
do dnia 02.06.2014 r.

- 29.03.2014 r. podpisanie dwdéch umoéw pozyczek z dwoma réznymi podmiotami.

Moca powyzszych uméw podmioty te udzielity Emitentowi pozyczek w wysokosci

Mr Hamburger S.A. — Raport Roczmy: za 2014 rok
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odpowiednio 52.362,78 euro oraz 104.698,53 frankow szwajcarskich do dnia
30.09.2014 .

- 01.04.2014 r. podpisanie z firmg Hesso-Oil sp. z 0.0. umowy dzierzawy
nieruchomosci w miejscowosci Radule, przy drodze S8 , w ktérej Emitent bedzie
prowadzit kompleks restauracyjno-hotelowy pod nazwg Lesne Runo. Rozpoczecie

dziatalnosci nastgpito 24.04.2014 r.

- 30.04.2014 r. zarejestrowanie przez S3ad Rejony Katowice-Wschod, Wydziat Vil
Gospodarczy KRS potgczenia spétek Mr Hamburger SA oraz Mr Hamburger sp. z o0.0.

Potfgczenie zostato dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1) w zw. z art. 516 § 51 6 KSH,
poprzez przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej na spétke przejmujaca,
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej, jak rowniez bez
ustalania elementéw wskazanych a art. 499 § 1 pkt 2-4 KSH oraz bez przyznawania
praw, o ktérych mowa w art. 499 § 1pkt 5 KSH, z uwagi na fakt, ze spoétka

przejmujaca byta jedynym wspdlnikiem spétki przejmowane;j.

- 02.06.2014 r. podpisanie umowy franchisingowej z firmg Hades sp. z 0.0. na

prowadzenie lokalu Mr Hamburger w Ole$nicy
- 04.06.2014 r. zamkniecie restauracji Lesne Runo w Boguszynie k/Ktodzka

- 12.08.2014 r. zamkniecie restauracji Leéne Runo na stacji paliw w Uniszkach

Zawadzkich k/ Wieczfnia Koscielna.

- 15.09.2014 r. zarejestrowanie przez Sad Rejonowy w Katowicach, wydziat VI
Gospodarczy KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 960.000 zt poprzez
emisje 960.000 akcji serii G o wartosci 1 zt kazda wyemitowanych na podstawie

uchwaty ZWA Spétki z dnia 30.06.2014 r,

Mr Hamburger S.A. - Raport Roczny za 201 rok



. : NEW connect
fdr HAME URGER P by

- 19.09.2014 r. wniosek do GPW o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect

akcji serii G

- 10.10.2014 r. podpisanie umowy franchisingowej z Artifood Artur Kucia na

prowadzenie baru Mr Hamburger w CH Czyzyny w Krakowie

- 14.10.2014 r. podpisanie umowy franchisingowej z Maxsym Monika Symonette na

prowadzenie baru Mr Hamburger w CH Pestka w Poznaniu

- 20.10.2014 r. zakonczenie dziatalnosci restauracji Lesne Runo w Krakowie,

ul. Bora-Komorowskiego 39

- 31.10.2014 r. rozpoczecie dziatalnosci - restauracji Leéne Runo na MOP BP Mszana

Pétnoc przy autostradzie A-1

- 02.12.2014 r. podpisanie aneksu do umowy pozyczki z Prymus SA zawartej

02.12.2013 r. na kwote 245.000 zt przedtuzajgcego sptate do dnia 31.10.2015 r.

- 19.12.2014 r zakonczenie dziatalnosci restauracji LeSne Runo w miejscowosci

Poczesna k/Czestochowy

- 13.12.2014 r ztozenie wniosku do GPW w sprawie rozszerzenia pierwotnie
ztozonego 19.09.2014 r. wniosku o wprowadzenie na rynku NewConnect akgji serii G,

o akcje serii F.
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Zarzad:
Na dzierh sporzadzenia niniejszego dokumentu Zarzad Spétki jest jednoosobowy —
Prezesem Zarzadu jest Tomasz Miernikowski.

Na przestrzeni 2014 roku nie miaty miejsca zadne zmiany w Zarzadzie Spotki.

Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza obradowata w nastepujgcym skifadzie:
W okresie od 01.01.2014 r. do 30.06.2013 r.:

-Kazimierz Sendobry - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

-Sebastian Ciszek - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

-Oliwia Ciesielczyk

Cztonek Rady Nadzorczej

-Mateusz Miernikowski

-Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ktére odbyto sie dnia 30 czerwca 2014 r. dokonato
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Odwotano Oliwie Ciesielczyk, w jej miejsce

powotano Adama tanoszke.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 30.06.2014 r. do 31.12.2014. przedstawiat sie wiec

nastepujaco:

-Kazimierz Sendobry - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
-Sebastian Ciszek - Cztonek Rady Nadzorczej

-Adam tanoszka - Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

-Mateusz Miernikowski

-Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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VI.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Zgodnie z koncepcjg prezentowang przez Zarzad, Spotka bedzie rozwijac sie¢ barow
fast-food pod marka ,Mr Hamburger” od 25 lat zakorzeniong na polskim rynku
gastronomii, znang zwfaszcza na potudniu Polski. W poczatkowym okresie rozwéj
bedzie dokonywany za pomocg franczyzy. Po uzyskaniu dodatniego wyniku
finansowego Spotka zamierza rowniez otwiera¢ wtasne lokale Mr Hamburger.

Emitent planuje rozwijanie sieci restauracji "Lesne Runo" jedynie
w perspektywicznych lokalizacjach, gwarantujgcych osiggniecie zaktadanego wyniku
finansowego. Nalezy bra¢ pod uwage fakt, iz obecnie wszystkie znaczgce sieci
paliwowe bardzo mocno rozwijaja swoje wiasne koncepty gastronomiczne,
wychodzgc poza granice ofert przekaskowych w strone petnej oferty obiadowej.
Stanowi to ogromng konkurencje dla restauracji znajdujacej sie przeciez najczesciej

w tym samym obiekcie.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spoétka nie prowadzi dziatan w zakresie badan i rozwoju.

IX. SYTUACJA FINANSOWA NA KONIEC 2014 ROKU

30.04.2014r. nastgpito potaczenie firmy Mr Hamburger S.A. i Mr Hamburger
Sp. z 0.0. W celu zapewnienia porownywalnosci danych wybrane dane finansowe za
rok 2013 zostaty zaprezentowane jakby potgczenie nastgpito w roku 2013r.

Spoétka osiggneta w 2014 roku przychdd ze sprzedazy na poziomie 9.403.538,66 zt.
W pordéwnaniu z 2013 rokiem, kiedy to przychody ksztattowaty sie na poziomie
9 485 768,57 zt, nastapit ich nieznaczny spadek 0 0,9% .

Strata netto za biezgcy okres sprawozdawczy wyniosta 1.589.623,49 zt. W 2013 roku

Emitent ponidst strate netto w wysokosci 1 250 095,28zt. Tak znaczace zwiekszenie

12
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ujemnego wyniku  netto nastgpito gtownie na skutek niezbednych dziatan
restrukturyzacyjnych obu sieci, zwtaszcza zamykania nierentownych restauracji
i koniecznosci ponoszenia kosztow z tym zwigzanych. Istotne byty wydatki
poniesione w zwigzku z otwarciem restauracji Lesne Runo w Mszanie, przy
autostradzie A-1. Niebagatelne znaczenie miata réwniez konieczno$¢ sptaty odsetek
od pozyczek, ktore Spotka musiata zacigga¢ w 2013 oraz 2014 roku. Zaznaczyc nalezy,
ze spotka w 2014 roku sptacita pozyczki i kredyt w rachunku biezagcym w znaczacej
kwocie 1.434.729,73 zt.

Na koniec 2014 roku do sptaty pozostato 445.000 zt. Sptaty pozyczek nastepuja
zgodnie z harmonogramem.

Suma bilansowa Mr Hamburger S.A. na koniec 2014 roku wyniosta 3.201.552,24 zt.

Emitent zgodnie z regulaminem ASO (rynek NewConnect) na biezaco raportuje
wszystkie zdarzenia, ktore Zarzad uznaje za majace istotny wptyw na dziatalnosé

Spétki.

X. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
Ryzyko pogorszenia sie koniunktury gospodarczej kraju

Zta sytuacja gospodarcza moze wptyngé na zmniejszenie portfela klientéw, a tym
samym zmniejszenie przychodéw Emitenta.

Od sytuacji makroekonomicznej zalezy rowniez dalszy rozwdj Spétki, ktora jako
spotka publiczna pozyskiwac bedzie srodki finansowe na dalszy rozwéj w postaci

kapitatu udziatowego

13
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowe] przez Spotke polega na wystgpieniu braku
mozliwosci sptaty przez Spédtke jej zobowigzan finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Dziatania majgce na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka
obejmuja wiasciwe zarzadzanie ptynnosciag finansowa, realizowane poprzez
poprawng ocene poziomu zasobdw S$rodkéw pienieznych w oparciu o plany

przeptywdw srodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.
Ryzyko potencjalnych roszczerh konsumentéw

Profil dziatalnosci Spétki stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
roszczeniami konsumentow, gtéwnie co do jakosci serwowanych positkéw oraz ustug
swiadczonych w restauracjach. Osoby kwestionujgce jakos¢ positkow jak réowniez
standard ustug moga dochodzi¢ swoich praw i oczekiwaé¢ odszkodowania za
spowodowane szkody. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenie

dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

Istnieje ryzyko zatrudnienia niewtasciwie dobranego personelu do prowadzenia
restauracji. Spotka stara sie w duzym stopniu ograniczy¢ to ryzyko poprzez Sciste
procedury szkoleniowe, ktére precyzyjnie okres$lajg zasady funkcjonowania sieci
barow Mr Hamburger oraz restauracji Lesne Runo.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Bary Mr Hamburger zlokalizowane sg w Centrach Handlowych lub w obiektach

wolnostojacych na podstawie wieloletnich uméw najmu. W dwadch przypadkach,

14
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pawilony w ktorych zlokalizowane sg bary Mr Hamburger stojg na terenach
parkingéw przy drogach szybkiego ruchu, ktorych wtascicielem jest GDDKIA.

Wszystkie restauracje Lesne Runo mieszczg sie na stacjach paliwowych. Kilka
restauracji posiada umowy najmu na czas oznaczony, pozostate placowki posiadajg
umowy najmu na czas nieoznaczony. W przypadku niektorych obiektow istnieje wiec

ryzyko wypowiedzenia umowy najmu.
Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i koncesji

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej mozliwe jest pod warunkiem uzyskania
wielorakich pozwolern zwigzanych m.in. ze spetnieniem wymagan sanitarnych,
przeciwpozarowych i BHP. Istnieje tutaj ryzyko nie otrzymania wymienionych
pozwolen przez poszczegdlne placéwki gastronomiczne z powodu nienalezytego
wykonania wszystkich ustalert i obowigzujacych przepiséw. Ich brak moze
spowodowa¢ czasowe lub dlugotrwate zatrzymanie pracy restauracji,
a w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na wynik Spétki.

Nalezy tu przytoczy¢ rowniez ryzyko utraty pozwolenia na sprzedaz alkoholu.
W przypadku Emitenta ryzyko to jest jednak niewielkie poniewai przychdéd ze
sprzedazy napojow alkoholowych nie stanowi znaczgcego udziatu w sprzedazy

ogoétem.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w wyborze odpowiedniej lokalizacji restauracji

lub baru

Jednym 1z najbardziej kluczowych czynnikéw rentownosci Spoétki jest dobor
odpowiedniej lokalizacji dla baru lub restauracji. Spotka pozyskuje lokale juz
istniejgce w Centrach Handlowych lub obiektach wolnostojgcych - dla baréw
Mr Hamburger oraz lokale na stacjach benzynowych, ktére usytuowane sg przy
drogach ekspresowych iautostradach - dla restauracji Lesne Runo. O dobre

lokalizacje Spotka rywalizuje z innymi sieciami lub podmiotami prywatnymi. Proces
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pozyskiwania dobrej lokalizacji moze by¢ dtugofalowy bez gwarancji sukcesu w jego

ostatniej fazie.
Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen i dostepnoscig produktow

Strategia zarowno sieci barow fast-food Mr Hamburger jak i restauracji przydroznych
Lesne Runo polega na swiadczeniu ustug gastronomicznych na statym, wysokim
poziomie. Kluczowym elementem jest standaryzacja wydawanych positkéw oraz
utrzymanie takiej samej ceny sprzedazowe]j we wszystkich barach oraz restauracjach
sieci. Istnieje ryzyko wzrostu kosztu zakupéw towardw, a w konsekwencji wzrostu
kosztu produkcji poszczegélnych dan i poziomu rentownosci Spétki. Jednoczesnie
Spotka ma ograniczone mozliwosci w podnoszeniu cen dla konsumentow,
podyktowane jest to duzg konkurencja na danym rynku. Emitent posiada
sprawdzonych dostawcéw, z ktdérymi wspoétpracuje od wielu lat, istnieje jednak
mozliwos¢ czasowych niedoboréw poszczegdinych produktéw u tych dostawcow lub
tez ich catkowite wyeliminowanie z oferty. Wszystkie bary i restauracje obu sieci
posiadajg zapasy dajace im mozliwosci zabezpieczenia sie na skutek czasowych,
nieplanowanych przerw w dostawach, a w przypadku catkowitego wyeliminowania
danego produktu z oferty dostawcy, Spotka jest w stanie zakupié potrzebny produkt

u innego nowego dostawcy.
Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Obecnie na rynku gastronomicznym istnieje bardzo duza konkurencja. Moina
wydzieli¢ kilkanascie podmiotéw, ktore posiadajg od kilku do kilkuset lokali pod
jedna markg, przy czym wiekszosciowy udziat w tym rynku nalezy do sektora, ktory
posiada zazwyczaj jedng lub dwie restauracje/bary niekoniecznie pod tym samym
brandem. Tendencja rynkowa w tym segmencie rynku gastronomicznego jest mocno
wzrostowa, tak wiec tylko silna i rozpoznawalna marka ma szanse na znaczace

wzrosty rentownosci. Podjecie bfednych zatoizen przez Spoétke odnosnie
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konkurowania z podmiotami o tym samym profilu moze spowodowac znaczny

spadek przychododw.
Ryzyko potencjalnych roszczen sagdowych

Sprawy sgdowe dotyczy¢ moga Spotki na mocy prawa gospodarczego, cywilnego,
administracyjnego oraz prawa pracy. Spotka moze wystepowac zaréwno jako strona
pozywajaca, jak i pozwana. Ryzyko ewentualnych spraw w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, w przypadku Spotki dotyczy¢é moze przede wszystkim
roszczen dotyczacych sporéw, wynikajacych z uméw najmu lokali, postepowania
odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawnionych do nadzoru nad
dziatalnoscig  gastronomiczng, sporéw w relacji pracodawca-pracownik.
Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standardow i kultury organizacji

obowigzujgcej w Spotce gwarantuje unikanie roszczen sgdowych.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnosciag Emitenta na rynku kapitatowym i prowadzong przez niego
dziatalnoscia w formie spotki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajduja
zastosowanie miedzy innymi nastepujgce przepisy: Kodeks Spotek Handlowych,
Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym od osob prawnych,
Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa
o nadzorze nad ryzykiem kapitatowym, Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu
oraz inne przepisy obowigzujac Spétki notowane na rynku NewConnect. Wymienione
przepisy podlegajg czestym nowelizacjom Ilub brakuje ich jednoznacznej
interpretacji, co moze negatywnie wptyngc na dziatalnos¢ i plany rozwoju Emitenta.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce Sledzenie zapowiadanych

zmian przepisow, udzial w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikéw.
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Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku zawartych uméw z Autoryzowanym

Doradca oraz kancelarig prawna.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza gastronomiczna, w ktdrej Emitent prowadzi dziatalnos¢ charakteryzuje sie
wysoka sezonowoscig sprzedazy. Jest ona giéwnie uzalezniona od pogody
w poszczegolnych okresach roku jak réwniez umiejscowieniem poszczegdlnych lokali.
W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz wystepuje
w pierwszym kwartale roku. Gtéwng przyczyng tej sytuacji jest zdecydowanie
mniejszy ruch kotowy, co ma odzwierciedlenie w ilosci klientow restauracji. Lokale
Mr Hamburger, pomimo faktu, Ze w zdecydowanej wiekszosci znajdujg sie
w Centrach Handlowych, w okresie zimowym, ze szczegélnym uwzglednieniem
pierwszego kwartatu réwniez notujg spadek sprzedaiy.

Okres letni cechuje najwiekszy ruch biznesowo — turystyczny, a tym samym

najwieksze wptywy ze sprzedazy.
Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych lokalizacji

Dziatalno$¢ Spotki oparta jest na prowadzeniu barow fast-food oraz restauracji
przydroinych. Rozwdj zaréwno sieci barow jak i restauracji osigga sie poprzez
pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji. Lokalizacje, ktdre Emitent planuje
pozyskac¢ muszg spetniac szczegdtowe zatozenia co do ich usytuowania, powierzchni
uzytkowej, konkurencji sasiadujgcej z potencjalnym lokalem Emitenta itd.
W przypadku sieci restauracji, ze wzgledu na fakt, iz Emitent poszukuje lokali
usytuowanych  przy autostradach i drogach krajowych o odpowiednio duzej
przepustowosci ruchu, posiada on ograniczone mozliwosci pozyskania odpowiednich
punktow.

Zty wybdr lokalizacji moze mie¢ kluczowy wptyw na osiggniecie przez Emitenta

zaktadanego poziomu przychodow oraz zyskow. Spotka stale monitoruje rynek
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nieruchomosci potozonych na stacjach paliwowych w kraju. W celu ograniczenia
ryzyka Emitent przy wyborze nowych lokalizacji przeprowadza gteboka analize
atrakcyjnosci danego miejsca, a po przeprowadzeniu tej weryfikacji rozpoczyna
proces negocjacji warunkéw umowy najmu. Podobnie, przy wyborze potencjalnego
lokalu do prowadzenia baru Mr Hamburger, przeprowadza sie analize ruchu pieszego

w Centrum Handlowym, catkowitg ilo$¢ wejé¢, istniejacy konkurencje.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spétki od kluczowych pracownikéw

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na sukces Spotki s jej pracownicy. Utrata
kluczowych pracownikéw wraz z ich wiedzg oraz doswiadczeniem moze skutkowac
negatywnym wptywem na wynik finansowy Spofki.

Emitent przeciwdziata takim zagrozeniom prowadzac odpowiednig polityke

zatrudnienia, ktéra daje bezpieczenstwo dla obu stron.
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