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Raport roczny MODE S.A.

Raport zawiera:

1. ListZarzadu do Akcjonariuszy MODE S.A.

2. Informacje og6lne o spotce

3. Wybrane dane finansowe za 2014 r.

4. Sprawozdanie Zarzadu za 2014 rok.

5. Informacje na temat stosowania przez MODE s3 zasad tadu korporacyjnego, o ktérych

mowa w dokumencie ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Zataczniki:

1. Sprawozdanie finansowe za 2014 rok.

2. Raportiopinia Biegtego Rewidenta

3. OsSwiadczenie Zarzadu ws. sprawozdania finansowego oraz ws. wyboru bieglego

rewidenta.
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Raport roczny MODE S A.

1. List Zarzadu do Akcjonariuszy MODE S.A.

Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym przedstawiamy raport roczny spétki MODE S.A., prezentujacy wyniki osiggniete w
2014 roku.

Rok 2014 to okres sporych inwestycji i wytezonej pracy nad tworzeniem nowych aktywow
spotki w obszarze know-how oraz oprogramowania. To takze rok prac nad pozyskaniem,
wykorzystaniem oraz rozliczeniem dofinansowan z programéw GoGlobal, 6.5.2. oraz 1.4. Spo6tka
uzyskala znaczgce wsparcie, ale rowniez zainwestowata sporo $rodkéw w badania i rozwdj,

promocje oraz opracowywanie strategii internacjonalizacji.

Utworzony w latach 2011-2013 kanat dystrybucji zapewnit spétce istotne przychody i zyski,
jednak doswiadczenie zebrane na $wiatowych rynkach wskazuje na koniecznos¢ dalszego
rozwoju oferty MODE360 dla pozyskania nowych odbiorcéw na produkty i ustugi. Podjete w

roku 2014 kroki w obszarze badan i rozwoju zdecydowanie realizujg te zatozenia.

Dziekujemy za dotychczasowe zaufanie i zachecamy do dalszej wspotpracy oraz $ledzenia

naszych dziatain w 2015 roku.

Z powazaniem

Zarzad MODE S.A.
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Raport roczny MODE S A.

2. Informacje ogoélne o Spotce

Podstawowe dane o Spoélce

Firma Emitenta:

MODE S.A.

Kraj siedziby:

Polska

Siedzibai adres:

ul. Starowiejska 67, 80 - 534 Gdansk

Telefon: +48 58 739 64 40
Fax: +4858 739 64 41
Adres poczty elektronicznej: | office@mode360.eu
Adres internetowy: www.mode360.eu
Numer KRS: 393095

Numer Regon: 220906517

Numer NIP: 9571029651
Organy Spétki

Zarzad:

Mikotaj Bator - Prezes Zarzadu

Rafat Stepiuk - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Marek Kasicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Konrad Szwedzinski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leszek Tadeusz Mazur - Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Faleniczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Moksa - Cztonek Rady Nadzorczej
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AKkcjonariat:

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariatu Emitenta z uwzglednieniem

akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5 % w kapitale zakltadowym przedstawia sie nastepujgco:

ilos¢ akcji udziaty %
RAZEM 5913 218 100,0%
L. T. Mazur 747 398 12,6%
ARP SA 1650 000 27,9%
Setanta SA 1552 604 26,3%
ABCUS Sp. z 0.0. 580 000 9,8%
Ryszard Kunicki 580000 9,8%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 803 216 13,6%

Opis Spoftki

MODE SA jest producentem wysokiej jakosci nowatorskich rozwigzan stuzacych do
automatycznego generowania fotografii produktéw i ich prezentacji 360°. Urzadzenia
przeznaczone sg m.in. dla: sprzedazy i marketingu, badan i rozwoju, komunikacji wewnetrznej i

zewnetrznej, multimediéw, e-commerce, serwiséw online, kontroli jakosci i dziatéw prawnych.

Do gtéwnych Kklientow Spoétki nalezg agencje reklamowe, fotografowie, sklepy i aukcje
internetowe, muzea, producenci oraz sprzedawcy bizuterii i zegarkéw, kolekcjonerzy, i wielu

innych. Urzadzenia sprzedawane przez dealeréw i agentéw w 28 krajach na §wiecie.

Produkty Spotki

Oferta MODE SA zorientowana jest na rozwigzania do fotografii produktowej, wizualizacji
cyfrowej na potrzeby marketingowe przedsiebiorstw. MODE SA oferuje réwniez ustuge
abonamentowa modeview.com, dzieki ktérej uzytkownicy moga w tatwy sposéb publikowac
tresci wizualne na stronach internetowych, w mediach spotecznos$ciowych i wewnetrznych

bazach danych.

l Photo Composer to kompaktowe urzadzenie do
fotografii bizuterii, zegarkéw oraz innych obiektéw do

= 15 cm wysokosci, posiadajace wtasne oswietlenie

NN fotograficzne LED, sto6t bezcieniowy z platformg
obrotowa do zdje¢ 360 stopni oraz ramie do zdjec

Mooe3

— sferycznych 3D.
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Twister to profesjonalna platforma obrotowa
o Srednicy do ponad 1,2 metra, ktéra umieszczona na
tle studyjnym oraz o$wietlona Swiattem statym
stanowi uniwersalne rozwigzanie do tworzenia zdjec

360 stopni obiektow do 100 kg wagi.

Jumbo to uniwersalna komora bezcieniowa do
wykonywania zdje¢ produktowych oraz animacji 360°
podobnie jak Photo Composer, jednak wymiary
urzadzenia pozwalaja na szerszy zakres prac.
Urzadzenie jest dedykowane do e-commerce

i ustugodawcow fotografii produktowe;.

Oprogramowanie MODEPix wspoétpracuje z aparatami Canon i Nikon dzieki czemu

fotografowanie odbywa sie z poziomu komputera. Dodatkowo zaawansowana edycja zdjec

pozwala na tatwe usuwanie tta oraz przygotowanie profesjonalnych zdje¢ w wysokiej

rozdzielczosci gotowych do publikacji. MODE SA sprzedaje rowniez aplikacje w wersji premium

MODEVid pozwalajaca na zaawansowane prace edycyjne i tworzenie klipéw video.

Abonament modeview.com to ustuga na uzytkownikéw sprzetu MODE360 lub klientéw

zewnetrznych z funkcjonalnosciami:

a) tworzenia galerii produktéw, wspotdzielenia w mediach spotecznosciowych za

b)

pomoca intuicyjnych ,Kklikalnych” narzedzi (publikacje na Facebook, Instagram,

Google+, LinkedIn)

publikacji na stronach internetowych, sklepach online oraz portalach aukcyjnych

poprzez automatyczne generowanie kodéw embed do tatwego wklejania do

wtasnych Zrodet

generatora katalogow w formacie PDF oraz kodéw QR dla celéw reklamowych i

archiwizacyjnych
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3. Wybrane dane finansowe za 2014 r.

Wybrane dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego MODE S.A.

z siedzibg w Gdanisku za 2014 rok (okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku).

Wybrane dane finansowe z bilansu

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
31.12.2014 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Aktywa trwale 361,37 171,83 84,78 41,43
Wartosci niematerialne i prawne 290,37 75,75 68,13 18,26
Rzeczowe aktywa trwate 56,88 56,18 13,34 13,55
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14,12 39,91 3,31 9,62
Aktywa obrotowe 1578,90 978,02 370,43 235,83
Zapasy 332,05 129,68 77,90 31,27
Nalezno$ci krotkoterminowe 370,83 192,27 87,00 46,36
Inwestycje krétkoterminowe 353,76 588,88 83,00 141,99
Kroétkoterminowe rozliczenia 522,26 67,19 122,53 16,20
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 1940,27 1 149,85 455,22 277,26
Kapital wlasny 1236,63 880,53 290,13 212,32
Kapitat (fundusz) podstawowy 1182,64 1182,64 277,47 285,17
Kapitat (fundusz) zapasowy 3,78 3,78 0,89 0,91
Zysk (strata) z lat ubiegtych -305,90 -693,35 -71,77 -167,18
Zysk (strata) netto 356,11 387,45 83,55 93,43
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 703,64 269,32 165,08 64,94
Rezerwy na zobowigzania 26,34 0,00 6,18 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 31,39 41,69 7,37 10,05
Zobowigzania krétkoterminowe 236,98 216,75 55,60 52,26
Rozliczenia miedzyokresowe 408,93 10,89 95,94 2,63
PASYWA RAZEM 1940,27 1 149,85 455,22 277,26
Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskéw i Strat
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2014 2013 2014 2013
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3 800,48 2 888,31 907,20 685,90
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3636,15 2 365,97 867,97 561,85
Zysk (strata) ze sprzedazy 164,33 522,35 39,23 124,04
Pozostate przychody operacyjne 303,12 5,25 72,36 1,25
Pozostate koszty operacyjne 9,40 29,83 2,24 7,08
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 458,06 497,77 109,34 118,21
Przychody finansowe 5,08 4,09 1,21 0,97
Koszty finansowe 9,81 13,01 2,34 3,09
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Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 453,33 488,85 108,21 116,09
Wyniki zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (starta) brutto 453,33 488,85 108,21 116,09
Podatek dochodowy 97,22 51,78 23,21 12,30
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 49,61 0,00 11,78
Zysk (strata) netto 356,11 387,45 85,00 92,01
Wybrane dane finansowe z Rachunku Przeptywow Pienieznych
tys. PLN | tys.PLN | tys.EUR | tys.EUR
2014 2013 2014 2013

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnoSci operacyjnej -38,69 570,30 -9,24 135,43
Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -787,29 -62,04 -187,93 -14,73
Przeptyw $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej 588,11 -13,69 140,39 -3,25
Razem przeplywy pienieZne netto -237,87 494,57 -56,78 117,45

Wybrane dane finansowe prezentowane powyzej przeliczono na walute euro w nastepujacy

sposéb:

- pozycje bilansowe przeliczono wedtug kursu Sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, obowigzujacego na dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na dzien 31 grudnia 2013 roku 1

EUR =4,1472 PLN, natomiast na dzien 31.12.2014 roku 1 EUR =4,2623PLN

- pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za rok

2013 (odpowiednio 2012 rok) przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng

$rednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego miesigca. Kurs ten za rok 2013 wyniést 1 EUR =4,2110 PLN i odpowiednio za 2014 rok

1 EUR =4,18925 PLN.
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4. Sprawozdanie Zarzadu za rok 2014

4.1.Informacje o Spotce

Spoétka rozpoczeta dziatalnos¢ w 2009 roku jako MODE Sp. z 0.0. W roku 2011 miato miejsce
przeksztatcenie Sp6tki z Mode Sp. z 0.0. na spo6tke akcyjng. Akt zatozycielski Spotki akcyjnej
sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Cezarego
Pietrasika w Gdansku, w dniu 20 czerwca 2011 r. i zarejestrowano w Repertorium A Numer
4099/2011. W dniu 16 sierpnia 2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego Gdansk - Péinoc VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostala wpisana do Rejestru

Przedsiebiorcéw pod numerem 0000393095.

Siedziba Spétki miesci sie w Gdansku, przy ul. Starowiejskiej 67 , kod pocztowy 80-534.

Dla celéw rozliczen z tytutu podatkéw Spoétce nadano numer NIP 9571029651. Dla celow
statystycznych jednostka otrzymata numer REGON 220906517.

Kapitat podstawowy Spo6tki na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosit 1 182 643,60 zt i sktadat sie z 5
913 218 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda.

Zarzad Spoiki:

Mikotaj Bator - Prezes Zarzadu

Rafat Stepiuk - Cztonek Zarzadu

W minionym roku Spoétka nie dokonata nabycia ani zbycia akcji wtasnych.

Spétka nie posiada oddziatow.

4.2 Zdarzenia wplywajace na dziatalnos$¢ Spotki

Zarzad Spoétki w 2014 r. podejmowatl przede wszystkim dziatania majgce na celu pozyskanie
klientéw na jego produkty, w szczegélnosci poprzez rozbudowe miedzynarodowej sieci

dystrybutoréw. Podejmowane dziatania to przede wszystkim:

* organizacja i udziat w wystawach i targach w kraju i zagranica;

* wsparcie w tworzeniu biur handlowych przez pozyskanych dystrybutorow;

* wdrozenie nowych produktow - oprogramowanie MODEVid oraz ustuga w chmurze
modeview.com

* pozyskanie dofinansowania z programu 1.4 i GoGlobal

* stworzenie modelu biznesowego pod dziatalno$¢ zwigzang z dystrybucjg drukarek 3D

* modernizacja dziatu produkcji

* zatrudnienie nowego Dyrektora Finansowego -Cztonka Zarzadu
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W obszarze rozwigzan innowacyjnych, w ramach prowadzonych przez spoétke prac badawczo-

rozwojowych, w 2014 r. realizowano:
* prace nad nowymi modelami urzadzen FA60, Twister Mini, St6t MODE Style
* zatrudnienie konstruktora w dziale R&D
* rozwoj aplikacji MODEVid na potrzeby zaopatrzenia rynku obrotu diamentami
* uruchomienie platformy cloud’owej modeview.com

* realizacja dziatan z programu 1.4

4.3. Aktualna sytuacja finansowa Spotki

W 2014 roku Srednioroczne zatrudnienie w Spo6tce wyniosto 14,3 etatu.

Podstawowe dane finansowe za rok sprawozdawczy 2014 w porédwnaniu do roku 2013

ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 2014 2013 Zmiana w PLN | Zmiana w
%
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi | 3 800 478,57 | 2888313,93 912 164,64 32%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 363614580 2365967,86 127017794 54%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 458 055,98 497 771,76 -39 715,78 -8%
EBITDA 584 584,76 632 297,25 -47 712,49 -8%
Zysk (strata) netto 356 106,66 387 452,56 -31 345,90 -8%
Wyszczegodlnienie (dane w PLN) 2014 2013 Zmiana w PLN | Zmiana w
%
Aktywa razem 1940 273,69 1149 849,26 790 424,43 69%
Aktywa trwate 361 369,26 171 828,35 189 540,91 110%
Aktywa obrotowe 1578904,43 978 020,91 600 883,52 61%
Kapitaty wlasne 1236 633,97 880 527,31 356 106,66 40%
Zobowigzania dtugoterminowe 31391,84 41 685,09 -10 293,25 -25%
Zobowigzania krétkoterminowe 236977,97 216 745,53 20 232,44 9%
Wyszczegodlnienie (dane w PLN) 2014 2013 Zmiana w PLN | Zmiana w
%
Przeptywy Srodkéw pienieznych z -38 690,89 570 297,14 -608 988,03 -107%
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z -787 294,73 -62 035,79 -725 258,94 1169%
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptyw $rodkéw pienieznych z 588 113,37 -13 689,77 601 803,14 -4396%
dziatalnosci finansowej
Razem przeplywy pienieZne netto -237 872,25 494 571,58 -732 443,83 -148%

W 2014 roku Spotka osiggnela nieznacznie gorszy wynik finansowy w pordwnaniu z rokiem

poprzednim. Byto to efektem realizacji inwestycji w rozwdj oferty Spétki oraz wyhamowania
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wzrostow sprzedazy produktow. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug wyniosta

niewiele ponad 3 mln PLN, co oznacza wzrost w stosunku do poprzedniego roku o prawie 8%.

W tym czasie wydatki na badania i rozwdéj wyniosty ponad 746 tys. zt, co ksiegowo ma
odzwierciedlenie w przychodach (zmiana stanu produktéw i koszt wytworzenia na potrzeby
wtlasne) oraz znaczacym wzroScie kosztow okresu. Wydatki te beda podlega¢ amortyzacji w
momencie zakonczenia prac i rozpoczecia sprzedazy rozwigzan opartych na wynikach tych prac.
State doskonalenie oferty dzieki intensyfikacji dziatalno$ci badawczo - rozwojowej jest
warunkiem koniecznym dtugofalowego rozwoju atrakcyjnosci rynkowej produktéw i ustug
Spotki.

Wydatki inwestycyjne Spétki w 2014 roku

tys. PLN
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 235,6
Koszty niezakonczonych prac rozwojowych 510,6
Inne wydatki na WNiP 22,7
Wydatki na rzeczowe sktadniki majatku trwatego 18,4
Razem wydatki inwestycyjne 787,3

Koszty zakonczonych prac rozwojowych dotyczyty dwdch rozwigzan z zakresu software oraz
jednego sprzetowego. Na koniec grudnia 2014 roku Spétka prowadzila prace rozwojowe

dotyczace dwdch rozwigzan w sferze software oraz trzech rozwigzan sprzetowych.

Spétka w 2014 roku zakupita réwniez specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane

w pracach projektowych oraz poniosta wydatki na wyposazenie stanowiska pracy w dziale R&D.

Spétka planuje w 2015 roku inwestycje w kwocie okoto 570 tys. zt

Sytuacje finansowga Spétki na koniec 2014 roku przedstawig ponizsze wskazniki finansowe

Wskazniki ekonomiczne 2014 2013
Wskaznik rentownosci operacyjnej 12,05% 17,23%
Wskaznik rentownos$ci EBITDA 15,38% 21,89%
Wskaznik rentowno$ci netto 9,37% 13,41%
Wskaznik ptynnosci ogélnej 6,66 4,51
Wskaznik ptynnosci szybkiej 5,26 3,91
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 36,26% 23,42%
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 24 22
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 9 12
Warto$¢ ksiegowa na akcje 0,21 0,15
Warto$¢ zysk na akcje (EPS) 0,06 0,07

W strukturze aktywéw MODE S.A. dominuje majatek obrotowy, tj. zapasy, naleznosci i gotowka.
Dotychczasowg dziatalno$¢ Spétka prowadzi w oparciu o niewielkie zaplecze magazynowe

i produkcyjne, co pozwala na zwiekszanie efektywnosci kapitatéw zainwestowanych w biznes
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MODE. Spétka posiada stabilng sytuacje finansowg, utrzymuje ptynnosci gotéwki na

bezpiecznym poziomie.

a) rentowno$¢ operacyjna - wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentowno$¢ EBITDA - wynik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy

c) rentowno$¢ netto - wynik netto/ przychody ze sprzedazy

d) wskaznik ptynnosci ogélnej - aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e) wskaznik ptynnosci szybkiej - (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
f) wskaznik ogélnego zadtuzenia- rezerwy i zobowigzania / suma bilansowa

g) wskaznik rotacji naleznosci - naleznosci handlowe / (przychody ze sprzedazy produktdw,
towardw i materiatéw)* 365

h) wskaznik rotacji zobowigzan - zobowigzania handlowe / koszty operacyjne* 365

i) warto$¢ ksiegowa na akcje - kapitat wtasny / liczba akcji na koniec roku

j) wartos$¢ zysku na akcje - zysk netto / liczba akcji na koniec roku

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej za 2014 rok wskazujg na dodatnig rentowno$¢

sprzedazy oraz na stabilng sytuacje finansowg Spotki.

Nieznaczny spadek efektywnoSci sprzedazy w poréwnaniu z 2013 rokiem jest wynikiem

szerokiego planu inwestycyjnego i zwiekszania zasobdw Spotki.

Na osiggniete przez Spoétke wyniki w 2014 znaczacy wptyw miat fakt realizacji trzech projektow
dofinansowanych z funduszy celowych. W Il kwartale 2014 roku Spétka podpisata umowy

dotyczace 3 programoéw:

. 6.5.2. BPP Ministerstwa Gospodarki - dotacja na promocje w branzy muzealnej -
pierwotny budzet na poziomie 176 tys. PLN, z czego dofinansowanie w wysokos$ci 132

tys. PLN.

. Go_Global NCBiR - dotacja na internacjonalizacje Photo Composer - pierwotny

budzet na poziomie 204 tys. PLN, z czego dofinansowanie w wysokosci 174 tys. PLN

. POiG 1.4 NCBIiR - dotacja na badania i rozw6j nowego urzadzenia (produkt objety
tajemnica handlowg). Pierwotny budzet na poziomie 1,4 mln PLN, z czego

dofinansowanie na poziomie 740 tys. PLN.

Dwa pierwsze programy dotyczyly biezacych kosztéw dziatalnoSci, natomiast POiG 1.4

dofinansowuje wydatki na prace R&D.
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Do konca 2014 roku Spéika rozliczyta zakonczony w sierpniu program Go Global. Laczna kwota
wydatkéw wyniosta 203,6 tys. PLN, z czego otrzymane dofinansowanie 173 tys. PLN. Ostatnig
transze dofinansowania Spo6tka otrzymata w grudniu (33 tys. PLN), co zostalo uwzglednione w

pozostatych przychodach operacyjnych.
Do korica 2014 roku w ramach programu POiG 1.4 Spétka poniosta 710 tys. PLN wydatkéw, z

czego otrzymane dofinansowanie wyniosto 429 tys. PLN. Ponad 90% wydatkéw tego programu
sg to wydatki rozliczane w czasie. Do momentu zakonczenia prac badawczo - rozwojowych
zarowno koszty jak i kwoty otrzymywanego dofinansowania nie wplywaja bezposrednio na
wynik finansowy Spéiki.

W przypadku programu 6.5.2 w 2014 roku Spoétka poniosta wydatki w wysokosci 131 tys. PLN, z
czego kwalifikowane wyniosty 94 tys. PLN. W grudniu Spétka uzyskata z Ministerstwa
Gospodarki potwierdzenie uznania poniesionych wydatkéw. Pod koniec marca 2015 roku
nastgpito zakonczenie catego projektu i obecnie Spoétka czeka na rozliczenie programu i

uruchomienia ptatnosci dofinansowania.

Realizacja programu R&D wspétfinansowanego z POiG 1.4 wplynie na wyniki finansowe

réwniez w kolejnych kwartatach 2015 roku.

Podsumowanie za 2014 rok zwiazane z realizacja programéw dofinansowanych

Budzet Dofinansowanie
(tys. PLN) (tys. PLN)
652 131,1 94
Go Gobal 203,6 173,1
POiG 1.4 710,4 428,8
Razem 1045,1 695,9

4.4. Przewidywany rozwoj Spoiki

Celem na 2015 rok jest skonsumowanie efektow prac z lat 2012-2014 nad rozwojem sieci
dystrybucji. Spétka ogranicza dzialania na nowych rynkach i skupia sie na optymalnym

wykorzystaniu potencjatu wiodacych krajow (Niemcy, USA, Hong Kong, Indie).

Dodatkowym celem Zarzadu spéiki jest wdrozenie nowych rozwigzan z palety projektow R&D
w III kwartale 2015. Ze wzgledu na tajemnice handlowa nie jest podana do publicznej

wiadomosci nadchodzaca szczeg6towa oferta.

Zarzad podjal rowniez decyzje o uruchomieniu w roku 2015 nowej jednostki w spétce
zajmujacej sie dystrybucja detaliczng. W pierwszej kolejnosci na rynek polski zostang

wprowadzone drukarki 3D wraz z akcesoriami. Uruchomienie projektu w Il kwartale 2015.
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Zarzad zamierza réwniez istotnie zmieni¢ polityke sprzedazy orientujac sie na dystrybucje
nowej aplikacji ptatnej MODEVID oraz abonamentu modeview.com.

4.5. Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko rynkowe zwigzane z dzialalno$cia firm konkurencyjnych

W obszarze zastosowania Photo Composera, wystepuja podobne produkty, oparte jednak na
innych rozwigzaniach technologicznych. W Polsce dziataja wylacznie dealerzy marek
zagranicznych i jedna firma polska z wlasnym produktem (producent urzadzenia Orbitvu z
Tarnowskich Goér). Dealerzy marek zagranicznych tj. Packshot Creator, TopScan3D, FlexLine.

Produkty konkurencyjne réznia sie zasadniczo od Photo Composera MODE® i MODE360°.

Produkty MK Digital s3 dedykowane gtownie do jubilerstwa i system zdje¢ 360° jest sterowany
recznie. Packshot Creator oferuje urzadzenia dla wszystkich grup odbiorcéw, jednak ceny sa
wyzsze o ok. 20%, a jakos¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostalych konkurentow.
Zaleta MODE jest wygoda i tatwos$¢ pracy, wysoka jako$¢ zdjec i szerokie zastosowanie. Ponadto
rozwigzania techniczne w Photo Composer’ach taczg wszelkie zalety konkurentéw w jednym
produkcie. Ryzykiem dla projektu rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE SA jest ewentualny
Rozwdj technologiczny konkurencji, ktérego efektem moze by¢ dostosowanie ich produktéw do

wszelkich systeméw operacyjnych i fotograficznych.

Moze to wplynaé negatywnie na ocene funkcjonalnosci przez klientéw i bedzie konieczna
obnizka ceny produktéw firmy MODE SA. Ryzykiem dla MODE jest tez wojna cenowa jaka moze
sie rozpocza¢ kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresujg sie produkcja urzadzen
pokrewnych do Photo Composer’a. Moze to spowodowa¢ spadek rentownosci na produktach
MODE SA lub spadek sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony konkurencji jest tez
dynamiczny rozwdj sieci dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania marketingowe
i sprzedazowe. Te ryzyko moze przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju na rynkach,

gdzie produkt jest nieznany.
MODE SA zamierza przeciwdziata¢ ryzykom poprzez:

o] intensywne prace R&D nad doskonaleniem i uniwersalizacja zastosowania

oprogramowania MODEPix i MODeVid,

(o] stworzenie wlasnego oprogramowania do tworzenia prezentacji obrotowych 360°,
o] badania nad wykorzystaniem nowych aparatéw do Photo Composer’a,
o] ochrona wtiasnosci intelektualnej na terenie Europy poprzez rejestracje wzoru

towarowego w Urzedzie Harmonizacji Rynku Wewnetrznego No 001827635-0001,
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Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Okoto 75% sprzedazy Spotka realizuje dla klientéw zagranicznych, za$ zdecydowana wiekszo$¢
zakupdw jest realizowana w PLN. Zatem dziatalno$s¢ MODE jest narazona na zmiany kursu walut
(EURO i USD). Ceny produktéw Spotki sg okreslone w EURO.

Firma nie korzysta z finansowych instrumentéw zabezpieczajacych. W zwigzku z szybkim
cyklem obiegu gotéwki (zdecydowana wiekszo$¢ sprzedazy za gotowke vs terminy ptatnosci dla
dostawcow) Spoétka posiada mozliwos¢ elastycznej sprzedazy walut po najkorzystniejszym
w danym momencie kursie. Ponadto MODE nie posiada dtugoterminowych umoéw handlowych
z gwarancja stalej ceny. W praktyce stosuje sie ptynny cennik, tj. Spotka korzysta z mozliwosci

zmiany cen w sytuacji niekorzystnych sredniookresowych zmian kurséw.

Ryzyko zwigzane z pltynnoscia finansowa

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spétki z zobowigzan finansowych i
inwestycyjnych kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i

niepotrzebnych strat.

Sprzedaz Spoétki jest w duzym stopniu realizowana za gotéwke, dodatkowo wobec czesci
klientéw stosuje sie przedptaty. Jedynie w przypadku kilku dealeréw - statych i wyprébowanych
klientéw MODE stosuje sie terminy ptatnosci.

W odniesieniu do zobowigzan handlowych Spétka ma mozliwo$¢ realizowania ptatnosci z 14
dniowym i dtuzszym terminem.

Taka sytuacja (sprzedaz za gotéwke vs terminy ptatnosci zobowigzan handlowych)pozwala na

ograniczenie luki ptynnosci finansowej do minimum.

Ryzyko zwigzane z realizacja strategii rozwoju

Zalozona strategia rozwoju sp6tki MODE SA przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
obecnych produktéw firmy oraz na wprowadzaniu do sprzedazy nowych produktéw powstatych
w wyniku prowadzonych pracach badawczo-rozwojowych.

Ponadto Spotka zamierza rozwing¢ dziatalno$¢ handlowo - ustugowa zwigzang ze sprzedaza

produktéw powigzanych z dotychczasowym obszarem aktywnos$ci Firmy.
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Ryzyko braku realizacji strategii moze wystgpi¢ w przypadku nie osiggniecia przychodoéw ze
sprzedazy pozwalajacych na utrzymanie stabilnosci finansowej firmy oraz gwarantujacych

$rodki na rozbudowe sieci dystrybucji i kontynuacji prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Sp6tka planuje prowadzi¢ nastepujace dziatania:

. Dywersyfikacja rynkéw zbytu - sprzedaz produktéw zaréwno na rynku europejskim,
amerykanskim, a takze azjatyckim;

. Dywersyfikacja zrodet przychoddw ze sprzedazy - realizacja nowych produktéw

i wprowadzanie ich do sprzedazy;

. Dywersyfikacja modeli dystrybucji - rozbudowa wtasnego dziatu handlowego, sklepu
internetowego oraz dystrybucja za poSrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.

. Pozyskanie dodatkowych Srodkéw na dziatania zwigzana z badaniami i rozwojem
produktéw i ustug z bezzwrotnych dotacji przyznawanych w ramach odpowiednich programéw
administrowanych m.in. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Ministerstwo

Gospodarki.

Zarzad Emitenta zapewnia, Ze dotozy wszelkich staran w celu realizacji przyjetej strategii
rozwoju, na biezaco monitorujgc wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spoétki.
Podejmowa¢ bedzie rowniez dziatania konieczne do eliminacji badZ minimalizacji wptywu
czynnikéw niekorzystnych na wyniki finansowe MODE S.A. Ponadto Zarzad Emitenta bedzie
prowadzit biezacy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegd6lnych obszarach

prowadzajac, w razie takiej potrzeby, dziatania korygujace.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Zadne akcje, zadnej serii Emitenta nie sg uprzywilejowane, co do gtosu, co do dywidendy, nie
majg rowniez uprawnien specjalnych, zwigzanych z mianowaniem cztonkéw Rady Nadzorczej.
Nie mniej jednak w momencie przygotowywania Dokumentu Informacyjnego, wiekszoSciowymi
akcjonariuszami Emitenta sg: Setanta S.A. oraz Agencja Rozwoju Pomorza S.A., ktore posiadaja
odpowiednio 1.552.604 (jeden milion pieéset pie¢dziesiat dwa tysiace szescéset cztery) akcji serii
A oraz 1.650.000 (jeden milion szeS¢set piec¢dziesiat tysiecy), co stanowi odpowiednio 26,26
oraz 27,90 proc. w kapitale zakladowym spétki i tyle samo glos6w na WZA Emitenta.
Wiekszosciowi akcjonariusze Spotki, moga wywiera¢ znaczacy wpltyw na dziatalno$¢ Emitenta.
Nie mozna réwniez zagwarantowacd, ze interesy tych gtéwnych akcjonariuszy nie beda

interesami sprzecznymi z interesami akcjonariuszy mniejszo$ciowych.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Na sytuacje finansowa oraz szeroko pojeta dziatalnos¢ Spétki majag wplyw miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczy¢ mozna przyktadowo: wzrost produktu
krajowego brutto, wysokos¢ stép procentowych, inflacje, ogdlng kondycje gospodarki, polityke
prowadzong w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektoréw gospodarki polskiej
czy zmiany legislacyjne. Dlugotrwale wystepowanie niekorzystnych  warunkéw
makroekonomicznych moze mie¢ ujemny wpltyw na sytuacje finansowa Spoétki. Nalezy
zaznaczy¢, ze dywersyfikacja rynkéw sprzedazy MODE pozwala na ograniczenie ryzyka
negatywnych zmian ekonomicznych w skali poszczeg6lnych krajow, w ktorych Spétka prowadzi

sprzedaz.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Spétki pewne ryzyko
w zakresie prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci
regulacji z dziedzin prawa: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spétek handlowych,
prawa regulujgcego funkcjonowanie spotek publicznych, przepiséw regulujacych dziatalnos¢
gospodarcza. Zmiany zwigzane w dalszym ciagu z dostosowaniem przepiséw praw polskiego do
przepiséw unijnych mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Spétki i na jego wyniki
finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni
prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji

publicznej, ale rowniez przez sady wspdlnotowe.

Ryzyko zwiazane z polityka fiskalna

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennosScig przepiséw, ktére dodatkowo
sformutowane s3 w sposéb nieprecyzyjny i ktérym brakuje jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisOw podatkowych ulegajg czestym zmianom, przy czym zaré6wno organy
skarbowe, jak i orzecznictwo sagdowe w sferze podatkéw nie majg wypracowanych jednolitych
stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spétki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki
dziatajace w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistnieja okolicznosci, w ktérych
organy podatkowe przyjma interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez
Spétke, a bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, mogg mie¢ one negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Spéiki, jej sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju.
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Raport roczny MODE S.A.

5. Informacje na temat stosowania przez MODE s3a zasad tadu
korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,, Dobre
Praktyki Spéotek Notowanych na NewConnect”.

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego, o ktérych mowa w dokumencie "Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, za wyjatkiem tych, od ktérych odstapienie podat
w raporcie biezagcym nr 5/2012 z dn. 17.04.2012.

6.  Zalaczniki

1. Sprawozdanie finansowe za 2014 rok.
2. Raportiopinia Biegtego Rewidenta

3. OsSwiadczenie Zarzadu ws. sprawozdania finansowego oraz ws. wyboru bieglego
rewidenta.

4. Oswiadczenie Zarzadu dotyczace sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci za rok 2014
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