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1. CHARAKTERYSTYKA SPOEKI

1.1 INFORMACJE PODSTAWOWE | PRZEDMIOT DZIAEALNOSCI

Firma: Planet Soft S.A.

Siedziba: Wroctaw

Adres ul. Ractawicka 15/19, 53-149 Wroctaw

+48(71) 700 05 34

Eaks: +48 (71) 700 03 83

Adres poczty elektronicznej: info@planetsoft.pl

Adres strony internetowej: www.planetsoft.pl

Kapitat Zaktadowy 566.808,50 z
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Model dziatalnoéci Planet Soft opiera sie na komerdjalizacji innowacyjnych technologii.
Spotka, w oparciu o metodologie Lean StartUp, opracowuje innowacyjne projekty i
wenyfikuje je na rynku przeprowadzajac ich procesy inkubacji bazujac na metodologii
LeanStartUP. Dziata w nastepujgcych sektorach:
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Spotka przyjela nastepujacy cykl zycia projektéw innowacyjnych, podzielony na 4 fazy:

Faza koncepcyjno -
weryfikacyjna

- opracowanie |
wstepne
zweryfikowanie
pomystu,

- koszty to zespot
0sob na state
zatrudnionych w
firmie,

- powstanie koncepdji
rozwoju projektu.

Faza A
-czastrwania3 -6
miesiecy,

= koszty zwigzane z
realizacjg do

50 tys. PLN,

— powstanie
prototypu,

- weryfikacja
rynkowa MVP
(Minimal Value
Product).

Faza weryfikacyjno-koncepcyjna

Faza B

- czas trwania 6 -12
miesiecy,

- koszty zwigzane z
realizacjg do

300 tys. PLN,

- gotowy, petny i
zweryfikowany model
biznesowy.

Faza C

- czas trwania 12
miesiecy,

- koszty zwigzane z
realizacjg do

1 min PLN,
Ponadto Spétka
spodziewa sie
uzyskiwania zysku
netto z projektow w
fazie C po okresie
12 miesiecy od
rozpoczecia fazy C.

Spotka zamierza okreslac nastepujace parametry kazdego weryfikowanego produktu:

o okredlenia statystycznego zapotrzebowania na ten produkt i grupy docelowe,

konkurencji,

e zdefiniowanie i potwierdzenie zapotrzebowania na ten produkt wraz z szczegotowym
modelem sprzedazy

o zdefiniowania innych zastosowan technologii projektu,

e zbadania zainteresowania firm dziatajgcych w grupie docelowe] tym produktem,

e okreslenia przyszlych inwestordw lub kupcéw technologii i zweryfikowania ich

zainteresowania.

Przyjete kryteria dziatania pozwalajg Spotce ograniczy¢ wiekszos¢ ryzyk zwigzanych z nowymi
technologiami czy innowacyjnymi projektami takich jak: nieprzyjecie przez rynek, brak
dystrybutordw, niski popyt, niedostosowane ceny, diugi okres sprzedazy i wiele innych. Te
ryzyka eliminowane sg gléwnie za pomoca przeprowadzania weryfikacji rynkowej projektu w
momencie kiedy on faktycznie jeszcze nie istnieje. Oznacza to swobode dziatania oraz
oszczednos¢ zasobdw finansowych przeznaczanych na projekty nie majgce racji bytu w

aktualnych warunkach rynkowych. Ponadto okreslenie opcji wyjscia z projektu i realizacji

Zysku.

?-“: ANET S05T 94 2 SED7I8A WE {53 149) WROCEAWILL RAZ: AWTKA 1519 WOSANA DO REESTR PAZEDSERORCOW KRAIOWEGD BEIESTOU SADOWEGS
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FazyA-C

Spotka zamierza realizowa¢ projekt w oparciu o przeprowadzong faze weryfikacyjno -
koncepcyjna. Spotka bedzie na kazdym z tych etapow wycofywac sie z mniej atrakcyjnych
projektéw za pomocg sprzedazy technologii Iub sprzedazy catego projektu.

Réwniez w toku tych faz zaktada finansowanie samodzielne tylko fazy A, kolejne fazy bedg
finansowane ze érodkéw obcych pochodzacych m.in. z dotacji, od inwestorow zewngtrznych
czy pozyczek. Zgodnie z tym planem niezbedne bedzie przenoszenie projektow do
osobnych Spétek w celu uzyskania zewnetrznego finansowania. Takie podejscie pozwoli
obnizy¢ ryzyko projektowe i finansowe, nie obcigzajgc w zaden sposadb finanséw Spotki matki
- Planet Soft.

Opis poszczegdinych faz w zakresie dofinansowania, zespotu i przychodow.

Przychody
Koncepcyjno - _ . g : o
Weryfikacyjna Kapitat wiasny Zespot Planet Soft Brak
A Kapitat wiasny Zespot Planet Soft Brak
Dotacje UE
Pozyczki dia start-u : ] S ' ikome
5 ozyczki dla start-up Zespét Planet Soft Spodziewane znikome

Leasing przychody
Inwestor zewnetrzny '

Spodziewane przychody

Dedykowany zespét do | pozwalajace osiagnac
projektu rentownosc po 12

miesigcach

Dotacje UE
C S Pozyczki dla start-up
: Inwestor zewnetrzny

Ryzyko i przychody

To podejscie pozwala Spdtce wytonic najlepsze projekty oraz w kolejnych etapach rozwoju
zapewni¢ odpowiednie finansowanie do potrzeb projektu. Faze weryfikacji oraz zwigzane z
nig koszty Spotka bedzie pokrywal ze srodkéw wiasnych pochodzacych ze sprzedazy
technologii, jednak kolejne fazy rozwoju projektow zamierza finansowac z innych zrodet
m.in.: dotacje unijne, zewnetrzni inwestorzy, instrumenty dtuzne dla innowacyjnych
projektéw (dotowane w ramach pomocy publicznej), leasing dla innowacji czy tez rozwoj
projektu w oparciu o wspélprace z uczelniami. Ponadto Spétka chce realizowac projekty
dziatajac w oparciu o ustugi podwykonawcow w przeciwiefistwie do posiadania wiasnych
zespotéw programistycznych. Pozwoli to Spdice prowadzic wiele projektow, angazujac
niewielkie srodki wiasne. Taki sposdb dziatania pozwala Spoice, na kazdym etapie projektu [

CSISERT \
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o0 sprzedaz lub sprzedaz technologii, na ktorej jest oparty, a €O Za Tym | idzie znaCzgco

¢ ryzvko utraty zainwestowanych srodkow.
) J

iac w tym modelu Spotka zamierza uzyskiwac przychody z nastepujgcych zrodet:

- sprzedazy projektéw uznanych za mniegj atrakcyjne po dowolnej fazie,
- przychody z dziatalnosci operacyjnej najbardziej lu kratywnych projektow.

Kadencja

Imie | Nazwisko ot

Jadwiga Wochyriska Czionek Rady Nadzorczej 15.04.2014 | 29.12.2017
Marek Wochyriski Cztonek Rady Nadzorcze) 15.04.2014 | 29.12.2014
Marco Janeczek Cztonek Rady Nadzorczej 24.04.2013 | 31.03.2015

Nalezy zauwazy¢, ze dodnia 15 kwietnia 2014 r., rolg Czionka Rady Nadzorczej petnili

5 e

réwniez Pawet Kowalczyk i Michat Ucherek, do dnia 29 kwietnia 2014 Robert Krassowski, do
16 maja 2014 Pawet Wieczynski.

Zarzad Emitenta na dzien 31.12.2014 roku

Kadencja

Imieina ) Stanowisko

Hubert Wochyriski Prezes Zarzgdu 29.12.2011 | 29.12.2014
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1.3 STRUKTURA AKCJONARIATU

-~

Struktura akcjonariatu Planet Soft S.A. na dzien 31.12.2014 roku.

Akcjonariusz Seria akcji  Liczba akdji iczba Udziat w kapitale Udziat w

ogolinej liczbie
glosow

CONSPOLE ADE |4250000|6250.000 |7498% 81,50%

HOLDINGS

LIMITED

POZOSTALI B, C 1418085 | 1418085 |2502% 18 50%

SUMA A B.C. | 5668085 | 7668085 |100,00% 100,00%
D, E

1.4 SPOEKI ZALEZNE

Spotki zalezne Planet Soft S.A. na dzien 31.12.2013:

Liczba akgji/

Spotka

REARDEN 490,000 |980.000 | 45,30% 47,09%
TECHNOLOGY S.A.

POQAD SP.Z0.0. |49 49 49% 49%
CLOUD STORAGE [ 49 49 49% 49%
SP.Z 0.0

ORSHOPERSP.Z | 49 49 49% 49%
0.0.

DOCS4YOUSP.Z |49 49 49% 49%
0.0.

PAYOWA SP. Z 0.0. [ 100 100 100%. 100%

STRON
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2 DZIALALNOSC SPOEKI W 2014 ROKU

Najwazniejsze zdarzenia majgce wplyw na dziatalnosc operacyjng Spotki w 2014 roku:

30 stycznia
2014 roku

Zarzad Spoétki PAYOWA sp. z 0.0. (Emitent posiada 100,00% kapitatu
zakladowego oraz 100,00% udziatu w ogdlnej liczoie gloséw na
Zgromadzeniu Wspdinikow) ziozyt do Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci wniosek o dofinansowanie projektu pn. " Wdrozenie
systemu odroczonych platnosci w sklepach internetowych przez Payowa
Sp. z 0.0." w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
Priorytet 8: Spoteczenstwo informacyjne - zwigkszanie innowacyjnosci
gospodarki, Dziatanie 82: Wspieranie wdrazania elektronicznego
biznesu typu B2B.
Projekt ma na celu opracowanie technologii  umozliwiajace]
wprowadzenie na rynek innowacyjnej ustugi ptatniczej PAYOWA do
sklepéw internetowych w Polsce i za granicg. Wartos¢ catego projektu
opiewa na kwote 400.242,00 zt (94.474,68 EUR), w tym zgodnie z
zatozeniami kwota dofinansowania dla Payowa Sp. z 0.0. wyniesie 280
169,40 74 (66.132,28 EUR).

6 lutego 2014
roku

Spotka Rearden Technology S.A., w ktérej Emitent posiada 45,3%
udziatdéw w kapitale zakladowym oraz gloséw na WZ, podpisata umowg o
dofinansowanie projektu pt. ,Zakup | wdrozenie nowoczesnego systemu
B2B szansg na dynamiczny rozwoj firmy Rearden Technology S.-A.", w
ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2.
“Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B", z Polskg
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Emitent informowat o rekomendadji
do dofinansowania w komunikacie EBI nr 34/2013.

Zarzad Spétki wskazuje, iz uzyskana przez Rearden Technology S.A.
kwota dofinansowania to 448.000,00 zt (czterysta czterdziesci osiem
tysiecy ziotych), natomiast catkowita wartos¢ projektu netto wynosi
640.000,00 zt (szes¢set czterdziesc tysigcy ztotych).

3 marca 2014

Na podstawie zawartego porozumienia, rozwigzaniu ulegta umowa o
$wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy zawarta przez Zarzad Spotki
Planet Soft S.A. ze spotka Certus Capital S.A. z siedzibg we Wradtawiu.

11 marca 2014

W zwigzku z podjeciem uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Planet Soft S.A. z dnia 18 listopada 2013 r.,
przeprowadzonej w dniach od 17 stycznia 2014 r. do 9 marca 2014 r.
oferty publicznej akgji serii C oraz informacji uzyskanych od Krajowego
Depozytu Papierdw Wartosciowych, w dniu 10 marca 2014 r. Zarzad
Planet Soft S.A. dokonat przydziatu 418.045 akcji zwyktych na okaziciela
serii C zrealizowanych w ramach zapiséw podstawowych oraz zapiséw

STRL PREZEDSESICACOW KRAJOWEGD REESTRU SADDWEGD
STV DCD NR KRS QO0DH0T0 NS BI4294TIME REGON Z0875553

\

O

\

STRONA 9 Z 27



7 PLANET
1)) SOFT
GROUP

dodatkowych.

19 marca 2014 | Zarzad Spétki Planet Soft S.A. z siedzibg we Wroctawiu dziatajgC na
podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz §11ust. 3
Statutu Spétki zwotat w trybie art. 402[1] Kodeksu spétek handiowych, na
dzier 15 kwietnia 2014 r. na godzing 10:00 Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w Kancelarii Notarialnej Tarkowski
& Tarkowski Notariusze , ul. Zaolziariska 4, 53-334 Wroctaw.

29 kwiecien Do Spotki wplyneta rezygnacja pana Roberta Krassowskiego ze
2014 stanowiska cztonka Rady Nadzorczej Spoii ze skutkiem na dzien 29
kwietnia 2014 roku.

6 maj 2014 W dniu 5 maja 2014 roku wptynat do Spotki, zawarty na dzief 30 kwietnia
2014 roku List Intencyjny z Fundacja Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci z siedzibg w Warszawie, oddziat we Wroctawiu (dale]
AIP" ) okreélajgcy ramy wspotpracy w zakresie weryfikacji rynkowe
projektéw innowacyjnych oraz wsparcia przedsigbiorstw skupionych
wokaot AlP.

14 maja 2014 Zarzad Spéiki Planet Soft S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Emitent”,
,Spotka”) w dniu 13 maja 2014 roku podpisat list intencyjny z
wiekszosciowym akcjonariuszem Conspole Holdings Limited z siedzibg w
Limassol, Cypr (,Inwestor”) w zakresie ustalenia warunkow obejmowania
akgji przez Inwestora 2.250.000 akgji w ramach emisji sefii D i kolejnych z
pominieciem prawa poboru innych akcjonariuszy zgodnie z uchwatami
NW?Z z dnia 15 kwietnia 2014 roku.

17 maja 2014 | W dniu 16 maja 2014 roku Spétka zostata poinformowana o rezygnadji
pana Pawla Wieczynskiego ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki ze skutkiem na dzier 16 maja 2014 roku.

W dniu 16 maja 2014 roku Zarzad otrzymat informacje od
wiekszosciowego akcjonariusza Conspole Holdings Limited z siedzibg w
Limassol, Cypr (,Inwestor”) w zakresie potwierdzenia gotowosci objecia
1.125.000 akcji nowej emisji serii D w ramach warunkow wynikajgcych z
podpisanego listu intencyjnego z dnia 13 maja 2014 roku.

27 maja 2014 27 maja 2014 roku Zarzad podjgt uchwate w zakresie podwyzszenia
kapitatu w ramach kapitatu docelowego w zwigzku z Uchwatg nr 9

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 kwietnia 2014
r.

W ramach ww. uchwaty Emitent

1. Podwyzszy, w ramach Kapitatu docelowego, kapitat zaktadowy Spétki o
kwote 112.500,00 zt (sto dwanascie tysiecy piecset ziotych), poprzez
emisje 1.125.000 (jeden milion sto dwadziescia piec tysigcy) akgji serii D

BLANET SOFT 5.4 T SIECTIBA WE (53-145) WROCEAWRL SACEAWICKA 15415, WRISANA DO RELESTRU PRZEDSESIDRCOW KRAWESD REESTRY SADOWEGD
PROWADZONEGS PRIEZ SAD REJONOWY DUA M WROCLAWSA — FASRYCZNE. ¥ WYTDAL GOSSODARCTY, SO0 MR KRS DOO040SP50. NIE 5942067240 REGON 20895853
KAFT Ak ZAKEATOWY 565 B0R 50 Tt WRLATONY W CAECSCT! HUBERT WOCHYNSH] - PREZES ZARZADU
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F o kolejnych numerach od 000.000.001 do numeru 1.125.000, o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

2. Akcje serii D zostang pokryte w catosci wkiadami pienieznymi
wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zakladowego.

3. Akcje serii D zostana objete w drodze subskrypcji prywatne
skierowanej do jednego ze wspdlnikdw, to jest Conspole Haldings
Limited z siedzibg w Limassol na Cyprze.

4. Cena emisyjna akcji serii D wynosi 0,51 zt (pig¢dziesiat jeden groszy).

27 maja 2014 W dniu 26 maja 2014 roku Zarzad podjat uchwate w zakresie
restrukturyzacji prowadzonych projektow. Zarzad emitenta wobec juz
prowadzonych projektéw planuje:

- wstrzymanie projektu PAYOWA do konca roku, w przypadku nie
znalezienia inwestora wycofanie sig z projektu poprzez sprzedaz Spokki
PAYOWA Sp. z 0.0.

- wycofanie sie z projektu inteligentnego Zegarka Boddie poprzez
sprzedaz posiadanych akcji w spéice Rearden Technology S.A.

- prowadzenie projektéw DOCS4YOU, POQAD oraz QR SHOPER (VALUE
LAB) zgodnie z przyjetymi harmonogramami

- rozszerzenie projektu DOCS4YOU o oferte obiegu dokumentdw,
skierowang do matych firm

16lipca2014 | W dniu 15 lipca 2014 roku Spétka otrzymata postanowienie Sadu
Rejonowego Dla Wrodtawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 3 lipca 2014 roku w sprawie
sprostowania postanowienia z dnia 13 czerwca 2013 roku
prowadzonego pod sygnaturg WR VI NS KRS 13877/14/095 | dokonania
na jego podstawie wpisu akgji serii C w liczbie 418085.

23 lipca 2014 Zarzad Spétki Planet Soft S.A. podjgt uchwate w zakresie podwyzszenia
kapitatu w ramach kapitatu docelowego w zwigzku z Uchwatg nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 kwietnia 2014
r. W ramach ww. uchwaly Emitent: |

1. Podwyzszy, w ramach Kapitatu docelowego, kapitat zaktadowy Spotki o
kwote 112.500,00 zt (sto dwanascie tysiecy pigcset ztotych), poprzez
emisje 1.125.000 (jeden

milion sto dwadziescia piec tysiecy) akcji serii E o kolejnych numerach od
000.000.001 do numeru 1.125.000, o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda.

2. Akcje serii E zostang pokryte w catosci wktadami pienieznym

DL:\:—-'_-B':J-—I_SLA_E SEDDEA WE (53-145) WROCEAWLL RACEAWICKA 15779, WRSANA DO REUESTRL PREEDSESIDRCOW KRAJOWEGD REESTRU SADOWEGD
‘_’9:\?-%-;.'0\‘\_&:&- W}I.‘.‘_Sf& BE_IONTWY TLAM WROCZAWLE - FARZYCINE VI WYD2AL SOSPTDARCTY, POO NB KRS QOCCS06F70, NiF BO42PET249 REGON 20895553
KAPTAE ZAREADOWY 564 508 50 ZE WPEACDNY W CARCST! HUBERT WDCHYNSHI— PREZES ZARZADU
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[ wniesionymi przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.
3. Akgje serii E zostana objete w drodze subskrypdji prywatnej

skierowane] do jednego ze wspdlnikéw, to jest Conspole Holdings
Limited z siedzibg w Limassol na Cyprze.

4. Cena emisyjna akgji serii E wynosi 0,51 2t (piecdziesiat jeden groszy).

7 slerpnia 2014 | W dniu 6 sierpnia 2014 roku do Spotki wptynat podpisany list intencyjny
7 Infinite Area S.r.L. z siedzibg z Montebelluna, Wiochy (.Infinite”).
Dokument okresla ramy wspdtpracy stron w zakresie budowy zrzeszenia
akceleratoréw i inkubatorow z réznych krajéw (,Infinite Aliance Network’)
, ktérych celem jest wspélne pozyskiwanie kapitaty, klientow |ub
partnerdw strategicznych dla projektow typu startup.

24 wrzesnia W dniu 23 wrzeénia 2014 roku Spdlka otrzymata postanowienie Sadu
2014 Rejonowego Dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 17 wrzesnia 2014 roku w sprawie
wpisu akgji serii D w liczbie 1 125 000.

28 pazdziernika | W dniu 27 pazdziernika 2014 roku Spdtka otrzymata postanowienie Sgdu
2014 Rejonowego Dla Wroctawia Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 17 pazdziernika 2014 roku w
sprawie uzupeltnienia postanowienia tego sadu z dnia 17 wrzesnia 2014
roku. Po otrzymaniu postanowienie z dnia 17 wrzeénia 2014 roku,
Spétka wniosta 0 jego uzupetnienie gdyz postanowienie nie bylo zgodne
z wnioskiem Spétki. Efektem tych dzialan jest otrzymana przez Spotke
postanowienie z dnia 17 pazdziernika 2014,

3 listopada Wedtug informacji Zarzadu Spotki Planet Soft S.A. z siedzibg we
2014 Wroctawiu warto$¢ kapitatu zakladowego Spotki to 566 808,50 4, a jego
struktura to:

2 0000 000 akcji imienny uprzywilejowanych serii A,
1 0000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

418 045 akcji zwyklych na okaziciela serii C,

1 1250 000 akcji zwyklych na okaziciela serii D,

1 1250 000 akcji zwyklych na okaziciela serii E.

_— |
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3. STRATEGIA ROZWOJU SPOEKI

Idea strategii Planet Soft S.A. opiera sie na poszukiwaniu nowoczesnych rozwigzan,
tworzeniu innowacyjnych technologii i ich weryfikacji na rynku.

Dopiero na tej podstawie opracowujemy adekwatne modele biznesowe. Naszym zadaniem
jest weryfikacja jak najwiekszej liczby rozwigzan technologicznych i komercjalizacja tych
najbardziej lukratywnych.

Strategia Spoétki opiera sig na:

Tworzeniu | akwizycji innowacyjnych technologii- prowadzimy prace nad cigglym
opracowywaniem nowych rozwigzan [T, rowniez we wspoipracy z firmami zewngtrznymi. Nie
wykluczamy tworzenia nowych podmiotow zaleznych. Sektory naszej dziatalnosc to
najbardziej przysztosciowe obszary IT.

» Computing Cloud ( w 2020r. rynek ma siegna¢ 241 mid dolaréw, juz teraz z technologii
chmurowej korzysta 70% $wiatowego biznesu [2]) oraz Big Data (w 2015 r. rynek ma siegngc
16.9 mid dolarow [1])

- Internet Marketing (w 2013r. wydatki na reklame onhne w Europie majg osiggng¢ niemal
35 mid dolardow [3])

« Mobile (tylko w Polsce taczna kwota wydatkéw w handlu mobilnym w 2012 roku wyniosta
668 min zt [4])

+ Platnoéci elektroniczne (w 2013r. éwiatowy rynek transakgji ma osiggnac wartos¢ 235,4 mid
dolaréw [5])

- Urzadzenia elektroniczne (w 2014r. na rynku ma pojawic sie 5 milionéw smartwatchy [6])

Sprzedazy istniejgcych technologii oraz ich udoskonalaniu - komercjalizujemy posiadane
przez Spotke technologie poprzez sprzedaz, licencje oraz transfer technologii, nawigzywanie
wspbipracy typu jonit venture, a takze wykorzystujemy te same technologie w celu
zaproponowania zupetnie nowych ustug.

Z przewidywan Forrester Research wyniks, ze wydatki korporadji i agencji rzgdowych w
branzy IT majg osiggngé w 2013 roku 2,06 tryliona dolaréw. [7] Produkcje technologii musi
zostac zakonczona produktem, ktéry bedzie odpowiadat wymaganiom klientow korcowych
poprzez ciggte udoskonalanie funkcjonalnosdi.

Nawigzaniu i prowadzeniu wspétpracy - z centrami transferu technologii i organizacjami
otoczenia biznesu (takimi jak inkubatory przedsiebiorczosci, fundusze seed, firmy
wspierajgce rozwdj biznesu), na Swiatowych rynkach.

Popularnos¢ platform crowdfoundingowych pokazuje mnogos¢ wartosciowych pomystow,
ktére nie mogg zostac zrealizowane bez pomocy kapitatowe), “Portale te pozyskajgw 2013 r.
3 mid dolaréw, co oznacza 100 proc. wzrostu w poréwnaniu do 1,5 mid dolaréw zebranych

2 SEDDEA WETS3-149) WADCLAWIL RACEAWICNA 519, WRSANA DO RESSTRU FRZEDSIESIOACOW KRAJOWE GO REESTRU SADOWESS
ZEZSADRE r:n*‘w-uq WROCEAWIA ~ FABRYCZHNE ) Vi WYDZike GOSPCTARCIY, POO NR KRS 0000060 NIP BF42947245 REGON 20875553
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w roku 2011"- podaje Deloitte. Nawet najbardziej innowacyjny pomyst bez zorientowania w
prawach rynku | dopasowanego modelu biznesowego nie jest gwarancjg
powodzenia. Dopiero  potgczenie innowacyjnych  technologii - ze sprawdzonymi i
dopasowanymi modelami sprzedazy prowadzi do powstania produktéw odnoszgcych
globalny sukces.

Dofaczaniu nowych podmiotéw- rozwdj Grupy Kapitatowej poprzez dotgczanie podmiotow
majacych wplyw na sprzedaz oraz rozwdj posiadanych technologii.

Wigczanie do Grupy Kapitatowe] specjalistéw, kiérzy sprawdzili sie w obrebie konkretnej
technologii pozwala na zapewnienie stabilizacjl i bezpieczenstwa nowych idei i projektow.

[111DC Report: Worldwide Big Data Technology and Services 2012 - 2015 Forecast
[2] Raport Deloitte A wave of digital change: Trends in digital E-nnovation 2013

[31 WSI - Digital Marketing: Internet Marketing Trends Report 2013 UK&Europe

[4] Prognozy Jupiter Research z marca i kwietnia 20117

[5] statista.com: Global mobile payment transaction volume from 2011 to 2017 (in billion
U.S. dollars)

[£] Badania Canalys 16.07.2013
[7]1 Computerworld: Globalne wydatki na branze IT rosng, 18.07.2013
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4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOEKI

Zarzad Spotki postrzega sytuacje finansowa Spotki jako dostateczna.

Emitent przewiduje, iz nastepujace czynniki moga przyczynic sie do zmiany przyszte] sytuadji
finansowej:

e Zapewnienie plynnosci prowadzonych projektéw Unijnych, zarowno przez Emitenta
jak i spotki zalezne. Emitenta w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka Dziatanie 8.2 i 8.1 sumarycznie otrzymaty informacje o przyznaniu
dofinansowania projektéw, ktérych wartos¢ opiewa na niespetna 3 miliony ztotych.
W tym zakresie wg opinii Zarzadu, wspieranie ptynnosci projektow unijnych Spotek
zaleznych bedzie trwato do potowy 2015 roku i ma kluczowy wplyw na aktualng
sytuacje finansowg Emitenta.

e Realizacja projektu inwestycyjnego dofinansowanego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2. “Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B" przez samego Emitenta. Kwota dofinansowania
to 326.690,00 z! (trzysta dwadziescia szes¢ tysiecy szeScset dziewiecdziesigt ztotych),
natomiast catkowita warto$¢ projektu wynosi 553.650,00 zt (piecset pigcdziesiat trzy
tysigce szeséset piecdziesigt ztotych).W opinii Zarzgdu projekt inwestycyjny O €]
wartoéci moze wplyna¢ na wynik finansowy Spétki w 20131 2014 roku.

o Prowadzenie przez spotki corki projektéw inwestycyjnych dofinansowanych z Unii
Europejskiej. Na dzienn sporzadzania raportu spotki corki Emitenta w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Dziatanie 8.2 i 8.1 prowadza
projekty o wartosci niespetna 3 miliony ziotych. W opinii Zarzadu bedzie to miato
znaczacy wplyw na poziom plynnosci spétek cérek oraz na plynnos¢ Planet Soft w
201412015 roku.

e Zdolnos$¢ do sptaty zobowigzan bankowych Spotki. W opinii Zarzadu zakonczenie
projektéw dofinansowanych ze $rodkéw unijnych i otrzymanie refundacji bedzie
miato znaczgcy wplyw na mozliwosc sptaty zobowigzan przez Spoétke.

Na dzierh sporzgdzania dokument, Zarzad Emitenta wstrzymuje sie z podaniem nowych
prognoz finansowych do czasu zakoriczenia i rozliczenia prowadzonych projektow
dofinansowanych ze srodkdéw Unii Europejskie.

PLANET SOFT SA Z SIEDZIBA WE {53-145) WROGEAWILL RACEAWICKA 16/15, WPISANA DO REJESTR PRZEDSESDACOW KRAJOWEGO REJESTAU SADOWEGO
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5. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAEALNOSCIA

Ponizej znajdujg sie ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spéitki podejmowane przez Zarzgd w
zakresie dziatalnoci operacyjnej Planet Soft S.A.:

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w spotki typu start-up. Emitent w przyjetej strategii
rozwoju zaktada dokonywanie inwestycji Srodkow pienieznych w przedsigewziecia
innowacyjne, znajdujgce sie we wczesnym stadium rozwoju. Miode przedsiebiorstwa,
ze wzgledu na krétki okres prowadzenia dziatalnoscigospodarczej, moggq nie posiadac
historii finansowej oraz nie generowa¢ zyskéw. Brak mozliwosci oceny historii finansowej,
weryfikacji produktéw i ustug oraz kompetencji kadry zarzgdzajgce] danym
przedsiebiorstwemn moze skutkowa¢ wyzszym ryzkiem dla Emitenta przy dokonywaniu
inwestycji w dany projekt. Szczegéinie brak akceptacji produktéw czy ustug przez rynek oraz
bledy kadry zarzadzajacej w kierowaniu przedsigbiorstwem moze skutkowac obnizeniem
wartosci inwestycji lub jej odpisaniem w catoéci. Zaistnienie wskazanej sytuacji moze znaleit
odzwierciedlenie w wynikach finansowych Emitenta oraz ograniczy¢ jego dalszy rozwdj. W
zakresie opisywanego ryzyka, istnieje takze mozliwosci przedtuzania sie fazy wdrozeniowej
projektéw, ktdre uzyskaly wsparcie Emitenta, co bedzie miato wplyw na przesunigcie w
czasie oczekiwanych efektéw z dokonanej inwestycji Emitenta. Powyzsze ryzyko jest
ograniczane poprzez dokonywanie przez Spoétke dokiadnych i szczegbtowych analiz
ekonomiczno-finansowych poprzedzajacych zainwestowanie Srodkow pienieznych w
okreélone przedsiebiorstwo. Ponadto, w przypadku opdznien wdrozenia projektéw zostang
przedsiewziete $rodki przyspieszajgce ten proces -w postaci zwigkszenia wsparcia
doradczego utatwiajacego rozwijanie firm. Zarzgdzanie projektami bedzie prowadzone w
oparciu o jednolite standardy bazujgce na metodykach faricucha krytycznego oraz tzw.
zwinnej realizacji projektéw (ang. agile). Po przekroczeniu punktu alarmowego centralnego
bufora czasu dokonane zostang modyfikacje planu projektu celem jego realizadji
w przewidzianym terminie.

Ryzyko zwigzane z biedami, oszustwami, wytudzeniami, naduzyciami | dziataniami
niezgodnymi z prawem. W ramach prowadzonej dziatalnosci istnieje ryzyko operacyjne
2wigzane z nieetycznymi lub niezgodnymi z prawem dziataniami pracownikow i osob
wspdtpracujgcych. Ponadto pracownicy mogg popetniac btedy. Zdarzenia te mogg narazic
Emitenta na straty finansowe i utrate reputagji. Przedmiotowe ryzyko jest minimalizowane
wskutek prowadzenia przez Zarzad Spotki kontroli dziatan Grupy oraz jej pracownikow i
osOb wspdipracujgcych, pod katem ich zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztow. Spotka, w zwigzku z
rozwijajaca sie strukturg, moze nie przewidzie¢ wzrostu poziomu kosztéw operacyjnych |
innych kosztéw dziatania. Grupa Planet Soft S.A. dynamicznie sie rozwija, nawigzanie
wspotpracy z kontrahentami i klientami, wydatki na marketing, aktywne dziatania
sprzedazowe, a takze nowe inwestycje, mogg przyczyni¢ sie do wzrostu kosztow
operacyjnych i innych kosztéw. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, Zarzad Spotki na biezgco
analizuje i monitoruje strukture i poziom kosztéw generowanych przez okreslone dziatania

ESZBA WE (£3-147) WROCEAWILL RACEAWICHA 15/15 WRISANA DC SEJESTHL PRZIEDSEBTRCOW KRACWEGD SETSTRU SADOWEGD
) PAZEZ SAD REJONOWY DLA M WROCRAWIA — FAERYCINE S Wt WrOTIAL SOSODARCZY, POO NI KRS QOGOH08S50, NIF 5942967148 HEGON 20806553
WY Sié BOSE0 Te WPLACONY W CARCSD. HUBERT WOCHYNSK] - FREZES ZARTADU

[ ™
STRONA 16 Z 27



/™ PLANET
/))) SOFT
GROUP

w jednostkach Grupy, dbajgc o utrzymanie kosztow stalych na bezpiecznych dla finansow
Grupy poziomach.

Ryzyko zwiagzane z koniunkturg na rynku kapitatowym. Dziatalno$¢ Spotki i jej podmiotow
zaleznych jest bezposrednio powigzana z koniunkturg na rynku kapitatowym. Sytuacja
rynkowa wywiera bezposredni na mozliwos¢ przez Emitenta pozyskania finansowania na
realizacje kolejnego projektu (faza B i C) W przypadku pogorszenia sig sytuacji rynkowej,
istnieje ryzyko uzyskania gorszych od zatozeri wynikow finansowych i ograniczenia
mozliwosci rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania. Dziatalnos¢ Spotki jest obecnie finansowana
érodkami wiasnymi Spétki oraz kapitatem obcym w postaci kredytow bankowych, w celu
finansowania biezacej dziatalnosci, inwestycji kapitatowych i planow rozwojowych.
Positkowanie sie przez Spétke oprocentowanym kapitatem obcym zwigksza ryzyko obnizenia
wyniku finansowego Spéiki kosztami finansowymi w ‘postaci odsetek. Ponadto, istnieje
mozliwoé¢, iz w przysziosci Spétka nadal bedzie korzystata z kapitatu diuznego, w tym w inne
niz obecnie formie, w zwigzku z czym bedzie zobligowany do pfatnosci odsetek i rat
kapitatowych lub np. leasingowych. Nalezy mie¢ zatem na uwadze, iz w przypadku obnizenia
zysku z dziatalnosci operacyjnej, moze pojawic sie ryzyko nieterminowego regulowania
zobowigzan Spétki. Nieodpowiednio dobrana struktura finansowania Emitenta moze takze
prowadzi¢ do spadku rentownosci Spétki. Zarzad Spotki wybierajac Zrédta pokrycia majatku
Spotki, w celu minimalizacji ryzyka struktury finansowania, poddaje doglebnej analizie
sytuacje ptynnosciowg Spéitki..

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej. Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest
jednym z kluczowych elementdw utrzymania okreslonego poziomu plynnosci finansowe|. W
przypadku przediuzania sie proceséw pozyskiwania finansowania dla klientow, a takze w
przypadku podjecia btednych decyzji inwestycyjinych lub w procesie administrowania
finansami Emitenta, istnieje mozliwo$¢ zagrozenia plynnosci finansowej. Spotka, w celu
minimalizacji ryzyka utraty plynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki i Spdtek Cérek, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkow
pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnoscia Spétki W przypadku zaistnienia sytuac|i
niewyptacalnosci Spotki, roszczenia wierzycieli handlowych i finansowych bedg mogty zostac
zaspokojone z majgtku Spétki. Natomiast w okolicznosciach ogloszenia upadtosci Spatki,
inwestorzy posiadajgcy akcje Spotki, mogg stracic wiekszg czes¢ srodkdw zainwestowanych
w Spotke, w sytuacji gdy znaczna lub cate czesC majatku Spotki zostanie przeznaczona na
splate wierzycieli. Na dzied 31 grudnia 2013 r. fgczna wartosC zaciggnietych
oprocentowanych zobowigzan Spotki wyniosta 949161,13 zt. Spdtka, w celu minimalizadji
wystgpienia ryzyka niewyptacalnosci, dokonuje analizy struktury jej finansowania, a takze
dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkéw pienieznych, niezbednego do
terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi Czynniki losowe moga mie wplyw na pogorszenie
wydajnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki i jej podmiotdw zaleznych. Do takich zagrozen
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moga naleze¢ wiamania do biura Spotki (i Grupy), pozary, zalania, awarie techniczne sprzety,
przerwy w dostawach energii elektrycznej, dostgpu do sieci Internet lub inne czynniki
losowe. Emitent stara sie odpowiednio zabezpieczy¢ biuro, aby wyeliminowac ryzyko
zdarzeri losowych mogacych mie¢ wplyw na dziatalnos¢ Grupy. Niemniej jednak, w zwigzku 2
charakterem omawianego ryzyka, catkowita minimalizacja niniejszego czynnika ryzyka jest
niemozliwa. :

Ryzyko zwigzane z przedtuzaniem sie finalizacji zawartych uméw dotyczacy inwestycji
Emitent w toku prowadzenia dziatalnosci (faza B lub C) musi wspétpracowal z ko-
inwestorami w celu realizacji projektu. Niejednokrotnie w sytuacji negocjacji umow
inwestycyjnych dochodzi do wydtuzania sie zatozonych harmonogramow dziatan.
Przedmioctowe ryzyko jest pochodng wielu czynnikow i ryzyk opisanych w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania. Spétka i jej podmioty zalezne dokladajg wszelkich staran, w celu
rzetelnej i terminowej finalizacji zawartych umow, niemniej jednak, z powodu giownie
zewnetrznego charakteru przedmiotowego ryzyka, catkowita jego minimalizacja nie jest
mozliwa.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem inwestycji kapitatowych Zgodnie z przyjetg strategig
rozwoju Emitenta dokonywa¢ inwestycji kapitatowych poprzez nabywanie lub obejmowanie
akgji lub udziatéw w istniejgcych przedsigbiorstwach (spotki nie publiczne, spotki publiczne),
jak réwniez poprzez samodzielne powotywanie nowych podmiotéw na potrzeby realizacji
konkretnych projektéw. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko dokonania btednej oceny
atrakcyjnosci inwestycyjnej danego projektu, w zakresie niewlasciwej diagnozy jego
perspektyw rozwoju. Nalezy przy tym wskaza¢, iz cena nabycia/objecia akgji lub udziatow
potencjalnej spétki portfelowe] implikowana jest przez biezgcy stan koniunktury
gospodarczej. Istotny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta ma takze koniunktura na rynku
kapitatowym, ktéra w okresie spowolnienia gospodarczego uniemozliwia zrealizowanie
zaktadanego poziomu zysku z danej inwestycji, co moze miec istotny negatywny wplyw na
sytuacje gospodarczg, majgtkowg i finansowg Spotki i jej podmiotéw zaleznych.

Emitent dazy do minimalizacji przedmiotowego ryzyka poprzez wdrozenie metodologii
weryfikacji rynkowej projektow, a takze weryfikacje podmiotéw, w ktére zamierzajg
angazowac sie Emitent.

Ryzyko zwigzane z niewystarczajgcymi Zrédtami finansowania Specyfika prowadzone]
dziafalnosci gospodarczej Emitenta wymaga posiadania odpowiedniego poziomu
finansowania. W 2zwigzku z obecng skalg biznesu istnieje ryzyko posiadania
niewystarczajgcego kapitatu w przypadku pojawienia sie nowych projektow, ktére wymagad
bedg zaangazowania odpowiednio wigkszych $rodkéw finansowych. Ponadto nie mozna
wykluczy¢, ze szacunki pozyskania dodatkowego kapitatu okazg sie nietrafne, w wyniku
czego Emitent pozyska Srodki finansowe w nizszej wysokosci, po odmiennej niz zaktadana
cenie, a takze w poéiniejszym terminie. W przypadku czesciowego lub catkowitego
niepozyskania dodatkowego kapitalu istnieje ryzyko niedokonania przez Emitenta
komercjalizacji danego projektu, co moze mie¢ wplyw na jej sytuacje gospodarza, majgtkowa
| finansowa.
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Ryzyko zwigzane z rozwojem spétek portfelowych. Emitent zaktada uzyskanie wzrostu
wartoéci kapitatéw poprzez budowe portfela diugoterminowych inwestycji w zweryfikowane
projekty spetniajgce kryteria inwestycyjne wyznaczone przez metodologie w jakie] pracuje
Emitent.. Osiagniecie wskazanego celu determinowane jest przez szereg czynnikow,
znajdujacych sie poza kontrolg Emitenta oraz spélek corek, takich jak koniunktura
gospodarcza, zmiany technologiczne, zmiany regulacji prawnych oraz zmiany w popycie
konsumenckim. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci,
ktére moga negatywnie wplyna¢ na rozwoj spotki corki | w konsekwencji mogg przetozyC sie
na osiggniecie nizszej od zakladane] wartosci spétki corki, co moze mieC wplyw na sytuacjg
gospodarczg, majgtkowa i finansowg Emitenta.

Niniejsze ryzyko minimalizowane jest poprzez aktywng wspdiprace Grupy Kapitatowej ze
spotka portfelows, biezgce monitorowanie jej dziatalnosci oraz udzielanie osobom
zarzadzajgcym wsparcia z zakresu zarzgdzania i realizacji przyjetych celow.

Ryzyko zwigzane z wyjéciem z inwestycji. W ramach prowadzonej dziatalnosci, czescig zysku
uzyskiwanego przez Emitenta bedzie sprzedaz technologii lub udziatéw czy akcji Spotek
cérek w przypadku podjecia decyzji o wyjéciu z projektu. W ramach prowadzonej
dziatalnosci wyjécie z inwestycji odbywa¢ sie bedzie giéwnie poprzez: sprzedaz walorow
sp6iki  portfelowej inwestorowi strategicznemu (branzowemu), wykup menedzerski,
odsprzedaz innemu inwestorowi finansowemu, pierwszg oferte publiczng poprzedzajgca
debiut na rynku regulowanym GPW lub wprowadzenie instrumentow finansowych do ASO
na rynku NewConnect lub Catalyst. W zwigzku z tym, istnieje ryzyke braku mozliwosci wyjscia
z danej inwestycji lub wyjscia w innym niz zakladanym terminie lub po nizszej niz zaktadana
cenie, co moze mie¢ wplyw na uzyskang stope zwrotu z inwestycji, a8 w konsekwencji na
wyniki finansowe Emitenta. Na opisywane ryzyko negatywny wplyw moze mie¢ rowniez wiele
niezaleznych od Emitenta czynnikéw, takich jak: ogélna koniunktura gospodarcza, czy tez
koniunktura na rynku kapitatowym, co skutkowac¢ moze uzyskaniem nizszej od zaktadane]
wyceny zbywanych inwestycji. Ponadto istnieje réwniez ryzyko, ze Spétka bedzie zmuszona
do dokonania dezinwestycji przy niekorzystnej sytuacji rynkowej uzyskujgc przez to nizszy
niz zaktadany zwrot na zaangazowanym kapitale lub nawet ponoszac strate.

Ryzyko zwigzane z ograniczong iloscig atrakcyjnych projektéw W ramach prowadzonej
dziatalnosci istotny jest proces weryfikacji lub juz posiadane zweryfikowane projekty
charakteryzujgce sie duzym potencjatem wzrostu oraz znaczgcym prawdopodobieristwem
osiggniecia sukcesu rynkowego. Brak lub ograniczenie w dostepie do odpowiedniej liczby
atrakcyjnych projektéw lub informacji o nich moze skutkowa¢ osiggnieciem nizszej od
zakladanej wynikow finansowych Emitenta. W zakresie niniejszego czynnika ryzyka nalezy
wskazac, iz struktura organizacyjna Spétki przewiduje generowanie i weryfikacje nowych
innowacyjnych projektéw lub pozyskiwanie ich ze zrédet zewnetrznych.

Ryzyko zwigzane z umowami o dofinansowanie lub umowami partnerskimi. Emitent w
prowadzonej dziatalnosci zawiera umowy o dofinansowanie ze $rodkéw UE jako beneficjent,

a takze umowy partnerskie na rzecz realizacji projektéw finansowanych ze $rodkéw
unijnych, gdzie wystepuje jako partner projektu.
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W zakresie niniejszego ryzyka, w tresci w/w umow sg okreslone przypadki, w ktorych Spotka
bedzie zobowigzana do zwrotu catosci lub czeéci dotacji wraz z odsetkami W wysokosci
okreélonej jak dla zaleglosci podatkowej. Istnieje wiec ryzyko, iz w przypadku spetnienia
umownych przestanek, przyznana dotacja zawiesi wyplacanie kolejnych transz oraz, ze
Emitent bedzie zobowigzany do zwrotu catosci lub czesci dotacji wraz z odsetkami. W tym
zakresie istnieje takze ryzyko wezwania Emitenta do zwrotu kwot otrzymanych dotacji w
poszczegdinych okresach trwatosci projektéw. Na dzien sporzadzenia Dokumentu
Informacyjnego, z uwagi na obowigzywanie okresow trwatosci projektéw, Spotka moze
zostaé wezwana do zwrotu kwot tozsamych z wartosciami pozyskanych dotychczas
wszystkich dotacji przez Emitenta, jednak zrealizowanie takiego scenariusza Zarzad Spotki
okresla jako nieznaczne. Wystapienie wskazanego ryzyka moze wptyngc negatywnie na
plynnoé¢ finansowg Spétki oraz realizacje przyjetej strategii rozwoju.

Ponadto, w celu kontynuowania dalszego intensywnego rozwoju, Emitent planuje rowniez w
przysztoéci ubiega¢ sie o kolejne dofinansowania, w zwigzku z czym istnieje ryzyko
nieotrzymania zaktadanych dotacji, co moze wplyng¢ negatywnie na planowang strategie
rozwoju i osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi. Planet Soft S.A: w swojej strategii rozwoju za ktadata
prowadzenie prac nad opracowywaniem nowych innowacyjnych rozwigzan IT, rozwoj
posiadanych technologii, weryfikacja rynkowa nowych projektéw i wprowadzanie ich na
rynek. Realizacja elementdw strategii rozwoju Emitenta w duzym stopniu uzalezniona Jest od
zdolnosci Spétki do adaptacji do warunkéw otoczenia rynkowego. Dziatania Spétki, ktdre
okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia rynkowego, badz nieumiejgtnego
dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mieC istotny negatywny
wplyw na dziatalnoéé, sytuacie finansowo-majatkowa oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem
ryzyko nieosiggniecia czeéci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z
tym przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do
skutecznej realizacji opracowanej diugoterminowej strategii. Spotka redukuje przedmiotowe
ryzyko odnoszace sie do realizacji planowanych projektéw poprzez gruntowne analizy
wykonalnosci. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celéw strategicznych, Zarzgd na biezgco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosc | wyniki
Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko niezrealizowania prognoz wynikéw finansowych. Emitent publikowat wczesnie]
prognozy wynikéw finansowych na lata 2012-2013. Prognozy te nie podlegaty ocenie
biegtego rewidenta. Prognozy danych finansowych zostaly sporzadzone przy zatozeniu
pomysinej realizacji przyjetej strategii rozwoju Spétki. W zwigzku z powyzszym, w przypadku
niezrealizowania w catosci lub w czesci strategii rozwoju Spétki, istnieje ryzyko, iz Emitent nie
bedzie w stanie zrealizowa¢ zamieszczonych prognoz wynikéw finansowych. Ponadto
w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych czynnikéw oraz innych zmian w otoczeniu Spotki,

ktérych Emitent nie jest wstanie przewidzie¢, szacowane wyniki finansowe moga ulec
zmianie.
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Ocena mozliwoéci realizacji prognozowanych wynikéw dokonywana bedzie kwartalnie |
zamieszczana w raportach okresowych Emitenta. Ewentualna korekta prognozy danych
finansowych sporzadzona bedzie po opublikowaniu raportu okresowego | zostanie
przekazana w formie raportu biezgcego.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. W odniesieniu do
wprowadzanych do sprzedazy ustug Emitent wspdipracuje z kilkoma  kluczowymi
dostawcami ustug, czy dostawca technologii computing cloud (zwana takze przetwarzaniem
w chmurze, dzieki czemu caly ciezar Swiadczenia ustugi, 1. dane, oprogramowanie, moc
obliczeniowa, zostaje przeniesiony na zewnetrzny serwer, do ktorego staly dostgp maja
komputery klienckie). W przypadku zakoriczenia wspétpracy z jednym dostawcg lub tez z ich
wiekszg liczbg Spétka bylaby narazona na brak dostaw, co w konsekwencji moze
uniemozliwié éwiadczenie klientom. Zgodnie z opinig Zarzadu Spotki istnieje mozliwos¢
kooperadji z alternatywnym dostawca lub dostawcami, jednak fakt zaprzestania wspotpracy
z pierwotnym kontrahentem moze spowodowac kilkudniowg przerwg w Swiadczeniu ustug |
wiaza¢ sie z duzym naktadem pracy ze strony Spotki. W odniesieniu do pozostatych ustug
Emitenta nie wystepuje gtowny dostawca lub dostawcy, majacy Znaczacy wplyw na
prowadzong dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcéw. Na dzien sporzadzenia
Dokumentu Informacyjnego Emitent nie posiada licznej grupy odbiorcow ustug
outsourcingu IT prowadzonego na przestrzeni 2013 roku. W zwigzku z prowadzeniem tego
typu ustug istnieje ryzyko niesptacalnosci naleznoéci od odbiorcow, w szczegblnosci od
gtownych klientéw. Wynika¢ to moze z okresowych badZ tez trwatych trudnosci klientow
Spétki w terminowym regulowaniu ptatnosci. Sytuacja taka moze niekorzystnie wplynac na
wyniki finansowe i wskazniki ptynnosci Emitenta.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka, Spotka wdrozyta odpowiednie procedury
wewnetrzne, ktérych zadaniem jest biezace monitorowanie i kontrola platnosci z tytutu
zawartych umow.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan IT. Planet Soft S.A. bedzie w ramach
strategii wprowadzat do sprzedazy innowacyjne ustugi oparte o technologie informatyczng .
Bedg one adresowane zaréwno do klientéw indywidualnych jak i firm. W zwigzku z
poczgtkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko niepowodzenia wprowadzanie tych
ustug na rynek, Ponadto, dziatania marketingowe mogq' nie przekonac wystarczajgcej liczby
potencjalnych klientéw do korzystania z ustugi, ktéra moze okazac sie zbyt mato atrakcyjna
dla odbiorcéw. Istnieje takze ryzyko, iz ustuga badZ model wspodtpracy okaze sie
nieatrakcyjny dla sprzedawcéw i partneréw(dystrybutoréw), ktorych zadaniem jest
oferowanie oprogramowania Spotki koricowym klientom.

W zwigzku z powyZszym zagrozeniem, Emitent przed wdrozeniem przeprowadzit proces
weryfikacji rynkowej nowych projektéw (opisany szczegotowo w strategii Emitenta). Ponadto,

SLANET SOFT SA T SIEDTHA WE (£3-14%) WROCEAWILL RASEAWICKA 1615, WiSANA DO FE JE5TR PREZDSEBORCOW KRAJOWESD REJESTRU SADOWEGD
PROWADZONECS PRZEZ SAD RE CINOWY LA M WROCKAWA - FABRYCZNE.L Vi WYDZIAL GOSPODARCTY, SO0 NA: KAS DOCOACHRS0, NIP BR4208 724, REGON 20595553
HAPITAE TAKESDOWY S4B08.50 Tt WPLACONY W CALO3C! HUBERT WOTHYNSKI - PREZES ZARZADU




™  PLANET
//)) SOFT
GROUP

prawdopodobienstwo ziszczenia sig niniejszego ryzyka bedzie stopniowo malato wraz z
uplywem czasu od wprowadzenia danego rozwigzani do oferty Emitenta oraz pozyskaniem
klientdw korzystajacych z ustugi..

Ryzyko zwiazane z czynnikami zewnetrznymi. W zakresie prowadzonej dziatalnosci mozliwy
niekorzystny wplyw na Spétke moga mie¢ czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne od
Emitenta. W obszarze tego ryzyka mozliwe jest dostarczenie klientowi wadliwego
rozwigzania, w wyniku czego klient nie bedzie miat dostepu do zakupionej ustugi lub dostep
do ustugi bedzie zachwiany przez czasowe problemy techniczne, ktére moga miec znaczenie
dla przychodéw Emitenta w przysztosci. Emitent w zwigzku z tym zachowuije staty monitoring
posiadanych systemdw oraz przeprowadza prace konserwacyjne i wdrozeniowe w Sposob
umozliwiajgcy korzystanie z ustug przez klientow.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi. Dziatalnosc prowadzona przez Emitenta charakteryzuje
sie stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku $wiadczenia ustug
mogg wystapi¢ m.in. btedy programistyczne lub pomytki zwigzane z danymi dotyczgcymi
Klienta (np. instalacja nieodpowiednich aplikacji lub zte dane kontaktowe dla kuriera), co
moze spowodowa¢ nieprawidlowe dziatania oprogramowania  lub opéZnienia
w dostarczaniu gotowej ustugi dla klienta. W konsekwencji, Spotka moze by¢ narazona na
utrate zaufania klientéw, a w przypadku istotnych uchybieri moze miec to negatywny wphyw
na jej wyniki finansowe.

Celem minimalizacji przedmiotowego ryzyka, Emitent wprowadzit specjalny system
sprzedazowo-administracyjny, ktéry pomaga w obiegu i przechowywaniu informacji.
Ponadto, dla kazdego rozwigzania IT przed wdrozeniem do sprzedazy przeprowadzany jest
szereg testow, ktére minimalizujg ryzyko powstania bledow programistycznych.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach. W dziatalnosci Spotki mozliwe jest wystapienie
btedéw w procedurach pojawiajacych sie w toku prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne
sytuacje w przypadku Emitenta mogg dotyczy¢ zamdwienia nieodpowiedniej ilosci urzgdzen,
opdznienia w realizacji instalacji oprogramowania w siedzibie klienta lub btedy popetnianie
podczas konfiguracji ustugi u klienta.

Ninigjsze ryzyko Emitent minimalizuje poprzez szkolenia pracownikéw z obstugi systemu
sprzedazowo-administracyjnego, przebiegu procedur oraz przygotowanie odpowiednich
scenariuszy dziatan w przypadku wystgpienia poszczegolnych sytuadji.

Ryzyko zwigzane z utratg zaufania klientéw. Dziatalnos¢ w zakresie Swiadczenia ustug
outsourcingu [T oraz tworzenia oprogramowania wigze sie z ryzykiem utraty zaufania
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klientéw. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub tez zawinienia ze strony
Spotki skutkujacego przerwami w Swiadczeniu ustug, mozliwa jest utrata zaufania Klientow,
co moze negatywnie wplyng¢ na zainteresowanie jej oferta, a tekze rezygnacje
dotychczasowych odbiorcéw, wplywajac w ten sposéb na sytuacje finansowa Emitenta.

Przedmiotowe ryzyko minimalizowane jest miR. poprzez szczegotowe  testy
oprogramowania przed jego wdrozeniem. Nie bez znaczenia jest takze dotychczasowe
ponad 10-letnie do$wiadczenie Emitenta, zdobyte w trakcie $wiadczenia ustug outsourcingu
IT dla zagranicznych klientéw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja. Swiatowy rynek IT znajduje sie w fazie wzrosty, a ponadto
prognozy na lata 2011-2014 przewiduja dalszy jego rozwoj. Sprzyjajace otoczenie rynkowe
intensyfikuje dziatalnos¢ funkcjonujgcych firm oraz powoduje powstawanie nowych
konkurencyjnych podmiotéw..

Emitent nie ma wplywu na poziom konkurencji na rynku [T, tym nie mniej moze podejmowac
dziatania celem minimalizacji potencjalnego ryzyka ze strony konkurencyjnych
przedsiebiorstw. W zwigzku z tym, Spotka opracowata strategie rozwoju z zamiarem
intensyfikacji skali prowadzonej dziatalnosci, przy jednoczesnym wzroscie wynikow
finansowych. Jednym z celéw strategicznych jest budowa zespotu sprzedazowego oraz
pozyskanie Klientéw korzystajacych z innowacyjnych ustug Emitenta. Pomysina realizacja
strategii pozwoli na rozszerzenie dziatalnosci Emitenta na segment oprogramowania [T, co
powinno spowodowaé zmniejszenie skutkéw zaostrzenia dziatarh konkurencyijnych
podmiotéw. Na minimalizacje ryzyka konkurencji wplyw ma takze ponad 10-letnie
doéwiadczenie Emitenta, zdobyte w trakcie S$wiadczenia ustug outsourcingu [T dla
zagranicznych klientéw. Nalezy réwniez wskazac, iz wprowadzone do sprzedazy innowacyjne
ustugi IT Emitenta posiadajg bezposrednig konkurencie w postaci oprogramowania
oferujgcego podobne funkdje.

Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy informatycznej. Dziafalnos¢ Emitenta w istotnym
stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy informatycznej, tj. w
segmencie nowych rozwigzan IT. W sytuacji kryzysu gospodarczego, firmy starajg sie
oszczedzaé poprzez ciecia wydatkdw na nowoczesne' rozwigzania IT. W zwigzku z tym,
istnieje ryzyko, iz prognozowane wyniki finansowe oraz planowany przebieg rozwoju
Emitenta bedzie mocno utrudniony.

Powyzszy czynnik jest minimalizowany poprzez dostosowywanie proponowanych przez
Emitenta narzedzi do sytuacji na rynku (weryfikacja) i proponowanie niskokosztowych
rozwigzan, ktére staja sie szczegdlnie popularne w okresie kryzysu. Nalezy takze wskazac, iz
na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, gtdwnym obszarem dziatalnosci
Emitenta jest weryfikacja rynkowa nowych ustug i produktéw opartych o innowacyjne
technologie oraz wprowadzanie ich na rynek. Takze Emitent nie jest w stanie
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skonkretyzowa¢ niektérych ryzyk zwigzanych z przysziymi projektami ze wzgledu na ich
mozliwy szeroki zakres.

Ryzyko zwigzane z najmem powierzchni biurowych. Spétka nie posiada lokali wiasnych.
Lokalizacja, w ktérej umiejscowiona jest siedziba Spotki, uzytkowana jest na podstawie
zawarte] umowy najmu. Istnieje ryzyko zerwania Iub nieodnowienia umowy badz
odnowienia umowy na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany lokalizacji i zawarcia umowy najmu z innym podmiotem, a
takze moze wplyng¢ na wzrost kosztéw najmu. Zgodnie z oSwiadczeniem Zarzgdu Spotki,
dotychczasowa wspéipraca z wynajmujacymi ukladata sie bardzo dobrze. Nie mozna jednak
wykluczy( ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

Ryzyko odejécia kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz wykwalifikowane] kadry. Na
dziatalnoé¢ Emitenta duzy wplyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakosc pracy
cztonkéw Zarzadu oraz strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnic, ze
ewentualna utrata kioregokolwiek z pracownikéw o istotnym wplywie na dziatalnos¢ Spotki
nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowg |
wyniki finansowe Spéiki. Wraz z odejéciem ktéregokolwiek czionka Zarzadu lub strategiczne)
kadry kierowniczej Emitent mogiby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego wiedze
| doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i dziatalnosci operacyjnej.

Spotka stara sie minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie
satysfakcjonujacych systeméw ptacowych, adekwatnych do stopnia doswiadczenia |
poziomu kwalifikacji pracownikow. Celem zabezpieczenia sie przed negatywnymi skutkami
odejscia ktdrejkolwiek z w/w o0séb Spotka podejmuje dziatania: wewnetrzne (poprzez
tworzenie procedur i opiséw kazdego projektu, tak aby kazda nowa osoba miata wiedze do
kontynuowania jego realizacji) i zewnetrzne (poprzez aktywne uczestnictwo na rynku pracy,
celem szybkiej rekrutacji nowego pracownika). Ryzyko to minimalizowane jest Poprze Plany
Zarzadu w zakresie wprowadzenia systemu motywacyjnego dla Pracownikow wyzszego
szczebla. Ponadto, cztonkowie Zarzgdu Spétki deklarujg chel dalszego zaangazowania
w rozwoj spotki Planet Soft S.A.

Ryzyko kursu walutowego. Na dzieri sporzadzenia raportu Spétka nie korzysta z
finansowania zewngtrznego rozliczanego w walucie obcej, a takze nie rozlicza przychoddw w
innej walucie niz PLN. Ponadto, Emitent dokonuje zakupy w walucie obcej USD, ktore
stanowig jednak znikomy odsetek w ogdle ponoszonych kosztéw isg nie istotne. Tym
niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci skorzystania z finansowania zewnetrznego
rozliczanego w walucie obcej oraz rozpoczecia sprzedézy ustug odbiorcom zagranicznym,
ktorzy powstate naleznosci bedg rozlicza¢ w walucie obcej. Nie mozna takze wykluczy¢
zwigkszenia poziomu kosztéw ponoszonych w walucie obcej. W takim przypadku
ewentualny wzrost/spadek kursu waluty obcej bedzie mie¢ negatywny/pozytywny wplyw na
wielkos¢ zobowigzan oraz przychodow, co w dalszej kolejnosci moze wplyng¢ na osiggane
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wyniki w przysziosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzieri sporzadzenia Dokumentu
Informacyjnego Spéika nie zabezpiecza sig przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko stép procentowych. Emitent positkuje sig kapitatem zewngtrznym pozyskanym od
firm leasingowych i kredytéw bankowych. W zawartych szesciu umowach oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest wedtug statej stopy procentowej. Emitent nie wyklucza
jednak, iz w przysztosci Spotka zaciggnie nowe zobowigzania w formie kredytu lub leasingu,
ktérych oprocentowanie ustalane bedzie wedtug zmiennej stopy procentowej.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi. Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg
czestotliwoécig zmian. Na dziatalno$¢ Spétki potencjalny negatywny wplyw mogg miec
nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i Ubezpieczen spotecznych.
Ponadto wiele modyfikacji przepiséw prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do
norm prawa Unii Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sig
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow
prawa moze skutkowac natozeniem na Emitenta kar lub sankcji administracyjnych badZ
finansowych. '

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezaco przeprowadza audyty
wewnetrzne, skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepiséw przez
Spotke z biezgcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw
podatkowych. Polski system podatkowy charakteryzuje sig niejednoznacznosciq zapisow
oraz wysoka czestotliwoscig zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze
powodowa¢ sytuacje odmienne] interpretacji przez Spétke i organy skarbowe. W przypadku
zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Emitenta kare finansowg, ktora
moze mie¢ istotny negatywny wphw na wyniki finansowe Spétki. Obecnie Spotka nie
korzysta ze zwolnieri podatkowych, a na sprzedawane ustugi informatyczne w kraju
natozona jest stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Emitent ponosi koszty z
tytutlu podatku dochodowego, ktérego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z
opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Emitenta, jednakze wplyw tych zmian na przyszlg kondycje Spotki nalezy
uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach
podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacig makroekonomiczng. Rozwoj Emitenta jest Scisle skorelowany z
0godlng sytuacjg gospodarczg na danym rynku do ktérego kierowany jest zweryfikowany w
ramach dziatalnodci projekt i bedzie na nim komercjalizowany. Do gtéwnych czynnikow o
charakterze ogolnogospodarczym, wplywajacych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna zaliczyC:
tempo wzrostu PKB, poziom Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflagji, poziom
inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i
gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego,
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spadek poziomu inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadtuzenia jednostek gospodarczych
moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez
obnizenie popytu na produkty i ustugi Emitenta, O W konsekwencji moze przetozyC sig na
pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

Ryzyko nie otrzymania finansowania Zzewngtrznego. Rozwdj Emitenta w zakresie
komercjalizacji niektérych produktéw w ramach prowadzone] dziatalnosci jest Scisle
zwigzany z pozyskaniem kapitatu zewngtrznego na rozwoj poszczegdlnych projektéw ( faza
B,C - dotacje,. Leasing, inwestor zewnetrzny). W przypadku braku takich zrodet finansowanie
Emitent jest narazony na zatrzymanie projektu lub zmuszony do jego sprzedazy, ze wzglgdu
na fakt przyjecia modelu finansowego ktory przewiduje okreslony limit Srodkéw wiasnych
przeznaczonych do realizacji poszczegdinych projektow. W ramach minimalizacji tego ryzyka
Emitent utrzymuje bliskiej stosunki z inwestorami i funduszami typu VC, jak réwniez
poszukuje innowacyjnych form finansowania.

Ryzyko zwigzane ze starzeniem si¢ technologii . Rozwd] Emitenta jest scisle skorelowany z
posiadanymi technologiami, ktére sg narazone na silne oddziatywanie konkurencji lub
rozwigzan substytucyjnych majacych wplyw na atrakcyjnos¢ danej technologii na rynku jak w
ostatecznym rozrachunku jej ,starzenie sie" i ewentuaine wyparcie przez inne technologie |
rozwigzania. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ciagly rozwdj i unowoczesnianie
posiadanych technologil/.
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6. POZOSTAELE INFORMACJE WYMAGANE

Spotka stale prowadzi dziatania w zakresie badan i rozwoju. Efektem tych prac badawczo
rozwojowych sg liczne usprawnienia posiadanych technologii. (Art. 49 ust.2 pkt. 3 Ustawy o
rachunkowosci ). Spétka w 2013 roku nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wiasnych.(art.
49 ust. 2 pkt. 5 Ustawy o rachunkowosci). Spdtka nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, korzystajgc ze zwolnienia wynikajgcego z art. 56 ust. 1 - taczne
dane jednostki dominujgcej oraz jednostki zaleznej nie przekraczajg wymaganych limitdw (w
zakresie PAYOWA Sp. z 0..0.)
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