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1. Charakterystyka spétki Eficom-Sinersio S.A.

1.1 Podstawowe informacje o Spélce
Eficom-Sinersio S.A. (wczesniej Eficom-Sinersio S.A., dalej ,,Spotka” lub ,,Emitent”) z siedziba w Warszawie przy ul.
Nowogrodzkiej 68 dziala jako spoélka akcyjna prawa handlowego, wpisana dnia 24 maja 2007 roku do Rejestru
Przedsi¢biorcéw przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000280815.Kapital zakladowy Spélki wynosi 1 685 364,20 PLN i dzieli si¢ na 8 426 821 akcji o wartosci
nominalnej 0,20 PLN kazda

1.2. Informacje na temat akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu cztonkéw organéw zarzadzajacych

i nadzorczych spotki

Tabela 1. Iloé¢ akcji w posiadaniu cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzotrczych (na dzien 15 czetwca 2015 t.)

Udziat w kapital
Imie i nazwisko Stanowisko Liczna akcji z1alw kapitale
zakladowym

Tomasz Stepski Prezes Zarzadu 1596 768 18,95%
Marcin Bakowski Wiceprezes Zarzadu 1583 182 18,79%
Dartusz Stronka Czlonek Rady Nadzorczej 7 500 0,09%
1.3. Informacje na temat akcjonariuszy spotki, ktorzy na dzien 15 czerwca 2015 r. posiadali co

najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu

Tabela 2. Akcjonatiusze, ktotzy na dzienh 15 czerwca 2015 roku posiadali co najmniej 5% gloséw na

walnym zgromadzeniu.

. . . Liczba Udziat w glosach na walnym
Imig¢ i nazwisko . .
glosow zgromadzeniu

Anna Katarzyna Nietyksza 1657 611 19,67%
Tomasz Stepski 1596 768 18,95%
Marcin Bakowski 1583182 18,79%

Krzysztof Kaczorowski 975 900 11,58%
Pozostali 2613 360 31,01%
RAZEM 8 426 821 100%

14. Sktad Rady Nadzorczej
Sklad Rady Nadzorczej spolki Eficom-Sinersio S.A. w 2014 roku ulegl zmianie.
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W dniu 17 lipca 2014 roku Pan Jacek Wojciechowicz zrezygnowal z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Eficom-
Sinersio S.A.

W dniu 4 grudnia 2014 roku Pani Maria Deskur — Przewodniczacej Rady Nadzorczej 1 Pani Magdalena Bielawska
zrezygnowaly z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A.

W dniu 5 grudnia 2014 roku na podstawie par. 24 pkt. 1 statutu Spo6lki w dniu 5 grudnia 2014 od Uprawnieni Akcjonariusze
powolali Pania Mari¢ Wéjcik — Korpale oraz Pana Jacka Kostrzewe 1 Pana Przemyslawa Kurczewskiego na czlonkéw Rady

Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A.

W dniu 15 grudnia 2014 roku Pan Ksawery Konarski zrezygnowal z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Eficom-
Sinersio S.A.

W dniu 16 grudnia 2014 roku na podstawie par. 24 pkt. 1 statutu Spo6lki w dniu 5 grudnia 2014 od Uprawniony Akcjonariusz
powolal Pana Dariusza Stronke na czlonka Rady Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A.

Tabela 3. Skfad Rady Nadzorczej sp6tki Eficom-Sinersio S.A. na dzien 31 grudnia 2014 roku

Imig¢ i nazwisko

Maciej Iwankiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Kostrzewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maria Wéjcik Korpala — Czlonek Rady Nadzozrczej

Przemyslaw Kurczewski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stronka — Czlonek Rady Nadzorczej

Po 31 grudnia 2014 roku sklad Rady Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A. ulegl zmianie:

Tabela 4. Sktad Rady Nadzorczej sp6tki Eficom-Sinersio S.A. na dzien 15 czerwca 2015 roku

Imig¢ i nazwisko

Jacek Kostrzewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Przemystaw Kurczewski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dariusz Stronka — Czlonek Rady Nadzorczej

1.5. Sposob reprezentacii spotki

Upowaznienie do reprezentacji Eficom-Sinersio S.A. ma dwéch czlonkéw Zarzadu dzialajacych lacznie

Zarzad sp6lki zobowiazany jest do reprezentowania sp6lki w sadzie 1 poza nim. Zarzad kieruje biezaca dzialalnoscia spoiki,
a do zakresu jego dzialalnosci naleza wszystkie sprawy, ktére z mocy Kodeksu spélek handlowych lub statutu nie zostaly
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zastrzezone do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad sp6lki uprawiony jest do
skladania o$wiadczen 1 podpisywania zobowiazan.

W 2014 roku sklad Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. ulegl zmianie:
—  Pan Kirzysztof Kaczorowski w dniu 21 stycznia 2014 roku zostal powolany do skladu Zarzadu 1 pelnil funkcje
Czlonka Zarzadu, a od dnia 11 lutego 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku Wiceprezesa Zarzadu;
—  Pan Jerzy Karney w okresie 21 stycznia — 17 lutego 2014 roku pelnil funkcje Wiceprezesa Zarzadu;
—  Pan Marcin Bakowski w okresie 16 lipca — 4 grudnia 2014 roku pelnil funkcje Czlonka Zarzadu.

Po 31 grudnia 2014 roku sklad Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. ulegl zmianie:
— Zgodnie z Uchwalg Rady Nadzorczej Eficom-Sinersio S.A. z dnia 13 stycznia 2015 r. Pani Anna Katarzyna
Nietyksza zostala odwolana z Zarzadu Spélki. Na Prezesa Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. powolany zostal Pan

Tomasz Stepski, a na Wiceprezesa Zarzadu powolany zostal Pan Marcin Bakowski.

1.6. Informacja o liczbie 0s6b zatrudnionych w spotce

W 2014 roku spélka zatrudniala na podstawie umowy o prace 4 osoby. Z pozostalymi pracownikami Eficom-Sinersio S.A.
zwigzany jest stalymi umowami o wspolpracy.

1.7. Przedmiot dziatalnosci Spotki
1.7.1. Doradztwo finansowe i inwestycyjne

Pozyskiwanie kapitatu z rynku publicznego 1 niepublicznego
W ramach uslug doradztwa finansowego 1 inwestycyjnego Eficom-Sinersio S.A. dostarcza kapital na rozwdj malych 1 srednich
innowacyjnych firm oraz doradza w procesach sprzedazy i1 akwizycji na rynku publiczaym 1 niepubliczaym. W ramach swojej
oferty Eficom-Sinersio S.A. koordynuje proces przygotowania spdélek do debiutu na rynku NewConnect oferujac
kompleksows obstuge w zakresie wyceny spolek, przeksztalcenia w spélke akcyjna, przeprowadzenia prywatnej emisji akeji
1 wprowadzeniu spélki na rynek NewConnect Gieldy Papieréw Wartosciowych, badz rynek regulowany we wspolpracy
z Domem Maklerskim.

Ponadto, Eficom-Sinersio S.A. oferuje:

a.  Wyceny spolek, przygotowanie memorandum inwestycyjnego, prospektu emisyjnego,
Restrukturyzacje,
Finansowanie dluzne,

Finansowanie Business Angels, Venture Capital, Private Equity,

o a0 o

Kompleksowa usluge w zakresie pomocy publicznej: dotacji, ulg podatkowych, specjalnych stref ekonomicznych,
pozyczek.

Jako Autoryzowany Doradca Eficom-Sinersio S.A. wprowadza sp6lki na rynek NewConnect, przeprowadza oferty prywatne,

przygotowuje wyceny, doradza w funkcjonowaniu na rynku NewConnect 1 w wypelnianiu obowiazkéw informacyjnych.

Eficom-Sinersio S.A. doradza w zakresie zwigkszania wartosci firmy 1 dostarcza kapital. Inwestujemy w PRE-IPO
idoradzamy sp6lkom o duzym potencjale wzrostu z sektora IT 1 telekomunikacji, technologii informacyjnych
1 komunikacyjnych, mediéw elektronicznych, odnawialnej energii, cleantech i nowych technologii w tej dziedzinie.
Koncentruje si¢ na inwestycjach w mniejsze podmioty, pozostajace poza sfera zainteresowania duzych funduszy Venture
Capital/Private Equity. Wykonuje analizy rynku i pozyskujemy partneréw biznesowych. Prowadzi staly monitoring
potencjalnych zrédel finansowania pod katem okreslonych inwestycji. Pozyskuje finansowanie od inwestoréw

Eficom-Sinersio S.A. B ul. Nowogrodzka 68 B 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 W fax: +48 22 623 82 23 M info1@eficom.pl B www.eficom.pl
Spotka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysoko$¢ kapitatu zakltadowego 1 685 364,20 PLN (w cato$ci wptacony).




Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Eficom — Sinersio S.A. w 2014 roku

EFIC:
x x
S o

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

indywidualnych, Business Angels oraz funduszy Private Equity/Venture Capital. Wspolpracuje z miedzynarodowymi
1 polskimi funduszami w procesie poszukiwania kapitalu.

1.7.2.  Doradztwo europejskie

Eficom-Sinersio S.A. specjalizuje si¢ w kompleksowym doradztwie w zakresie pozyskiwania finansowania z funduszy Unii
Europejskiej, Banku Swiatowego, funduszy norweskich oraz innych zrédel publicznego finansowania. Swiadczy ushugi
przygotowania projektow, dokumentacji 1 wnioskéw o dotacje dla przedsi¢biorstw oraz instytucji publicznych, rozliczania
1 zarzadzania projektami UE. Pozyskuje finansowanie UE na projektu inwestycyjne, badawcze informatyczne, energetyczne,
szkoleniowe oraz promocyjne. Doradza w zakresie finansowania 1 realizacji projektéw UE i studiéw wykonalnosci z zakresu
szerokopasmowego Internetu, Cloud Computing, e — learning, nowych technologii informacyjnych, energetyki a szczegélnie
energii odnawialnej 1 efektywnosci energetycznej oraz rozliczania projektow.

Eficom-Sinersio S.A. $wiadczy réwniez uslugi doradcze 1 monitoringu oraz wplywania na proces regulacyjny UE w zakresie
energetyki 1 Agendy Cyfrowej oraz rynkéw kapitalowych.

Eficom-Sinersio S.A. oferuje ustugi:
a.  Analiz 1 identyfikacji mozliwosci wykorzystania funduszy i programéw UE do finansowania inwestycji/ projektow,
Przygotowywania projektow oraz pelnej dokumentacji aplikacyjnej o dofinansowanie z funduszy UE,
Doradztwa w trakcie realizaciji projektow 1 ewaluacij,
Szkolen z zakresu funduszy, programéw i polityk UE,
Rozliczania dotaci,

mo oo T

Monitoringu regulacji 1 zmian w dyrektywach UE oraz procesu decyzyjnego w Brukseli.

Specjalizujemy si¢ w obsludze procesu inwestycyjnego w zakresie IT, energetyki. Koordynujemy inwestycje zwiazane
z ochrong Srodowiska oraz z rozwojem infrastruktury spoleczenstwa informacyjnego.

Eficom-Sinersio S.A. $§wiadczy uslugi doradcze zwiazane z regulacjami UE w zakresie ochrony srodowiska w procesie
inwestycyjnym. Przygotowujemy raporty oddzialywania na Srodowisko, analizy krajowych i unijnych przepiséw prawnych
w ochronie $rodowiska, w tym do postgpowan w sprawie oceny oddzialywania na srodowisko. Obslugujemy projekty w fazie
koncepcyjnej, przygotowane do realizacji oraz projekty w fazie inwestycji.

Od T kwartalu 2015 roku Zarzad Spélki zadecydowal, iz dzialalno$¢ operacyjna, ktéra wezesniej zostala prowadzona przed
Emitenta zostanie przekazana do spélek zaleznych, gléwnie Eficom Communications Sp. z o.0., w zakresie doradztwa
europejskiego.

1.7.3.  Zgodnie z aktualnym statutem Spétki przedmiotem dziatalno$ci Eficom-Sinersio S.A. jest takze:
1) Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.Z);
2) Handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46);
3) Handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (PKD 47);
4) Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1);
5) Dzialalno$¢ uslugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2);
6) Wydawanie ksiazek 1 periodykéw oraz pozostala dziatalnos$¢ wydawnicza, z wylaczeniem w zakresie oprogramowania
(PKD 58.1);
7) Dzialalnos¢ wydawnicza w zakresie oprogramowania (PKD 58.2);
8) Dzialalno$¢ zwiazana z filmami, nagraniami wideo 1 programami telewizyjnymi (PKD 59.1);
9) Dzialalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych 1 muzycznych (PKD 59.20.Z);
10) Dzialalnos$¢ zwiazana z oprogramowaniem 1 doradztwem w zakresie informatyki oraz dzialalnos¢ powigzana (PKD
62);
11) Dzialalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7);
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12) Dzialalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji (PKD 63);

13) Dziatalnos¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.7);

14) Dzialalnos¢ trustow, funduszéw podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.7);

15) Pozostala finansowa dzialalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszéw

emerytalnych (PKD 64.99.7);

16) Dzialalnos$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych 1 towaréw gieldowych (PKD 66.12.Z);

17) Pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszéw emerytalnych (PKD

66.19.2);

18) Stosunki miedzyludzkie (public relations) 1 komunikacja (PKD 70.21.7);

19) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej 1 zarzadzania (PKD 70.22.7);

20) Badania 1 analizy zwigzane z jakoscia zywnosci (PKD 71.20.A);

21) Pozostale badania i analizy techniczne (PKD 71.20.B);

22) Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (PKD 72.11.7);
)
)

N

3) Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych 1 technicznych (PKD 72.19.Z);

[\e]

4) Badania naukowe 1 prace rozwojowe w dziedzinie nauk spolecznych 1 humanistyczaych (PKD 72.20.Z);

25) Dzialalnos¢ agencji reklamowych (PKD 73.11.Z),

26) Posrednictwo w sprzedazy czasu 1 miejsca na cele reklamowe w radio 1 telewizji (PKD 73.12.A);

27) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych (PKD 73.12.B);

28) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet) (PKD 73.12.C);

)
)
)
)
29) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach (PKD 73.12.D);
30) Badanie rynku 1 opinii publicznej (PKD 73.20.7);

31) Dzialalno$¢ zwiazana z thumaczeniami (PKD 74.30.7);

32) Pozostala dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 74.90.7);

33) Dzialalno$¢ uslugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura (PKD 82.11.7);

34) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw 1 pozostala specjalistyczna dzialalnos¢ wspomagajaca
prowadzenie biura (PKD 82.19.7);

35) Dzialalnos¢ zwiazana z organizacja targdw, wystaw 1 kongreséw (PKD 82.30.Z);

36) Pozostala dzialalnos$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
82.99.2);

37) Zasadnicze szkoly zawodowe (PKD 85.32.A);

38) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych 1 rekreacyjnych (PKD 85.51.7);

39) Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B);

40) Dzialalnos¢ wspomagajaca edukacje (PKD 85.60.7);

41) Dzialalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (PKD 90.01.7);

42) Dzialalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (PKD 90.02.7);

43) Artystyczna 1 literacka dzialalnos$¢ twoércza (PKD 90.03.Z);

44) Dzialalnos¢ obiektéw stuzacych poprawie kondycit fizycznej (PKD 93.13.Z);

45) Dzialalnos¢ ustugowa zwiazana z poprawa kondycji fizycznej (PKD 96.04.Z)
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2. Struktura Grupy Kapitatowej Eficom-Sinersio

Grupa Kapitatowa
Eficom-Sinersio

Eficom-Sinersio S.A.

Eficom Green Assets
Communications Inwestycje S.A. —

Sp. z 0.0. — 100% 57,95%

Sinersio Polska MicroBiolab
Sp. z 0.0. — 90% Sp. z 0.0. — 24,8%

Eficom-Sinersio S.A. (www.eficom.pl)

Eficom-Sinersio S.A. spétka doradczo — inwestycyjna zarzadzajaca Grupa Kapitalowa pozyskujaca fundusze unijne,
organizujaca finansowanie z rynku kapitalowego dla spolek, swiadczaca uslugi optymalizacji kosztow proceséw biznesowych
1IT dzigki rozwigzaniom opartym na chmurze obliczeniowej. Doradza w zakresie rozliczania kontraktéw UE 1 dotacji KE,
specjalizuje si¢ w regulacjach unijnych, interpretacji prawa europejskiego, opracowujemy projekty do Komisji Furopejskiej.
Specjalizuje si¢ gléwnie w branzy IT ienergetyce. Od 2008 roku jako Autoryzowany i Certyfikowany Doradca rynku
NewConnect GPW, wprowadzil 7 spélek na rynek NewConnect. Wsréd klientow Eficom-Sinersio przewazaja spotki
telekomunikacyjne, energetyczne, IT oraz zsektora publicznego. Spolka zarzadza i realizuje réwniez kontrakty dla
administracji publicznej. Obecna na rynku od 1999 roku, obsluguje najwieksze miedzynarodowe korporacje w Polsce 1 polskie
firmy poszukujace rodzimego jak 1 unijnego kapitalu na rozwéoj.

Sinersio Polska Sp z o.0. (www.sinersio.com)

Sinersio Polska Sp. z o.0. oferuje rozwigzania Cloud Computing w modelach Infrastructure as a Service (Taas), Software as
aService (SaaS), Platform as a Service (PaaS). Swiadczy uslugi doradcze w zakresie bezpieczedstwa IT i chmury obliczeniowej,
Oferuje takze uslugi wsparcia informatycznego dla dostawcéw Hurtowni Danych oraz dostawcodw zintegrowanych systemow
wspomagajacych zarzadzanie (ERP) oraz sprzedaz (CRM), a takze do prowadzenia handlu 1 $wiadczenia ustug w Internecie
(e-commerce). Sinersio dostarcza zaplecze informatyczne dla partneréw biznesowych, dzigki czemu partnerzy ci moga
$wiadczy¢ uslugi dla swoich klientéw. Sinersio jest operatorem SINERSIO Data Center na terenie Parku Technologii
i Logistyki Przemyslu , INTERIOR” (woj. lubuskie), DRC w Poznaniu i Bialymstoku. Twozzy sie¢ Data Center w Poznaniu,
Warszawie, Katowicach 1 Krakowie..

Microbiolab Sp. z o0.0. (www.microbiolab.pl)

Microbiolab Sp. z o.0. otrzymal ponad 8 mln zl. dotacji z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Spélka
zainwestowala w 9 innowacyjnych pomysléow wspoltworzac start-upy, warto$¢ pojedynczej inwestycji oscylowala miedzy
350 tys. PLN, a 750 tys. PLN z dziedziny biotechnologii, bioinformatyki, medycyny, I'T oraz tworzenia komputerowych

modeli sieci neuronowych.

Green Assets Inwestycje S.A.
Green Assets Inwestycje (dalej: ,,GAI™) to spélka inwestycyjna realizujaca inwestycje w odnawialne zrédla energii. Spoétka

wspiera dynamicznie rozwijajace si¢ przedsigbiorstwa miedzy innymi we wczesnej fazie rozwoju. GAI realizuje inwestycje
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kapitalowe w projekty z szeroko rozumianego obszaru zielonych inwestycji. Firma poszukuje takze innowacyjnych pomysléow

zwiazanych z czystymi, ekologicznymi technologami, w tym biomas, elektrowni wodnych 1 wiatrowych.

Eficom Communications Sp. z o.o0.

Spolka zajmuje si¢ dzialalnoscia doradcza, pozyskujaca fundusze unijne, organizujaca finansowanie z rynku kapitalowego dla
spolek. Doradza w zakresie rozliczania kontraktéw UE 1 dotacji KE, specjalizuje si¢ w regulacjach unijnych, interpretacii
prawa europejskiego, opracowujemy projekty do Komisji Europejskiej. Specjalizuje si¢ gléwnie w branzy IT ienergetyce.
Spolka dziala takze w sektorze Public Relations, oferujujac doradztwo w dziedzinie komunikacji dla klientéw. Organizuje
konferencje z pelna obsluga multimedialng 1 PR, seminaria i warsztaty tematyczne, kompleksowe kampanie informacyjne

1 promocyjne, szkolenia.

3. Dziatalnos¢ Spotki w 2014 roku

3.1 Doradztwo finansowe i inwestycyjne

I kwartat

W I kwartale 2014 roku w ramach stalego kontraktu doradczego z czolowym operatorem ustug telekomunikacyjnych
w Polsce podpisane zostalo zamoéwienie w zakresie rozszerzenia dalszej realizacji prowadzonych dzialan doradczych.
W ramach zleconych uslug przeprowadzono szereg szkolen dla kadry zarzadzajacej Klienta, szczegdlnie z zakresu mozliwosci

pozyskania finansowania z nowego programowania przewidzianego na lata 2014 — 2020.

Eficom-Sinersio S.A. kontynuowal wspélprace ze spélka z branzy zarzadzania nieruchomosci w zakresie specjalistycznego
doradztwa strategicznego. Doradztwo obejmowalo wspélprace przy pozyskaniu finansowania dla planowanego

przedsiewzigcia.

Kontynuowana byla realizacja ustug doradczych dla spolki bedacej dostawca szerokopasmowego Internetu satelitarnego.
Z.godnie z podpisana umows Eficom-Sinersio S.A. sporzadzil analiz¢ wejscia, uwzgledniajaca analize polityki rachunkowosci 1
zasad prowadzenia ksiegowosci oraz aktualizacje wyceny spolki. Aktualnie eksperci Eficom-Sinersio S.A. §wiadcza dla sp6lki

ustugi w zakresie specjalistycznego doradztwa strategicznego.

Eficom-Sinersio zrealizowal kolejne dwie edycje szkolenia na temat czytania iinterpretacji sprawozdan finansowych, w
ktérych lacznie wzielo udzial ponad kilkunastu uczestnikow z calej Polski. Celem szkolenia bylo poznanie narzedzi ,,czytania
miedzy wierszami” sprawozdan finansowych pod katem oceny wiarygodnosci informacji plynacych z bilansu, rachunku
zyskow 1 strat oraz rachunku przeplywow pienigznych. Szkolenie skierowane jest do oséb profesjonalnie zajmujacych sie
oceng 1 analiza sprawozdan finansowych, wtym w szczegdlnosci: analitykéw kredytowych, inwestoréw gieldowych,
dyrektoréw finansowych oraz audytoréow. W kolejnym okresie planowane sa kolejne edycje, jak réwniez nowe szkolenia z

zakresu finansow 1 wizerunku.
II kwartat

W II kwartale 2014 roku Eficom-Sinersio S.A. podpisal umowe o wspélprace z podmiotem 2z branzy zarzadzania

nieruchomosci. Doradztwo obejmowac bedzie wspolprace przy pozyskaniu finansowania dla planowanego przedsiewzigcia.

Eficom-Sinersio S.A. podpisal umowe na uslugi doradcze ze spdlka z branzy medycznej. Doradztwo obejmowac bedzie
prace przy pozyskaniu finansowania dla planowanego przedsiewzigcia, w szczegolnosci sporzadzenie pelnej dokumentacji
konkursowej do Programu STRATEGMED. Realizacja kontraktu nastapila w ITT kwartale 2014 roku.
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Eficom-Sinersio S.A. podpisal umowe na uslugi doradcze ze spétka na projekt dotyczacy bezpieczenstwa przemystowego.
Doradztwo obejmowal bedzie prace przy pozyskaniu finansowania dla planowanego przedsiewziecia, w szczegblnosci
sporzadzenie pelnej dokumentacji konkursowej do Horyzontu 2020. Realizacja kontraktu nastapita w ITI kwartale 2014 roku.

Eficom-Sinersio S.A. podpisal takze 3 umowy z Spélkami, ktére realizuja niezalezne projekty realizujace zalozenia wzrostu
konkurencyjnosci przedsi¢biorstw w branzy IT i multimedialnej. Doradztwo obejmowac bedzie prace przy pozyskaniu
finansowania dla planowanego przedsiewziecia, w szczegélnosci sporzadzenie pelnej dokumentacji konkursowej w ramach
dzialania 1.5 Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego. Realizacja kontraktu nastapi w III
kwartale 2014 roku.

Eficom-Sinersio S.A. podpisal umowe partnerska ze spolka szkoleniowsa na realizacje cyklu szkolen dotyczacych mozliwosci
finansowania projektéw budowlanych w latach 2014-2020 z firma Construction Club, pierwsze szkolenia planowane sa na 111
kwartal 2014 1.

Eficom-Sinersio prowadzil negocjacje umowy o wspoélpracy w zakresie przekazywania klientéw z firma uslugows z branzy
finansowej. Celem umowy jest obsluga przez Eficom S.A. klientéw ww. firmy zainteresowanych doradztwem,

w szczegblnosci pozyskaniem dotacji z UE.

Ponadto w II kwartale Eficom-Sinersio prowadzil negocjacje z klientami w zakresie sporzadzania dokumentacji dla kontraktu
na projekty ekologiczne do Programu GEKON z NCBiR i programu BIOSTRATEG oraz na analize mozliwosci
finansowania projektow w nowej perspektywie na lata 2014 — 2020.

IIT kwartat

Projekty realizowane w III kwartale 2014 roku:
—  Przygotowanie 3 projektéw unijnych do dzialania 1.5 Rozwdj Przedsigbiorczosci:
o Intec — branza budowlana — catkowita wartos$¢ wydatkéw w ramach projektu: 784 tys. PLN,
o  BiKA — branza turystyczna — calkowita wartos¢ projektu 1 450 tys. PLN,
o Fatline Sp. z o.0. — calkowita wartos$¢ projektu 1 098 tys. PLN — branza multimedialna.
—  Podpisanie i rozpoczecie prac dla projektu Horyzont 2020 dla sp6tki z branzy ICT.
—  Podpisanie umowy na poszukiwanie i analize mozliwosci pozyskania §rodkéw unijnych z trzema podmiotami, w tym
dla sp6lki z branzy lotniczej 1 informatycznej.
— Negocjacje 1 rozmowy dotyczace podpisania kontraktéw na analize mozliwosci pozyskania srodkéw unijnych ze
spotka z branzy finansowej oraz dla podmiotu z sektora publicznego — rozmowy zakonczone z sukcesem, a umowy
podpisane w IV kw. 2014 r.

1V kwartat

Projekty realizowane w IV kwartale 2014 roku:

—  Podpisanie umowy na poszukiwanie i analize mozliwosci pozyskania §rodkéw unijnych z trzema podmiotami, w tym
dla sp6lki z branzy informatyczne;.

— Spolka przygotowuje analiz¢ mozliwosci pozyskania finansowania dla Instytutu Meteorologi i Gospodarki Wodnej
w Warszawie,

—  Zlozenie 3 projektow unijnych do dzialania 1.5 Rozwoj Przedsigbiorczosci, obecnie trwa weryfikacja przez jednostke
finansujaca

—  Zakonczenie prac dla projektu Horyzont 2020 dla sp6lki z branzy ICT.

— Negocjacje 1 rozmowy dotyczace podpisania kontraktéw na analiz¢ mozliwosci pozyskania $rodkéw unijnych ze
spolkq z branzy finansowej oraz dla podmiotu z sektora publicznego — rozmowy zakonczone z sukcesem, a umowy
podpisane w IV kw. 2014 r.
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Pozostale projekty realizowane w 2014 roku:

— CEMEX Polska Sp. z o.0. — eksperci Eficom-Sinersio S.A. odpowiedzialni sq za rozliczanie projektu inwestycyjnego
wspolinansowanego ze §rodkéw UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2014
,,Budowa silosu klinkieru zgodnie z programem dostosowawczym Pozwolenie Zintegrowane w Cementowni Rudniki”
o wartosci projektu: 48 333 974,85 PLN.

— Jeden z wiodacych operatoréw telekomunikacyjnych w Polsce — uslugi doradcze w zakresie identyfikacji zrédel
finansowania z funduszy UE oraz rozwoju mozliwosci biznesowych z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego,
ze szczegblnym naciskiem na regionalne sieci szerokopasmowe. Umowa obejmuje identyfikacje odpowiednich zrédel
finansowania na projekty w dziedzinie rozwoju spoleczenstwa informacyjnego w Polsce. Ponadto, Eficom-
Sinersio S.A. doradza spoélce w zakresie mozliwosci wykorzystania srodkéw UE z nowej perspektywy 2014 — 2020 na
rozwoj infrastruktury telekomunikacyjno — informatycznej oraz uslug i rozwigzan Cloud Computing, zgodnie
z przyjeta przez Komisje Europejska strategia Cloud.

— Dla jednej z wiodacych instytucji finansowych, dzialajacych w sektorze kredytow hipotecznych, Eficom-Sinersio S.A.
Swiadczy uslugi zwigzane z zarzadzaniem projektem realizowanym w ramach poddzialania 2.1.1 Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki. W ramach $§wiadczonych ustug eksperci Eficom-Sinersio S.A. odpowiadaja za
prawidlowosc rozliczen finansowych projektu oraz prawidlowosé podejmowanych w projekcie dziatan. W ramach
biezacej wspolpracy z klientem planowane jest zlozenie kolejnych wnioskéw o dofinansowanie zgodnych ze strategia
realizowang przez spolke.

— Rozpoczela sie tez wspdlpraca z jednym z czolowych dostawcow ustug medycznych, z ktérym Eficom-Sinersio
zawarl umowe o stalej wspolpracy polegajaca na zarzadzaniu i rozliczaniu projektéw Klienta w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

—  Inni klienci: Stale doradztwo w zakresie pozyskiwania finansowania na projekty realizowane przez spolki, zarzadzanie
oraz rozliczanie projektow, ktére otrzymaly dofinansowanie ze $rodkéw unijnych zaréwno w zakresie projektow
szkoleniowych jak 1 inwestycyjnych. EFICOM S.A. S$wiadczy uslugi dla miedzynarodowych korporacji i polskich
spolek z branzy informatyki, telekomunikacji 1 spoleczenstwa informacyjnego oraz energii odnawialnej i sektora
bankowego.

— W 2014 roku Spétka kontynuowala takze dzialalno$¢ zwiazana z doradztwem w sektorze IT/ICT. Rozwijala
dzialalnos¢ doradcza ibrokerska w zakresie Cloud Computing i audytu bezpieczefistwa IT, a takze wspierala
powstanie nowych spélek ze zblizonych bezposrednio, w tym zakresie dzialalnosci w funduszu zalazkowym
MicroBioLab. W T kwartale 2014 roku podpisana zostala kolejna stala umowa o wspolpracy z partnerami
technologicznymi dostarczajacymi rozwigzania 1 ustugi w zakresie Cloud Computing. Ponadto, Eficom-Sinersio S.A.

wspolpracuje ze Stowarzyszeniem FuroCloud Polska w zakresie promocji Stowarzyszenia oraz ustug, ktore oferuje.

3.2. Projekty wlasne — catoroczne

W dniu 13 marca 2014 roku zostala podpisana umowa z Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci na realizacje projektu
"EKOLOTNISKO", finansowanego w 100% ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki w ramach Dzialania 2.1.1 ,,Zielone swiatlo!" — wsparcie rozwiazan proekologicznych Projekt
realizowany bedzie w partnerstwie Eficom-Sinersio i AVIA Solutions Intelligent Group Sp. z o.0. do 30.06.2015 roku.
Warto$¢ projektu opiewa na kwote ok. 1 759,6 tys. PLN, w tym dla Eficom-Sinersio — jako lidera — dedykowane bedzie ok.
1731,8 tys. PLN. Celem projektu jest wprowadzenie proekologicznego zarzadzania, obslugi klienta i budowanie
ekologicznego wizerunku firmy i kultury organizacyjnej wsroéd przedsigbiorstw branzy lotniczej, ktére to dzialania moga
przyczyni¢ si¢ do wzrostu efektywnosci funkcjonowania firm z branzy. W ramach projektu zrealizowanych zostanie
kilkadziesiat szkolent na terenie calej Polski.

W 2014 roku trwaly prace organizacyjno — administracyjne zwigzane z uruchomieniem cyklu szkolen. Przeprowadzono
proces wyboru gléwnych podwykonawcéw oraz dostawcoéw materialéw 1 ustug do projektu. Podpisano takze umowe z firma

trenerska, ktéra bedzie odpowiada¢ za kadre szkoleniowa do projektu. Ponadto zorganizowano 2 szkolenia, tj. 4 dni
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szkoleniowe, w ktérych zorganizowano szkolenia z zakresu Ochrona przed halasem lotniczym oraz Zagadnienia zarzadzania

ochrona srodowiska w portalach lotniczych, w ktorych wziglo udzial 25 oséb.

3.3. Dziatalno$¢ biznesowa, w tym w zakresie Autoryzowanego Doradcy rynku NewConnect

Eficom-Sinersio S.A. pozytywnie przeszedl coroczna weryfikacje dzialalnosci Autoryzowanych Doradcéw rynku
NewConnect prowadzona przez Gielde Papieréw Wartosciowych, w wyniku czego utrzymal status Autoryzowanego
Doradcy. Badanie przeprowadzone zostalo w oparciu o zasady 1 kryteria przyjete przez Zarzad Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Szczegdlng uwage zwracano na jakos¢ wprowadzonych emitentéw w portfelu
Autoryzowanych Doradcoéw oraz wypelnianie przez Autoryzowanych Doradcéw obowiazkéw wobec GPW, przewidzianych

w regulacjach gieldowych.

W zwigzku z gorsza koniunktura na rynku kapitalowym zmniejszyla si¢ znaczaco ilos¢ spolek zainteresowanych pozyskaniem
finansowania poprzez rynek NewConnect. Eficom-Sinersio S.A. ograniczyl swoja dzialalno$¢ na rynku NewConnect,
koncentrujac si¢ na rynku niepublicznym i prowadzonych w nim transakcjach. W 2014 roku prowadzone byly rozmowy ze
spolkami zainteresowanymi debiutem na rynku NewConnect. Proces pozyskania finansowania zostal wstrzymany, niemniej
stale analizowana jest aktualna tendencja rynkowa a w przypadku odwrécenia si¢ negatywnego trendu wspdlpraca miedzy

spolkami bedzie kontynuowana.

Eficom-Sinersio S.A. w okresie 7 marzec — 10 czerwiec 2014 roku pelnil funkcje Autoryzowanego Doradcy dla
Electroceramics S.A. (wczesniej Grupa Prawno-Finansowa Causa S.A.) — notowanej na rynku NewConnect. Wspélpraca

obejmowala wspolprace w zakresie wypelniania obowiazkéw informacyjnych przez Emitenta.

4. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Ponizej przedstawione zostaly wybrane informacje finansowe zawierajace podstawowe dane wartosciowe (w zlotowkach oraz

w euro) podsumowujace sytuacje finansowa Eficom-Sinersio S.A. w 2014 roku.

Podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw 1 strat przeliczono na walute euro zgodnie z obowiazujaca zasada
przeliczenia, wskazang ponizej:
— bilans wedlug kursu obowiazujacego na ostatni dzien odpowiedniego okresu;

— rachunek zyskéw 1 strat wedlug kurséw srednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako $rednia arytmetyczna

kurséw dziennych ogloszonych przez Narodowy Bank Polski 1 obowiazujacych w danym okresie.

Srednie kutsy wymiany EUR/PLN

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz w okresie poréwnywalnym notowania kurséw wymiany EUR/PLN,
ustalone przez Narodowy Bank Polski przedstawialy si¢ nastepujaco:
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Tabela 5. Srednie kursy wymiany EUR/PLN.
01.01 - 31.12.2014 4,1893 4,2623

01.01 - 31.12.2013 4,2110 4,1472
1) Srednia kurséw dziennych obowiazujacych w danym okresie.

Zrddfo: opracowanie wiasne.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wyzej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w PLN przez

odpowiedni kurs wymiany EUR/PLN i zaokraglono do drugiego miejsca dziesigtnego, chyba, ze zaznaczono inacze;j.

Tabela 6. Wybrane dane finansowe Spotki za 2014 rok

- ; 31.12.2014 31.12.2013 DT
ategor 14

Przychody netto ze sprzedazy 670 160 1745 414 -62%
Amortyzacja 31 8 47 11 -32%
Zysk / Strata ze sprzedazy -961 -229 -559 -133 72%
Zysk / Strata na dziatalnosci operacyjnej 1737 415 -687 -163 153%
EBITDA 3071 733 1786 424 72%
Zysk / Strata brutto -3071 733 -1.880 -447 63%

Zysk / Strata netto

Zrddfo: opracowanie wiasne.

Przychody ze sprzedazy Eficom-Sinersio S.A. w 2014 roku wyniosly 670 tys. PLN. Dla poréwnania przychody w poprzednim
roku wyniosly 1745 tys. PLN, co oznacza spadek w stosunku do 2013 roku o ok. 64%. Spadek obrotéw wynikal przede
wszystkim z faktu, iz nie zostal ustalony 1 ogloszony harmonogram naboréw w ramach konkurséw funduszy europejskich
z Programu Operacyjnego 2014 — 2020, a co za tym idzie spolka miala ograniczone mozliwosci w zawieraniu nowych umoéw
z klientami. Ponadto nastapilo przeniesienie czesci dzialalnosci operacyjnej Eficom-Sinersio, a wigc 1 realizacji kilku
projektow, do pozostalych Spoélek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej. Istotnym faktem jest takze to, iz czgs¢
przychodéw spo6lki np. z tytutu najmu powierzchni pochodzi z pozostalej dzialalnosci operacyjnej 1 tak tez jest ujmowana w

rachunku wynikéw.
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Koszty dzialalnosci podstawowej bez amortyzacji w okresie 01.01 — 31.12.2014 roku mialy wartos¢ 1 630 tys. PLN 1 byly
nizsze o blisko 29% w pordéwnaniu z poprzednim rokiem. W strukturze kosztow najwiecej, co jest charakterystyczne dla
branzy, w ktérej dziala Emitent, stanowily uslugi obce (ok. 57%) oraz koszty osobowe (ok.38%). W poréwnaniu do
analogicznego okresu 2013 roku struktura kosztéw ulegla niewielkim wahaniom.

W 2014 roku Eficom-Sinersio rozpoczal realizacje wlasnego projektu ,,Ekolotnisko”, ktéry co prawda nie generowal
przychodéw dla Spélki, ale dzigki refinansowaniu ze srodkéw UE, mozliwa jest refundacja czesci kosztow, a tym samym nie

stanowily one obciazenia dla Spélki. Projekt ten ma zatem neutralny wplyw na wyniki finansowe Spolki.

Wynik netto Spotki w 2014 r. wynidst niecale -3 071 tys. PLN, dla poréwnania w 2013 r. strata byla o 63% mniejsza 1
wynosila -1 880 tys. PLN. Wynik netto wynika w duzej mierze z dokonanych odpiséw aktualizujacych wartos¢ inwestycji
glownie w MicroBiol.ab (poprzez podwyzszenie kapitalu w MBL nastapila faktyczna utrata kontroli nad spdlka przez
Eficom-Sinersio) 1 Eficom Communications (odpis przeterminowanych naleznosci bilansowych) oraz watpliwych 1 trudno
$ciagalnych naleznosci przeterminowanych z zewnetrznymi kontrahentami, ktére zostaly zaliczone w poczet kosztow

finansowych.

Sytuacja majatkowa

Tabela 7. Wybrane dane bilansowe Spotki na koniec 2014 roku.

- ; 31.12.2014 31.12.2013 Dynamika
ategoria

Aktywa razem 5289 1241 3512 847 51%
Naleznosci dlugoterminowe 96 23 96 23 0%
Naleznosci krétkoterminowe 288 68 1315 317 -78%
Inwestycje dlugoterminowe 4145 973 572 138 625%
Tnwestycje krotkoterminowe 720 169 1266 305 -43%
'Kr(')tkoterrninow'e aktywa finansowe w 35 8 1104 266 -97%
jednostkach powiazanych

Krétkotcrminowc aktywa finansowe w 1 0 27 6 -95%
jednostkach obcych

Sx.'od'ki.pienigz'ne i inne aktywa 684 160 135 32 408%
pieni¢zne

Kapital wtasny 4 766 1118 2 845 686 68%
Zobowiazania i rezerwy na 523 123 667 161 22%
zobowiazania

Zobowiazania dlugoterminowe 3 1 3 1 0%
Z.obowiazania krétkoterminowe 504 118 429 103 18%

Zrddfo: opracowanie wiasne.

Warto$¢ aktywow Spolki zwigkszyla sie o ponad polowe, bo o ok. 51% 1 wynosila na koniec grudnia 2014 roku
5289 tys. PLN.

Wartos¢ naleznosci dlugoterminowe w latach 2013 — 2014 pozostaly na identycznym poziomie ok. 96 tys. PLN.
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Wartosci pozycji Naleznosci krotkoterminowych spadla o ok. 78% wobec analogicznego okresu w poprzednim roku,
wartosciowo oznacza to spadek z 1 315 tys. PLN do ok. 288 tys. PLN. Zarzad Spé6tki w dalszym ciagu intensywnie pracuje
nad dzialaniami zwiazanymi z poprawa Sciagalnosci wierzytelnosci Spolki wraz z jedna z kancelarii specjalizujacych sie
w dzialaniach windykacyjnych. Ponadto Zarzad podjal decyzje o odpisie czes¢ trudno Sciagalnych naleznosci, w duzej mierze

przeterminowanych.

Istotng pozycje aktywow Spolki stanowia inwestycje. Wartos¢ pozyciji Inwestycje dlugoterminowe wyniosla 4 145 tys. PLN,
co oznacza wzrost o 625% wobec 2013 roku. Wzrost wartosci wynikal gléwne z inwestycji w 90% udzialéw Sinersio Polska
Sp. z o.o.

Natomiast wartosci Inwestycji krotkoterminowych na koniec grudnia 2014 roku mialy warto$¢ ok. 720 tys. PLN. W tym
ponad 35 tys. PLN to warto§¢ poczynionych przez Eficom-Sinersio inwestycji w podmioty powiazane, ktére sa wynikiem
realizacji strategii Zarzadu Spolki polegajacej na budowie Grupy Kapitalowe;.

Wartos¢ kapitaléw wiasnych wzrosta o ponad 68 % z 2 845 tys. PLN na koniec 2013 roku do 4 766 tys. PLN na koniec
grudnia 2014 roku.

Wartosci ,,Zobowiazan 1 rezerw” na koniec grudnia 2014 roku mialy wartos¢ 523 tys. PLN i byly na poziomie ok. 78%
w poréwnaniu do poprzedniego roku (667 tys. PLN w 2013 roku). Na pozycje te skladaja si¢ zobowiazania z biezacych
dostaw ustug dla podmiotéw zewnetrznych.

5. Komentarz Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. do wynikow finansowych spotki w 2014 roku

W 2014 roku Zarzad skupil si¢ na glownym celu, a mianowicie zakonczeniu polaczenia ze spolka Sinersio Polska Sp. z o.o.
Po negocjacjach udalo wypracowac si¢ kompromis i sfinalizowac podpisanie umowy inwestycyjnej w dniu 24 czerwca 2014
roku, na mocy ktérej objal 90% udzialéw w Spoélce w akcje nowej emisji. Warto§¢ przejmowanych udzialéw to ponad
3,8 mln. PLN i zostala ustalona na podstawie wyceny rynkowej zbadanej przez bieglego rewidenta. Sinersio oferuje szeroka
game ustug cloud computing: wirtualna platformy infrastruktury I'T w calej Polsce, oprogramowanie w chmurze typu ERP
oraz uslug bezpieczenistwa IT.

Celem transakcji jest rozw6j Grupy Kapitalowej Eficom-Sinersio 1 stworzenie integratora rozwiazan cloud computing przy
wsparciu finansowania tych ustug poprzez fundusze UE 1 instrumenty rynku kapitalowego, a dotychczasowa dzialalnosc
zostanie rozszerzona o:

-oferowanie uslugi optymalizaciji kosztow I'T poprzez rozwiazania Cloud Computing w modelach Infrastructure as a Service
(Taas), Software as a Service (SaaS), Platform as a Service (Paas);

-$§wiadczenie uslug doradczych w zakresie bezpieczenstwa I'T 1 chmury obliczeniowe;

-inwestowanie w innowacyjne rozwigzania technologii cyfrowych 1 informacyjno — komunikacyjnych.

W dniu 2 grudnia 2014 roku zakoficzona zostala subsktypcja prywatna akcji zwyklych na okaziciela serii G Eficom SA,
emitowanych na podstawie Uchwaly nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 czerwca 2014 roku. W ramach
przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostalo przydzielonych 1 objetych 960 457 sztuk akcji zwyklych na okaziciela akceji
serii G o wartosci nominalnej 0,20 kazda.

Zarzad Eficom S.A. informuje, ze w dniu 2 grudnia 2014 roku zakoficzona zostala subskrypcja prywatna akceji zwyklych na
okaziciela serii G, emitowanych na podstawie Uchwaly nr 22 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 3 czerwca 2014
roku. W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostalo przydzielonych i objetych ponad 9604 tys. sztuk akcji
zwyklych na okaziciela akcji serii G. Spoélka pozyskala 1,16 mln PLN w wickszosci od inwestoréw belgijskich, a ok.

251 tys. PLN zostalo przekonwertowanych z tytutu zobowiazan w stosunku do Zarzadu, wspélpracownikéw 1 kontrahentow
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spolki. Akcje zostaly wyemitowane z zamiarem wprowadzenia tych instrumentéw finansowych do obrotu w Alternatywnym

Systemie na rynku NewConnect.

Na sytuacje finansowa Spo6tki szczegdlny wplyw mialy:

— DPogorszenie si¢ sytuacji na rynku funduszy UE, opéznienie w ogloszeniu harmonogramu naboréw oraz podzialu
budzetu w ramach programowania 2014 — 2020 oraz zwigkszona konkurencja opierajace si¢ szczegblnie na walce
cenowej, spowodowala obnizenie wynagrodzen dla firmy w tym zakresie. Spélka nie jest w stanie konkurowaé cenowo
z ekspertami prowadzacymi dzialalnos¢ gospodarcza 1 przygotowujacymi wnioski poza Warszawa, nie ponoszac
jednoczesnie praktycznie dodatkowych kosztow.

—  Zatory platnicze 1 brak wyplaty succes fee ze strony kilku kluczowych klientéw, ktorzy otrzymali za posrednictwem
Eficom-Sinersio znaczace dotacje ze srodkéw UE.. Niestety pomimo dlugich negocjacji oraz dalej przewleklych
w systemie sadowym dzialan prawnych (w tym réwniez procesow sadowych), proces odzyskiwania naleznosci bardzo si¢
wydluza i powoduje niemozno$¢ inwestowania w inne obszary dzialalnosci;

—  Wysokie koszty wynajmu powierzchni biurowej w centrum miasta 1 przedluzajacy si¢ proces negocjaciji z najemca w celu
redukcji kosztow;

—  Redukcja liczby Emitentéw 1 inwestoréw zainteresowanych rynkiem NewConnect i negatywny wizerunek tego rynku
wykreowany przez kilka podmiotéw, ktére stosowaly nielegalne praktyki rynkowe. Eficom-Sinersio nie bedac
zaangazowany w ten proceder ucierpial wizerunkowo, zaréwno jako podmiot notowany na rynku NewConnect, ale tez
przede wszystkim jako Autoryzowany Doradca rynku ASO NewConnect;

—  Rezygnacja z debiutu kilku Emitentéw, z ktérymi byly prowadzone wczesniej rozmowy niestety przelozylo si¢ to
w strate w postaci zainwestowanego czasu i pracy Certyfikowanych Doradcéw, co dalej spowodowalo wymierne straty
finansowe Eficom-Sinersio S.A.;

—  Slaby poziom edukacji 1 §wiadomosci na rynku Cloud w Polsce (etap edukowania rynku), co z kolei nie pozwalalo spélce
osiagna¢ wynikoéw z tytulu doradztwa 1 uslug brokerskich w tym zakresie w 2014 roku, pomimo duzego zaangazowania
Zarzadu 1 ekspertéw w prace nad tego typu uslugami doradczymi dla polskich przedsiebiorcow;

—  Wplyw na ksztalt wyniku operacyjnego mialy odpisy watpliwych pozycji bilansowych, gléwnie trudno $ciagalnych

naleznosci, w duzej mierze przeterminowanych oraz aktualizacji wartosci inwestycji.

6. Przewidywany rozwoj Spétki Eficom-Sinersio S.A. w 2015 roku.

W 2015 roku nastapila kontynuacja zmiany strategii grupy kapitalowej polegajacej na budowie struktury holdingowej
1 rozdzieleniu dzialalnosci na poszczegélne spotki. W zwiazku z tym Eficom-Sinersio pelnil bedzie role spélki nadzorujacej

1 zarzadzajacej grupa kapitalows z ograniczona aktywnoscia na polu operacyjnym.

7. Czynniki Ryzyka zwiazane z Eficom-Sinersio S.A. oraz otoczeniem w jakim prowadzi dziatalnosé

7.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Dzialanie na rynku ustug doradczych jest uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej kraju 1 gospodarki $wiatowej oraz
sytuacji UE. Pogorszenie koniunktury gospodarczej skutkuje spadkiem popytu na uslugi doradcze, aczkolwiek w takim
okresie dzialalnos¢ zwiazana z dostarczaniem kapitatlu 1 funduszy unijnych zawsze cieszy si¢ zainteresowaniem i generuje
nowe zamoéwienia. Takie czynniki jak wzrost ryzyka inwestycyjnego, spadek aktywnosci przedsi¢biotcéw oraz pogorszenie
rentownosci ich funkcjonowania moga mie¢ negatywny wplyw na wyniki ekonomiczne 1 rynkowe osiagane przez spolke

w zakresie uslug doradczych, podobnie jak wystepujace coraz czesciej w czasie spowolnienia gospodarczego zatory platnicze.

7.2 Ryzyko pogorszenia si¢ koniunktury na rynku kapitatowym.

Niestabilna sytuacja na rynku kapitalowym spowodowala przesuniecie si¢ planéw wejscia na rynek wigkszosci spélek

zainteresowanych pozyskaniem finansowania z rynku kapitalowego 1 tym samym zmniejszeniu przychodéw Eficom-Sinersio
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z tego rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Trudniejsze plasowanie emisji, wydluzenie w czasie procesu wprowadzania
1 realizacji zyskow z inwestycji spowodowalo, ze Eficom-Sinersio S.A. ostroznie podchodzil do inwestycji kapitalowych, tak
aby zminimalizowac ryzyko oraz maksymalizowa¢ krétkoterminowe przychody. Trzy spdlki bedace Klientami Eficom-

Sinersio S.A. zdecydowaly o przesunieciu debiutu w czasie, az do momentu unormowania si¢ sytuacji na rynkach.

7.3. Ryzyko zwigzane ze spadkiem dynamiki wzrostu tynku ustug doradczych UE

Mozna zaobserwowal wysoka korelacje rynku, na ktérym dziala Eficom-Sinersio S.A. z sytuacja ekonomiczna polskiej
gospodarki. Ryzyko wystapienia wahan koniunktury (np. spowodowanych wysokim deficytem budzetowym, kryzysem
finansowym, presja na zwigkszanie wydatkéw socjalnych) prowadzi do ograniczenia budzetéw klientéw przeznaczonych na
ustugi doradcze. Dotyczy to réwniez poziomu wykorzystania srodkow z programéw UE. 7 dzialalnoscia doradcza
ukierunkowang na pozyskiwanie srodkéw unijnych wiaze si¢ réwniez kilka ryzyk zwiazanych Scisle ze specyfika otoczenia.
Ryzyka te wynikaja przede wszystkim z niestabilnosci zwiazanej z czestymi zmianami dokonywanymi przez instytucje
zarzadzajace s$rodkami unijnymi, w dokumentach bedacych wytyczaymi do sporzadzania dokumentacji aplikacyjnych
(Swiadczenia ustug przez Eficom-Sinersio S.A.). Ponadto wystepuje ryzyko wynikajace z opdznien w przekazywaniu srodkow
unijnych do klientéw Spoélki przez instytucje zarzadzajace tymi Srodkami, co wplywaé moze réwniez posrednio na plynnosc
Spolki. Co wigcej, zakoniczyl si¢ okres programowania 2007-2014, a na lata 2014 — 2020 nie zostalo jeszcze doprecyzowane, a
pilerwsze konkursy rusza prawdopodobnie najwczesniej w II polowie 2014 roku. W zwiazku z tym, liczba konkurséw, do
ktorych Klienci Eficom-Sinersio S.A. moga sklada¢ dokumentacje aplikacyjne ulega zmniejszeniu. Najtrudniejsza jest wysoka
konkurencyjnos¢ rynku, praktyki korupcyjne, niemoznos¢ konkurowania cena z konsultantami swiadczacymi ustugi na wlasny
rachunek i nie posiadajacymi tak wysokich kosztéw utrzymania spétki jak Eficom-Sinersio S.A. Aby minimalizowaé w/w
ryzyka Eficom-Sinersio S.A. planuje koncentrowa¢ swoje uslugi na klientach zainteresowanych pozyskaniem ostatnich
funduszy UE, optymalizacja kosztéw, rozliczaniem dotacji na ich koficowym etapie 1 doradztwem dotyczacym nowego okresu

programowania.

7.4. Ryzyko zwigzane z inwestycjami kapitatfowymi

Strategia realizowana przez FEficom-Sinersio S.A. zakladala inwestowanie w podmioty, ktére Spoélka wprowadza na
NewConnect poprzez zamiang wynagrodzenia na akcje spélek w PRE-TPO. Pomimo, ze decyzje o inwestycjach kapitalowych
poprzedzane sa analizami ekonomicznymi 1 prawnymi (due diligence), oraz ze Eficom-Sinersio S.A. koordynuje oferty
prywatne tych spélek, nie mozna wykluczy¢ elementu ryzyka. Istnieje ryzyko, ze obslugiwane podmioty nie beda
wypracowywac zalozonych wynikéw finansowanych na przewidywanym poziomie, do czego moga przyczynic si¢ czynniki o
charakterze zaréwno zewnetrznym, jak 1 wewnetrznym w stosunku do tych podmiotéw. Jednoczesnie spotka niweluje te
ryzyka poprzez wnikliwe badanie sytuacji obstugiwanych spélek oraz prowadzi réwnolegle kilku proceséw pozyskiwania

nowych inwestorow.

7.5. Ryzyko zmian regulacji prawnych i podatkowych

Regulacje prawne w Polsce ulegaja ciaglym zmianom czego konsekwencja jest konieczno$¢ ponoszenia kosztow wynikajacych
z monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ przepisow. W przypadku
niejasnych sformulowan w przepisach istnieje réwniez ryzyko rozbieznosci w interpretacji przepiséw pomiedzy Spolka,

a innymi podmiotami, takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne.

7.6. Ryzyko zmiany regulacji Unii Europejskiej
Eficom-Sinersio S.A. §wiadczac uslugi zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw z UE jest narazony na ryzyko wynikajace ze
zmiany regulacji krajowych i1 UE dotyczacych sposobu, celéw 1 wielkosci przyznawanych srodkéw. Polityka UE
charakteryzuje si¢ stabilnoscia 1 dlugoterminowym podejSciem, co zmniejsza prawdopodobiefistwo zaistnienia negatywnych
dla Spélki zmian. Eficom-Sinersio S.A. poszerzajac oferte uslug i dywersyfikujac portfel zlecen oraz monitoruje zmiany
regulacji UE, ogranicza potencjalny wplyw zmian w prawie europejskim na wyniki Spotki.
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7.17. Ryzyko kutrsu walutowego

Glownym rynkiem zbytu dla Eficom-Sinersio S.A. jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz rozliczana jest w walucie Polskiej.
W 2014 roku udzial sprzedazy na rynki zagraniczne miala charakter incydentalny. Ryzyko zwiazane ze zmiana kursu walut
moze jednak powsta¢ w przypadku podpisania uméw denominowanych w euro — dotyczy to zwlaszcza uméw realizowanych
dla eksporteréw, niektorych projektéw wspolfinansowanych ze srodkéw Unii Furopejskie;.

7.8. Ryzyko zwigzane z utrata czofowych konsultantéw i zatrudnienie

Kluczowsa wartoscia firm doradczych jest zesp6l doswiadczonych i wysoko wykwalifikowanych konsultantéw. Rezygnacia,
odejscie z Eficom-Sinersio S.A. przez osoby nalezace do podstawowej kadry specjalistbw Spoétki spowodowaé moze
koniecznos¢ zatrudnienia 1 przeszkolenia nowych specjalistow, co wiaze si¢ z generowaniem dodatkowych kosztow. Utrata
kluczowych pracownikéw moze skutkowac zmniejszeniem si¢ przychodow spolki, poprzez np. utrate klienta bezposrednio
zwigzanego z danym pracownikiem. Spélka ogranicza to ryzyko poprzez odpowiednie zapisy umoéw o wspdlprace

z pracownikami, ciagla rekrutacje oraz wspdlprace z podwykonawcami i posiadanie szerokiej bazy ekspertéw zewnetrznych.

7.9. Ryzyko utraty statych klientéw

W obecnej strukturze czes¢ przychodéw pochodzi z dlugoterminowych uméw ze stalymi klientami zapewniajacych staly
przychéd. Renoma firmy, kompleksowa oferta uslug doradczych, skuteczne pozyskiwanie finansowania i intensywne dzialania
marketingowe 1 promocyjne zapewniaja dodatkowe, dlugoterminowe relacje biznesowe 1 poszerzenie bazy o nowych stalych
klientow. Ponadto Eficom-Sinersio S.A. realizac zlecenia zaréwno od klientéw sektora prywatnego, jak i publicznego.
Eficom-Sinersio S.A. aktualnie buduje nowe linie biznesowe tak, aby nie ogranicza¢ si¢ wylacznie do dzialalnosci doradczej,

ale intensyfikowac¢ dzialalnos¢ doradczo-brokerska, inwestycyjna 1 marketingowa.

7.10.  Ryzyko zwiazane z konkurencja

Branza doradztwa finansowego 1 dzialalnos¢ inwestycyjna, do ktorej nalezy Eficom-Sinersio S.A. charakteryzuje si¢ duzym
zainteresowaniem ze strony podmiotéow poszukujacych kapitalu na rozwdj. Z jednej strony na rynku sa obecne duze
renomowane firmy miedzynarodowe, ktére posiadaja tzw. “stempel” a z drugiej — ma miejsce silna konkurencja cenowa ze
strony malych, niszowych podmiotéw. Oprécz spdlek tworzacych filar branzy doradczej powstaja nowe podmioty,
niejednokrotnie jednoosobowe dzialalnosci gospodarcze. Konkurowanie z tymi podmiotami jest utrudnione, gdyz koszty
ptzez nie ponoszone nie sa proporcjonalne do kosztéw ponoszonych przez wicksze spolki, spélki z ograniczona
odpowiedzialnoscia oraz sp6lki akcyjne. Konkurowanie cena stawia Eficom-Sinersio S.A. na niekorzystnej pozyciji ze wzgledu

na wojne cenowsq ze strony podmiotéw typu indywidualna dzialalnos¢ gospodarcza.

8. Informacje Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad ,,Dobrych Praktyk Spétek notowanych na
NewConnect”.

Zgodnie z §2 Uchwaly Zarzadu Gieldy nr 795/2008 z dnia 31.10.2008 r. sp6lki notowane na rynku NewConnect sa
zobowigzane do publikacji wraz z raportem roczaym raportu dotyczacego stosowania zasad ladu korporacyjnego. ,,Dobre
Praktyki Spélek Notowanych na NewConnect” stanowily w 2014 roku wylacznie rekomendacje, jednak Eficom-Sinersio S.A.

stosowal wigckszos$¢ zasad zawartych w dokumencie.

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Eficom-Sinersio S.A. Spélka stosowala ,,Dobre Praktyki” w zakresie przedstawionym

w ponizszej tabeli.

Zasada tadu korporacyjnego Realizacja Komentarz
1. Spétka powinna prowadziC przejrzysta TAK z wylaczeniem Koszty zwiazane z  zapewnieniem
1 efektywna polityke informacyjna, zardwno transmisji obrad infrastruktury technicznej umozIliwiajacej
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak | walnego zgromadzenia | transmisj¢ walnego zgromadzenia przez
1z uzyciem nowoczesnych technologii oraz przez Internet, Internet dla malej spotki jaka jest
najnowszych narzedzi komunikacji rejestracji video Emitent sa za wysokie. Wszystkie istotne
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zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenistwo
oraz szeroki 1 interaktywny dostep do
informacji. Spoélka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje
z inwestorami 1 analitykami, wykorzystujac
wtym celu réwniez nowoczesne metody

przebiegu obrad oraz
upublicznieniem takiej
video rejestracit

informacje dotyczace zwolania
1 przebiegu walnego zgromadzenia beda
publikowane przez Emitenta w formie
raportéw biezacych oraz umieszczane na
jego stronie internetowej —
akcjonariusze nie  bioracy

osobiscie w walnym zgromadzeniu oraz

zatem
udzialu

komunikacji  internetowej,  umozliwiac inni zainteresowani inwestorzy beda
transmitowanie obrad walnego mieli mozliwos¢ zapoznania si¢ ze
zgromadzenia z  wykorzystaniem  sieci sprawami poruszanymi na tym walnym
Internet, rejestrowaé  przebieg  obrad zgromadzeniu.

1upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

2. Spétka  powinna zapewnia¢ efektywny TAK
dostep do informacji niezbednych do oceny
sytuacji 1 perspektyw sp6lki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows 1 zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spoélce 1 jej TAK
dzialalnosci (strona startowa),

3.2. opis dzialalnosci emitenta ze wskazaniem TAK/NIE Informacje na temat osiggnietych
rodzaju dzialalnosci, 2z ktérej emitent przychodow wraz z podzialem na rodzaj
zyskuje najwiecej przychodow, dzialalnosci  uwzglednione  zostaly

w raportach okresowych, ktore
publikowane sa na stronie internetowej
Emitenta.

3.3. opis rynku, na ktoérym dziala emitent, wraz TAK
z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku,

3.4. zyciotysy zawodowe czlonkéw organow TAK
spoltki,

3.5. powzigcie przez zarzad, na podstawie TAK W roku 2014 takie zdarzenie nie mialo
oswiadczenia czlonka rady nadzorczej, miejsca. W  przypadku zaistnienia
informacje o powiazaniach czlonka rady zdarzenia ~ Emitent  zamieSci  taka
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym informacj¢ na stronie internetowe;j.
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogélnej  liczby  gloséw na  walnym
zgromadzeniu spolki,

3.6. dokumenty korporacyjne spolki, TAK

3.7. zarys planéw strategicznych spo6lki, TAK/NIE Informacje odnosnie planow

strategicznych  spolki  znajduja  sie
kazdorazowo w raportach okresowych,
ktére publikowane sa mna stronie
internetowej Emitenta.

3.8. opublikowane prognozy wynikow NIE Emitent nie  publikuje  prognoz
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz finansowych ze wzgledu na specyficzng
z zalozeniami do tych prognoz oraz forme prowadzonej dzialalnosci. Spolce
korektami do tych prognoz (w przypadku ciezko jest oszacowac przychody dlatego
gdy emitent takie publikuje), tez w 2015 roku réwniez nie beda

publikowane prognozy wynikow
finansowych.

3.9. strukture  akcjonariatu  emitenta,  ze TAK

wskazaniem gléwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych si¢ w wolnym obrocie,
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3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest TAK
odpowiedzialna w spolce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. opublikowane raporty biezace 1 okresowe, TAK

3.12. kalendarz zaplanowanych dat publikacji TAK Kalendarz zamieszczony na stronie
finansowych raportéw okresowych, dat internetowej jest na biezaco
walnych zgromadzen, a takze spotkan aktualizowany.

z inwestorami 1 analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.13. informacje na temat zdarzen TAK W roku 2014 nie wystapila podobna

korporacyjnych,  takich  jak  wyplata sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
dywidendy, oraz innych zdarzen miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem si¢ do dobrej praktyki.
praw po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczone w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestorow
decyzji inwestycyjnych,

3.14. pytania  akcjonariuszy dotyczace spraw TAK W roku 2014 nie wystapila podobna
objetych porzadkiem obrad, zadawane przez sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
1 w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje
odpowiedziami na zadawane pytania, si¢ do dobrej praktyki.

3.15. informacje na temat powodéw odwolania TAK W roku 2014 nie wystapila podobna
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje

si¢ do dobrej praktyki.

3.16. informacje o przerwie w obradach walnego TAK W roku 2014 nie wystapila podobna
zgromadzenia 1 powodach zarzadzenia sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
przerwy, miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje

si¢ do dobrej praktyki.

3.17. informacje na temat podmiotu, z ktorym NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na  rynku
spolka podpisala umowe o sSwiadczenie NewConnect od 2007 roku i nie ma
uslug  Autoryzowanego  Doradcy  ze obowigzku  korzystania z  uslug
wskazaniem  nazwy, adresu  strony Autoryzowanego Doradcy. Ponadto,
internetowej, numeréw telefonicznych oraz Spétka ktéra pelnila dla niego funkcje
adresu poczty elektronicznej Doradcy, Autoryzowanego Doradcy nie jest juz

wpisana na liste.

3.18. informacje na temat podmiotu, ktéry pelni TAK
funkcje animatora akcji emitenta,

3.19. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) NIE Ostatni dokument informacyjny

spolki, opublikowany w ciagu ostatnich
12 miesigcy,

sporzadzony przez emitenta datowany
jest na 2007 rok. Aktualne dane
dotyczace spolki zawarte sq w raportach
okresowych.

Informacje zawarte na stronie internetowej emitenta sa zamieszczane w sposoéb umozliwiajacy latwy dostep do tych
informacji. Eficom-Sinersio dokonuje biezacej aktualizacji informacji umieszczonych na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia si¢ nowych, istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczonych na stronie

internetowej, aktualizacja jest przeprowadzana niezwlocznie.

4. Spotka  prowadzi korporacyjng  strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezace 1  okresowe powinny  byc

zamieszczane na stronie internetowej co

TAK

Eficom-Sinersio S.A. B ul. Nowogrodzka 68 B 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 W fax: +48 22 623 82 23 M info1@eficom.pl B www.eficom.pl
Spotka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysoko$¢ kapitatu zakltadowego 1 685 364,20 PLN (w cato$ci wptacony).




Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Eficom — Sinersio S.A. w 2014 roku

EFIC:
x x
S o

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

najmniej w tym samym jezyku, w ktorym

nastgpuje ich publikacja zgodnie
z przepisami obowigzujacymi emitenta.

5. Spétka  powinna  prowadzi¢  polityke TAK
informacyjna ze szczegolnym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spélka, poza
swoja  stronag  korporacyjna  powinna
wykorzysta¢ indywidualng dla danej sp6lki
sekcje relacji inwestorskich znajdujaca si¢ na
stronie www.gpwinfostrefa.pl

6. Emitent powinien utrzymywal biezace NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na  rynku
kontakty z przedstawicielami NewConnect od 2007 roku i nie ma
Autoryzowanego Doradcy, celem obowiazku  korzystania z  uslug
umozliwienia mu prawidlowego Autoryzowanego Doradcy. Ponadto,
wykonywania swoich obowiazkéw wobec Spolka ktéra pelnila dla niego funkcje
emitenta. Sp6tka powinna wyznaczyé osobe Autoryzowanego Doradcy nie jest juz
odpowiedzialng za kontakty wpisana na liste.

z Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku, gdy w spoélce nastapi NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na  rynku
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma NewConnect od 2007 roku i nie ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez obowigzku  korzystania z  uslug
Autoryzowanego Doradce swoich Autoryzowanego Doradcy. Ponadto,
obowiazkow, emitent niezwlocznie Spolka ktéra pelnila dla niego funkcje
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Autoryzowanego Doradcy nie jest juz
Doradce. wpisana na liste.

8. Emitent powinien zapewni¢ NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na  rynku
Autoryzowanemu Doradcy dostep do NewConnect od 2007 roku i nie ma
wszelkich  dokumentéw 1 informacji obowigzku  korzystania z  uslug
niezbednych do wykonywania obowiazkéw Autoryzowanego Doradcy. Ponadto,
Autoryzowanego Doradcy. Spétka ktéra pelnila dla niego funkcje

Autoryzowanego Doradcy nie jest juz
wpisana na liste.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat lacznej wysokosci TAK
wynagrodzen wszystkich czlonkéw zarzadu
1 rady nadzorczej,

9.2. informacje na  temat wynagrodzenia NIE DOTYCZY Emitent obecny jest na rynku
Autoryzowanego Doradcy otrzymanego od NewConnect od 2007 roku i nie ma
emitenta 2z tytulu Swiadczenia wobec obowigzku  korzystania z  uslug
emitenta uslug w kazdym zakresie. Autoryzowanego Doradcy.

10. Czlonkowie zarzadu 1 rady nadzorczej TAK
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy TAK/NIE Emitent nie organizowal w 2014 roku

wspolpracy  Autoryzowanego  Doradcy,
powinien organizowac publicznie dostgpne
spotkanie z inwestorami, analitykami
1 mediami.

publicznie dostepnych spotkan, jednak
odbywal indywidualne spotkania
z inwestorami, analitykami 1 mediami
zainteresowanymi sp6tka. Na biezaco
odpowiadal na  wszelkie  pytania
interesariuszy. Podobne dzialania beda
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kontynuowane w 2015 roku.

12. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie TAK
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cen¢ emisyjna albo mechanizm
jej ustalania lub zobowiaza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie

W roku 2014 nie wystapila podobna
sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje

si¢ do dobrej praktyki.

umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.
13. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny TAK
zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
Czasowego pomiedzy decyzjami
powodujacymi okreslone zdarzenia

korporacyjne a datami, w ktérych ustalone
sq prawa akcjonariuszy wynikajace z tych
zdarzen korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez zarzad TAK
emitenta od akcjonariusza posiadajacego co
najmniej polowe kapitalu zakladowego lub
co najmniej polowe ogétu gloséw w spoélce,
informacji o zwolaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego  zgromadzenia
w trybie okreslonym w art. 399§> Kodeksu
spolek  handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie  dokonuje  czynnosci, do
ktorych  jest zobowiazany w  zwigzku
z organizacja 1 przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma zastosowanie
réowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariusza do zwolania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400§ Kodeksu spolek
handlowych.

W roku 2014 nie wystapila podobna
sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje

si¢ do dobrej praktyki.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz TAK
dzien wyplaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byl mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dluzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi

W roku 2014 nie wystapila podobna
sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje
si¢ do dobrej praktyki.

terminami wymaga szczegblowego
uzasadnienia.
15. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie TAK W roku 2014 nie wystapila podobna

wyplaty dywidendy warunkowej moze
zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

sytuacja. Jesli w 2015 roku bedzie mialo
miejsce takie zdarzenie emitent zastosuje

si¢ do dobrej praktyki.

16. Emitent publikuje raporty miesigczne, NIE
w terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca.
Raport miesi¢eczny powinien zawieraé co
najmniej:
einformacje na  temat  wystapienia
tendencji 1 zdarzen w  otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przyszlosci
istotne skutki dla kondycji finansowe;

W 2014 roku emitent publikowal
raporty biezace 1 kwartalne, ktére
pozwalaly na biezaco oceni¢ sytuacje
finansows spolki. Ze wzgledu na forme
prowadzonej dzialalnosci (ushugi
doradcze-kontrakty  dlugoterminowe)
emitent nie widzi mozliwosci publikacji
raportéw miesigcznych réwniez w roku
2014. Ponadto w Zakladce Relacje
Inwestorskie zamieszczany jest

Eficom-Sinersio S.A. B ul. Nowogrodzka 68 B 02-014 Warszawa M tel.: +48 22 623 82 14 W fax: +48 22 623 82 23 M info1@eficom.pl B www.eficom.pl
Spotka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
nr KRS 0000280815, NIP 525-21-31-023, wysoko$¢ kapitatu zakltadowego 1 685 364,20 PLN (w cato$ci wptacony).




Jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Zarzqdu Eficom — Sinersio S.A. w 2014 roku

EFIC:
x x
S o

EUROPEAN and FINANCIAL CONSULTING

oraz wynikéw finansowych emitenta, terminarz publikacjt raportow
® zestawienie wszystkich informacji okresowych, 1nf0r,rnac]e na - temat

opublikowanych przez emitenta w trybie walnych z.gromadzen. oraz qubhkowane

raportu biezacego w okresie objetym w systemie raporty biezace 1 okresowe.

raportem,

einformacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja, chocby
w czesci miala miejsce w okresie objetym

raportem,

 kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia  majace mie¢  miejsce
w nadchodzacym miesiacu, ktore

dotycza emitenta 1 sa istotne z punktu
widzenia intereséw inwestorow, w
szczegoOlnosci daty publikacji raportow
okresowych,  planowanych  walnych
zgromadzen,  otwarcie  subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin publikaciji
raportu analitycznego.

16a W przypadku naruszenie przez emitenta TAK
obowiazku  informacyjnego  okreslonego
w Zalaczniku  nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,Informacje biezace 1 okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”) emitent
powinien  niezwlocznie opublikowaé,
w trybie  wlasciwym dla  przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacj¢ wyjasniajaca zaistniala sytuacje.

Zarzad Spotki Eficom-Sinersio S.A.

Tomasz Stepski Matrcin Bakowski

Prezes Zatzadu Wiceptezes Zarzadu
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