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1. Podstawa prawna sporzgdzenia sprawozdania z dziatalnosci
jednostki

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Abpol Company Polska S.A. w 2014 r. zostato
sporzadzone na podstawie art. 49 Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoséci (Dz.U. 1994 nr
121 poz. 591 z pdin. zm.).

2. Podstawowe informacje o Emitencie

e Dane Spoétki

Firma Spofki . Abpol Company Polska Spotka Akeyjna
e ul. Axentowicza 7a, 04-022 Warszawa
| 448227614270
| 148227614299

: biu"r_o@ ahp_o'l.com-.pl

Adres strony mternetowej www.abpol.com.pl

Sad RejESth‘/ ' - Sqd,-Réjonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Dtateies el 17 lutego 2003 roku
Przeksztaicenie w onfke
akcying { 24 sierpnia 2011 roku

Ka;pltaf zakfadowy S Kapltai zakiadowy wynosi 4.141. 308 zt i dzieli s:e na akc;e
' ' > SeriiA 3.600.000 sztuk
> SeriiB  541.308 sztuk

& 113-24-05-935
| 015443496
| 0000394056

.".iarosiaw Karpmskl cheprezes Zarzadu

Zakres dziatalnotci ' Gfownym obszarem dzra{alnosm Abpol Company Pofska S A, jESt
foe .dystrybuqa produktow FMCG, wtym :

:prezerwatywy '_ _

plastry opatrun kowe

suplementy diety
 repelenty :
"kIEJe cy]anoakrylowe typu superg!ue
dropsy witaminowe

46.46.2

vaVvv

: '; Beskidzkl Dom Maklerskl S. A

Autoryzowany Doradca  MVITIERNS

ABPOL COMPANY POLSKA S.A. - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za 2014 rok



abpol

company

e  Struktura akcjonariatu

Tabela: Struktura kapitatu zaktadowego Emitenta na 31.12.2014r.

3 3 f 5 A e

Liczba akeji | Liczba w kapitale |

(wszt)) | zaktadowym (%)
Hoe b

gfoslc-‘)]\i'z:: i 'Ud_zi'af w ogolne]
IR i Sw (%)
. N %.'_!l;Zble' gfg_sow{{)_

o

- Akcjonariusz _' ] Seria akcji

Andrzej Brauta : : 2321400 56,05% 2321400 56,05%
Pozostali A B 1819 908 43,95% 1819908 43,95%
Akcjonariusze

Razem 4141308 100,00% 4 141308 100,00%

Zrodio: Emitent na pedstawie zawiadomien otrzymanych w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie
W okresie po zakonczeniu roku obrotowego 2014 dokonata sie zmiana struktury akcjonariatu w wyniku

dokonania kilkukrotnie transakcji zbycia posiadanych akcji przez giéwnego akcjonariusza Andrzeja
Brauta. Strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia Sprawozdania prezentuje tabela ponizej.

Tabela: Aktualna struktura kapitalu zakladowego Emitenta na dzien publikacji raportu

Liczba akgji- | Liczba w kapitale -3
(wszt) | zakfadowym (%) &

' Liczba |

e Udziat w ogé'l'néj. _.

Akqor_aar;usz : | liczble gtosow (%)

o | . WZA

Emilian Stawecki 551 320 13,31% 551 320 13,31%
Bozena Miler 417.324 10,08% 417.324 10,08%

- Pozostali Akcjonariusze 3172 664 76,61% 3172 664 76,61%
Razem 4141 308 100,00% 4141 308 100,00%

Zrodio: Emitent na podstawie zawiadomien otrzymanych w trybie art. 69 Ustawy o Ofercie

e Pracownicy (przecietne zatrudnienie)

2014

Wyszezegdlnienie

Pracownicy ogétem (w przeliczeniu na etaty) . 16 19

e Podstawowe obszary dziatalnosci Emitenta

Spotka Abpol Company Polska S.A. od poczatku swojej dziatalnosci specjalizuje i koncentruje sie na
dystrybucji produktéw FMCG (ang. fast-moving consumer goods - produkty szybko zbywalne). Rozwdj
Spotki w bardzo konkurencyjnym i wymagajgcym segmencie rynku to nastepstwo strategii opartej na
wysoko marzowych produktach oraz rozbudowanej sieci handlowcéw docierajgcych do gtéwnych

strategicznych miejsc w Polsce.

Zakres prowadzonej dziatalnosci skupia sie na:

o dystrybucji produktéw innych producentéw (zaréwno polskich jak i zagranicznych) nie
posiadajacych wiasnych kanatéw dystrybucji,

e konfekcjonowaniu (import produktow, pakowanie w opakowania pojedyncze i zbiorcze,
foliowanie) produktéw na zlecenie Reckitt Benckiser,

e produkcji i dystrybucji wiasnych linii produktéw FMCG.
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Gtéwne produkty dystrybuowane pod wykreowana marka wtasna:

you&me — linia prezerwatyw

QuickplastR - plastry opatrunkowe i specjalistyczne

Perfect glue - linia klejow typu klej btyskawiczny

LongPlay — suplement diety poprawiajgcy funkcje seksualne
o Aviomin - suplement diety na chorobe lokomocyjng

Gtéwne produkty dystrybuowane i konfekcjonowane przez Spotke:
o KONTRA (dystrybucja) — linia produktéw przeciwko owadom,
o SPEEDS (dystrybucja) — suplement diety dla sportowcdw i kierowcéw
o Automotive (dystrybucja) — suplement diety na chorobe lokomocyjng
o Multifan (dystrybucja) — dropsy witaminowe

o O O O©

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnosé Spétki w roku
2014

W roku 2014 miaty miejsce ponizej opisane zdarzenia biznesowe, formalno-prawne oraz organizacyjne
istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Spétki Abpol Company Polska.

W roku 2014 Spéika kontynuowata dziatania w zakresie rozwoju i dystrybucji marek witasnych oraz
sprzedazy marek zewngtrznych. W szczegdlnosci Spétka koncentrowata sie nad budowaniem udziatu
w krajowym rynku prezerwatyw w ramach wprowadzonej w roku 2013 do oferty marki ,you&me”.
Spotka posiada bardzo duze doswiadczenie w tym segmencie rynku. Przez osiem wczesniejszych lat
prowadzita dystrybucjg prezerwatyw, zdobywajac ponad 20% udziat w tej kategorii produktowej. Przy
dystrybucji nowej marki Spdtka wykorzystuje posiadang wiedze oraz kontrakty handiowe.
Prezerwatywy sg idealnym dopetfnieniem dotychczasowej oferty firmy, a jednoczesnie pozwalaja
wygenerowac odpowiednio wysokie marze. Rynek prezerwatyw w Polsce jest bardzo stabilny i wynosi
okoto 150 min zt w cenach detalicznych brutto. Spétka planuje w okresie 3 lat osiggna¢ minimum 10%
udziatu w rynku. Spétka przy wprowadzaniu nowej marki zamierza wykorzystywa¢ najlepsze dla tego
typu produktdéw kanaly dystrybucji tj. rynek convenience (stacje benzynowe i saloniki prasowe), sklepy
ogolnospoiywcze oraz sieci handlowe.

Spétka w zakresie zbudowania sieci dystrybucji nowego produktu oraz rozwoju dystrybucji
dotychczasowego asortymentu podejmowata w ubieglym roku nastepujace dziatania:

e PKN Orlen - przediuzenie wspdtpracy na okres kolejnych 2 lat w zakresie sprzedazy w punktach
handlowych, mieszczgcych sig na stacjach paliw, plastréw QuickplastR oraz suplementdw diety
Speeds,

e Kolporter — wprowadzenie do sieci sprzedazy prezerwatyw you&me w ramach prowadzonej
juz wieloletniej wspdtpracy,

e Netto-rozpoczecie wspotpracy handlowejz siecig, w ramach ktérej do jej oferty wprowadzona
zostata linia plastréw QuickplastR,
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e Lukoil Polska - rozpoczecie wspdtpracy handlowej z siecig stacji paliw, w ktdrych oferowane
bedg produkty Emitenta: prezerwatywy you&me, plastry opatrunkowe QuickplastR oraz
suplement diety Automotive.

e Intermarche — wprowadzenie prezerwatywy ,you&me” do placéwek sieci handlowej;
Intermarche jest francuska siecig supermarketéw posiadajgcg w Polsce ponad 200 sklepéw
wielkopowierzchniowych oferujgcych szeroki wybér produktéw spozywczych i chemicznych,

e Saloniki Prasowe Kolporter - zawarcie umowy z firmg Kolporter Sp. z o0.0., na bazie ktérej
produkty Abpol (prezerwatywy, plastry i suplementy diety) beda dostepne w sieci ponad 950
salonikdw prasowych Kolporter na terenie catego kraju. Sie¢ salonikéw prasowych Kolporter
jest pierwszg co do wielkosci tego typu siecig w Polsce. Oferuje swoim klientom prase, artykuty
tytoniowe, parafarmaceutyki oraz szeroky game produktéw impulsowych (prezerwatywy,
sfodycze, kosmetyki),

o Shell Polska — rozpoczecie wspdipracy w zakresie dystrybucji przez Spétke suplementéw diety
na chorobe lokomocyjng na stacjach paliw; sie¢ Shell posiada w Polsce aktualnie 400 stagji
zlokalizowanych na terenie catego kraju, jej stacje oferujg oprécz paliwa catodobowa sprzedaz
artykutéw handlowych i produktéw gastronomicznych.

¢ Cash&Carry - wprowadzenie prezerwatywy ,you&me” do wszystkich hal Cash&Carry
prowadzonych przez firme Eurocash, ktérych na terenie caftego kraju znajduje sie 150;
stanowia one bardzo wainy element w dystrybucji produktéw, poniewaz w wielu rejonach
kraju hala Eurocash jest jedynym miejscem, w ktérym mate i érednie sklepy moga dokonaé
zakupow hurtowych produktéw spozywczych i chemicznych,

o Swiat Prasy - wprowadzenie produktéw do sieci handlowej salonéw prasowych Swiat Prasy, w
ktérych sprzedawane beda prezerwatywy i plastry bedace markami wtasnymi Abpol Company
Polska; sie¢ Swiat Prasy nalezy do grupy dynamicznie rozwijajgcych sie sieci typu convenience
oferujacych klientom prase, artykuty tytoniowe, higieniczne, stodycze oraz napoje; sie¢ ta
posiada 112 salonéw prasowych zlokalizowanych na terenie Polski w halach sieci handlowych
Biedronka, Tesco, Polomarket, Netto, Intermarche, Kaufland, Simplymarket.

o Trafika - rozpoczecie wspétpracy z firma Tabak Polska Sp. z 0.0. prowadzaca sie¢ salonéw
prasowych pod marky Trafika. Salony prasowe Trafika sg zlokalizowane w centrach
handlowych i ciggach komunikacyjnych na terenie catej Polski. Obecnie sie¢ obejmuje 136
salonéw. Trafika oferuje klientom takie produkty jak: prasa, papierosy, artykuty tytoniowe,
karty telefoniczne, artykuty impulsowe.
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4. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spétki po
zakoriczeniu roku 2014

Spotka w okresie po zakorczeniu roku obrotowego 2014 kontynuowata dziatania operacyjne
skoncentrowane na budowie marek wtasnych Abpol oraz zwiekszaniu udziatu w rynku FMCG w

wybranych grupach asortymentowych.

Wazinym elementem strategii rynkowej bylto podjecie decyzji o wdrozeniu dziatari majacych skutkowadé
wykorzystaniem tzw. sieci nowoczesnych, tj. hipermarketéw, supermarketéw i sieci dyskontowych,
jako kolejnego istotnego kanatu sprzedazy produktu you&me. W tym zakresie rozszerzono oferte o
tzw. opakowania wielosztukowe zawierajgce 12 sztuk produktu. Spétka planuje sktadanie stosownych
ofert w tym zakresie do sieci handlowych, w tym sieci nowoczesnych, a takie wprowadzenie
produktow w opakowaniu wielosztukowym do sprzedaizy u wszystkich swoich aktualnych

dystrybutoréw.

W ramach kontynuacji realizowanej strategii produktowej Abpol dokonat w | kwartale br. rozszerzenia
oferty Spétki o nowg linie suplementéw diety — dropsy witaminowe Multifan. Produkty te sg kierowane
do dzieci i dorostych jako idealne uzupetnienie diety w witaminy. Linia Multifan doskonale wpisuje sie
w ofertg Abpol dedykowanej dla punktéw convenience (stacje paliw, saloniki prasowe, sklepy
oferujace produkty impulsowe). Spétka planuje wprowadzié¢ przedmiotowe produkty do sprzedazy u
wspdtpracujacych aktualnie z Abpol odbiorcéw jako uzupetnienie dotychczasowej oferty. Jednoczeénie
podpisano w dniu 20 marca 2015r. z importerem tych towaréw umowe ramowg na ich dostawe do
Abpol.

Spotka realizowata takie dalsze aktywne dziatania w zakresie rozszerzenia dotychczasowe;j, badz
nawigzania nowej, wspdfpracy w sieciami handlowymi oraz dystrybutorami towaréw handlowych, tj.:
® rozpoczgto wspdtpracg handlowq z siecig Spotem Szczecin w zakresie sprzedazy produktéw
you&me i QuickplastR. Sie¢ Spofem Szczecin posiada ponad 60 sklepéw samoobstugowych
znajdujacych sig w uczeszczanych lokalizacjach w Szczecinie oraz w innych miastach regionu;
e rozszerzono asortyment produktéw dostepny w krajowej sieci supermarketéw Intermarche o
opakowania wielosztukowe prezerwatyw you&me w liczbie 12 sztuk;
¢ wprowadzono linig produktowg plastréw opatrunkowych QuickplastR, bedacych marka wlasna
Spotki, do sprzedazy w urzedach Poczty Polskiej. Docelowo produkty Abpol znajda sie w prawie
1000 placéwkach pocztowych na terenie catego kraju. Sprzedaz plastréw QuickplastR do
klientow Poczty Polskiej mozliwa jest dzieki wprowadzonej przez nig na terenach swoich
placowek tzw. strefy handlu, w ramach ktérej klientom detalicznym proponowane s3 produkty

okotopocztowe;

i
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e rozszerzono wspotprace z jednym z gtdwnych niezaleznych dystrybutoréw na rynku tradycyjnym
firma AT Spotka Akcyjna. Dystrybutor bedzie obecnie oferowat swoim odbiorcom produkty
prezerwatyw pod markg you8me. Dotychczas wspdipraca z Abpol obejmowata jedynie linie
produktow QuickplastR. AT jest wiodgcym niezaleinym dystrybutorem parafarmaceutykéw,
chemii gospodarczej oraz artykutéw elektrycznych na terenie catej Polski. Dostarcza produkty do
tysiecy sklepdw niezaleznych oraz lokalnych i ogdlnopolskich sieci handlowych. Posiada ponad
100 handlowcéw i moze realizowac dostawy do kazdego punktu w Polsce;

o rozpoczeto sprzedaz produktdow bedacych markami wiasnymi Emitenta w sieci salonikdw
prasowych TobaccoPress. W salonikach tych bedg dostepne takie linie produktéw Abpol jak
prezerwatywy, kleje oraz suplementy diety. TobbacoPress to sie¢ pond 70 punktéw
zlokalizowanych gtéwnie na terenie zachodniej Polski oferujgcych prase, wyroby tytoniowe oraz
inne produkty impulsowe. Saloniki prasowe zlokalizowane sg w galeriach handiowych oraz w
supermarketach Netto;

® rozpoczeto wspdiprace handlowa z siecig Mila, w ramach ktérej do oferty sieci zostaty
wprowadzone produkty Abpol. Sie¢ Mila posiada aktualnie 167 supermarketéw detalicznych
zlokalizowanych na terenie catej Polski. Zgodnie z podanymi przez wiasciciela sieci informacjami
liczba supermarketéw ma przyrastac o 30 sklepdw rocznie;

e rozszerzono wspotprace z ogdlnopolskim dystrybutorem Eurocash o dystrybucje plastréw
QuickplastR. Produkty te bedg dostgpne we wszystkich halach Cash&Carry prowadzonych przez
firme Eurocash;

¢ wprowadzenie produkty you&me i QuickplastR wprowadzono do czeici sklepéw franczyzowych
dziatajacych pod szyldem Spar (tgcznie do 60 sklepéw na zachodzie Polski). Spétka liczy, ze dzieki
temu docelowo jej produkty beda dostepne w cafej dziatajacej na terenie kraju sieci Spar.
Dostawcy produktow Abpol do sklepéw Spar bedzie firma Monika ze Szczecina - regionalny
dystrybutor produktéw OTC i artykutéw higienicznych.

W ramach dywersyfikacji dziatalnosci biznesowej Zarzad Abpol Company Polska S.A. podjat w | kwartale
br. decyzje o wdrozeniu planu zmierzajacy do podniesienia atrakcyjnosci i wartoéci dziatki budowlanej
potozonej w Radzyminie, aby w perspektywie kilkuletniej zby¢ przedmiotowa nieruchomosé¢, a érodki
w ten sposdb uzyskane przeznaczy¢ na rozwdj podstawowe] dziatalnosci Spétki w zakresie handlu
produktami FMCG. Spétka rozpoczeta dziatania zmierzajace do przygotowania dokumentagji
projektowej wraz z uzgodnieniami przytagczy na budowe osiedla mieszkaniowego z okoto 5000 mkw
powierzchni uzytkowej mieszkalnej. Tak przygotowany projekt inwestycyjny miatby zostaé sprzedany
wybranemu inwestorowi branzowemu. Na wdrozenie opisanego wyiej planu wptynat fakt, iz
nieruchomos$¢ znajduje sie w Radzyminie, ktéra to miejscowoéé w perspektywie 2 lat bedzie tzw.
»Nowg sypialnia” Warszawy. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze aktualny Zarzad Spétki w nowym
sktadzie bedzie dokonywat weryfikacji ww. planu przyjetego przez odwotany Zarzad w osobie Pana
Andrzeja Brautly, stad nie sg wykluczone korekty przyjetego planu.
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Istotnym zdarzeniem organizacyjno-finansowym byfo dokonanie w dniach 30 czerwca 2015 roku oraz
6 lipca 2015 roku przez Zarzad Spéiki w poprzednim skfadzie osobowym, tj. w osobie Pana Andrzeja
Brauty, nastepujgcych trzech czynnosci prawnych skutkujgcych objeciem udziatéw w Abpol Investment
sp. z 0.0. w Warszawie o istotnej wartosci przewyiszajgcej 20% kapitatéw wiasnych Spétki:

1. Ztozenie przez Spétke w dniu 30 czerwca 2015r. oswiadczenia o przystapieniu do spétki Abpol
Investment sp. z 0.0. w Warszawie i objeciu 3.400 udziatéw w jej kapitale zakladowym o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy za fgczng kwote 1.700.000 zi. Objecie udziatéw zostato pokryte wktadem
niepienigznym (aportem) w postaci udokumentowanych 15 faktur wymagalnych wierzytelnosci
przystugujacych Spdétce wobec Abpol Investment Sp. z o.0. z tytutu sprzedazy na tgczna kwote
1.700.000,95 zt. Faktury byty wystawione w okresie od 17 grudnia 2013 r. do 8 maja 2015 roku.

2. Zawarcie przez Spotke w dniu 6 lipca 2015 r. Umowy Sprzedazy Udziatéw, na podstawie ktérej Spétka
nabyta od Pana Pawta Pawlowskiego 66 udziatéw w kapitale zakladowym Abpol Investment Sp. z o.0.
w Warszawie o wartosci nominalnej 500 zt kazdy za faczng kwote 33.000 zt. Strony umowy uzgodnity,
iz zaptata za udzialy nastapi z odroczonym terminem ptatnosci do 28 sierpnia br. W akcie notarialnym
znajduje sig zapis, ze Pan Andrzej Brauta w imieniu Abpol Company Polska S.A. o$wiadczyt, ze zapoznat
sie z sytuacjg prawng i finansowg oraz umowag spoétki Abpol Investment sp. z 0.0.

3. Zawarcie przez Spotke w dniu 6 lipca 2015 r. Umowy spetnienia innego $wiadczenia w celu zwolnienia
sig z zobowigzania w mys| art. 453 kodeksu cywilnego z Panem Pawlem Pawlowskim prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Ustugi Transportowe Pawet Pawtowski z siedzibg w Warszawie.
Mocg przedmiotowej Umowy Pan Pawet Pawtowski przeniést na Abpol Company Polska S.A wiasnoéé
1494 udziatéw po 500 zt wartosci nominalnej o tacznej wartoéci 747.000,00 zt w kapitale zaktadowym
spotki Abpol Investment sp. z 0.0. w zamian za zwolnienie, dziatajac zgodnie z dyspozycja art. 543
kodeksu cywilnego, z zobowigzania przystugujacego Spétce z tytutu wymagalnej wierzytelnosci wobec
Pawta Pawfowskiego z tytutu niezaptaconych faktur na taczng kwote w wysokoéci 646.874,36 zt. W
akcie notarialnym znajduje sie zapis, ze Pan Andrzej Braufa w imieniu Abpol Company Polska S.A
oswiadczyl, ze zapoznat sie z sytuacjg prawng i finansowg oraz umowg spétki Abpol Investment sp. z

0.0.

Zarzad Spétki w obecnym skiadzie oéwiadcza, ze aktualnie dokonuje analizy skutkéw tych operacji dla
Spétki pod katem prawnym i ekonomicznym, a wnioski z przeprowadzonego badania przekaze
niezwfocznie po jego zakoriczeniu odrebnym raportem biezgcym.

W okresie po zakoriczeniu roku obrotowego 2014 doszto dwukrotnie do zmian w skiadzie Zarzadu
Spotki. Dnia 14 sierpnia br. zostat odwotany z funkcji Prezesa Zarzadu Pan Andrzej Brauta, jednoczesnie
Rada Nadzorcza powotata Pana Wojciecha Kowala na Prezesa Zarzadu, a Pana Jarostawa Karpinskiego
na Wiceprezesa Zarzadu. Pan Wojciech Kowal zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzadu
4 wrzeénia br. Obecny Zarzad Spétki jest tym samym jednoosobowy.
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5. Przewidywany rozwdj jednostki

Spotka na najblizsze lata planuje dalsze umacnianie pozycji swoich gtéwnych linii produktéw
(prezerwatywy you&me i plastry QuickplastR) na rynku. Gtéwne kierunki rozwoju to rozszerzanie
obecnosci produktéw u dystrybutoréw hurtowych oraz listy asortymentowej w sieciach, z ktdrymi
Spotka juz rozpoczeta wspdtprace, wprowadzeniu do sprzedazy wszystkich linii produktowych do sieci
handlu nowoczesnego,) state wspieranie sprzedazy w poszczegblnych kanatach dystrybucii,
odswiezenie wizerunku produktéw, rozszerzenie linii produktowych o nowy asortyment.

Szczegdlnie wazine w rozwoju Spdtki bedzie dalsze wprowadzenie produktdw do handiu
nowoczesnego. Wynika to z bardzo dynamicznych zmian w rynku detalicznym (likwidacja matych
niezaleznych sklepow i zwiekszajacy sie udziat sieci handlowych). Spory potencjat rozwoju sprzedazy
tkwi réwniez w rozszerzaniu wspotpracy z obecnymi odbiorcami. W wielu przypadkach nie jest jeszcze
dostepne cate portfolio produktowe Spétki i tylko samo jego uzupetnienie moze spowodowaé wzrost
obrotéw z danym kontrahentem.

Mozliwos¢ realizacji dalszego rozwoju dziatalnosé¢ operacyjnego uzaleiniona bedzie od pozyskania
dodatkowych $rodkéw obrotowych. Aktualna sytuacja ptynnosciowa nie pozwala bowiem nie tylko na
wdrozenie opisanego planu rozwoju, ale kontynuowania dziatalnosci operacyjnej w obecnej skali.
Spotka posiada jeszcze pewne zapasy, ktére pozwolg na krétki okres kontynuacji dziatalnosci
handlowej, ale juz teraz pojawiajq sie problemy w zakontraktowaniu nowego towaru. W duiszym
terminie, bez zastrzyku gotéwki Spotka nie bedzie w stanie wygenerowaé na tyle duzego dodatniego
cash flow, aby obstuzy¢ sptate zobowigzari oraz umoziliwi¢ operacyjny rozwdj spétki. W zwigzku z tym

obecny Zarzad planuje podjg¢ oraz wdrazy¢ nastepujace przedsigwziecia restrukturyzacyjne:

e sprzedaz nieruchomosci pofozonej w Radzyminie,

e dynamiczne egzekwowanie splaty naleznosci Spétki poprzez wezwania do zaptaty, windykacje
naleznosci lub sprzedaz tych naleznosci,

e restrukturyzacja zobowigzar Spotki polegajaca na dopasowaniu spfaty zobowigzari adekwatnie do
generowanych przeptywow pienieznych Spétki,

e optymalizacja zatrudnienia,

* wystanie do wszystkich wierzycieli Spétki propozycji zamiany wierzytelnosci przeterminowanych w
zamian za akcje Spétki w ramach kapitatu docelowego,

¢ przeprowadzenie nowej emisji akcji z zachowaniem prawa poboru dla dotychczasowym
akcjonariuszy Spétki w wysokosci od 1,5 min zt do 2 min zt w jak najszybszym, mozliwym do

przeprowadzenia czasie.

Bez otrzymania nowych srodkéw z emisji nowych w kwocie opisanej powyzej, Spétka nie bedzie w

stanie rozwijac i kontynuowac¢ obecnej dziatalnosci operacyjne;.
6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie bada#n i rozwoju

W roku obrotowym 2014 Spétka nie prowadzita dziatalnosci w zakresie prac badawczych i rozwojowych
(B+R).
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7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz
charakterystyka struktury aktywow i pasywow Emitenta

Spdtka w roku 2014 kontynuowata dziatania operacyjne skoncentrowane na budowie marek wiasnych

Abpol oraz zwiekszaniu udziatu w rynku FMCG w wybranych grupach asortymentowych, w

szczegolnosci marki ,,you&me”, poprzez ktdrg realizowany jest plan powrotu na rynek prezerwatyw.

Rezultatem aktywnosci w rozbudowie sieci dystrybucyjnej jest osiggnigcie przychoddéw ze sprzedazy w

roku 2014 w kwocie 4.593 tys. zi. Spdtka osiggneta przy tym zysk z dziatalnosci operacyjnej

369 tys. zi, co jest rezultatem gorszym w stosunku do roku 2013 o 103 tys. zf. Rentownos¢ zysku na

sprzedazy oraz rentownos$¢ EBITDA w stosunku do roku 2013 wzrosly pomimo dalszego ponoszenia

podwyzszonych kosztéw dystrybucji oraz promocji i reklamy zwigzanych z dziataniami zwigkszania

udziatu w rynku.

Spotka  w  ostatecznym  rozrachunku  zanotowata w  roku 2014 strate netto

3.952 tys. zi. Wplyw na ostateczny wynik finansowy miaty:

e odsetkowe koszty finansowe,

e znaczace odpisy aktualizacyjne na naleznosciach Spotki uwidocznione w pozycji , pozostate koszty
operacyjne”,

e zmiana sposobu ujmowania kosztow marketingu i promocji, ktére zaprzestajg byé rozliczane w
okresie i w catosdci obcigzajg wynik finansowy biezgcego okresu.

W podsumowaniu komentarza do zyskownosci Spdtki przedstawiamy podstawowe wskazniki
rentownosci w ponizszej tabeli.

Tabela: Wskazniki rentownoséci Emitenta

T Danezarok

S . Wyszezegolnienie

Rentownos¢ EBIT (zysku operacyjnego} 8,04% 4,22% 3,31%

RentownosEEBITDA {zysku operacyjnego 11,59% 7,50% 6,95%
+amortyzacji)
Rentownosc netto -86,06% 1,05% 1,09%

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczania wskazZnikéw:

u rentownos¢ EBITDA = aczyszczona ze zdarzeri jednorazowych EBITDA okresu/przychody ze sprzedaiy okresu,
" rentownosc EBIT = £BIT okresu/przychody ze sprzedazy okresu,

- rentownosc netto = zysk netto okresu/przychody ze sprzedazy okresu,

W zakresie plynnosci obecny Zarzad stwierdza, ze Spdtka utracita mozliwoéci terminowego
regulowania zobowigzan. Spétka nie reguluje w terminie zobowigzan odsetkowych, handlowych oraz
wszelkich pozostatych zobowigzan, w tym finansowych. W zwigzku z powyzszym aktualny Zarzad Spétki
podjat rozmowy z gtéwnymi wierzycielami o zmianie harmonogramu sptat zobowigzan.

8. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych

W roku obrotowym 2014 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie nabywata
akcji wtasnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada akcji wtasnych.
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9. Posiadane przez Emitenta oddziaty (zaktady)

Siedziba Spotki znajduje sie w Warszawie przy ulicy Axentowicza 7a. Spotka posiada biuro handlowe
znajduje sie w Sulejéwku, al. Pitsudskiego 75A. Emitent nie posiada innych oddziatow.

10.Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko konkurencji

Brak formalnych barier wejscia w biznesie prowadzonym przez Emitenta powoduje, Ze nie mozna
wykluczyé sytuacji, iz w najblizszych latach pojawig sie podmioty, ktdre zaczng konkurowac ze Spdtka.
Wzrost ten moie wystapi¢ poprzez umocnienie pozycji podmiotdw dziatajgcych juz na rynku jak i
poprzez pojawienie sie nowych podmiotéw. Moze to mieé kluczowy wplyw na ilos¢ klientow Spotki
oraz powstanie ryzyka dostosowywania oferty Spdtki do oferty konkurencji. Spétka majgc te
Swiadomos¢ dazy do skupienia wokot siebie jak najwiekszej ilosci klientdw i oferowania im szerszego

wachlarza produktow.
Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktow

Przebiegajacy w sposdb dynamiczny rozwdj matych przedsiebiorstw, do ktérych zaliczy¢ nalezy
Emitenta oraz zachodzace w jego otoczeniu zmiany wymuszajg koniecznos$é¢ przeprowadzenia
inwestycji w nowe produkty dopasowane do biezacych zapotrzebowan obowigzujgcych w tym
segmencie rynku. Istnieje ryzyko, Ze decyzje dotyczace nowych produktéw zostang podjete w oparciu
o btedne przestanki i Emitent nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na tym produkcie. W celu unikniecia
tego ryzyka Emitent dokonuje gruntownego rozpoznania rynku przed podjeciem decyzji o rozszerzeniu
gamy produktdw, a poprzez elastyczng polityke dopasowang do aktualnych zapotrzebowan rynkowych

stara sie uniknac tego ryzyka.
Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Jednym z istotnych czynnikéw realizacji celéw strategicznych Emitenta jest posiadanie odpowiednich
zasobow ludzkich, w tym kadry menedzerskiej i wykwalifikowanych i doswiadczonych sprzedawcow.
Obecnie Emitent posiada odpowiednio przygotowang kadre, jednak nalezy mie¢ na uwadze
ewentualne zmiany personalne, ktore mogg miec strategiczne znaczenie dla Spétki. Istnieje ryzyko, ie
odejécie kluczowych pracownikéw mogtoby spowodowac opdznienie w prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci gospodarczej, w tym realizacji celéw strategicznych. PoniewaZz gitéwng metody na
zatrzymanie dotychczasowych kluczowych pracownikéw lub zatrudnienie nowych jest poprawa ich
dotychczasowych warunkow pracy i placy konieczne moze sie okaza¢ podniesienie poziomu
wynagrodzen, co spowoduje wzrost kosztow dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z terminowym spfywem naleinoséci

Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na istniejace aktualnie oraz na mogace zaistnie¢ w przysztosci problemy
ptatnicze odbiorcéw, w przypadku duzej skali tego problemu Emitent narazony bedzie na ryzyko
pogorszenia sig jej ptynnosci w jeszcze wigkszym stopniu oraz zmuszony do ponoszenia wyiszych
kosztow zwigzanych z dokonywaniem odpiséw aktualizacyjnych skutkujacych obnizeniem wyniku
finansowego. W celu zminimalizowana tego ryzyka Emitent wdrozyt procedury efektywnego

zarzadzania nalezno$ciami handlowymi.
Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem uméw kredytu oraz innych uméw finansowych zawa rtych przez Emitenta

Emitent jest strong umdéw kredytowych i uméw pozyczki. Istnieje ryzyko polegajace na mozliwoéci
szybkiego zaspokojenia sie banku z przedmiotéw zabezpieczenia w razie niewykonania lub
nienalezytego wykonania uméw kredytowych, pozyczkowych, a wystawione weksle in blanco
umozliwiajg skuteczne zgdanie od Emitenta splaty kredytu. Nalezy podkresli¢, ze aktualnie wystepuja
w Spotce okolicznodci, ktére powodujg nieterminowa splate zobowiazan oprocentowanych, tym
samym ryzyko to przeksztatci¢ sie w zagrozenie dla funkcjonowania Spétki.

Ryzyko ogtoszenia upadtosci przez Emitenta

W zwigzku ze zi3 sytuacjg finansowa Spétki istnieje ryzyko, iz w przypadku niepowodzenia
realizowanego aktualnie procesu uzdrowienia sytuacji finansowej Spétki oraz dokapitalizowania
obrotu, Spoétka wyczerpie realnie dostepne mozliwoéci trwatego odzyskania plynnosci finansowej. W
takim przypadku Zarzad Spétki po wczeéniejszej analizie wewnetrznej moze zosta¢ zmuszony do
zfozenia wniosku o upadfosé.

Ryzyko kursowe

W zwigzku z tym, iz cze$¢ produktow sprzedawanych w PLN, Spétka importuje z zagranicy rozliczajac
sig z dostawcamiw USD lub EUR, Emitent narazony jest na ryzyko zmian kursdw tych walut. Moze mie¢
to negatywny lub pozytywny wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta w przyszfosci.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscig Emitenta na rynku kapitatowym i prowadzong przez niego dziafalnoscig w
formie spotki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajdujg zastosowanie migdzy innymi nastepujace
przepisy: Kodeks spétek handlowych, Ustawa o rachunkowoséci, Ustawa o podatku dochodowym od
0sob prawnych, Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej, Ustawa o
nadzorze nad rynkiem kapitatowym, Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu oraz inne przepisy
obowigzujgce spétki notowane na rynku NewConnect. Wymienione przepisy podlegajg czestym
nowelizacjom lub brakuje ich jednoznacznej interpretacji, co moze negatywnie wplyngac na dziatalnoé¢
i plany rozwoju Emitenta.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce $ledzenie zapowiadanych zmian
przepisdw, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikéw.

Ryzyka zwigzane ze stabilnoscig systemu prawnego i podatkowego
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Polski system podatkowy charakteryzuje sig czestymi zmianami przepiséw. Zmiany w przepisach moga
powodowac w szczegdlnosci wzrost obcigzeri publiczno-prawnych Emitenta, a tym samym zwiekszy¢
koszty jego dziatalnodci. Negatywny wplyw na dziatalno$é Emitenta moga mieé takie decyzje aparatu
skarbowego nawet jezeli zostang one uchylone w wyniku pdzniejszego postepowania sadowego.
Dodatkowym utrudnieniem dla przedsiebiorcdw jest niejasno$¢ i niejednoznaczno$é przepiséw
podatkowych oraz ich niejednolite wykiadnie i interpretacje. Zaréwno praktyka organéw skarbowych
jak i linia orzecznicza sgdéw administracyjnych sg zmienne i czesto niespéjne. Réwnoczesnie duzy
wplyw na prawo podatkowe majg przepisu Unii Europejskiej, ktére zwiekszajg trudnosci zwigzane ze
stosowaniem przepisow podatkowych. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez bieiaca analize

przepiséw prawa istotnych dla prowadzonej dziatalnosci.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Emitent prowadzi swojg dziatalnos¢ na terenie Polski, w zwigzku z czym jego sytuacja ekonomiczna jest
scisle skorelowana z ogdlng sytuacjg gospodarcza kraju. Do giéwnych czynnikéw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wplywajgcych na dziatalnosé Emitenta, mozna zaliczyé: poziom PKB Polski,
poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, stopier zadtuzenia jednostek gospodarczych
i gospodarstw domowych oraz wskaznik bezrobocia. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, wzrost zadiuzenia jednostek gospodarczych oraz zwiekszenie bezrobocia moze mieé
negatywny wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na
produkty Emitenta, co w konsekwencji moie przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych
Spotki. Niekorzystne zmiany wskazanych czynnikéw moga mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta. Celem zmniejszenia ryzyka wynikajgcego z ewentualnego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej Polski a, co za tym idzie spadkiem popytu na produkty oferowane przez Emitenta,
Spotka dywersyfikuje portfel produktéw skupiajac swoja sprzedaz na produktach wysokomarzowych.

11. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem
finansowym, facznie z metodami zabezpieczania istotnych
rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia importowg Emitent naraiony jest na ryzyko zmian kurséw
walut. Import rozliczany jest w walucie EUR i USD. Nie stanowi on przewazajgcej czesci kosztéw zakupu
towarow, lecz jest na tyle duzy, ze w zwiazku z osigganiem przychoddéw ze sprzedazy w walucie PLN
ekspozycja na ryzyko walutowe jest istotna.

W celu uniknigcia niekorzystnego wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki Emitent podejmuje
dziatania polegajace na cigglej analizie sytuacji na rynku walutowym w oparciu o dane pochodzgce
m.in. od wspdtpracujacych bankéw oraz prowadzi staty monitoring transakcji narazonych na ryzyko
kursowe. Spdika nie zawiera transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym, gdyz mogtoby to
okresowo negatywnie wplyngé na proponowane odbiorcom ceny, a tym samym obnizyé

konkurencyjnosc oferty.
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Spdtka nie stosuje tez innych instrumentdéw finansowych, w tym w zakresie zabezpieczen ryzyka zmiany

cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienigznych oraz ptynnosci finansowe;j.

12.Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek,
ktérych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu
na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Papiery wartosciowe Emitenta nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest zobowigzany do
stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.

Warszawa, dnia 11 wrzesnia 2015r.

Jarostaw Karpinski

Wiceprezes Zarzadu

ifski | )

Jarostaw | 314,. ‘
W LQfur
WICEPREZES ZARZA
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