ACE

AUTOMOTIVE COMPONENTS EUROPE

12 listopada 2015 r.

Uzasadnione Stanowisko Rady Dyrektorow
Automotive Components Europe S.A. (odpowiednio "Spoétka" lub "ACE")
dotyczace Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji Spotki
ogtoszonego w dniu 27 pazdziernika 2015 r.
przez Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V.

Rada Dyrektoréw Automotive Components Europe S.A. z siedzibg w Luksemburgu
(38 BOULEVARD NAPOLEON 1ER L-2210 Luxembourg), wpisana do Rejestru
Handlowego i Spotek (RCS) w Luksemburgu pod numerem B 118130 ("Rada
Dyrektorow"), dziatajgc na podstawie art. 80 ust. 1-3 Ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ("Ustawa"),
niniejszym przedstawia swoje stanowisko dotyczgce wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji ("Wezwanie") ogtoszonego w dniu 27 pazdziernika 2015 r. przez
Grupo Industrial Saltillo, S.A.B. de C.V. ("Wzywajacy" lub "GIS"), z siedzibg w
Saltillo Coahuila, Meksyk (adres: Boulevard Isidro Lopez Zertuche No. 1495, 25000,
Saltillo, Coahuila, Meksyk), na wszystkie akcje Spétki. Zgodnie z Wezwaniem,
Wzywajacy jest spdtkg akcyjng o kapitale zmiennym zarejestrowang zgodnie z
prawem Meksykanskich Stanéw Zjednoczonych, a jej akcje s3 notowane na rynku
regulowanym prowadzonym przez Meksykanskg Gietde Papierow WartoSciowych
(Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.).

Zgodnie z treScig Wezwania, Wzywajgcy zamierza naby¢ na podstawie Wezwania
ogtoszonego zgodnie z art. 90a ust. 2 Ustawy wszystkie akcje wyemitowane przez
Spotke, tj. 21.230.515 (dwadziescia jeden miliondw dwieScie trzydziesci tysiecy
pieCset pietnascie) akcji o wartosci nominalnej 0,15 EUR (15 eurocentdéw) kazda
("Akcje"), wszystkie stanowigce zwykte akcje na okaziciela Spotki, dopuszczone i
wprowadzone do obrotu na gtdwnym rynku zorganizowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW"), zarejestrowane w Krajowym Depozycie
Papierow Wartosciowych S.A. pod kodem ISIN: LU0299378421.

Wezwanie zostato przedtozone przez Wzywajgcego Radzie Dyrektorow w dniu 27
pazdziernika 2015 r. Ponadto, w tym samym dniu Wezwanie zostato przekazane
przez Rade Dyrektorow pracownikom bezposrednio zatrudnionym przez Spéike.
Zgodnie z Art. 6 (5) luksemburskiej Ustawy w sprawie publicznych ofert przejecia z
dnia 19 maja 2006 r. ("Luksemburska Ustawa w Sprawie Ofert Przejecia"),
Rada Dyrektorow skonsultowata sie z pracownikami i umozliwita im wyrazenie opinii
na temat niniejszego uzasadnionego stanowiska. Jezeli zostanie doreczona
jakakolwiek opinia pracownikdw Spdtki, Rada Dyrektorow ponownie opublikuje
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niniejsze uzasadnione stanowisko, do ktdorego zostanie dotgczona opinia
pracownikow.

Zgodnie z Wezwaniem, ani Wzywajacy, ani zaden z jego podmiotow zaleznych nie
jest strong porozumienia, o ktérym mowa w art. 87, ust. 1, punkt 5 Ustawy. Zgodnie
z Wezwaniem Wzywajacy nie posiada podmiotu dominujgcego.

W ramach Wezwania Wzywajagcy zamierza naby¢ wszystkie akcje ACE, tj. po
Wezwaniu zamierza kontrolowa¢ 100% catkowitej liczby akcji i gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spdtki, tj. 21.230.515 (dwadzieScia jeden miliondw dwiescie
trzydzieSci tysiecy piec¢set pietnascie) akcji Spotki odpowiadajgcych 21.230.515
(dwudziestu jeden milionom dwustu trzydziestu tysigcom pieciuset pietnastu) gtosom
na walnym zgromadzeniu Spétki na dzien 27 pazdziernika 2015 r. W Wezwaniu
Wzywajgcy wskazat, ze Spdtka posiada pewna liczbe akcji wiasnych, ktore, jezeli
Wezwanie zakonczy sie sukcesem, a Wzywajacy stanie sie podmiotem dominujgcym
Spoiki, beda posiadane przez niego posrednio.

Wezwanie podlega nastepujagcym warunkom:

a) nabyciu przez Wzywajacego na podstawie Wezwania co najmniej
95,000003532651% AKkcji, tj. co najmniej 20.168.990 (dwudziestu milionéw
stu szescdziesieciu osmiu tysiecy dziewieciuset dziewiecdziesieciu) akcji Spofki
odpowiadajacych 20.168.990 (dwudziestu milionom stu szesS¢dziesieciu o$miu
tysigcom dziewieciuset dziewiecdziesieciu) gtosom na walnym zgromadzeniu
Spofki; oraz

b) bezwarunkowym zgodom na nabycie akcji ACE przez Wzywajgcego
udzielonym przez wszystkie wtasciwe organy antymonopolowe najpdzniej w
dniu 16 grudnia 2015 r. Jezeli takie zgody nie zostang udzielone do dnia 16
grudnia 2015 r., termin ten moze zosta¢ przesuniety do dnia 15 marca 2016 r.

Rada Dyrektorédw zwraca uwage, ze Wzywajacy moze postanowi¢ o nabyciu akgji
ACE objetych zapisami na podstawie Wezwania pomimo niespetnienia warunkéw
opisanych powyzej, tj. jezeli mniej niz 95,000003532651% Akcji zostanie objetych
zapisami w Wezwaniu lub jezeli nie zostang uzyskane zgody wiasciwych organdéw
antymonopolowych.

Rada Dyrektorow informuje réwniez, ze w dniu 29 pazdziernika 2015 r. odbyto sie
spotkanie z Wzywajacym (jak wskazano w raporcie biezgcym Spotki RB 42/2015 z
dnia 29 pazdziernika 2015 r.), podczas ktérego Wzywajgcy miat okazje
zaprezentowa¢ cztonkom Rady Dyrektorow dziatalno$¢ GIS i podmiotdw
wchodzacych w skfad jego grupy oraz zademonstrowac, ze Wezwanie nie jest probg
wrogiego przejecia. Podczas wspomnianego spotkania, Rada Dyrektoréw nie
otrzymata zadnych innych informacji niz informacje zawarte w Wezwaniu.

Podstawy uzasadnionego stanowiska Rady Dyrektorow

Aby wyrazi¢ swoje stanowisko, Rada Dyrektorow zapoznata sie z nastepujgcymi
dostepnymi informacjami oraz danymi zwigzanymi z Wezwaniem:
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a) treScig Wezwania,

b) ceng akcji Spétki na gietdzie w ciggu ostatnich trzech i szesSciu miesiecy
poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania; oraz

c) innymi materiatami i opiniami, jakie Rada Dyrektorow uznata za niezbedne w
zwigzku z przedstawieniem niniejszego stanowiska.

W celu zweryfikowania, czy cena zaproponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci
godziwej akcji ACE z finansowego punktu widzenia, Rada Dyrektorow, dziatajgc na
podstawie art. 80 ust. 3 Ustawy, zwrdcita sie réowniez do IPOPEMA Securities S.A.
("Ipopema") o sporzadzenie niezaleznej opinii dotyczacej ceny oferowanej za Akcje
w Wezwaniu ("Opinia o Godziwosci Ceny").

Wplyw Wezwania na interes Spoiki, w tym zatrudnienie w Spoétce,
strategiczne plany Wzywajacego wobec Spoiki i ich przewidywany wplyw
na zatrudnienie w Spotce oraz na lokalizacje prowadzenia jej dziatalnosci

W opinii Rady Dyrektordw Wezwanie jest zgodne z interesem Spétki, bowiem
zgodnie z o$wiadczeniem zamieszczonym w treSci Wezwania, Wzywajacy przewiduije,
iz "GIS oraz ACE mogg skorzystac poprzez dzielenie sie innowacyjnymi
umiejetnosciami w Zzakresie wytwarzania i rozwijania ich produktow' oraz ze
"stabilne zasoby finansowe GIS wespra strukture kapitatowa i finansowa ACE".

Ponadto, zgodnie z komentarzem José Manuela Arany, Dyrektora Naczelnego GIS,
zawartym w o$wiadczeniu dla prasy: "7a transakcjia pozostaje zgodna ze strategig
ekspansji geograficznej [ dywersyfikacji portfela produktow, i — oprocz synergii i
wymiany najlepszych praktyk — pomoze nam osiggngc znakomitg przewage
konkurencyjna przyblizajgc nas do uzyskania zamierzonej pozycji spotki o
charakterze globalnym'. Wobec tak sformutowanych oswiadczen spétki i jej
menedzeréow Rada Dyrektorow moze oczekiwaé, ze potencjalne przejecie bedzie
mie¢ pozytywny wptyw na Spétke.

Co wiecej, w kierowanych do rynku komunikatach GIS podkreslata, ze "GIS ma na
wzgledzie rozwdj pracownikow [ widzi wiele moZliwosci dla menedzerow |
pracownikow ACE oraz GIS wyplywajacych z wymiany najlepszych praktyk obu firm.
W zwigzku z faktem, iz GIS nie produkuje komponentow samochodowych poza
Meksykiem, GIS nie planuje w tej chwili znaczgcych zmian w poziomie zatrudnienia
w ACE."

Wszystko to pokazuje, ze Spotka odgrywa obecnie i bedzie nadal odgrywac¢ wazng
role w realizacji strategii miedzynarodowego rozwoju grupy GIS. Biorgc pod uwage
to, iz zamiary okre$lone wyraznie tak w Wezwaniu, jak i w oSwiadczeniu GIS dla
prasy, Rada Dyrektoréw stoi na stanowisku, iz zaangazowanie GIS w ACE jest
krokiem o kluczowym znaczeniu dla dalszego rozwoju Spétki w Polsce, Hiszpanii i
Czechach. Dysponujgc strategicznym  wsparciem nowego wiekszo$ciowego
akcjonariusza, Spdtka znajdzie sie w idealnym potozeniu umozliwiajgcym
wzmochnienie jej pozycji rynkowej i rozwdj. Rada Dyrektorow jest zdania, ze
wspotpraca z ACE bedzie korzystna dla Spofki.
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W Wezwaniu Wzywajacy nie przedstawit szczegdtowych informacji o wptywie
Wezwania na zatrudnienie w ACE i lokalizacje jej dziatalnosci. Wzywajacy wskazat
jednak, ze nie jest jego zamiarem dokonywanie jakichkolwiek znaczacych zmian w
poziomie zatrudnienia w Spotce. W zwigzku z tym w opinii Rady Dyrektoréw nie
istniejg podstawy do twierdzenia, iz Wezwanie bedzie mie¢ negatywny wplyw na
zatrudnienie w Spofce.

Rada Dyrektorow pragnie zauwazy¢, iz o ile warunki Wezwania zostang spetnione, a
Wzywajacy osiggnie w wyniku Wezwania co najmniej 95% facznej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, Wzywajgcy moze podjac dziatania na rzecz przeprowadzenia
przymusowego wykupu akcji nienabytych w wyniku Wezwania (tzw. przymusowy
wykup akcji akcjonariuszy mniejszosciowych — ang. sgueeze-outf). Nastepnie za$
Wzywajgcy moze podjg¢ decyzje o doprowadzeniu do zniesienia dematerializacji
akcji Spotki i wycofania ich z obrotu na Gieldzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie.

Ponadto, w oparciu o tres¢ Wezwania oraz przywotane wyzej oSwiadczenia
Wzywajgcego, nie istniejg podstawy do stwierdzenia, ze Wzywajgcy zamierza
zmieni¢ lokalizacje dziatalnosci ACE.

Rada Dyrektorow wyraza przekonanie, iz pozyskanie silnego i stabilnego inwestora
strategicznego, takiego jak GIS, lezy w interesie Spdtki. W Swietle tresci Wezwania
zamierzona transakcja powinna umozliwi¢ stalty wzrost Spétki. W opinii Rady
Dyrektorow, w oparciu o tres¢ Wezwania, Wzywajacy traktuje nabycie akcji Spotki
jako dtugoterminowg inwestycje i kamien milowy w trwajgcym strategicznym
rozwoju miedzynarodowej dziatalnosci Wzywajacego, ktdry jest spdjny z interesami
Spoiki, jej pracownikéw i kontrahentdw. W opinii Rady Dyrektorow taka integracja z
inwestorem strategicznym umozliwi Spotce réwniez dostep do dodatkowych zrédet
finansowania lub refinansowania, niezbednych do wdrozenia jej diugoterminowej
strategii.

Stanowisko Rady Dyrektorow dotyczace ceny akcji Spotki oferowanej w
Wezwaniu

Polskie przepisy dotyczgce papierdow wartosciowych postugujg sie pojeciem ceny
minimalnej, tj. ceny wyznaczajgcej minimum, jakie moze zostaé zaoferowane w
wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki notowanej na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Zasady te dotyczg wezwan do zapisywania
sie na sprzedaz akcji spotek majacych siedziby poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, zgodnie z art. 90a Ustawy, takich jak Spdtka. Dlatego tez, zgodnie z art. 79
Ustawy cena akcji Spétki zaproponowana w Wezwaniu nie moze byc¢ nizsza niz:

a) $rednia arytmetyczna $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu
akcjami na rynku gtdwnym za okres trzech miesiecy poprzedzajgcych date
ogtoszenia Wezwania;

b) $rednia arytmetyczna $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu
akcjami na rynku gtéwnym za okres szesciu miesiecy poprzedzajgcych date
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ogtoszenia Wezwania, w ktérym akcje byty przedmiotem obrotu na rynku
gtéwnym;

C) najwyzsza cena, ktérg podmiot zobowigzany do ogtoszenia Wezwania, jego
podmioty zalezne lub dominujgce lub podmioty, ktore sg stronami zawartego
Z nim porozumienia okreslonego w art. 87 ust. 1 podpunkt 5 Ustawy, zaptacity
W ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania za akcje bedace
przedmiotem Wezwania; lub

d) najwyzsza warto$¢ aktywow lub praw, jakie podmiot zobowigzany do
ogtoszenia Wezwania, jego podmioty zalezne lub dominujace lub podmioty,
ktore sg stronami zawartego z nim porozumienia okre$lonego w art. 87 ust. 1
podpunkt 5 Ustawy, wydaly w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie
Wezwania w zamian za akcje bedgce przedmiotem Wezwania.

Zgodnie z treScig Wezwania:

a) Srednia arytmetyczna $rednich cen dziennych wazonych wolumenem obrotu
za okres trzech (3) miesiecy poprzedzajgcych date Wezwania, w trakcie
ktorych akcje byly przedmiotem obrotu na rynku gtdwnym GPW wynosi 12,47
PLN (dwanascie ztotych 47/100).

b) Srednia arytmetyczna $érednich cen dziennych wazonych wolumenem obrotu
za okres szeSciu (6) miesiecy poprzedzajacych date Wezwania, w trakcie
ktorych akcje byty przedmiotem obrotu na rynku gtéwnym GPW wynosi 11,59
PLN (jedenascie ztotych 59/100).

Ponadto, zgodnie z treScig Wezwania:

a) Ani Wzywajacy, ani ktdérykolwiek z jego podmiotdéw zaleznych nie nabyt akcji
Spotki w okresie 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie
Wezwania.

b) Wzywajacy nie jest, i w okresie 12 (dwunastu) miesiecy poprzedzajacych date
Wezwania nie byt strong jakiegokolwiek porozumienia, o ktérym mowa w art.
87 ust. 1 punkt 5 Ustawy.

Cena oferowana w Wezwaniu wynosi 13.50 PLN (trzynasScie ztotych 50/100) za Akcje
Spofki, zatem nie jest nizsza od ceny zaptaconej w transakcjach wymienionych w
punktach a-b powyzej.

Tym niemniej, zgodnie z Opinig o Godziwosci Ceny sporzadzong przez Ipopema w
dniu 12 listopada 2015 r., cena zaproponowana w Wezwaniu za Akcje ACE nie jest
ceng godziwg z finansowego punktu widzenia.

Po zapoznaniu sie z Opinig o Godziwosci Ceny sporzadzong przez Ipopema, i w
oparciu o o$wiadczenia przedstawione powyzej Rada Dyrektorow stwierdza, ze cena
za akcje zaproponowana przez Wzywajgcego w Wezwaniu nie odzwierciedla wartosci
godziwej Akcji z finansowego punktu widzenia, biorgc pod uwage wartos¢ godziwg
Spotki.
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Zastrzezenie

Stanowisko Rady Dyrektoréw przedstawione w niniejszym dokumencie nie stanowi
rekomendacji do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, o ktérej mowa w art.
42 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r.

Kazdy inwestor podejmujgcy decyzje inwestycyjng w zwigzku z niniejszym
stanowiskiem Rady Dyrektoréw w sprawie Wezwania powinien dokona¢ wiasnej
oceny ryzyka inwestycyjnego zwigzanego ze zbyciem lub nabyciem instrumentéw
finansowych na podstawie wszystkich informacji dostarczonych przez Wzywajgcego i
przez Spbtke, w szczegdlnosci w zwigzku z wykonaniem jego obowigzkow
zwigzanych z dostarczaniem informacji, w tym uzyskac¢ indywidualng porade lub
rekomendacje od licencjonowanych doradcow w zakresie niezbednym do podjecia
wiasciwej decyzji. Decyzja dotyczaca sprzedazy Akcji Spdtki w odpowiedzi na
Wezwanie powinna by¢ niezalezng decyzjg kazdego z akcjonariuszy Spétki. W
szczegblnosci kazdy akcjonariusz ACE analizujgc mozliwoS¢ odpowiedzenia na
Wezwanie powinien oceni¢ ryzyko inwestycyjne oraz wszelkie implikacje prawne lub
podatkowe z tym zwigzane.

Z zastrzezeniem informacji dostarczonych przez Spétke i dotyczacych jej dziatalnosci,
Rada Dyrektorow nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci za dokfadnosc,
wiarygodno$¢, kompletnos¢ ani adekwatno$¢ informacji, w oparciu o ktore
przedstawiane jest niniejsze stanowisko.

Ani Rada Dyrektorow ani, zgodnie z jej najlepszg wiedza, Spdtka nie posiada
zadnych informacji poufnych w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 29 lipca 2005 r., ktére powinny zosta¢ ujawnione i, zgodnie z
najlepszg wiedzg, zadna z nich nie posiada wiedzy o faktach dotyczacych Spotki lub
jej akcji, ktore sg lub moglyby byé uznane za informacje poufne majgce
zastosowanie do oceny Wezwania, ktdére powinny zosta¢ ujawnione i ktérych Spoétka
dotad nie ujawnita.

Z wyjatkiem zlecenia Ipopema sporzadzenia opinii dotyczacej ceny za Akcje Spofki
oferowanej w Wezwaniu, Rada Dyrektorow nie zlecita sporzadzenia Zzadnych
dodatkowych zewnetrznych badan czy analiz w zwigzku z Wezwaniem i jego trescig
ani nie konsultowata sie z podmiotami zewnetrznymi w odniesieniu do tresci
Wezwania. W zwigzku ze sporzadzeniem niniejszego stanowiska ani Rada
Dyrektordw ani Spétka nie podjety Zzadnych okre$lonych czynnosci w celu
znalezienia, zebrania, zorganizowania lub zweryfikowania informacji, ktére nie
zostaty dostarczone przez Spétke, ani nie zlecity innym podmiotom podjecia takich
lub podobnych czynnosci w ich imieniu.

W dniu 12 listopada 2015 r. Ipopema przedstawita Radzie Dyrektorow Opinie o
Godziwosci Ceny — pisemng opinie co do tego, czy cena oferowana w Wezwaniu jest
godziwa z finansowego punktu widzenia. Opinia IPOPEMA nie wyraza jej pogladu na
jakiekolwiek warunki Wezwania. Opinia o Godziwosci Ceny podlega pewnym
zatozeniom, ograniczeniom i zastrzezeniom. W ciggu ostatnich dwdch lat IPOPEMA
oraz jej podmioty powigzane nie Swiadczyly ustug z zakresu bankowosci
inwestycyjnej ani innych ustug na rzecz ACE, za ktore otrzymatyby wynagrodzenie.
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Ipopema nie reprezentuje zadnego innego podmiotu w zwigzku z Wezwaniem ani nie
jest odpowiedzialna wobec zadnego innego podmiotu, poza ACE, z tytulu
Swiadczenia ustug w zwigzku z Wezwaniem czy treSci Opinii o Godziwosci Ceny.
Opinia Ipopema stanowi zatgcznik do niniejszego stanowiska Rady Dyrektorow.

Rada Dyrektorow podkresla, ze mogg istnie¢ opinie dotyczgce wartosci ACE rdznigce
sie of przedstawionych w niniejszym dokumencie.

Niniejsze stanowisko zostato sporzadzone w angielskiej i polskiej wersji jezykowej. W

przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy angielskg a polskg wersjg jezykowa,
wigzaca jest wersja w jezyku angielskim.
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