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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI REMAK S.A.
ZA 2015 rok.

Rok 2015 byt rokiem szczegélnym dla REMAK S.A., poniewaz Spdtka obchodzita 45-lecie swojej
dziatalnosci w trakcie ktérych zmodernizowata i zmontowata kilkaset kottéw energetycznych,
elektrofiltréw oraz kilkadziesiagt instalacji przemystowych. W tym czasie Spétka i jej pracownicy
zdobyli ogromne doswiadczenie zawodowe pozwalajgce podja¢ sie kazdego, nawet
najtrudniejszego zadania montazowego w energetyce. Jako jedna z niewielu firm w Polsce
Spétka w petni opanowata technologie montazu kottéw energetycznych na parametry
nadkrytyczne i osiggneta pozycje lidera w tej branzy.

Do osiggnie¢ Spotki nalezy zaliczy¢ budowe wszystkich tego typu kottéw w kraju, w tym dla
najwiekszego zrealizowanego w Polsce bloku o mocy 858 MW w Elektrowni Betchatéw, oraz
szeregu takich kottéw w Europie, wigcznie z kottami dla jednych z najwiekszych na sSwiecie
dwéch blokéw o mocy 1100 MW kazdy w elektrowni Neurath w Niemczech. Aktualnie
realizujemy montaz czesci cisnieniowe] kotta bloku o mocy 1075 MW w Elektrowni Kozienice
oraz dwdch kottow dla blokéw po 900 MW w Elektrowni Opole.

REMAK S.A. posiada wszystkie certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia niezbedne do montazu,
napraw i modernizacji wszystkich kottdw, urzadzeh pomocniczych i instalacji ochrony
Srodowiska, obecnie montowanych w Polsce i panstwach cztonkowskich UE i oferuje:

— montaze, modernizacje i remonty wszystkich typédw kottéow w tym kottdw na parametry

nadkrytyczne do 1100 MW,

— montaze i modernizacje elektrofiltrow,

— montaze i modernizacje urzadzen pomocniczych w elektrowniach,

— montaze rurociggdw przemystowych,

— montaze konstrukgcji stalowych i instalacji przemystowych,

— montaze instalacji odazotowania.

Ponizej przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki REMAK S.A. za 2015 rok.

Rok 2015 byt rokiem duzych zmian bowiem po wielu latach obecnosci na rynkach zagranicznych
przeniesliSmy catg dziatalno$¢ na teren Polski gdzie pozyskaliSsmy kontrakty na prace w
Elektrowni Opole na tgczng kwote 160 min zt. S3 to kolejne duze kontrakty do realizacji w Polsce
po podpisanej w ubiegtym roku umowie na prace w Elektrowni Kozienice. Spétka intensywnie
pracuje nad pozyskaniem kolejnych nowych kontraktow w planowanych inwestycjach
energetycznych w Polsce, ktérych realizacja przypadaé bedzie w nastepnych latach. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zlecen Spétki na rok 2016 wypetniony jest w 82%
przy zatozonym w stosunku do ubiegtego roku wzroscie przychoddéw. Wartos¢ umow
podpisanych w 2015 roku do realizacji w 2015 roku i latach nastepnych wynosi 197,0 min zt.
Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spétki w najblizszych latach wigzemy gtownie z obecnoscig na
rynku krajowym w zwigzku z kontynuacja realizacji duzych projektéw energetycznych
wykorzystujgc wieloletnie doswiadczenia zdobyte przy realizacji podobnych projektéw w Unii
Europejskiej. Uwazamy, ze nadal intensywnie prowadzone dziatania ofertowe wptyng na
pozyskanie nastepnych zamowien na najblizsze lata.
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Spétka posiada Zaktady w Niemczech i w Holandii. Aktualnie przez zaktady zagraniczne nie sg
realizowane zadne projekty. Zaktady sporzadzajag samodzielne sprawozdania finansowe objete
tacznym sprawozdaniem Spotki.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazujg aktualng sytuacje Spoéfki.

1. Opis segmentéw dziatalnosci oraz podstawowych wielkoéci ekonomiczno-finansowych,
a takie perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym.

1.1 Przychody ze sprzedazy i ich struktura.

Spotka stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy w rozumieniu MSSF8, ktory mozna
zdefiniowad jako ,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2015 roku Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 122.009 tys. zt, przy czym
taczny udziat Zaktadu Niemcy i Zaktadu Holandia w przychodach wynidst ponizej 1%.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2015 roku i w 2014
roku przedstawia sie nastepujgco:

2015 rok 2014 rok
tys. zt struktura tys. zt struktura

I. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 122.009 100,0% 84.925 100,0%

- ustugi przemystowe 117.890 96,6% 77.746 91,6%

- ustugi budowlane - - - -

- ustugi nieprzemystowe 2.579 2,1% 2.787 3,3%

- pozostata sprzedaz 1.540 1,3% 4.392 5,1%
Il. Przychody ze sprzedazy ogdtem (struktura

terytorialna) w tym: 122.009 100,0% 84.925 100,0%

kraj 120.537 98,8% 60.790 71,6%

eksport 1.472 1,2% 24.135 28,4%

W 2015 roku nastgpit znaczacy wzrost przychoddw ze sprzedazy Spoétki i byly one wyisze w
stosunku do sprzedazy roku poprzedniego o 37.084 tys. zt (wzrost o 44%). Wzrost sprzedazy
odnotowany w 2015 roku spowodowany byt przede wszystkim wejsciem w decydujgcy faze
realizacji kontraktéw: na montaz czesci ciSnieniowej kotta pakietu 1 i 2 w Elektrowni Kozienice,
na montaz dwach linii technologicznych dla Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Szczecinie,
na montaz czesci ciSnieniowe] i paleniska oraz urzadzen pomocniczych z przeznaczeniem dla
kotta fluidalnego w Synthos Oswiecim, a takze kontraktu na montaz elektrofiltréw nr 9i 10 w
Elektrowni Betchatow. taczne przychody w w/w kontraktéw zamknety sie w roku 2015 kwotg
81.041 tys. zt. Skoncentrowanie sie Spotki na pozyskaniu i realizacji kontraktow w duzych
projektach inwestycyjnych w Polsce spowodowato wzrost udziatu przychoddéw krajowych do
wysokosci blisko 99%. W perspektywie kolejnego roku prognozujemy utrzymanie znaczgcego
udziatu przychoddw z rynku krajowego. Niemniej jednak Spétka sporzadza oferty na zagraniczne
rynki i nie wyklucza pozyskania i realizacji kontraktéw eksportowych.
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Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata sie nastepujgco:

2015 rok 2014 rok
Wyszczegolnienie
w tys. zt % w tys. zt %

Ogoétem 122.009 100,0 84.925 100,0
Polska 120.537 98,8 60.790 71,6
Niemcy 1.472 1,2 19.752 23,3
Stowenia 0 0 2.232 2,6
Holandia 0 0 2.151 2,5

Spétka nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywoéw trwatych.

Koncentracja sprzedazy wedtug najbardziej znaczacych klientéw za 2015 rok i

okres
poréwnywalny 2014 rok przedstawia sie nastepujgco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartosci sprzedazy

W 2015 rok 2014 rok

52841

30392

14911

6677 7911

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate
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Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem

W 2015 rok m2014 rok

43,3% 43,1%

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

W roku 2015 Spotka 98,8% przychoddw osiggneta w kraju. Najwieksze realizowane w tym
okresie kontrakty krajowe to:

montaz czesci cisnieniowej Pakiet 1 Kotfa K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6 w Elektrowni Opole,
montaz czesci ciSnieniowej kotta Pakiet 1 i 2 w Elektrowni Kozienice,

montaz dwodch elektrofiltrow dla nowego bloku energetycznego nr 11 w Elektrowni
Kozienice,

montaz i spawanie rur potaczeniowych wezownic z komorami kotta dla nowego bloku
energetycznego nr 11 w Elektrowni Kozienice,

montaz dwoéch linii  technologicznych dla  Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw
w Szczecinie,

montaz mechaniczny kotta HRSG w PKN Orlen we Wtoctawku,

montaz czesci cisnieniowej i paleniska oraz urzadzen pomocniczych z przeznaczeniem dla
kotta fluidalnego w Synthos Oswiecim,

montaz mechaniczny kotta do utylizacji odpadéw komunalnych dla MZGOK w Koninie,
montaz urzadzen projektu: spalarnia Smieci w Biatymstoku,

montaz elektrofiltréow nr 9 i 10 w Elektrowni Betchatéw,

montaz mechaniczny w systemie ,,pod klucz” kotta OP-140 i jego urzadzen pomocniczych, w
tym Elektrofiltru Wstepnego i Filtra Workowego oraz Instalacji Produktu Procesowego z
przeznaczeniem dla Instalacji Odsiarczania Spalin Etapu 1 zadania inwestycyjnego ,Nowa
Elektrocieptownia w Grupie Azoty w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A.”

Najwiekszymi odbiorcami ustug Spoétki sg Polimex-Mostostal S.A, Rafako S.A. i Grupa Alstom.
Spotka nie ma powigzan kapitatowych i osobowych z powyzszymi odbiorcami.

Spotka montuje dostawy gotowych elementéow kottéw i urzadzen kottowych oraz
towarzyszgcych, dostarczanych przez Zleceniodawcow. Gtownymi dostawcami bylty firmy:
Polimex-Mostostal S.A, Rafako S.A. i Grupa Alstom.
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1.2 Zakupy materiatow i ustug do prowadzenia dziatalnosci

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej Spotki
sq wyroby hutnicze (rury kottowe, ksztattowniki, blachy), elektrody i druty spawalnicze, gazy
techniczne. Struktura dostawcéw charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem a udziat
zadnego z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10% facznej wartosci zakupdw. Ogdlne zuzycie
materiatow stanowito w 2015 roku 8,1% w strukturze kosztédw poniesionych. Spétka zaopatruje
sie réwniez u dostawcow zewnetrznych w réznego rodzaju ustugi obce. Sg to gtownie ustugi
podwykonawcow, dostawcédw ustug montersko-spawalniczych, maszyn i urzadzen oraz ustug
transportowych. Asortyment dokonywanych zakupdw jest uzalezniony od charakteru i potrzeb
realizowanych projektow. Podstawg wyboru dostawcow jest spetnienie okreslonych wymagan
technicznych, jakosciowych, termindw dostawy i warunkow ekonomicznych dostawy. Zakupdéw
dokonuje sie w oparciu o analize rynku przy uwzglednieniu uznanych dostawcéw spetniajgcych
zarébwno wymagania Remak S.A., jak i zleceniodawcéw. Spétka dokonata w 2015 roku zmian w
zakresie organizacji procesu zakupdéw materiatéw i ustug. Celem tych zmian jest optymalizacja
tego procesu, a co za tym idzie uzyskanie réwniez dodatkowych efektdw ekonomicznych.

1.3 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych Spéftki

Sytuacje finansowg w roku 2015 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe
ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spéfki.

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm 2015 rok | % w stosunku
do 2014 roku
2 . ik brutt daz hody nett daz
1. Rentownos¢ sprzedazy brutto wyn! rlu 0ze sprze . azy / p}‘ZVF ody netto ze sprzedazy 16,0% 2,7
produktéw, towaréw i materiatéw
5 Rentownosé sprzedazy netto wynik lze s.przeda.iy / przychody netto ze sprzedazy produktow, 6,8% 41
towardéw i materiatéw
3. |Rentowno¢ operacyjna wynik z (?zia’falnos'cli or.Jeracyjrjejl/ przychody netto ze sprzedazy 6,5% 50
produktéw, towaréw i materiatéw
4 |Rentownogé brutto W\/nlk-brl:IttO / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 5,9% 03
materiatéw
5. Rentownoé netto wynlklnejcto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 3,9% 03
materiatéw
6. |Udziat kosztéw w sprzedazy koszty sprzedany.ch produkt’o'w, towar’c')w.i materiaf’éw / przychody 84,0% 2,7
netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
7 Udziat kosztow ogdlnego zarzadu |koszty ogdlnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy produktow, 93% s
" |wsprzedazy towardéw i materiatéw =7 !
. . kt brot bowi ia krétkotermi +
8. |Wskaznik ptynnosci finansowej * a ,ywa ° rg owe / (zc_) ow_lqzarna rotko ermlngwe 0,84 18,3
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne)
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Zmiana w pkt.

Lp. Wskaznik Algorytm 2015 rok | % w stosunku
do 2014 roku
9 Wskaznik rotacii naleznogci * naleznosci ogétem * 360 / przychody netto ze sprzedazy produktow, 133 169
’ ) towarow i materiatéw !
10. |Wskaznik rotacji zobowigzar * zobowigzania ogotem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 135 381

produktéw, towaréw i materiatéw

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 standéw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)

Rachunek zyskow i strat

W 2015 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 44% w stosunku do przychodéw ze sprzedazy w
2014 roku i wyniosty 122.009 tys. zt. Rosngce przychody Spoétki realizowane byty zatozonym
poziomem kosztdw co pozwolito osiggnac zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 19.545 tys. zt,
czyli o 72% wyzszy niz za 2014 rok. Koszty ogdlne wzrosty o 24% ale ich udziat w sprzedazy
zmniejszyt sie do 9,3% z 10,7% za 2014 rok. Wypracowany zysk ze sprzedazy w wysokosci 8.250
tys. zt, jest blisko 4-krotnie wyzszy niz uzyskany rok wczesniej.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano ujemny wynik w wysokosci -281 tys. zt.
Zasadniczy wptyw na ujemny wynik miato utworzenie rezerwy w kwocie 457 tys. zt na kare
zwigzang z realizacjg kontraktu we Wioctawku. Spétka stoi na stanowisku, ze roszczenia
zleceniodawcy w zakresie kar sg bezzasadne.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wynidst 7.969 tys. zt wobec 1.269 tys. zt w 2014 roku.
Dziatalno$¢ finansowa Spétki zamkneta sie ujemnym wynikiem w wysokosci -714 tys. zt Wptyw
na to majg gtéwnie odsetki od kredytéw i pozyczki, ktdre wyniosty 657 tys. zt oraz rezerwa na
odsetki w wysokosci 495 tys. zt zwigzane z postepowaniem sgdowym Spétki przeciwko ZUS
O/Opole (sprawa opisana w pkt.3).

Uzyskany za 2015 rok wynik brutto w wysokosci 7.255 tys. zt jest wyzszy o 50% od wyniku
uzyskanego rok wczesniej. Zysk netto za 2015 rok wynidst 4.701 tys. zt, co przektada sie na
uzyskang rentownosé netto w wysokosci 3,9%. Oznacza to wzrost w stosunku do roku 2014
gdzie wypracowano rentownos$¢ w wysokosci 3,6%.

Na wynik 2015 roku nie miaty wptywu zdarzenia nietypowe.

Bilans na dzien 31.12.2015r.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2015 roku 86.103 tys. zt co stanowi wzrost
0 25,8% w stosunku do 31.12.2014 roku. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
byty zwigzane z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate

Majatek trwaty Spotki obnizyt sie w stosunku do stanu na koniec 2014 roku i wynidst 21.644 tys.
zt. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej spadt z 35,2% na koniec 2014 roku do 25,1% na
koniec 2015 roku. W nastepstwie realizacji inwestycji rzeczowy majatek trwaty wzrdst o kwote
710 tys. zt. Przedmiotem inwestycji byty gtownie maszyny i urzagdzenia do swiadczenia ustug.
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Inwestycje byty finansowane ze srodkéw wtasnych. W 2015 roku majatek trwaty zmniejszyt sie o
kwote 2.838 tys. zt gtéwnie w wyniku sprzedazy majatku, likwidacji lub sprzedazy zbednych
srodkéw trwatych. W efekcie tych dziatan oraz wskutek biezgcego umorzenia wartosc
rzeczowych aktywow trwatych obnizyta sie wzgledem 2014 o kwote 2.054 tys. zt. Struktura
rodzajowa rzeczowych aktywoéw trwatych nie ulegta w 2015 roku istotnym zmianom w stosunku
do roku 2014.

Plany inwestycyjne Spotki w najblizszych latach przewiduja zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego najnowszych generacji wspomagajgcych realizacje podstawowych projektow. Plan
naktadow inwestycyjnych na 2016 rok wynosi 5,6 min zt.

Zmianie ulegty réwniez dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktore obnizyty sie
o 145 tys. zt. Pozycja ta obejmuje aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zmiany
sg efektem rozliczenia aktywa z tytutu straty podatkowej z jednej strony i wzrostu wartosci
aktywow z tytutu wyceny kontraktow niezakonczonych z drugiej strony.

Aktywa obrotowe

Majagtek obrotowy Spétki wzrdst o 20.074 tys. zt w pordwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, a jego udziat w aktywach ogdétem na dzien 31.12.2015 roku stanowit 74,9%
(64,8% na koniec 2014 roku). Zmianie ulegta struktura majgtku obrotowego. Wzrdst udziat
srodkéw pienieznych w sumie bilansowej z 1,3% na koniec 2014 roku do 15,8% na koniec 2015
roku, co jest efektem wzrostu ich wartosci na 31.12.2015 rok o 12.701 tys. zt. Udziat naleznosci
krotkoterminowych w sumie bilansowej pozostat na zblizonym poziomie i wyniost 52,4% na
koniec 2015 roku (54,9% na koniec 2014 roku), natomiast nastgpit wzrost wartosciowy
naleznosci handlowych w stosunku do roku 2014 o kwote 7.355 tys. Udziat krétkoterminowych
rozliczen miedzyokresowych w sumie bilansowej obnizyt sie z 8,1% na koniec 2014 roku do 6,3%
na koniec 2015 roku.

Kapitat wtasny i zobowiagzania

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapitat obcy stanowiacy 91,4% sumy bilansowej
(95,8% na koniec 2014 roku), ktory w wartosciach bezwzglednych wzrést o kwote
13.107 tys. zt na koniec 2015 roku wobec stanu na koniec 2014 roku. Wzrost spowodowany jest
gtownie wzrostem stanu rozliczert miedzyokresowych o kwote 18.040 tys. zt. Najwiekszy wzrost
w tej pozycji odnotowano w zakresie rozliczen zwigzanych z wyceng kontraktéw
niezakoniczonych. Obnizyt sie natomiast stan zobowigzan krétkoterminowych o kwote 6.394 tys.
zt. Najwiekszy spadek nastgpit w zakresie kredytéw bankowych o kwote 11.505 tys. zt. Stan
rezerw na zobowigzania wzrdst o 1.085 tys. zt na koniec 2015 roku wzgledem 2014 roku. Na
koniec 2015 roku udziat zobowigzan krétkoterminowych w sumie bilansowej wyniost 43,0%,
gdzie na koniec 2014 roku wynosit on 63,5%.

Kapitaty wtasne Spotki wzrosty do kwoty 7.404 tys. zt, na co zasadniczy wptyw miat zysk netto
wykazany za 2015 rok.

W 2015 roku wskaznik rotacji naleznosci wyniost 133 dni, co oznacza skrécenie cyklu
o 27 dni w stosunku do 2014 roku. Wysoki wskaznik rotacji wynika z duzego udziatu
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zatrzymanych kaucji kontraktowych, ktére stanowig 28% naleinosci ogétem. Sredni cykl
regulowania zobowigzan ulegt skréceniu o 83 dni i wynidst 135 dni. Na poziom zobowigzan
najwiekszy wptyw ma stan kredytéw i pozyczek stanowigcych srednio 59% zobowigzan ogdtem.

Rachunek przeptywdéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2015 roku byty dodatnie i wyniosty 12.700 tys.
zt i na dzien 31.12.2015 roku Spotka wykazata srodki pieniezne w wysokosci 13.601 tys. zt.
Osiggnieta nadwyzka srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wynoszgca w 2015 roku
26.132 tys. zt pozwolita na pokrycie ujemnego strumienia pienigdza z dziatalnosci inwestycyjnej
w kwocie 563 tys. zt, oraz dziatalnosci finansowej w kwocie 12.869 tys. zt. Ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej dotyczyty wydatkédw na sptate zobowigzan z tytutu kredytow
i pozyczek.

Zarzadzanie zasobami finansowymi spotki

Stan srodkéw pienieznych Remak S.A. wynosit na dzier 31 grudnia 2015 roku 13.601 tys. zt i jest
0 11.700 tys. zt wyzszy niz na dzien 31 grudnia 2014 roku. Wygenerowanie srodkéw pienieznym
na przedstawionym poziomie byto mozliwe dzieki utrzymujgcej sie dodatniej rentownosci Spotki
w 2015 roku a takze otrzymanym zaliczkom kontraktowym od zleceniodawcéw i uwolnieniu
kaucji gwarancyjnych.

Ptynnos¢ finansowa Spdtki poprawita sie w 2015 roku wzgledem uzyskanej w 2014 roku i
osiggneta poziom 0,84 (0,71 na koniec 2014 roku). Rozpoczete w 2014 roku przez Spoétke
dziatania skierowane na poprawe ptynnosci skutkujg systematyczng poprawg sytuacji
finansowej. Gtéwnym elementem tych dziatan byta udzielona w 2014 roku przez Zarmen Sp. z
0.0. (podmiot dominujacy) pozyczka w kwocie 15 min zt. W styczniu 2016 roku podpisano aneks
przedtuzajgcy okres sptaty tej pozyczki na 31 grudnia 2016 roku. Drugim waznym elementem
byto pozyskanie kontraktéw na krajowym rynku i prowadzona kontrola kosztéw celem
wypracowania zaplanowanych marz. Te dziatania przyniosty zamierzony efekt czego wynikiem
jest wypracowany zysk za 2015 rok, jak i pozytywne przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

W 2015 roku Spotka wraz z 5 podmiotami Grupy ZARMEN podpisata umowe o wielocelowy limit
kredytowy na kwote taczng 257 min zt z czego sublimity kredytowe na rzecz REMAK S.A.
wynoszg 20 min zt dla kredytu w rachunku biezgcym i 30 min dla kredytu obrotowego.
Powyzsze kredyty nie byty przez Spétke wykorzystane na dzieri 31.12.2015 roku.

Na dzien bilansowy Spétka korzystata z pozyczki w tacznej wysokosci 15.000 tys. zt.

Sytuacja Spdtki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrddet finansowania jest
obecnie bardzo dobra i brak jest zagrozen dla finansowania dziatalnosci w 2016 roku.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omoéwione zostaty w Dodatkowych
notach objasniajgcych w pkt. 1.3.

Spotka nie korzystata z instrumentdw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany kursu
walut.
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Zatrudnienie w spétce

Przecietne zatrudnienie w Spotce w 2015 roku wynosito 556 etatéw,

w tym: kraj  eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 142 141 1
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 414 414 0

Na dzien 31.12.2015 roku stan zatrudnionych ogdétem wynosit 626 osoby. Na urlopach
bezptatnych przebywaty 44 osoby.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci spotki

Spétka nasza w ostatnich latach zdobywata referencje do montazy czesci cisnieniowych kottéw
energetycznych realizujgc prace montazowe na najwiekszych kottach na parametry
nadkrytyczne w Unii Europejskiej miedzy innymi w Eemshaven w Holandii, Sostanj w Stowenii
oraz Westfallen i Mannheim w Niemczech. Zadania te realizujemy opierajac sie na wtasnych
opracowaniach technologii montazu. Rok 2015 byt dla Spoétki szczegdlny . Spédtka podpisata
kontrakt na montaz czesci ci$nieniowej Pakiet 1 Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6 w
Elektrowni Opole. Jest to najwieksza po 1989 roku inwestycja w polskiej branzy energetycznej.
W perspektywie lat 2015 — 2018 rynek polski bedzie gtéwnym rynkiem zbytu dla Spétki, a juz
realizowane projekty w Kozienicach, Opolu oraz planowane projekty w polskiej energetyce
pozwolg na sukcesywne zwiekszanie przychoddéw Spotki.

W najblizszych latach zamierzamy réwniez zwiekszy¢ zakres oferowanych ustug na projektach
energetycznych o montaze urzadzen, w tym zwtaszcza instalacji naweglania i odpopielania
kooperujagc w tym zakresie ze spdétkami grupy kapitatowej ZARMEN. W celu dywersyfikacji
dziatalnosci Spoétki oferujemy prace modernizacyjne i remontowe w energetyce i poza
energetyka, a takie prace inwestycyjne w innych branzach. Sukcesywne rozszerzanie oferty
ustug ma sprzyja¢ zwiekszeniu przychoddw, a takzie stanowié alternatywe wyréwnywania
przychoddéw przy dekoniunkturze na rynku inwestycji energetycznych. Poprawiajgca sie sytuacja
finansowa Spétki daje réwniez Zarzagdowi podstawy do zintensyfikowania dziatan w kierunku
tworzenia lub udziatu w konsorcjach, z wiarygodnymi partnerami handlowymi, oferujgcymi
kompleksowe realizacje pod klucz w szeroko rozumianych branzach przemystowych.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Spotki jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatéw i uprawnien.

Przeprowadzony przez Bureau Veritas Certifcation w roku 2015 zewnetrzny audyt kontrolny
potwierdzit utrzymanie przyznanych certyfikatbw w zakresie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie z wymaganiami norm SO 9001:2008,
PN-N 18001:2004, OHSAS 18001:2007, I1SO 14001:2004.

Posiadanie tych certyfikatow pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentéw
w zakresie dostosowania poziomu BHP, jakosci i ochrony S$rodowiska do standarddow
obowigzujgcych w Unii Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszania
konkurencyjnosci firmy pozwalajgc zapewni¢ Spotce dostep do szerszego rynku ustug. Sg to
najwazniejsze atuty Spotki wobec kontrahentéw zainteresowanych statg wspotpracg ze Spotka
w dfugim horyzoncie czasu.
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2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikéw istotnych dla
rozwoju emitenta.

Pomimo dobrej pozycji rynkowej Spoétki wystepujg czynniki ryzyka mogace mie¢ wptyw na wyniki

Spoétki w najblizszym okresie, do ktérych zaliczamy:

- wysokos¢ kapitatow wtasnych ograniczajgcych mozliwosci dziatalnosci Spoéfki,

- trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry do realizacji nowych projektéw w Polsce
w zwigzku z rozpoczeciem wielu inwestycji w zblizonym czasie,

- konkurencja cenowa moggca przyczynic¢ sie do spadku przychoddéw lub marz na zleceniach
z uwagi na ograniczenie programéw inwestycyjnych w energetyce do rynku polskiego.

W dtuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju Spétki bedg nastepujace czynniki:

- konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej i spoza Unii na projektach inwestycyjnych
w polskiej energetyce,

- prawno-regulacyjna polityka unijna wobec rynku energetycznego,

- wsparcie panstwa do wdrozenia przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

- sytuacja rynkowa jako czynnik determinujacy decyzje inwestycyjne,

- sytuacja finansowa i pozycja rynkowa odbiorcéw i partneréw konsorcjalnych Spéfki,

- zmiana rynkowego poziomu wynagrodzen pracownikdw w zawodach istotnych dla Spéfki.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem i innymi organami.

W 2014 roku w wyniku postepowania administracyjnego prowadzonego przez ZUS w Opolu
zostata podwazona prawidtowos$é naliczenia przez Remak S.A. skfadek na ubezpieczenie
spoteczne i innych sktadek od udostepnianych pracownikom za czesciowg odptatnoscia
zakwaterowan. W 1V kwartale 2014 roku Spétka ztozyta 539 odwotan od decyzji ZUS na tgczng
kwote 1.162 tys. zt do Sadu Okregowego w Opolu V Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych.
Na zgodny wniosek stron postepowania Sgd Okregowy w Opolu zawiesit 538 postepowan i
prowadzit postepowanie w jednej sprawie (Sygn. Akt VU 3801/14). Sad Okregowy w Opolu
wyrokiem z dnia 16.03.2015 roku oddalit odwotanie Spdétki w tej sprawie. Spodtka dnia
13.04.2015 roku ztozyta do Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu apelacje od tego wyroku. Dnia 20
pazdziernika 2015 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit w catosci wniesiong przez Spétke
apelacje. Obecnie petnomocnicy Spétki przygotowujg skarge o stwierdzenie niezgodnosci
z prawem tego wyroku.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W 2015 roku istotnymi dla Spétki zdarzeniami dotyczgcymi uméw handlowych byty:

e podpisanie kontraktu pomiedzy: Alstom Power Sp. z 0.0. Thermal Systems Poland Warszawa
a konsorcjum w sktadzie: REMAK S.A. — partner konsorcjum, Energomar-Nord Sp. z 0.0. —
lider konsorcjum, FL Smidth Hamburg GmbH — partner konsorcjum, na wykonanie systemu
odpopielania dla blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.
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e przyjecie zlecenia, ktdrego stronami sg: Polimex-Mostostal S.A. jako zleceniodawca i REMAK
S.A. jako zleceniobiorca na wykonanie montazu dwdch elektrofiltréw dla nowego bloku
energetycznego nr 11 w Elektrowni Kozienice,

e podpisanie kontraktu z Mostostal Power Development Sp. z o0.0. na wykonanie montazu
czesci cisnieniowej Pakiet 1 Kotta K5 Bloku 5 i K6 Bloku 6 w PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A Oddziat Elektrownia Opole,

e podpisanie z Rafako SA umowy na wykonanie montazu mechanicznego w systemie "pod
klucz" kotta OP-140 i jego urzadzen pomocniczych w tym Elektrofiltru wstepnego (EF) i Filtra
Workowego oraz Instalacji produktu podprocesowego (PPR) z przeznaczeniem dla Instalacji
Odsiarczania Spalin Etapu 1 zadania inwestycyjnego "Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty
w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A."

e przyjecie zlecenia, ktérego stronami sg: Polimex-Mostostal S.A. jako zleceniodawca i REMAK
S.A. jako zleceniobiorca na wykonanie montazu i spawania rur pofgczeniowych wezownic z
komorami kotfa dla nowego bloku energetycznego nr 11 w Elektrowni Kozienice.

Wsréd umow spoza sfery produkceyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym
za 2015 rok umowami o najwiekszej wartosci byty umowy dotyczace kredytéw, pozyczki i
gwarancji opisanych w pkt.7

5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitatowych oraz opis metod ich finansowania.

Emitent w 2015 roku nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe.

W 2015 roku Emitent podpisat aneks do umowy pozyczki z podmiotem dominujgcym, ktéry
przedtuzat termin sptaty pozyczki na 31 grudnia 2015 roku. W styczniu 2016 roku Spétka
podpisata drugi aneks przedtuzajacy termin sptaty na 31 grudnia 2016 roku.

Dodatkowo w zwigzku z podpisaniem umowy na prace w Elektrowni Opole, w dniu 5 sierpnia
2015 roku Spoétka zawarta umowe z Zarmen Sp. z 0.0. dotyczgcg warunkdw odptatnosci z tytutu
udzielonego listu gwarancyjnego wystawionego przez Zarmen Sp. z 0.0. na rzecz Mostostal
Power Development Sp. z 0.0.

Poza wyzej wymienionymi w 2015 roku nie zawarto istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach

i gwarancjach.

Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w 2015 roku umowg o
najwiekszej wartosci byt aneks do umowy z bankiem Pekao S.A. o wielocelowy limit kredytowy
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Umbrella, podwyzszajacy jej wartos¢ do 257.000 tys. zt i wydtuzajgcy czas trwania umowy do
31.10.2016 roku. W wyniku anekséw Bank ustalit dla REMAK S.A. limit kredytu w rachunku
biezgcym do 20 min zt, kredytu obrotowego do 30 min zt i wspdlny limit na gwarancje bankowe
do 160 min zt. Umowa jest objeta solidarng odpowiedzialnoscig podmiotdw bedacych strong
umowy. Zabezpieczenia umowy ustanowione przez REMAK S.A. obejmuja: wpis na hipoteke na
nieruchomosci do wysokosci 300.000 tys. zf, zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach na
kwote brutto 27.470 tys. zt, cesje wierzytelnosci, pethomocnictwo do konta, akt poddania sie
egzekucji i weksel wiasny.

Dodatkowo w 2015 roku podpisano aneks do umowy pozyczki udzielonej Spdtce w 2014 roku
przez ZARMEN Sp. z 0. 0. w kwocie 15.000 tys. zt, ktory wydtuzat termin sptaty pozyczki do 31
grudnia 2015 roku. W styczniu 2016 roku Spodtka podpisata drugi aneks przedtuzajgcy termin
spfaty na 31 grudnia 2016 roku. Zabezpieczeniem pozyczki jest wpis na hipoteke do wysokosci
15 mln zt i akt poddania sie egzekucji.

Oprocentowanie pozyczki i kredytdw jest zmienne i zalezne od stawki WIBOR 1M powiekszonej
o marze. Warunki finansowe nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego
rodzaju umow.

W trzecim kwartale biezgcego roku zostata podpisana umowa z Zarmen Sp. z 0.0. (podmiot
dominujgcy) ustalajgca wartos¢ odptatnosci za wystawiony przez Zarmen list gwarancyjny na
rzecz Mostostal Power Development Sp. z 0.0. na wykonanie przez REMAK S.A. kontraktu na
montaz czesci cisnieniowej kotta bloku 5 i 6 w Elektrowni Opole pakiet 1. Odptatnos¢ za
udzielony list gwarancyjny zostata ustalona na warunkach rynkowych w tgcznej kwocie 2.476
tys. zt. Zdarzenie zostato ujete w zobowigzaniach warunkowych.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielata poreczen kredytéw czy gwarancji.

Wedtug stanu na 31.12.2015 roku istniata warto$¢ zobowigzania warunkowego wobec

podmiotu powigzanego tj. Zarmen Sp. z 0.0. w kwocie 115.942 tys. zt z tytutu udzielonego przez

Zarmen listu gwarancyjnego na rzecz Mostostal Power Development Sp. z 0.0. Zobowigzanie to

wazne jest do 30.04.2019 roku.

Wobec pozostatych podmiotédw wartosc istniejgcych gwarancji wykonania, dobrego wykonania

i zwrotu zaliczki po wycenie bilansowej przekraczajaca 10% wartosci kapitatéw wtasnych

wystepowata w przypadku:

— Mostostal Warszawa S.A. - poreczenie do wartosci 321.004 tys. zt z tytutu umowy realizacji
gwarancji udzielonej przez Mostostal Warszawa S.A. do umowy na Eemshaven, na wartos¢
75.326 tys. EUR, poreczenie wazne do 14.08.2019 roku,

— Mostostal Power Development Sp. z 0.0. 3 gwarancje zaliczki i wykonania na tgczng wartos¢
20.805 tys. zt z najdtuzszym okresem waznosci do 30.09.2019 roku,

— Alstom Boiler Deutschland GmbH — trzy gwarancje na tgczng wartos¢ 17.768 tys. zt z
najdfuzszym terminem waznosci do 30.04.2018 roku,

— ALSTOM Power Alstom Power Nederland B.V. jedna gwarancja na warto$é po wycenie 9.686
tys. zt z terminem waznosci do 30.09.2019 roku,

— Alstom Power Sp. z 0.0. - siedem gwarancji na tgczng wartos¢ 7.036 tys. zt z najdtuzszym
terminem waznosci do 31.05.2019 roku,

— RAFAKO S.A. - pie¢ gwarancji na tgczng warto$¢ 6.577 tys. zt z najdtuiszym terminem
waznosci do 15.11.2019 roku,
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— Alstom Power Ltd. — jedna gwarancja na warto$¢ 5.485 tys. zt z terminem waznosci
do 25.05.2016 roku,

— SNC Lavalin Polska Sp. z 0.0. - jedna gwarancja na wartos¢ 1.694 tys. zt z terminem waznosci
do 30.03.2016 roku,

— Polimex-Mostostal S.A. - trzy gwarancje na tgczng wartos¢ 9.599 tys. zt z najdtuzszym
terminem zaptaty do 16.06.2016 roku.

Odptatnosc¢ za wystawione gwarancje zostata ustalona na warunkach rynkowych okreslonych w

zawartej z bankiem umowie.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
Spotka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych w 2015 roku.

9. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a publikowanymi prognozami.

Spétka nie publikowata prognozy wynikéw na 2015 rok.
10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania przedsiebiorstwem Spéfki.

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta.

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaty w Zatgczniku 4 , Dodatkowe noty
objasniajgce” w punkcie 10.

Emitent zawart w umowach z osobami zarzgdzajgcymi klauzule o zakazie konkurencji
przewidujgce odszkodowanie w okresie 12 miesiecy w wysokosci 30% miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwigzania.

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji REMAK S.A.

12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpic¢ zmiany w akcjonariacie

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysziosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.1 Informacje o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

W Spoétce nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2015 roku ani w latach
wczesniejszych.

13/14



REMAK S.A. SAR 2015 — Roczne sprawozdanie z dzialalnosci REMAK S.A. Zatacznik 5

13.2 Informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze. Niemniej jednak Spétka udziela doraznej pomocy finansowej organizacjom pozytku
publicznego i innym organizacjom prowadzgcym dziatalnos¢ kulturalna.

Spotka nie przekazuje darowizn na rzecz oséb fizycznych.

13.3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostato przedstawione
w Zataczniku 6 ,tad korporacyjny”.

14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
przedstawione zostaty w Zatgczniku 4 ,,Dodatkowe noty objasniajace” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje spotki.
W chwili obecnej nie sg znane zarzadowi inne informacje, ktére mogtyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 12.02.2016 roku

Podpisy cztonkdéw Zarzadu:

Adam Rogala Gabriela Cebula Waldemar Binkowski

prezes wiceprezes wiceprezes
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