Stanowisko Zarzadu
Empik Media & Fashion S.A.
dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji Empik Media & Fashion S.A.
ogtoszonego przez Penta Investments Limited, Bookzz Holdings Limited, EMF Holding 2
B.V., Marka Ondrejke, Krockella Limited, EMF Holding 4 B.V. oraz Krockella s.r.o.
w dniu 3 marca 2016 r.

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. (,Spétka’ lub ,EMF”), dziatajgc na podstawie art. 80
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o
Ofercie”) przedstawia swoje stanowisko dotyczace wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji zwyklych na okaziciela Spétki (,Wezwanie”) ogtoszonego przez Penta
Investments Limited (,Penta Investments”), Bookz Holdings Limited (,Bookz”), EMF Holding 2
B.V. (,EMF Holding 2”), Marka Ondrejke, Krockella Limited (,Krockella Limited”), Krockella
s.r.o. (,Krockella s.r.0.”) oraz EMF Holding 4 B.V. (,EMF Holding 4”) (tacznie ,Wzywajacy”) w
dniu 3 marca 2016 r.

Zgodnie z Wezwaniem, spoétka Krockella s.r.o. (,Podmiot Nabywajacy”), zamierza naby¢ w
wyniku Wezwania ogtoszonego stosownie do art. 74 ust. 2 Ustawy o Ofercie, wszystkie akcje
Spoétki, ktére na dzien ogtoszenia Wezwania nie byly wlasnoscig Wzywajgcych to jest
25.993.295 (dwadziescia pie¢ milionéw dziewieCset dziewieédziesigt trzy tysiecy dwiescie
dziewiecdziesigt pie¢) akcji, co stanowi 24,6% ogolnej liczby akcji w kapitale zaktadowym Spoiki
oraz ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Na dzieh ogtoszenia Wezwania Podmiot Nabywajgcy posiada wraz z podmiotami dominujgcymi
i podmiotem zaleznym 26.844.896 (dwadziescia szes¢ miliondw osiemset czterdziesci cztery
tysigce osiemset dziewietdziesigt szes$é) akcji Spétki, uprawniajgcych do 26.844.896
(dwudziestu szesciu miliondbw o$miuset czterdziestu czterech tysiecy oSmiuset
dziewiecdziesieciu szesciu) gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 25,4%
kapitatu zaktadowego Spdtki i uprawniajgcych do 25,4% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Od dnia 3 marca 2016 r. Wzywajgcych wigze pisemne porozumienie w przedmiocie nabywania
akcji Spofki, wykonywania praw gtosu z akcji Spotki oraz prowadzenia trwatej polityki wobec
Spotki, tj. porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie (dalej
,Porozumienie”). Na dzien ogtoszenia Wezwania Wzywajgcy jako strony Porozumienia (wraz z
podmiotami dominujgcymi oraz podmiotami zaleznymi) posiadali tgcznie 79.683.083
(siedemdziesigt dziewie¢ miliondw szescset osiemdziesiat trzy tysigce osiemdziesiat trzy) akcje
Spdiki, stanowigce 75,4% kapitalu zaktadowego Spétki i uprawniajgce do 75,4% ogdlnej liczby
glosow na walnym zgromadzeniu Spétki, z czego: (i) Penta Investments nie posiadata
bezposrednio akcji Spotki, (i) Bookzz posiadata 40.365.177 (czterdziesSci milionéw trzysta
sze$cdziesigt piec tysiecy sto siedemdziesigt siedem) akcji Spétki, stanowigcych 38,2% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 38,2% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu



Spdiki, (iii) EMF Holding 2 posiadata 12.473.010 (dwanascie milionow czterysta siedemdziesiagt
trzy tysigce dziesie€) akcji Spotki, stanowigcych 11,8% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajgcych do 11,8% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, (iv) Marek
Ondrejka nie posiadat bezposrednio akcji Spotki, (v) Krockella Limited nie posiadata
bezposrednio akcji Spofki, (vi) Krockella s.r.o. nie posiadata bezposrednio akcji Spotki, (vii) EMF
Holding 4 posiadata 26.844.896 (dwadziescia szes¢ miliondw osiemset czterdziesci cztery
tysigce osiemset dziewieédziesigt sze$€) akcji Spotki, stanowigcych 25,4% kapitatu
zaktadowego Spofki i uprawniajgcych do 25,4% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki.

Celem Wzywajacych jest posiadanie 105.676.378 (stu pieciu miliondbw szesciuset
siedemdziesieciu szesciu tysiecy trzystu siedemdziesieciu osmiu) akcji Spotki, uprawniajgcych
do wykonywania 105.676.378 (stu pieciu milionow szesciuset siedemdziesieciu szesciu tysiecy
trzystu siedemdziesieciu o$miu) gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 100%
catkowitej liczby akcji Spétki oraz ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Wezwanie nie byto ogtoszone pod warunkiem ziszczenia sie jakichkolwiek warunkdéw prawnych
lub otrzymania jakichkolwiek decyzji lub zawiadomien.

l. Podstawy stanowiska Zarzadu Spotki.
Sporzgdzajac niniejsze stanowisko Zarzad Spétki opierat sie na:
- analizie informacji zawartych w dokumencie Wezwania,

- przegladzie cen rynkowych akcji Spotki w okresie 3 i 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie
Wezwania.

W celu zbadania, czy cena zaproponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci godziwej akcji
Spdéiki, Zarzad Spofki, dziatajgc zgodnie z art. 80 ust. 3 Ustawy o Ofercie, zlecit takze Bankowi
Zachodniemu WBK S.A. (,BZ WBK?”) przygotowanie niezaleznej opinii ma temat ceny akcji w
Wezwaniu (,Opinia”). W dniu 22 marca 2016 r. BZ WBK przedstawit Zarzadowi Spétki Opinie,
ktéra stanowi zatgcznik do niniejszego stanowiska.

1. Zastrzezenia.

Poza przeglgdem Zrédet informacji wskazanych wyzej, Zarzad Spétki nie dokonat Zadnych
dziatan w celu analizowania, zbierania ani weryfikacji zadnych informacji, ktére nie pochodzg od
Spétki i nie ponosi on odpowiedzialnosci za prawdziwos¢, rzetelno$é, kompletnosé i
adekwatnos¢ informacji, na podstawie ktdrych zostato przygotowane niniejsze stanowisko, z
wyjatkiem informacji pochodzgcych od Spoiki.

Niniejsze stanowisko nie stanowi rekomendacji dotyczacej nabywania lub sprzedazy
instrumentow finansowych, o ktérej mowa w art. 42 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi. Kazdy z akcjonariuszy Spétki powinien dokonaé witasnej oceny
warunkéw Wezwania, w tym zasiegngé porady u swoich doradcow posiadajgcych wiasciwe
kwalifikacje, w celu podjecia decyzji o odpowiedzi na Wezwanie. Decyzja o sprzedazy akc;ji
Spotki w odpowiedzi na Wezwanie powinna by¢ samodzielng decyzjg kazdego akcjonariusza
Spofki.



M. Wptyw Wezwania na interes Empik Media & Fashion S.A., w tym na zatrudnienie w
Spoélce, plany strategiczne Wzywajacych wobec Spétki oraz ich wplyw na
zatrudnienie i lokalizacje prowadzenia jej dziatalnosci.

Zgodnie z oswiadczeniem zamieszczonym w Wezwaniu ,Jesli po przeprowadzeniu Wezwania i
nabyciu Akcji objetych Wezwaniem Wzywajgcy wraz z podmiotami zaleznymi i dominujgcymi
fgcznie osiggng lub przekroczg 90% ogoinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
Wzywajgcy podejmg dziatania w celu przeprowadzenia przymusowego wykupu akcji Spotki
posiadanych przez akcjonariuszy mniejszosSciowych oraz zniesienia dematerializacji akcji i
wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., w terminach oraz na zasadach okreSlonych w przepisach
Ustawy o Ofercie”.

Zarzgd pragnie podkreslic, ze zgodnie 2z oswiadczeniem Wzywajgcych, jezeli po
przeprowadzeniu Wezwania i nabyciu Akcji objetych Wezwaniem Wzywajgcy wraz z podmiotami
zaleznymi i dominujgcymi tgcznie nie osiggng lub nie przekroczg 90% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spotki, Wzywajgcy nie wykluczajg, w zaleznosci od rezultatéw
Wezwania, podjecia dziatan majgcych na celu zniesienie dematerializacji akcji Spoétki oraz
wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Jednoczesnie Wzywajgcy zapewnili, ze podejmujgc jakiekolwiek dziatania, o ktérych mowa
powyzej, Wzywajgcy bedg mie¢ na uwadze sytuacje Spdétki oraz jej zobowigzania wobec
kontrahentow, w tym wierzycieli finansowych Spétki.

Zarzad informuje, ze Ogtoszenie o Wezwaniu jak i zamiary Wzywajgcych nie byty uzgadniane z
Zarzadem Spdtki. Poza powyzszymi stwierdzeniami zawartymi w tresci Wezwania, Wzywajacy
nie ujawnili informacji dotyczgcych wprost przewidywanego wptywu Wezwania na interes Spofki
lub odnoszgcych sie do strategicznych planéw wobec Spoétki, z wyjatkiem zapowiedzi zniesienia
dematerializacji akcji Spotki oraz dgzenia do wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW.

W opinii Zarzgdu ogtoszenie Wezwania pokazuje, ze obrany przez Zarzad kierunek i strategia
rozwoju Spotki byta wtadciwa. Przeprowadzana z sukcesem restrukturyzacja Spoétki i grupy
kapitatowej, w tym: (i) restrukturyzacja zadtuzenia, (ii) wyjécie z inwestycji w nierentowne
aktywa jak np. segment mody, (iii) zakonczone oraz trwajgce procesy sprzedazy niekluczowych
aktywow, m.in. Learning Systems Poland oraz Grupy Optimum, jak rowniez skuteczne
przygotowanie do sprzedazy Grupy Smyk, zakohnczone podpisaniem przedwstepnej umowy
sprzedazy z atrakcyjng wyceng 1,06 mld ztotych - w ostatnim czasie przyczynity sie do wzrostu
notowan akcji Spotki. Zostaty stworzone takze solidne fundamenty dla dalszego rozwoju
pozostatych aktywdw grupy kapitatowej, to jest zwtaszcza Empik i segmentu e-commerce.

Za wyjgtkiem wyzej powotanych stwierdzen w dokumencie Wezwania nie zamieszczono
jakichkolwiek informacji pozwalajgcych na ocene wptywu Wezwania na zatrudnienie w Spétce
oraz na lokalizacje prowadzenia jej dziatalnosci, dlatego Zarzad Spdtki nie jest w stanie
przekaza¢ jednoznacznie swojego stanowiska co do wptywu powodzenia Wezwania na
zatrudnienie w Spofce. Jednak na podstawie podanych do wiadomosci publicznej zamiarow
strategicznych Wzywajgcego oraz swojej wiedzy o kompetencjach pracownikow Spoétki, wyraza



swoje oczekiwanie, ze powodzenie Wezwania nie bedzie miato negatywnego wplywu na
zatrudnienie w Spotce.

Zarzad Spofki nie zna zamiaréw Wzywajgcego dotyczacych ewentualnej zmiany lokalizacji
prowadzenia dziatalnosci Spofki, jednakze nie oczekuje zmian w tym zakresie.

V. Stwierdzenie, czy cena proponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci godziwej
Spotki.

Zgodnie z trescig Wezwania:

a) Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu z okresu
trzech (3) miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, w czasie, w ktérym dokonywany byt
obrét akcjami Spétki na rynku podstawowym GPW wynosita 3,49 zt (trzy zilote i czterdziesci
dziewieC groszy).

b) Srednia arytmetyczna ze $rednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu z okresu
szesciu (6) miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie Wezwania, w czasie, w ktéorym dokonywany
byt obrét akcjami Spétki na rynku podstawowym GPW wynosita 3,34 zt (trzy ztote i trzydziesci
cztery grosze).

¢) Najwyzsza cena za akcje Spofki, jakg Wzywajgcy, podmioty od nich zalezne lub wobec nich
dominujgce lub podmioty bedace stronami zawartego z nimi porozumienia o ktérym mowa w art.

87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie zaptacity w okresie dwunastu (12) miesiecy przed ogtoszeniem
Wezwania wynosita 2,97 zt (dwa ztote dziewiecdziesigt siedem groszy).

Cena oferowana w Wezwaniu wynosi 3,49 zt (trzy zlote czterdziesci dziewie¢ groszy) za akcje
Spdiki, zatem nie jest nizsza od ceny wskazanej w punktach a-c powyzej.

Zgodnie z Opinig sporzadzong przez BZ WBK w dniu 21 marca 2016 r. cena zaproponowana w
Wezwaniu nie odpowiada wartosci godziwej Spotki z finansowego punktu widzenia.

Po zapoznaniu sie z Opinig Zarzad stwierdza, ze zaproponowana cena nie uwzglednia wartosci
Spofki i nie odpowiada ona warto$ci godziwej Spotki.

Krzysztof Rabianski

Prezes Zarzadu



