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1. Zmiany osobowe w skladzie Rady Nadzorczej w 2014 roku

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2014 roku przedstawiat sie nastepujgco:

1. Eugeniusz Zamystowski
2. Marian Jerczynski
3. Stanistaw Janicki

Na Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 14 stycznia 2014 r. sktad Rady Nadzorczej zostat
uzupetniony. Odwotany zostat wéwczas Pan Stanistaw Janicki oraz powotani zostali Panowie:
prof. dr hab. inz. Andrzej Wiestaw Jasinski, David Thomas, mec. Mariusz Saniewski oraz
Krzysztof J6zef Przybysz.

Nastepnie w dniu 3 kwietnia 2014 roku Pan Mecenas Mariusz Saniewski ztozyt rezygnacje,
a w dniu 14 kwietnia 2014 roku do sktadu Rady Nadzorczej powotano Pana Adama Udziela.
W wyniku powyzszego w skfad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wchodzity nastepujace osoby:

Prof. dr hab. inz. Andrzej Wiestaw Jasinski
Eugeniusz Zamystowski

Marian Jerczynski

Krzysztof J6zef Przybysz

David Thomas

Adam Udziela

o vk wnNeE

2. Sprawozdanie z pracy Rady Nadzorczej w 2014 roku

Mimo zmian, ktdre zachodzity w minionym roku w sktadzie Rady Nadzorczej, jej
podstawowym celem pozostawato wspieranie Zarzagdu w dazeniach do rozwoju prowadzone;j
przez Spétke dziatalnosci. Dziatajgc zgodnie ze statutem Spétki oraz przepisami regulujgcymi
funkcjonowanie spdtek publicznych cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali funkcje
kontrolujaca decyzje Zarzadu. Dodatkowo dzieki swoim kontaktom biznesowym, przyczyniali
sie do poszerzania zakresu zastosowania modelu ESCO.

W styczniu, na swoim pierwszym posiedzeniu w 2014 roku Rada Nadzorcza podjefa przede
wszystkim uchwaty w sprawie powotania dwéch nowych cztonkéw Zarzadu w osobach Pani
Urszuli Langer oraz Pana Steffena Schneidera. Ponadto dokonano wdwczas wyboru
podmiotu do zbadania sprawozdanie finansowego za 2013 rok. Zgodnie z podjetg uchwatg
wybrano firmy z grupy KPMG.

Przedmiotem kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej, ktére odbyto sie w kwietniu byto
zatwierdzenie kontraktéw menedzerskich cztonkéw Zarzadu, uzupetnienie sktadu Rady
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Nadzorczej, a takze przyjecie nowej tresci regulaminu Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.
Posiedzenie odbyto sie w dwéch czesciach rozdzielonych jednodniowa przerwa. Rada
powofata do swojego grona Pana Adama Udziele, ktéry w pdzniejszym terminie zostat
zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Na kwietniowym posiedzeniu dokonano rowniez
wyboru Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Pana Mariana Jerczynskiego.

W zwigzku z rezygnacjg Prezesa Zarzadu dr Dariusza Mileckiego w maju 2014 roku
cztonkowie Rady Nadzorczej podjeli uchwate w trybie pisemnym dotyczacg powotania na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Pani Urszuli Langer.

Jednak w listopadzie, w wyniku przeprowadzonych w Spétce kontroli i uzyskaniu informacji o
dziataniu Pani Urszuli Langer na szkode Spoétki, Rada Nadzorcza odwotata jg ze sktadu Zarzadu
oraz powotata w jej miejsce dr Dariusza Mileckiego. Jednoczesnie na Wiceprezesa powofany
zotat ponownie Pan Steffen Schneider.

3. Wnioski z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki Nemex S.A. w 2014 roku
oraz sytuacji Spotki Nemex S.A. w 2014 roku

Rada Nadzorcza spétki Nemex S.A., dziatajagc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu Spdtek
Handlowych, dokonata oceny:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego spotki Nemex S.A. za rok 2014 obejmujgcego:

1. jednostkowy bilans sporzadzony na dzied 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 102 794 236,06 zt.,

2. jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014
roku, wykazujacy strate netto w kwocie 2 924 843,41 zt,,

3. jednostkowe sprawozdanie z przeptywdéw Srodkdw pienieznych za okres od 1 stycznia
2014 roku do 31 grudnia 2014 roku, wykazujgce zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych netto do kwoty 740,55 zt

4. jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku
do 31 grudnia 2014 roku wykazujgce zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote
94 853 166,59 zt

5. informacje dodatkowg;

b) sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci spotki Nemex S.A w 2014 roku.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym stwierdza,
ze w jej ocenie dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym spétki Nemex S.A.
prawidtowo i rzetelnie charakteryzujg sytuacje majgtkowa i finansowg Spodtki. Ponadto
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odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku z dziatalnosci
gospodarczej, rentownosci i przeptywdw pienieznych w badanym okresie. Informacje
finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci spétki Nemex S.A. w roku 2014
pochodzg bezposrednio ze sprawozdania finansowego i sg z nim zgodne.

Analiza przedstawionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Nemex S.A. za 2014
rok danych finansowych nasuwa nastepujgce wnioski:

1. Nemex S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw
w wysokosci 39.257,39 zt, co stanowi wzrost 0 79,24% w stosunku do 2013 roku;

Rada Nadzorcza dostrzega, iz w minionym roku Spétka nawigzata kontakt ze znacznie
wiekszg liczbg potencjalnych Klientéw niz miato to miejsce w roku 2013. W pierwszej
potowie 2014 roku pozowlito to zwiekszyé generowane przychody. Z uwagi na pdzniejsze
trudnosci w dostepie do komponentdéw, z ktérych miaty by¢é montowane lampy uliczne,
druga potowa roku nie przyczynita sie juz do dalszego wzrostu przychoddw.

Ponadto nalezy podkresli¢, iz nadal bardzo istotny wptyw na wysokos¢ uzyskiwanych
przychodéw miat fakt, iz Spdtka zawierata jedynie umowy pilotazowe. Dopiero pod
koniec roku wypracowany zostat mechanizm prawny, ktéry stwarzat szanse na zmiany
w tym zakresie.

2. Nastgpit wzrost sumy bilansowej Spétki 0 97.695.765,64 zt;

Byto to gtdwnie skutkiem przeprowadzonego przez spotke Nemex S.A. podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote przeszto 97 milionéw ztotych.

3. Spotka wykazata strate netto w wysokosci 2 924 843,41 zt;

Najistotniejszymi zrédtami kosztdw ponoszonych przez Spotke w 2014 roku byty ustugi
zewnetrzne oraz wynagrodzenia pracownicze. Pozostate rodzaje kosztéw pozostawaty na
relatywnie niskim poziomie i nie miaty wiekszego wptywu na wygenerowang strate.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzagdu w czesci, za ktérg odpowiedzialni byli
dr Dariusz Milecki oraz Pan Steffen Schneider. Miaty one na celu kontynuacje
zapoczatkowanego w 2013 roku rozwoju spo6tki Nemex S.A. w nowej branzy. Pozytywnie
nalezy oceni¢ takze rozwdj modelu ESCO poprzez poszerzenie oferowanych przez Emitenta
ustug o produkcje energii elektrycznej oraz budownictwo mieszkaniowe. Daje to mozliwos¢
znacznego zwiekszenia przychoddw Spotki, a w efekcie jej zyskdw.
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Z kolei negatywnie Rada ocenia dziatania podejmowane przez Panig Urszule Langer, ktéra
wprowadzafta cztonkdw Rady Nadzorczej w btad w kluczowych dla Spétki kwestiach
zwigzanych ze spotkg Polski Gaz S.A. oraz spdtka Alder Germany GmbH. Praktycznie
uniemozliwito to prowadzenie podstawowe] dziatalnosci Nemex S.A., czyli wymiane
oswietlenia ulicznego na terenie Jednostek Samorzgdu Terytorialnego w modelu ESCO.

4. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie sposobu poKrycia straty
Spoiki za 2014 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Nemex S.A. co do pokrycia straty netto
osiggnietej przez Spétke w roku 2014. Zarzad zaproponowat, aby strata w wysokosci
2 924 843,41 ztotych zostata pokryta w catosci z przysztych zyskéw Spétki. Rada Nadzorcza
akceptuje przedstawione stanowisko Zarzadu.

5. Wnioski Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie:

a) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Nemex S.A. w 2014 roku,

b) zatwierdzito jednostkowe sprawozdanie finansowe Nemex S.A. za 2014 rok pod
warunkiem dostarczenia opinii biegtego rewidenta,

c) zatwierdzito wniosek Zarzagdu co do pokrycia straty netto Nemex S.A. za 2014 rok
z przysztych zyskdéw Spotki,

d) udzielito wszystkim Cztonkom Zarzadu, poza Panig Urszulg Langer, absolutorium
z wykonywanych przez nich obowigzkéw w 2014 roku,

e) udzielito Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywanych przez nich
obowigzkéw w 2014 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
prof. dr hab. inz. Andrzej Wiestaw Jasinski
Cztonkowie:

Eugeniusz Zamystowski
Marian Jerczynski
David Thomas
Krzysztof J6zef Przybysz
Adam Udziela
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