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I. LIST OD ZARZADU
Szanowni Panstwo,

2015 byt okresem odbicia dla naszej jednostki gtéwnej, ktéry przynidst 17,2 min ztotych
przychodow (+39,0% r/r) przy 2,1 miliona ztotych zysku netto (+90,2%).

Rok 2016 bedzie rokiem przemian w tej dziatalnosci przede wszystkim ze wzgledu na
uruchomiony proces integracji naszych zasobéw reklamowych, co powinno przetozy¢ sie
docelowo na wyzsze przychody i rentowno$é wszystkich tych podmiotow.

Z racji rosngcego znaczenia grupy kapitatowej oczekujemy réwniez, iz w Srednim okresie
coraz wieksze znaczenie dla wynikow jednostki gtéwnej bedg miaty, tak jak sie juz to wy-

darzyto w 2015, dywidendy spotek zaleznych.

Zapraszamy do lektury petnego raportu za 2015 i fgczymy wyrazy szacunku,

‘
/ k L/\ 6;;/5»/.94)5[/@

Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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1. INFORMACJE OGOLNE

Kraj siedziby: Polska

Forma prawna: Spotka akeyjna

Adres siedziby: ul. Francuska 37, 03-905 Warszawa

Adres e-mail: office@mediacap.pl

NIP: 521-27-93-367

KRS: 302232

Spotka MEDIACAP SA powstata w wyniku przeksztatcenia spotki EM LAB Sp. z o.o.
wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000133305, powsta-
tej zgodnie z aktem notarialnym Rep. A nr 1697/98 z 05 marca 1998. Przeksztatcenie
nastgpito zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, na podstawie uchwaty
Zgromadzenia Wspdlnikéw EM LAB Sp. z 0.0. z dnia 12 lutego 2008. Data rejestradji
w KRS nazwy MEDIACAP SA — 30 sierpnia 2010. Zgodnie ze Statutem czas trwania
dziatalnosci Spofki jest nieograniczony. Statut MEDIACAP SA zostat przyjety aktem
notarialnym Rep. A nr 3028/2008 w dniu 12 lutego 2008. Ostatnia zmiana Statutu Spofki
miata miejsce 02 lutego 2015, Rep. A nr 1205/2015.

Spotka nie posiada oddziatow.

Spotka MEDIACAP SA jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej MEDIACAP.
Zarzad MEDIACAP SA przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w odrebnym

EM.AB

raporcie rocznym.

Spotka MEDIACAP SA posiada marke handlowg EMLAB.
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Na dziert 31 grudnia 2015r. Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio

udziaty w 7 jednostkach zaleznych objetych sprawozdaniem finansowym.

ul. Francuska 37,  dziatalnos$¢ agenciji

1QS Si. z0.0. 03-905 Warszawa badawczich 60% 60% Petna

ul. Francuska 37,  dziatalnos$¢ agenciji Kontrola przez

Quant Si. Z0.0. 03-905 Warszawa badawczich 60% 60% Petna Siérlki 1QS Si. zo.0.

dziatalnos$¢ agenciji
badawczych 60% 60% Petna

ul. Francuska 37,
IQS Online Sp. z 0.0. 03-905 Warszawa

Kontrola przez
Spétke 1QS Sp. z 0.0.

Na dzierr 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien 31 grudnia 2014 roku udziat w ogdlnej licz-

bie gtoséw posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy

w kapitatach tych jednostek.

W styczniu 2016 r. MEDIACAP SA utworzyt spétke MCP PUBLICA Sp. z 0.0, ktdra zostata

wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego 9 marca 2016 roku.

W dniu 14 grudnia 2013 roku MEDIACAP SA zawart ze spétkami Frinanti Limited i Posella
Limited (Inwestorzy) umowe inwestycyjng, ktérej celem byto nabycie udziatéw w spotce
The Digitals Sp. z 0.0. Na mocy umowy w celu zabezpieczenia zobowigzar Inwestoréw
do sprzedazy udziatéw na rzecz MEDIACAP SA i objecia akcji MEDIACAP SA, Inwestorzy
z dniem 1 stycznia 2014 roku przeniedli na MEDIACAP SA wtasno$¢ udziatéw tytutem
przewtaszczenia na zabezpieczenie. Zarzad MEDIACAP SA przyjat, iz od tego momentu
przejeto kontrole nad The Digitals Sp. z o.0.

W dniu 29 stycznia 2014 roku MEDIACAP SA zawart ze spdtkami Frinanti Limited i Po-
sella Limited warunkowe umowy sprzedazy udziatéw, dotyczace nabycia i przeniesienia
1 224 udziatéw w kapitale zaktadowym The Digitals Sp. z 0.0., reprezentujacych 51%
kapitatu zakltadowego i taki sam udziat gtoséw w tej spétce. Umowy zostaty zawarte pod
warunkiem zawieszajgcym wykonania zobowigzan Frinanti Limited i Posella Limited do

objecia wszystkich akcji serii C emitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia MEDIACAP SA o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, podjete;j
w dniu 27 stycznia 2014 r. Bezposrednio po zawarciu warunkowych umoéw sprzedazy
zostaty zawarte umowy objecia przez Frinanti Limited i Posella Limited fagcznie 4 992 662
akcji na okaziciela serii C MEDIACAP SA. Wobec powyzszego, w dniu 29 stycznia 2014 r.

warunek zawieszajacy nabycia udziatéw The Digitals Sp. z 0.0. zostat spetniony.

W dniu 9 czerwca 2014 r. MEDIACAP SA nabyt 3% udziatéw w The Digitals Sp. z o.0.,
27 lutego 2015 r. nabyt dodatkowe 21,5% udziatéw w Spotce.

W dniu 14 lipca 2014 r. spétka zalezna od MEDIACAP SA, 1QS Sp. z o.0. (dawniej Gru-
pa IQS Sp. z 0.0.) nabyta 100% udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego
i 0ogdlnej liczby gtoséw w spétce 1QS Online Sp. z o.0. (dawniej Interaktywny Instytut

Badan Rynkowych Sp. z 0.0.).

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. MEDIACAP SA zawart umowe, zgodnie z ktdrg nabyt
od dotychczasowego wspdlnika 24,5% udziatéw w The Digitals Sp. z 0.0. i na dzien
zatwierdzenia sprawozdania finansowego posiada 100% udziatéw. Roéwnoczesdnie
dotychczasowy wspdlnik The Digitals objat 45% udziatéw w EDGE Technology Sp. z 0.0.,
spotki zaleznej od The Digitals.

W dniu 2 lipca 2015 r. MEDIACAP SA nabyt dodatkowe 7% udziatéow w spofce
IQS Sp. z o.0. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, MEDIACAP SA
posiada 60% udziatow w kapitale wlasnym QS Sp. z o0.0. Wszystkie pozostate udziaty
w 1QS znajduja sie w rekach kadry zarzadzajgce;j.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE MEDIACAP SA
Do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdania finansowego zastosowano kursy:

e S$redni kurs EURO obowiazujacy na koniec kazdego okresu — dla danych wynika-

jacych ze sprawozdania z sytuagji finansowe;,

e S$redni kurs EURO danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie — dla danych
wynikajacych z rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw

oraz sprawozdania z przeplywow pienieznych.

1 $redni kurs na koniec okresu 4.2615 4.2623

3 najwyzszy $redni kurs w okresie 4.3580 4.3138
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II. Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjne 232 831 55 19

IV. Zysk (strata) netto 2112 1110

VI. Prze ieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 1574 -2 246 376 -536

VIII. Prze ieniezne netto, razem -464 -516 -111 -123

X. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 16 127 542 15 429 937 16 127 542 15 429 937

Xll. Zysk rozwodniony netto na jedng akcje zwykta
(w zt/EUR) 0,13 0,07 0,03 0,02

XIIl. Aktywa razem 22 903 19071 5374 4474

XV. Zobowigzania dtugoterminowe 482 837 113 196

XVII. Kapitat wtasn 17 142 15030 4022 3526

XIX. Liczba akgji 16 127 542 15429 937 16 127 542 15429 937

XXI. Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 0] 97 2 2

-
&
o
o
a
o
w

XXIII. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna
akcje (w zZ/EUR) - - -
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3. ZARZAD SPOLKI MEDIACAP SA

Od dnia 23 lutego 2010 do 20 pazdziernika 2015 Zarzad Spétki sktadat sie z 2 oséb:

Jacek Olechowski Prezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska  Cztonek Zarzadu

Od dnia 20 pazdziernika 2015 Zarzad spétki sktada sie z 3 oséb:
Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska  Wiceprezes Zarzadu

Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu

20 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza MEDIACAP SA podjeta uchwate w sprawie powo-

tania w sktad Zarzadu Spétki Pana Marcina Jeziorskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu MEDIACAP SA zostaty okreslone w nastepujgcych
dokumentach:

e Statut Spétki MEDIACAP SA

* Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect

¢ Obowigzujace przepisy prawne

Doswiadczenie Cztonkéw Zarzadu

Jacek Olechowski - Prezes Zarzadu
Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki MEDIACAP SA.

Jacek Olechowski dziata na rynku medidw i marketingu od 20 lat. Pierwszg agencje rekla-
mowg DFF wspdttworzyt od 1996 roku, w latach 1996-2007 petniac funkcje jej wicepre-
zesa i dyrektora zarzadzajgcego. W ciggu 5 lat, z przychodami przekraczajgcymi 50 min
ztotych, spétka dotaczyta do grona najwiekszych graczy na rynku. Juz pod markg Change
stata sie rowniez jedng z najbardziej nagradzanych polskich agencji, a po serii transakcji
przeksztatcita sie w holding Group One SA o przychodach ponad 100 miIn ztotych rocznie.

Olechowski sprzedat swoje akcje w Group One do inwestora prywatnego w 2014.

W latach 2007-2015 stworzyt poréwnywarke ubezpieczeniowa rankomat.pl. Jako jej naj-
wiekszy prywatny akcjonariusz i przewodniczgcy RN byt bezposrednio zaangazowany od

fazy pomystu, przez implementacje po fund-raising i exit. 100% spotki przejeta miedzyna-
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rodowa firma Bauer Media, w ramach jednej z najwigkszych transakcji rynku e-commerce
roku 2015.

Od 2010 petni funkcje Prezesa Zarzadu MEDIACAP SA. W tym czasie z matej firmy
reklamowej uczynit jednego z najbardziej aktywnych konsolidatoréw branzy reklamowe;.

Spotka pod jego zarzadem zwiekszyta przychody blisko 7x.

Olechowski, rocznik 1977, jest magistrem Finansow i Bankowosci Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, absolwentem programu Global Leadership and Public Policy for the 21st Century
Kennedy School of Government (Harvard University) oraz Georgetown Leadership Semi-
nar 2010.

Edyta Gurazdowska — Wiceprezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska zaczeta swoja kariere zawodowg od pracy w ksiegowosci w Ster Pro-

jekt Sp. z 0.0., a nastepnie Urban Design Sp. z 0.0. i Decathlon Sp. z 0.0.

W 2004 roku dotaczyta do Jacka Olechowskiego w ramach DFF, oraz kolejno Change

i Group One. W tym czasie awansowata z Gtéwnej Ksiegowej na Dyrektora Finansowego.

W 2008 zostata CFO MEDIACAP SA, a od 2015 petni funkcje wiceprezesa ds. Operadiji
(COQ). Do jej zadan nalezy przede wszystkim nadzér nad operacjami i finansami Grupy
oraz wspofpraca z zarzgdami spdtek grupy w ramach budowy skali i rentownosci oraz

wsparcie w zakresie transakgji.

Gurazdowska, rocznik 1977, jest magistrem Finanséw i Bankowosci Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Dodatkowo ukoriczyta studia podyplomowe z rachunkowosci
w Wyzszej Szkole Finanséw i Zarzadzania w Warszawie. W 2004 roku ukonczyta studia
w zakresie miedzynarodowych finanséw ACCA (Association of Chartered Certified

Accountants).

Marcin Jeziorski - Wiceprezes Zarzadu

Marcin Jeziorski dziata na rynku reklamowym od ponad 15 lat . Pracowat w agencjach
D'Arcy/G7, Saatchi&Saatchi/Team One, Y&R/303. Tej ostatniej byt zatozycielem i pierw-
szym dyrektorem zarzgdzajgcym. Po stronie agencji odpowiadat za wprowadzenie na ry-
nek marek Plush, 36.6 i Kaufland, od$wiezat wizerunek Wirtualnej Polski, Ery, Simplusa,

Plusa, Dziennika, repozycjonowat Onet, wspottworzyt TurboDymoMana.
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We wrzesniu 2011, jako Chief Executive Officer, rozpoczat wraz z Jézefem Dutkiewiczem
przebudowe agencji Scholz & Friends Warszawa. W latach 2013, 2014, 2015 Agencja no-
tuje najwyzsze oceny w badaniu satysfakcji klientow Millward Brown SMG. Jednoczesnie
zostaje nagrodzona tytutami: Faworyt Klientow (MMP 2014), Powr6t Roku (Press 2014),
Agencja Roku (MMP 2015). Wysoka jakos$¢ swiadczonych przez Agencje ustug zostaje do-
ceniona rok do roku na najbardziej prestizowym festiwalu reklamy Effie. Scholz & Friends
Warszawa zdobywa statuetki Effie za prace dla Opla (Ztoto 2013), Getin Leasing (Braz
2014) oraz te najwazniejszg Grand Prix Effie 2015 z kampanie #dziejesiewpolsce relaun-

chujaca marke Wirtualna Polska.

4. RADA NADZORCZA SPOLKI MEDIACAP SA

Od dnia 20 czerwca 2013 do 20 pazdziernika 2014 Rada Nadzorcza skfadata sie z:

Hubert Janiszewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Filip Friedmann Cztonek Rady Nadzorczej
Julian Kozankiewicz ~ Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Welc Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zotedziowski ~ Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 20 pazdziernika 2014 Rada Nadzorcza sktada sie z:

Hubert Janiszewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Filip Friedmann Cztonek Rady Nadzorczej
Julian Kozankiewicz ~ Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Osuchowski Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Welc Cztonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA zostaty okredlone
w nastepujgcych dokumentach:

e Statut Spotki MEDIACAP SA
e Regulamin Rady Nadzorczej
* Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect

e Obowigzujace przepisy prawne
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5. AKCJE | STRUKTURA AKCJONARIATU

a) Struktura akcyjna kapitatu zaktadowego

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA  wynosit
806 377,10 PLN i dzielit sie na 16 127 542 akcje o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda,

w tym:

1. 10 000 000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akeji zwyktych na okaziciela serii
A o kolejnych numerach 0000001 do 10 000 000 o réwnej wartosci nominalnej
po 5 (pigc) groszy kazda;

2. 1 134 880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesiat)
niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach

10000 001 do 11 134 880 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda.

3. 4 992 662 (cztery miliony dziewieéset dziewiecdziesigt dwa tysiace szescset
szeécdziesigt dwa) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych
numerach 11 134 881 do 16 127 542 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pied)
groszy kazda.

Struktura kapitatu zakladowego na dzier sporzgdzenia raportu:

Seria A 10 000 000 62% 10 000 000 62%

Seria C 4992 662 31% 4992 662 31%
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b) Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% (bezposrednio i posrednio) ogdlnej liczby gto-
séw na Walnym Zgromadzeniu na dzier sporzadzenia raportu kwartalnego (na dzien 29

marca 2016), oraz zmiany w strukturze wfasnosci znacznych pakietéw akcji Emitenta od

dnia, na ktéry zostat sporzgdzony raport roczny za 2015.

Posella Limited 9137 131 456 857 3186470 5950 661 56,66% 56,66%

Frinanti Limited 2352 196 117 610 (2 333 637) 4 685 833 14,58% 14,58%
mWealth
Management SA 1686 951 84 348 872 315 814 636 10,46% 10,46%

Razem 16 127 542 806 377 0 16 127 542 100% 100%

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opgji) przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spotke (na dzien 29 marca 2016), zgodnie z posiada-
nymi przez Spotke informacjami w okresie od dnia, na ktéry zostat sporzadzony raport

roczny za 2015.

Osoby zarzadzajace

Edyta Gurazdowska 83 656 4183 - 83 656 0,52% 0,52%

Osoby nadzorujace

Hubert Janiszewski 25 000 1250 - 25 000 0,16% 0,16%
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W tabelach pokazano takze podmioty (osoby) posiadajace mniej niz 5% akcji w kapitale

zaktadowym, lecz powigzane z podmiotami (osobami), ktére posiadajg powyzej 5% akgji.

Powigzania cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami dysponujacymi akcjami reprezentu-

jacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw:

Filip Friedmann jest wtascicielem spoétki Frinanti Limited

Jacek Olechowski jest wiascicielem spétki Posella Limited

Spotka na dzien sporzadzenia raportu posiadata 144 138 wiasnych akcji.

POZOSTALI (PONIZEJ 5% OGOLNEJ
LICZBY GLOSOW NA WZA)

18,30%

56,66% POSELLA LIMITED

MWEALTH MANAGEMENT SA

14,58% FRINANTI LIMITED

18 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

¢) Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2015 r.

28 wrzesien 2015 r. — Zwiekszenie stanu posiadania akcji Spétki przez mWealth
Management S.A. do poziomu 10,46%

W dniu 28 wrzesnia 2015 r. Spdtka otrzymata na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 1) w zw. z art.
87 ust. 1 pkt. 3 lit. b) ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa)
zawiadomienie od akcjonariusza mWealth Management S.A. z siedzibg Warszawie, ktére
dotyczyto zwiekszenia udziatu powyzej progu 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgro-

madzeniu Spotki przez Klientéw mWealth Management S.A.

Zmiana liczby gtoséw nastgpita w wyniku transakeji zakupu akcji na GPW, przeprowadzo-
nej w dniu 23.09.2015 r., ktdra rozliczona zostata w dniu 25.09.2015 r.

Przed rozliczeniem transakcji nabycia akcji Spdtki, na rachunkach Klientéw mWealth
Management S.A. zapisanych byto 1.486.951 akcji Spotki, ktére uprawniaty do wyko-
nywania 1.486.951 gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co dawato 9,22% udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw w Spdtce. W wyniku rozliczenia, w dniu 25.09.2015 r. na rachun-
kach Klientow mWealth Management S.A. zapisanych byto 1.686.951 akcji Spoétki, ktore
uprawnialy mWealth Management S.A. do wykonywania 1.686.951 gtoséw na walnym

zgromadzeniu Spdfki, co daje 10,46% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spotce.

Ponadto mWealth Management S.A. poinformowat, ze nie istnieja zadne podmioty za-
lezne od mWealth Management S.A., ktére posiadatyby akcje Spodtki oraz ze nie istnieja
podmioty, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. ¢) Ustawy.

2 pazdziernik 2015 r. — Nabycie akcji MEDIACAP SA przez Czlonka Zarzadu oraz
Czlonka Rady Nadzorczej

W dniu 2 pazdziernika Spoétka otrzymata zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi oraz na podstawie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku od:
e Czonka Zarzadu - Jacka Olechowskiego, o nabyciu przez niego 200.000 akcji
Spotki za taczng cene 436.000 zt, to jest po cenie 2,18 zt za jedna akcje. Trans-
akcja zostata przeprowadzona w dniu 25 wrzesnia 2015 r. a rozliczona w dniu 28
wrzesnia 2015 r. i nastgpita w wyniku transakcji pakietowej dokonanej na GPW.
Jacek Olechowski po transakcji bezposrednio posiadat 686.470 akcji co stanowi-
to 4,26% kapitatu zaktadowego Emitenta, liczba gtoséw z tych akcji to 686.470

co stanowito 4,26% ogdlnej liczby gtosdw.

19 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

Po transakcji Jacek Olechowski bezposrednio i posrednio posiadat 6.637.131
akgji, ktore stanowity 41,16% kapitatu zaktadowego Emitenta. Liczba gtosow
z tych akcji bezposrednio i posrednio to 6.637.131 co stanowito 41,16% ogdlnej

liczby gtosow.

Cztonka Rady Nadzorczej - Filipa Friedmanna, o nabyciu przez niego 6.713 akgji
Spotki za tgczng cene 15.132,31 zt, to jest po sredniej cenie 2.25 zt za jedna
akcje. Transakcje przeprowadzone zostaty od 28 wrzesnia do 1 pazdziernika

2015 r. i nastgpity na Gietdzie Papieréw Wartos$ciowych.

Po transakgji Filip Friedmann bezposrednio i posrednio posiadat 5.052.196 co
stanowito 31.33% kapitatu zaktadowego Emitenta, liczba gtoséw z tych akcji bez-

posrednio i posrednio 5.052.196 co stanowito 31.33% ogdlnej liczby gtoséw;

19 pazdziernik 2015 r. - Zbycie akcji MEDIACAP SA przez podmiot zalezny od Czlon-
ka Zarzadu

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. Spétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 160 ustawy

o obrocie instrumentami finansowymi oraz na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicz-

nej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku od:

Prezesa Zarzadu - Jacka Olechowskiego, o posrednim zbyciu przez spotke
Posella Limited z siedzibg Ermou, 32-34 Kyprianos Cort, P.C. 6021 Larnaca, Cypr
—200.000 akgji Spotki za tgczng cene 440.000 zt, to jest po cenie 2,20 zt za jedng
akcje. Transakcja zostata przeprowadzona w dniu 14 pazdziernika 2015 r. a rozli-
czona w dniu 16 pazdziernika 2015 r. i nastgpita w wyniku transakcji pakietowe;
dokonanej na GPW.

Po transakcji Jacek Olechowski bezposrednio posiadat 686 470 akcji co stanowito
4,26% kapitatu zaktadowego Emitenta, liczba gtoséw z tych akcji to 686.470 co

stanowito 4,26% ogdlnej liczby gtosow.

Posrednio poprzez Spotke Posella Limited — Jacek Olechowski po transakcji po-
siadat 5.750.661 co stanowito 35,66% kapitatu zaktadowego Emitenta, liczba
gtosow z tych akcji to 5.750.661 co stanowito 35,66% ogdlnej liczby gtosdw;

Po transakcji Jacek Olechowski bezposrednio i posrednio posiadat 6.437.131
akgji, ktére stanowity 39,92% kapitatu zaktadowego Emitenta. Liczba gtosow
z tych akcji bezposrednio i posrednio to 6.437.131 co stanowito 39,92% ogdlinej

liczby gtosow.
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d) Notowania akgcji w okresie 01.01.2015-31.12.2015
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kurs odniesienia (30.12.14) 1,69 PLN

data koncowa 2015-12-30

zmiana 1,21 PLN

maksimum 3,1 PLN

$redni wolumen 8 383 szt.

W okresie od 2 stycznia 2015 do 30 grudnia 2015 roku Spoétka zanotowata silny wzrost
kursu — o blisko 72% zaczynajac rok z kursem 1,69 zt za akcje a konczac z kursem 2,90 zt za
akcje. Sredni kurs w tym okresie wynidst, 2,48 zt za akcje, za$ $redni wolumen 8 383 sztu-
ki. kaczny obrot akcjami spdtki wynidst 1 441 848 sztuk akgji, co przetozyto sie na obroty
w wysokosci 3,464 miliona. Najsilniejszy wzrost kursu akcji nastgpit po publikacji rekor-
dowych wynikéw finansowych za Q4 2014 oraz w okresie po zwiekszeniu zaangazowania
przez mWealth Management do 10,46% (Raport Biezacy EBI nr. 40/2015 z 28 wrzesnia
2015).
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6. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH MEDIACAP SA

Spotka MEDIACAP SA nie publikuje prognoz, analize wynikéw finansowych za 2015 zapre-

zentowano w poréwnaniu do poprzedniego okresu finansowego.

Whyniki finansowe MEDIACAP SA w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy
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Whynik na dziatalnosci operacyjnej
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Jednostkowy wynik finansowy netto MEDIACAP SA na koniec 2015 wynidst 2 112 tys.

PLN i jest o 90% wyzszy niz wynik za 2014. Przyczyng tego wzrostu jest wypfata zaliczko-

wej dywidendy z The Digitals Sp. z 0.0. w wysokosci 1 980 tys.

Wynik na sprzedazy w ujeciu jednostkowym spadt o ok. 90% w odniesieniu do 2014. Nale-

zy mie¢ na uwadze, ze w 2015 r. zostaty poniesione znaczne koszy zwigzane z planowanym
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przej$ciem na rynek regulowany oraz z przygotowaniem akwizycji. W 2015 wyniosty ponad
400 tys. PLN. Sg to koszty jednorazowe nie zwigzane z podstawowg dziatalnoscig opera-
cyjna. Wskazniki EBIT i EBITDA dla danych jednostkowych ulegty zmniejszeniu do 2014
(EBIT -72%, EBITDA -53%).

Powyzsze dane uwzgledniajg jednorazowe koszty zwigzane z planowanym przejsciem na
rynek regulowany, po ich wytagczeniu wartosci wskaznikéw EBITDA oraz wyniku na dzia-

talnosci operacyjnej, wyniku finansowego brutto i netto ksztattowatby sie nastepujgco:

EBITDA 820 881

Wynik finansowy brutto 2585 1295

Po wyfgczeniu wspomnianych kosztéw w ujeciu jednostkowym EBITDA spadta o 6,9%
w poréwnaniu do danych za 2014. Wynik netto w ujeciu jednostkowym wzrést o 120%

w poréwnaniu do 2014.

a) Analiza wskaznikéw

Wybrane jednostkowe wskazniki rentownosci MEDIACAP SA za 2015 rok i wskazniki po-

rownywalne za 2014 rok.

1. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 12,25% 8,95%

3. Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) 9,22% 5,82%

5. Wskaznik rentownosci EBITDA 2,38% 7,11%

1. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) = Wynik netto/przychody ze sprzedazy

2. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) = Wynik netto/éredni kapitat wiasny

w okresie
3. Wskaznik rentownosci majatku (ROA) = Wynik netto/srednie aktywa ogdtem w okresie

4. Wskaznik rentownosci operacyjnej = Wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody

ze sprzedazy

5. Wskaznik rentownosci EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

23 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

W ujeciu jednostkowym wartosci wskaznikéw rentowosci opartych na zysku netto (ROS,
ROE, ROA) znacznie poprawily sie, co wynika z faktu, ze w 2015 roku zysk netto wzrdst
0 90% w odniesieniu do 2014 roku. Spadki wskaznikéw rentownosci operacyjnej i EBITDA
wynikajg przede wszystkim z wyzszego poziomu kosztéw ustug obcych w poréwnaniu do
2014 r. oraz z poniesienia jednorazowych kosztéw zwigzanych z planowanym przejsciem

na rynek regulowany oraz przygotowaniem do akwizycji.

Wybrane jednostkowe wskazniki kondycji finansowej MEDIACAP SA za 2015 rok i wskaz-

niki poréwnywalne za 2014 rok.

1. Wskaznik ogélnej ptynnosci 1,07 1,64

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,34 0,27

1. Wskaznik ogolnej ptynnosci = Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe wobec

jednostek powigzanych i pozostatych

2. Wskaznik ogélnego zadtuzenia = Zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe (bez fundu-
szy specjalnych)/aktywa ogdtem

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatdow wiasnych = Zobowigzania ogdtem/kapitat wtasny

4. Wskaznik relacji dtugu do EBITDA = Kredyty i pozyczki dtugo- i krétkoterminowe minus
$rodki pieniezne w kasie i na rachunku/EBITDA

W 2015 w sprawozdaniu jednostkowych zauwazalna jest duza zmiana we wskazniku
relacji dtugu do EBITDA. Jest ona spowodowana dwoma czynnikami: duzym wzrostem
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz obcigzeniem wyniku jednorazowymi kosztami
poniesionymi w zwigzku z planowanym przejSciem na rynek regulowany. Wskaznik za-
diuzenia kapitatéw wiasnych w jednostce ulegt zwigkszeniu co wynika z faktu wigkszego

finansowania jednostki przez kontrahentéw.
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Rotacja naleznosci i zobowigzan w dniach.
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rotacja naleznosci ——— rotacja zobowigzan

1. Wskaznik rotacji naleznoéci = Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug w okresie*

liczba dni/przychody ze sprzedazy

2. Wskaznik rotacji zobowigzan = Przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

w okresie* liczba dni/koszty dziatalnosci operacyjnej

W ujeciu jednostkowym za 2015 wskaznik szybkosci obrotu naleznosci wynosi 64 dni.

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan wynosi 36 dni.

Zauwazalna jest poprawa wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan w poréwnaniu do

pierwszych dwdch kwartatéw 2015 co zwigzane jest z sezonowoscia.

Rozbieznos¢ pomiedzy wskaznikami rotacji naleznosci i zobowigzan jest typowa dla rynku,
w ktérym dziatajg spétki. Wynika to z faktu, ze odbiorcami ustug sg gtéwnie duze koncer-
ny, ktérych praktyka jest maksymalne wydtuzanie terminéw ptatnosci. Dostawcami ustug
dla spotek z grupy MEDIACAP SA sg natomiast w wigkszosci mate i srednie przedsigbior-
stwa, ktérych terminy ptatnosci sg znacznie krétsze.
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b) Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw w tys. PLN

AKTYWA TRWALE 17 276 75,43% 13 830 72,52% 24,92%

Rzeczowe aktywa trwate 94 0,41% 92 0,48% 2,43%

Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 15 553 67,91% 13058 68,47% 19,11%

AKTYWA OBROTOWE 5627 24,57% 5241 27,48% 7,35%

Naleznosci krotkoterminowe 5106 22,29% 4189 21,97% 21,87%

Pozostate aktywa obrotowe 70 0,30% 148 0,78% -52,93%

ZOBOWIAZANIA DLEUGOTERMINOWE 2,11% 4,39% -42,34%

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,08% 0,02% 452,21%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 5279 23,05% 3 205 16,81% 64,69%

Przychody przyszlych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe 159 0,69% 367 1,92% -56,65%

Suma bilansowa MEDIACAP SA w ujeciu jednostkowym za koniec 2015 wyniosta 22 903
tys. PLN, co oznacza 20% wzrost w stosunku do stanu na koniec 2014. W strukturze akty-
wow trwatych znaczaco wzrosty wartosci niematerialne i prawne co zwigzane jest z przy-
jeciem do uzytkowania systemu B2B. Duzy wzrost (prawie 167%) pojawit sie na aktywach
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Zwigzane jest to z przejsciowymi réznica-
mi w podstawie opodatkowania w zwigzku z nieterminowym uregulowaniem zobowigzan

oraz znaczng pPozycja rezerw.

W strukturze aktywéw obrotowych, pozycja zapaséw wynosi 0. Prawie 22% wzrost za-
notowata pozycja naleznosci kroétkoterminowych, natomiast znaczacy spadek widoczny
jest na pozostatych aktywach finansowych oraz srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach
(-50%). Spodtka wydatkowata Srodki na sptate kredytu oraz nabycie dodatkowych udziatéw
w The Digitals Sp. z 0.0. oraz w IQS Sp. z.0.0. Réwnie duzy spadek wystapit na pozosta-
tych aktywach obrotowych (-53%).
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Na koniec 2015 spdtka MEDIACAP SA dysponowata wyzszym (w odniesieniu do 2014 )
kapitatem wtasnym w wysokosci 17 142 tys. PLN. W strukturze pasywoéw na koniec 2015
pozycja zobowigzar dtugoterminowych spadta o 42% przy wzroscie zobowigzan krétko-
terminowych o 65%. Spadek zobowigzar dlugoterminowych jest spowodowany sptaca-

niem kredytu inwestycyjnego na zakup udziatéw w 1QS Sp. z o.0.

c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne MEDIACAP SA za 2015 rok oraz dane poréwnywalne za 2014 rok
w tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1 550,84 322,69

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j - 3588,48 1407,21

Dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej na koniec 2015 dla jed-
nostkowych danych MEDIACAP SA wynikajg z pozytywnego wyniku finansowego oraz
ujemnych korekt, przede wszystkimi na odsetkach i udziatach w zysku oraz ze zmiany stanu
naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytow. Dodatnie
przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wynikajg z wptywéw z dywidend i akty-
wow finansowych. Ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wynikajg przede
wszystkim ze z czeéciowego nabycia udziatéw w jednostkach zaleznych oraz ze spfaty

kredytu otrzymanego na sfinansowania zakupu udziatéw w spétce zaleznej QS Sp. z o.0.

d) Struktura lokat i inwestycji kapitatowych

W 2015 roku spétka MEDIACAP SA korzystata gtéwnie z nastepujacych lokat kapitato-
wych:
e overnight,

e lokat terminowych o dtugosci od tygodnia do dwdch miesiecy.

Spotka nie dokonywata w obrebie grupy kapitatowej ani w jednostkach zewnetrznych

zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi powyzej.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spdtka nie posiadata instrumentéw finansowych,

innych niz krétkoterminowe aktywa finansowe.

27 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

e) Postepowania sagdowe

W 2015 roku wobec spotki MEDIACAP SA nie toczyly sie postepowania sagdowe przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publiczne;.

f) Zawarcie transakgji rynkowej na warunkach innych niz rynkowe

W roku 2015 roku MEDIACAP SA nie zawart transakcji na innych warunkach niz rynkowe

(w tym z podmiotami powigzanymi).

g) Udzielone poreczenia i/lub gwarancje o wartosci powyzej 10% kapitatéw wiasnych

W 2015 roku MEDIACAP SA nie udzielit poreczen, kredytu, pozyczki i gwarancji.
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7. OPIS DZIALALNOSCI MEDIACAP SA

a) Historia MEDIACAP SA

1998

Powstanie spétki EM LAB Sp. z o0.0. — poprzednika prawnego Emitenta — poczatkowo
zajmujacej sie ustugami PR.

2006

Rok 2006 okazat sie dla Emitenta bardzo owocny. Do grona obstugiwanych klientéw
dotaczyly m.in. marki Henkel, Toyota Motors, Brown Forman, Finlandia Vodka,
Diageo, Moet&Chandon, Phillips i DB Kredyt. Z koncem roku wraz z poszerzeniem
profilu dziatalno$ci o ustugi z zakresu ambient media i marketingu doswiadczen, spétka
zmienita nazwe na EM LAB Sp. z 0.0. W grudniu 2006 roku doszto do rebrandingu nazwy
z Event Lab na EM LAB - Experiential Marketing. Obroty spétki za rok 2006 wyniosty
ok. 5 milionéw ztotych.

2008

Zmiana formy prawnej prowadzone] dziatalnosci EM LAB SA w wyniku przeksztatce-
nia spotki EM LAB Sp. z 0.0. w EM LAB SA, a nastepnie debiut na rynku New Connect
i pozyskanie w emisji prywatnej akgji serii B blisko 4,1 miliona ztotych na rozwoj i plano-
wane akwizycje.

Spotka w tym okresie pozyskata do grona klientéw marke Bosch, a jej najwieksza realizacja
byta kolejna edycja BMW F1 Pit Lane Park, ktora zgromadzita ponad 160 tysiecy uczestni-
kéw. Przychody spétki wyniosty ok. 18 milionéw ztotych.

2010

Nabycie 75% udziatéw w spdtce Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0., co zapoczgtkowato
tworzenie Grupy Kapitatowej, na czele ktorej ponownie stanat Jacek Olechowski, tym razem
wraz z Edytg Gurazdowska. Konsekwencja zmiany Zarzadu byto ogtoszenie nowej strategii
odbudowy udziatéw w rynku eventowym oraz restrukturyzacja nowej spétki zalezne;.
Zmiana firmy Spétki z EM LAB SA na MEDIACAP SA.

Do grona ujawnionych akcjonariuszy dotaczyto BRE Wealth Management S.A. (obecnie
mWealth Management S.A.). Baza klientéw wzmocnita sie o takie marki jak: LG, Tchibo,
Mercedes-Benz, Frito Lay, Nestle czy Tedx. Ustugi Grupy Kapitatowe] poszerzyty sie
o kompleksowe doradztwo i realizacje kampanii reklamowych. Skonsolidowane obroty
wyniosty ok. 16 milionéw ztotych.
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Dalszy rozwdj biznesu w ramach strategii 2010-2013. Dzieki konkurencyjnej ofercie
rynkowej Grupa Kapitatowa pozyskata kolejnych klientéw (m.in. marki Hyundai, Kaufland,
Opel, PARP), ktérzy pozwolili jej osiagnaé ok. 27 milionéw ztotych przychodu i 1,7 miliona
ztotych zysku netto.

2012

Kolejna odstonga realizowanej strategii przejeé byto nabycie pakietu kontrolnego wioda-
cej agencji interaktywnej The Digitals Sp. z o.0., dzieki ktérej wspélny udziat ustug Data
i Digital przekroczyt 50% w przychodach Grupy Kapitatowe;.
2014 Waznymi wydarzeniami tego roku byto réwniez wydzielenie firmy EDGE Technology
Sp. z 0.0. jako specjalistycznego dostawcy Custom Development oraz nabycie przez spét-
ke 1QS Sp. z 0.0. 100% udziatow we wiodgcej interaktywnej firmie badawczej — 1QS Online
Sp. z 0.0., dzieki czemu |QS stafa sie najwiekszg polska firma badawcza.
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b) Okreslenie branz dziatalnosci MEDIACAP SA

MEDIACAP SA obstuguje klientéw zdywersyfikowanych branzowo. Udziat przychodéw w

ujeciu procentowym wedtug branz za 2015 prezentuje ponizszy wykres.

Udziat % przychodéw wg branz

. media/online/press

. budownictwo

. samochodowa/transport
B rvce

. marketing

. finanse

. nauka/nowe technologie

c) Charakterystyka rynku i perspektywy rozwoju

Polski rynek reklamowy dzieli sie na dwa kluczowe segmenty: mediowy (zwigzany z han-
dlem czasem i przestrzenig w mediach masowych) oraz contentowy (zwigzany z produk-

cja tresci reklamowych i bezposrednim dotarciem do odbiorcow).

Z przyczyn technicznych jedynie mediowy segment rynku reklamowego podlega sza-
cunkom. Wedtug raportu miedzynarodowej grupy mediowe]j ZenithOptimedia Group
(ZOG) w 2015 roku wydatki netto na media w Polsce wzrosty o 2,8% do facznej wartosci
ponad 6,9 miliarda ztotych. Trudno ocenic¢ wielko$¢ segmentu contentowego (na ktérym
przede wszystkim dziafajg spotki MEDIACAP SA), natomiast jest oczywiste, iz podlega

on tej samej dynamice co segment mediowy.

Jednostka gtéwna MEDIACAP SA dziata w podsegmencie ,marketing eventowy" sta-
nowigcego sktadowa segmentu contentowego. Wedtug obiegowych opinii rynek ten

ma wartos¢ ok 0,5-1,0 miliarda ztotych i jest bardzo silnie rozdrobniony. Jego najwieksi
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gracze s podobnie jak MEDIACAP SA zrzeszeni w Klubie Agencji Eventowych przy
SKM SA - s3 to miedzy innymi takie marki jak: Allegro Events, Walk Events, El Padre,
My Place, Multievents, Jet Events, Endorfina Events czy STX Jamboree. Dodatkowo na
rynku rozpoznawalne sg takie marki jak Live czy Prowokator. Wszystkie z wymienionych
firm nie przekraczaja kilkudziesieciu milionéw przychodu rocznie. Znamienny jest fakt, iz
w przeciwienstwie do wiekszosci segmentéw rynku reklamowego na rynku eventowym

nie dominujg miedzynarodowe holdingi reklamowe.

Perspektywa dla tego rynku jest spéjna z catym rynkiem marketingowym, kolejny rok
powinien wiec przynies¢ dalszy tagodny wzrost dynamiki, ktéra powinna ksztattowac sie
w przedziale 2-6% r/r. Spodziewana jest intensyfikacja nacisku klientéw na policzalnos¢

dziatan eventowych i ich wieksza integracje z marketingiem bazodanowym.

d) Strategia rozwoju Spotki

Realizowana od 2010 roku strategia rozwoju Grupy oparta jest na konsekwentnym
poszerzaniu zakresu $wiadczonych ustug, co przetozyto sie na wzrost skali przychoddw
i liczby klientéw. Silny wzrost organiczny uzupetniony o cztery przejecia w latach
2010-2014 sprawity, ze MEDIACAP SA dotaczyt do grona kilku polskich podmiotéw,
ktére wyrdzniaja sie skalg na tle rynku. Na obecnym etapie MEDIACAP SA ani zaden
z pozostatych niezaleznych graczy nie stanowi jednak jeszcze konkurencji o poréw-
nywalnej skali czy sile negocjacyjnej wobec 6 najwiekszych graczy miedzynarodo-
wych: WPP, Omnicom, Publicis, Havas, IPG czy Dentsu Aegis, ktérych taczny udziat

w polskim rynku Spétka szacuje na powyzej 60%.

W tym kontekscie kluczowym celem strategii MEDIACAP SA jest osiggniecie pozycji
najwiekszego niezaleznego podmiotu na polskim rynku marketingu z dwu-, trzykrotnym
wzrostem udziatu w rynku do 2017, poprzez:

® poszerzenie oferty Swiadczonych ustug, w taki sposéb by zwiekszy¢ przychody
z obecnej bazy klientow, ktérych liczba juz w 2015 roku wyniosta blisko 350;

* innowacje technologiczne w zakresie proceséw, zarzadzania kapitatem ludzkim
oraz modeli sprzedazy, ktére pozwolg na zwiekszenie skali biznesu bez konieczno-
$ci powigkszania bazy kosztowe;j;

e przejecie kolejnych podmiotéw, ktére poszerza zakres ustug Grupy i wygeneruja
znaczace synergie przychodowe oraz zwieksza kazdorazowo EBITDA Grupy;

e konsolidowanie istniejgcych segmentéw dziatalnosci Grupy, dzieki mniejszym
przejeciom, generujgcym natychmiastowe korzysci skali i wzmacniajgcym pozycje

rynkowg spotek zaleznych.
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Osiggniecie pozycji najwiekszego niezaleznego podmiotu na polskim rynku marketingu
sprawi, ze MEDIACAP SA:

e stanie sie liczacym partnerem dla najwiekszych klientéw rynku reklamowego
(w tym firm o polskim rodowodzie), na podobienstwo lokalnych lideréw na pozo-
statych rynkach europejskich;

® umocni swojg pozycje wobec dostawcodw, w tym wydawcow i whascicieli mediow
oraz dostawcow technicznych i technologicznych;

* bedzie jednym z najwiekszych pracodawcéw swojego rynku, co umozliwi mu
realizowanie zintegrowanej dtugofalowej strategii zarzadzania kapitatem ludzkim
- zwiekszajagc efektywnosé jego wykorzystania;

* bedzie wiodgcym konsolidatorem rynku dzigki jego lepszej znajomosci i prostszej

strukturze decyzyjnej niz u konkurentéw miedzynarodowych.

W dalszej perspektywie pozycja najwiekszego polskiego gracza pozwoli tez:
® nawigza¢ strategiczng wspofprace z koncernami mediowymi w zakresie lepszej
monetyzadji ich ustug i wspélnej oferty dla marketeréw;
* by¢ kluczowym podmiotem kolejnej fali konsolidacji polskiego rynku, ktéra we-
diug przewidywan Emitenta doprowadzi do wytonienia sie 2-3 potaczonych gra-

czy, ktérzy kontrolowac beda ponad 60% catkowitego rynku.

e) Dziatania MEDIACAP SA w zwigzku z sytuacjg rynkowa

W 2015 dziatania Zarzadu skupity sie na nastepujacych gtéwnych kwestiach:

e Budowy nowego portfela ustug w segmentach IT i Data o wyzszej wartosci do-
danej dla klientéw. Dzieki tej strategii skokowo zwiekszyta sie rentownos¢ dwdch
kluczowych kontrybutoréw EBITDA Grupy, tj. The Digitals i |QS.

e Dalszej pracy nad s$redniookresowa strategia w segmencie Digital, ktérej ele-
mentem jeszcze w poprzedzajgcym roku byto wydzielenie spotki technologiczne;j
EDGE. W ramach dalszej czgsci tego procesu, MEDIACAP SA zwiekszyta zaanga-
zowanie w The Digitals do 100%, zas zmniejszyta do 51% w EDGE.

¢ Dalszym pogtebianiu operacyjnej integracji pomiedzy EMLAB (dziatajagcym w ra-
mach jednostki gtéwnej) a The Digitals w celu $wiadczenia wspdlnego portfela
ustug. Zblizenie operacyjne tych podmiotéw pozwoli na wygenerowanie istot-

nej przewagi konkurencyjnej dla Grupy na rynku Reklamy i Digital. Réwnocze-

33 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

$nie przetozy sie na prostsza i efektywniejszg finansowo strukture organizacyj-
na, co umozliwi kolejny krok w postaci stworzenia zintegrowanej oferty EMLAB,
The Digitals i Scholz & Friends Warszawa jeszcze w 2016 roku pod przywddztwem
Marcina Jeziorskiego (Wiceprezesa MEDIACAP SA).

e Réwnolegle Zarzad MEDIACAP SA kontynuowat prace, ktére pozwolg Spdtce
przenies¢ sie na rynek regulowany GPW w 2016.

W 2015 w obszarze prowadzonej dziatalnosci zostaty podjete nastepujace inicjatywy

nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsigbiorstwie.

e W 2015 Zarzad MEDIACAP SA sfinalizowat prace zwigzane z podpisang z Pan-
stwowg Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczo$ci umowg na dofinansowanie projektu
w ramach dziafania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B".
Tematem projektu byto wdrozenie aplikacji B2B optymalizujacej wspotprace ze
zleceniodawcami i dostawcami w zakresie organizacji realizacji projektéow event
marketing oraz ambient marketing. Realizacja projektu polegata na zakupie apli-
kacji B2B, ktéra wykonana zostata przez podmiot zewnetrzny, dedykowany naszym

potrzebom oraz integrowanych Partneréw.
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f) Okreslenie wybranych aktywnosci Spofki

Klient: | Google Poland Sp. z o.0.

Projekt:| Otwarcie Campus Warsaw

Dnia 19.11.2015 odbyto sie oficjalne otwarcie Campus Warsaw, w konsekwencji czego
Warszawa stata si¢ pigtym miastem na $wiecie oferujgcym przedsiebiorcom przestrzen

do nauki, wymiany pomystéw, tworzenia startupow.

EMLAB byt odpowiedzialny za koncepcje, produkcje i realizacje uroczystego oficjalnego

otwarcia oraz wieczornej imprezy dla spotecznosci start-upowe;j.

W celu przekazania idei faczenia spotecznosci i jednoczesnie powiekszenia przestrzeni
na potrzeby przyjecia ponad 300 gosci, przed budynkiem Campusu zostat zbudowany
sporych rozmiaréw namiot. Zostat on zaaranzowany na styl miejskiej staréwki, wpisujac
sie tym samym w stylistyke i niepowtarzalny charakter przestrzeni, na ktérej usytuowany
jest Campus. Koncepcja miejskiej staréwki, wyjatkowo oryginalne foodtrucki, niebanal-

na aranzacja, oprawa muzyczna i innowacyjne atrakcje stworzyty niepowtarzalny i wy-

jatkowy klimat.
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Klient: | Hyundai Motor Poland Sp. z o.o.
Projekt:| Tour de Pologne

Agencja EMLAB przygotowata koncepcje kreatywna i odpowiadata za produkcje obec-
nosci marki Hyundai w czasie imprezy. Do zadan agencji nalezat branding floty samo-
chodoéw i jej oficjalne przekazanie organizatorowi wyscigu. W czasie poszczegdlnych
etapdédw Tour de Pologne fani kolarstwa zapraszani byli do stref kibica Hyundai, gdzie
mogli poznaé najnowsze modele marki, a takze wzigé udziat w konkursach z nagrodami,
m.in. sprawdzajgc swoja kondycje na kolarskich symulatorach i uwieczniajgc swoje zma-

gania za pomocg specjalnej aplikaciji.
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Klient: | GK ERBUD
Projekt:| 25-lecie

Agencja EMLAB byfa autorem konceptu oraz zrealizowata gale jubileuszowg GK Erbud

z okazji 25-lecia firmy.

Catos¢ imprezy zorganizowana byta w nowoczesnej scenografii, wirtualnie przenoszacej
gosci do nowej siedziby Erbud - Royal Wilanéw. Zaproszonych zostato blisko 500 gosci

VIP, w tym najbardziej zastuzeni pracownicy firmy. Impreze dodatkowo uswietnity wyste-

py artystow: Tatiany Okupnik, Nicka Sinclaira oraz THE MOOZ: Nuno & Live Sax oraz
DJ Marcin Cudny.
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g) Zasoby ludzkie oraz polityka wynagrodzen Spotki

Na koniec 2015 roku w MEDIACAP SA byto zatrudnionych 2,83 osoby w przeliczeniu na
petne etaty.

Liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty 2,83 2,50
ptec:

- kobiety 82% 80%
- mezczyzni 18% 20%
wyksztatcenie:

- $rednie 53% 60%
- wyzsze 47% 40%

W zwigzku z profilem dziatalnosci spétki, kluczowymi celami polityki wynagrodzen Spotki sa:

a. powiazanie tgcznego budzetu na wynagrodzenia z wynikami sprzedazy i zyskami
spotek grupy;

b. maksymalne motywowanie pracownikéw do realizowania celéw finansowych pod-
miotéw w ramach ktérych pracuja;

c. przycigganie i retencja kapitatu ludzkiego dzigki aktracyjnym warunkom wobec
$rednich rynkowych;

d. dopasowanie szczegdtowej polityki wynagrodzen do profilu dziatalnosci konkret-

nych spdtek czy wydziatow.

W Spétce przyjety jest model wynagradzania bazujacy na statym wynagrodzeniu uzupet-
nionym o premie uzaleznione od osiggnietych wynikéw przyznawane Ad Hoc kluczowym
pracownikom. Warunki przyznania premii s ustalane co roku w oparciu o zatwierdzony
budzet przez zarzagd MEDIACAP SA.

W roku 2015 nie nastgpita zmiana w polityce wynagradzania, ale celem Spéfki jest dalsze
uelastycznianie systemdw wynagradzania. W 2016 Spétka kontynuowa¢ bedzie prace nad

zwiekszeniem stopnia uzaleznienia wynagrodzenia od osiggnietych wynikdw.

h) Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

W MEDIACAP SA mocno wierzymy w to, ze na przedsiebiorcach spoczywa istotna od-
powiedzialno$¢ za pomyslnos¢ naszego $wiata. Dlatego spétka od wielu lat angazuje sie
w szereg inicjatyw o charakterze pro publico bono. Wspieramy miedzy innymi:
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Miedzynarodowy Dzien Godnosci: $wiatowg inicjatywe na rzecz uczenia dzieci posza-
nowania godnosci cztowieka pod patronatem JW Ksigcia Haakona, nastepcy tronu Kré-
lestwa Norwegii. Dzieki naszej pomocy juz kilka tysiecy uczniéw w Polsce uczestniczyto
w tzw. Lekcjach Godnosci. Od 2014 projekt ten prowadzony jest przez dedykowang oso-
be w ramach Grupy, dzieki czemu udato nam sie m.in po raz pierwszy przeprowadzi¢
ilosciowe badania wérod gimnazjalistéw, ktére pomogag uwrazliwi¢ lideréw opinii na ten
problem, skuteczniej planowac¢ dziatania w ramach projektu oraz uruchomi¢ dodatkowe
ogniwo programu w mediach spotecznosciowych - #projektgodnos¢, w ktéry zaangazo-
waty sie zaréwno wytwornia Prosto, jak i dom produkcyjny Papaya Films. Rézne odsto-
ny #projektgodnosé, w tym utwdr muzyczny stworzony przez pieé gwiazd polskiej sceny

hip-hop trafity do ponad 200 tysiecy oséb.

Wiecej informacji dostepnych jest na na www.dziengodnosci.pl i www.projektgodnosc.pl.

Stypendium z Wyboru: polski program, ktéry pozwala mtodym ludziom uzyskaé dofi-
nansowanie na realizacje swoich planéw rozwoju osobistego. Jestesmy jego partnerem
od pierwszej edycji, a nasz Zarzad byt rowniez zaangazowany w powigzane wydarzenie

Absolvent Talent Days, ktére wspiera dostep studentéw do rynku pracy.

Wiecej na www.stypendiumzwyboru.pl

Program Kariera: projekt realizowany pod egidg Polskiej Rady Biznesu. Jest jednym
z najbardziej jakosciowych programoéw stazowych w Polsce. Co roku w szeregach spétek
MEDIACAP SA wspieramy rozwoj zawodowy co najmniej jednego stazysty. W przebieg
stazu jest bezposrednio zaangazowany Prezes Zarzadu spoétki, podobnie jak w warsztaty

edukacyjne dla laureatow programu.

Wiecej na www.programkariera.pl

Mentors 4 Starters: program mentoringowy pod egidg stowarzyszenia Global Shapers,
zainicjowanego przez World Economic Forum z Davos. Wyjatkowy program,
w ramach ktérego mtodzi profesjonalisci majg okazje wymieni¢ doswiadczenia i skorzystac
z mentoringu doswiadczonych lideréw biznesu. MEDIACAP SA wspiera finansowo
i organizacyjnie to przedsiewziecie, a prezes Zarzadu spotki byt mentorem w ramach

pierwszej edycji programu.

Wiecej na: www.mentors4starters.pl
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8. ISTOTNE WYDARZENIA

a) Wydarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ w 2015

2 oraz 23 luty 2015 r. - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki

W pierwszym kwartale 2015 r. odbyty sie dwa Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia dotyczyty kwestii zwigzanych
z wprowadzeniem akcji Spotki na rynek regulowany Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. i w ich trakcie:

e dokonano zmian w Statucie;

* upowazniono Zarzad Spoétki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego;

* podjeto uchwate w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pa-
pieréow wartosciowych Spétki emitowanych przez Zarzad w ramach kapitatu docelo-
wego oraz w sprawie dematerializacji papieréw wartosciowych emitowanych przez
Zarzad w ramach kapitatu docelowego;

* podjeto uchwate w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
Spotki serii A-C do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz ich dematerializacji;

* przyjeto Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia;

* powierzono Radzie Nadzorczej funkcje Komitetu Audytu;

e ustanowiono Komitet Audytu;

* podjeto uchwate w sprawie sporzadzania przez Spoétke sprawozdan finansowych
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci;

e ustalono wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.

20 luty 2015 r. — Rejestracja w KRS zmian w Statucie Sp6tki MEDIACAP SA

Rejestracja dotyczy nastepujgcych zmian:
* Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki moze by¢ dokonana bez wykupu akgji, z za-

chowaniem wymogéw przewidzianych w art. 417 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

Ponadto zarejestrowano nastepujgce zmiany:
* Zarzad Spétki zostat upowazniony do dokonania, w okresie do dnia 2 lutego 2018
roku, jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spofki
0 faczna kwote nie wyzsza niz 604.700,00 zt (, kapitat docelowy"”). Podwyzszenie ka-

pitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego nastgpi w drodze emisji nie
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wiecej niz facznie 12.094.000 akcji na okaziciela. Akcje emitowane w granicach kapi-

tatu docelowego moga zostac zaoferowane w drodze oferty publicznej;

Upowaznienie do podwyzszenia przez Zarzad kapitatu zaktadowego, o ktérym
mowa w ust. 1, obejmuje mozliwo$¢ objecia akcji za wktady niepieniezne, za zgoda

Rady Nadzorczej;

Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian
za wkiady niepieniezne wymagajg zgody Rady Nadzorczej;

* Postanowienia niniejszego § 6 ust. 1 - 3 dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktado-
wego przez Zarzad w granicach kapitatu docelowego, nie naruszajg kompetenciji
Walnego Zgromadzenia do zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w okre-

sie korzystania przez Zarzad z upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1,;

Akcje Spotki moga by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych, co nie dotyczy akgji

zdematerializowanych;

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zastawnikowi

i uzytkownikowi nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki;

Akcje Spotki moga by¢ umorzone na wniosek akcjonariusza;

Uchwaty dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki bez wymogu wy-
kupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane, podejmowane
sg wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego Spotki;

* Spotka bedzie publikowa¢ swoje ogtoszenia w sposéb okreslony przepisami

prawa.

25 luty 2015 r. - Podjecie przez Zarzad Spétki uchwat o podwyzszeniu kapitatu zakta-

dowego w ramach kapitatu docelowego

W dniu 25 lutego 2015 r. Zarzad podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowe-
go w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji na okaziciela serii E
z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Akcje serii E bedg
przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na Gietdzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

26 luty 2015 r. - Ztozenie wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego do Komisji

Nadzoru Finansowego

W dniu 26 lutego 2015 r. zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
o zatwierdzenie prospektu emisyjnego Emitenta. Prospekt emisyjny zostat sporzadzony
w zwigzku z ubieganiem sie przez Emitenta o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowa-

nym na GPW akcji Serii A, akcji Serii B, akcji Serii C oraz akgji i praw do akcji Serii E;
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Na podstawie prospektu oferta objetych bedzie nie wiecej niz 1.600.000 Akcji Serii E,

o warto$ci nominalnej 0,05 zt kazda.

27 luty 2015 r. — Zwiekszenie stanu posiadania w spélce zaleznej.

Na podstawie umowy sprzedazy zawartej w dniu 27 lutego 2015 r., MEDIACAP SA zwigk-
szyt do 75,5% swoj stan posiadania w kapitale zaktadowym spétki The Digitals Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie nabywajac od osoby fizycznej 516 udziatéw, stanowigcych 21,5%
udziatu w kapitale zaktadowym The Digitals oraz reprezentujacych taki sam udziat w ogdl-

nej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow tej spotki.
14 kwiecien 2015 r. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 14 kwietnia 2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kté-

re dotyczyto kwestii zwigzanych z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego za 2014 r.

20 maj 2015 r. — Zawarcie istotnej umowy

W dniu 20 maja 2015 r. zostata podpisana umowa najmu powierzchni biurowej. Przed-
miotem umowy jest wynajem lokalu biurowego w Warszawie (Mokotéw) o powierzchni
biurowej ok. 2.450 m2. Umowa zostata zawarta na okres 7 lat z opcja przedtuzenia. Okres
najmu rozpocznie sie w Il kwartale 2017. Warto$¢ umowy najmu przekracza 20% kapitatow

wiasnych Emitenta.

21 maj 2015 r. - Podpisanie dokumentu ustalajacego ramy prowadzenia rozméw

w sprawie nabycia 100% udziatéw w sp. z o.o.

W dniu 21 maja 2015 r. Zarzad MEDIACAP SA podpisat z osobami trzecimi, niepo-
wigzanymi ze spdtka, dokument ustalajgcy ramy prowadzenia rozméw w sprawie na-
bycia 100% udziatébw w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig, prowadzace;
dziatalno$¢ podstawowag w segmencie reklama i badania. Strony uzgodnity, ze beda kon-
tynuowaé, na zasadzie wytacznej, negocjacje w celu ustalenia wszystkich istotnych wa-
runkéw transakcji, w tym sposobu jej wykonania, przeprowadzenia niezbednych rozliczen
zpodmiotami trzecimi oraz zabezpieczenia wykonania zobowiazan zwigzanych z transakcja.
W czasie rozméw bedzie prowadzone badanie prawne, finansowe oraz operacyjne przed-
miotu potencjalne] transakcji. Dokument nie miat charakteru umowy przedwstepnej we-

dtug Kodeksu Cywilnego.
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19 czerwiec 2015 r. - Zawieszenie postepowania w sprawie zatwierdzenia prospektu

emisyjnego

W dniu 19 czerwca 2015 r. Spotka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 17 czerwca 2015 r. o zawieszeniu na wniosek Emitenta postepowania w sprawie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego Spotki w zwigzku z oferta publiczng akgji serii E oraz
zamiarem ubiegania sie przez Emitenta o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A. akcji serii A, akgji
serii B, akgji serii C oraz akcji i praw do akgji serii E.

Ztozenie wniosku spowodowane byto miedzy innymi koniecznoscig dokonania pogtebio-
nej analizy zapiséw prospektu emisyjnego w zwiazku ze sprawami poruszonymi na prezy-

dium Komisji Nadzoru Finansowego.

2 lipiec 2015 r. - Zwiekszenie stanu posiadania w 1QS Sp. z 0.0. 2 53% do 60%.

Na podstawie umowy sprzedazy zawartej w dniu 2 lipca 2015 r., MEDIACAP SA zwigk-
szyt do 60% swoj stan posiadania w kapitale zaktadowym spoétki IQS Sp. z o.0. z siedzibg
w Warszawie nabywajac od osoby fizycznej 7 udziatéw, stanowigcych 7% udziatu w kapi-
tale zaktadowym IQS oraz reprezentujacych taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw tej spotki.

Wszystkie pozostate udziaty w IQS znajduja sie w rekach kadry zarzadzajacej spotki.
6 pazdziernik 2015 r. — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, ktére ograniczyto m.in. osobiste prawo wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.
W tym samym dniu Spétka otrzymata od akcjonariuszy Jacka Olechowskiego oraz Filipa

Friedmanna o$wiadczenia o zrzeczeniu sie przez nich uprawnien osobistych.

6 pazdziernik 2015 r. — Zawarcie warunkowej umowy sprzedazy udziatéw

The Digitals Sp. z o.0.

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Zarzad Emitenta zawart warunkowa umowe sprzeda-
zy, na podstawie ktérej MEDIACAP SA zobowigzat sie kupi¢ od osoby fizycznej 588
udziatéw, ktére stanowia 24,5% udziatu w agencji interaktywnej The Digitals Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie oraz reprezentujg taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki. Po przeprowadzeniu transakcji MEDIACAP SA stat
sie jedynym wspélnikiem The Digitals.
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Warunkami zawieszajgcymi transakcji byta sprzedaz na rzecz Sprzedawcy przez The Digi-
tals 459 udziatéw w spotce zaleznej The Digitals, tj. w spotce EDGE Technology Sp. z o.0.
z siedzibg w Rzeszowie, jak réwniez objecie przez Sprzedawce 80 nowoutworzonych
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym EDGE. Udziaty zbywane oraz nowotwo-
rzone stanowity tacznie 49% udziatéw w kapitale zakladowym EDGE oraz reprezentuja
taki sam udziat w ogdInej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow tej spétki. Warunki
zawieszajgce transakcji zostaty spetnione w dniu 12 pazdziernika 2015 r. i MEDIACAP SA
stat sie jedynym wspélnikiem The Digitals.

Pozostate warunki transakcji nie odbiegaty od przyjetych dla tego typu transakgji i obej-
mowaty standardowe uregulowania dotyczace zakazu konkurencji, zobowigzania do po-
ufnosci, oswiadczenia sprzedawcy dotyczace przedmiotu transakeji oraz zasady odpowie-

dzialnosci za prawdziwos¢ tych o$wiadczen.

20 pazdziernik 2015 r. - poszerzenie sktadu Zarzadu Spétki

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 20 pazdziernika 2015 r. podjeta uchwaty w zakresie m.in.:
- powoftania na trzyletnig kadencje Pana Marcina Jeziorskiego na funkcje Wiceprezesa
Zarzadu;
- powotania obecnego Cztonka Zarzadu Panig Edyte Gurazdowska na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.
Uchwaty weszty w zycie z dniem ich podjecia.
Po zmianach skfad Zarzadu Spétki przedstawia sie nastepujaco:
- Jacek Olechowski — Prezes Zarzadu;
- Edyta Gurazdowska — Wiceprezes Zarzaduy;

- Marcin Jeziorski — Wiceprezes Zarzgdu.

22 pazdziernik 2015 - podjecie przez Zarzad Spétki uchwaty o uchyleniu uchwaty

o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego

W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie uchylenia uchwaty
Zarzadu nr 1/2015 z dnia 25 lutego 2015 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji nowych akcji na okaziciela serii E z pozba-
wieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, sprostowang uchwaty Zarzadu
z dnia 17 marca 2015r.

Uchylenie zwigzane byto z odstgpieniem od zamiaru podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w drodze emisji nowych akcji serii E.
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29 pazdziernik 2015 - ztozenie wniosku o podjecie postepowania w sprawie zatwier-

dzenia prospektu emisyjnego

W dniu 29 pazdziernika 2015 r. Zarzad MEDIACAP SA ztozyt do Komisji Nadzoru Finanso-
wego wniosek o podjecie postepowania w przedmiocie zatwierdzenia prospektu emisyj-

nego Spofki.

b) Wydarzenia wptywajace na dziatalno$¢ po 31.12.2015

W pierwszej potowie stycznia 2016 nastgpity transakcje na akcjach MEDIACAP SA,
w wyniku ktérych Prezes Zarzadu — Jacek Olechowski posiada 9.137.131 akcji co stanowi
56,66% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 18 stycznia 2016 r. nastgpita rejestracja podniesienia kapitatu w EDGE
Technology Sp. z 0.0. W zwigzku z tym The Digitals obecnie posiada 51% udziatow
w EDGE Technology reprezentujgcych 51% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

W dniu 28 stycznia 2016 r. MEDIACAP SA utworzyt spotke zalezng pod firmg MCP
PUBLICA Sp. z o.0.

c) Inne informacje, ktére zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sa

istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

Spotka w Q1 2015 rozpoczeta proces integracji operacyjnej pomiedzy zespotem $wiad-
czacym ustugi z zakresu marketingu zintegrowanego i eventowego (dziatajagcego pod
marka handlowa EMLAB) a zespotem zajmujacym sie reklama interaktywng (dziatajgcym
na rynku pod marka The Digitals), a w Q4 2015 proces integracji operacyjnej tych dwéch
podmiotéw ze Scholz & Friends Warszawa. Docelowym modelem dziatalnosci Spofki
w tym zakresie jest struktura w ramach ktérej wszystkie zespoty i spotki $wiadczace ustugi
o profilu reklamowym beda dziata¢ w ramach wspdlnej strategii i raportowac do dedyko-
wanego cztonka zarzadu MEDIACAP SA. W tym celu na poczatku Q4 2015 na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu MEDIACAP SA zostat powotany pan Marcin Jeziorski oraz dokonany
zostat wykup reszty udziatéw w spotce zaleznej, w efekcie czego Spdlka stata sie wiascicie-
lem 100% udziatéw w The Digitals. Nowa struktura pozwoli lepiej planowac dalszy rozwdj
zasobdw grupy, przyspieszy sprzedaz faczong pomiedzy spétkami i pozwoli na dalsza bu-
dowe udziatéw w rynku dzieki wspdlnej bazie klientéw i kompetencji. Elementem tej stra-
tegii byto réwniez zlokalizowanie wszystkich ww. zespotéw w potaczonej siedzibie w Q1

2016. Intencjg spotki jest docelowa kapitatowa integracja podmiotéw marketingowych.
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Konsekwencja procesu opisanego powyzej byta réwniez seria transakeji w efekcie ktérych
udziat Spotki w EDGE Technology Sp. z o.0. zostat ustalony na poziomie 51% (pozostate
udziaty nalezg do Prezesa Zarzadu Spétki). W przekonaniu Spoétki taka struktura kapitatu
jest optymalna pod katem dalszego rozwoju tego podmiotu, ktérego strategia zaktada sil-
ny rozwéj w dziedzinie Custom Development (szczegdlnie w obszarze wsparcia dla spotek
branzy medialnej i podmiotéw przenoszacych dane do chmury obliczeniowych) oraz po-

tencjalne transakcje konsolidacyjne.

W 2015 MEDIACAP SA zwiekszyta swoje zaangazowanie takze w |QS Sp. z 0.0. Na pod-
stawie umowy sprzedazy z dnia 2 lipca Spdtka zakupita 7% udziatu w kapitale zaktadowym
zwiekszajgc swoj udziat do poziomu 60%. Catos¢ mniejszosciowych udziatéw |QS postaje
w rekach obecnego zarzadu IQS. Transakcje wykupu pakietéw udziatéw w The Digitals

i w 1QS finansowane byly wytacznie ze Srodkéw wiasnych Spoétki.

W lutym 2015 roku zostat ztozony do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwier-
dzenie prospektu emisyjnego Spoétki. Rozpoczecie procesu przeniesienia na rynek pod-
stawowy Gietdy Papieréow Wartosciowych (dalej ,Proces IPO”) jest kolejnym etapem
realizacji strategii rozwoju Spétki. Prace nad przejéciem na rynek regulowany generuja
jednorazowe koszty dziatalnosci emintenta (ktére w zwigzku z brakiem emisji obciazaja
rachunek wynikéw), zwieksza jednak atrakcyjnosé Spétki wobec inwestoréw instytucjonal-
nych, z ktérych wigkszos$¢ nie inwestuje obecnie w spdtki rynku NewConnect. Proces IPO
byt zawieszony przez KNF na wniosek Spoétki w okresie od czerwca do pazdziernika 2015
w zwigzku z prowadzonymi negocjacjami przejecia innej spotki, ktére nie zakonczyty sie

jednak transakcja. W efekcie zakonczenie Procesu IPO planowane jest na 2016.
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9. RAPORT W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD
ZAWARTYCH W DOKUMENCIE ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT”

SFéfka prowadzi korporacyjng strone internetow? i zamieszcza na nieﬂ\,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganyc
1.Z.1. przepisami prawa: TAK

sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych
organéw wraz z informacjg na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
1.Z2.1.2. kryteriéw niezaleznosci, TAK

aktualna strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce — na podstawie informacji
przekazanych spotce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi
1.Z.1.4. przepisami, TAK

kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestoréw — w terminie umozli-
wiajacym podjecie przez inwestoréow decyzji inwestycyjnych,zyciorysy zawodowe
1.Z.1.6. cztonkéw organdw spotki, TAK

‘

zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
1.Z.1.8. w formacie umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow, TAK

W zwiﬂzku z sytuacja na
prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji rynku reklamowym Spotka

- publikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu podjeta decyzje o niepubli-

1.Z.1.10. ich realizacji, NIE DOTYCZY kowaniu prognoz

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym o$wiadczenie spét-
1.Z.1.12. i 0 stosowaniu tadu korporacyjnego, TAK

‘

materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu
1.Z.1.14. przez rade nadzorczg, TAK

47 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie
1.Z.1.16 pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia, TAK

informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmian
terminu lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradac
1.Z2.1.18. walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, TAK

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, TAK — w formie audio

Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepno$é swojej strony internetowej réwniez w jezyku an-
gielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie [.Z.1. Niniejsza zasade
powinny stosowac réwniez spotki spoza powyzszych indeksoéw, jezeli przemawia
1.2.2. za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. NIE DOTYCZY

Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
11.2.2. spoza grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j. TAK

W zakresie kryteridw niezalezno$ci cztonkow rady nadzorczej stosuje sie Zatgcz-
nik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych lub bedacych cz’ronEami rady

nadzorcze] spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od posta-
nowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba

bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzy-
szonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci.
Za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka
rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste
i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
I1.Z.4. liczby gtoséw w spétee. TAK

Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wpty-
waé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci.
Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej
I1.Z.6. przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2. TAK

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno$ci wskazane
11.2.8. w zasadzie [1.Z.4. TAK

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza
11.Z.10. sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: TAK
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sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat
- sktadu rady i jej komitetéw,
- spetniania przez cztonkéw rady kryteriow niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetéow w raportowanym okresie,
11.Z.10.2. - dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;: TAK

ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa
1.2.10.4 w rekomendadji |.R.2, albo informacje o braku takiej polityki. TAK

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdza-
nia ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrzneﬁo
.2.1. odpowiada zarzad spotki. TAK

W odniesieniu do osoby kierujgce] funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezalezno-
Sci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych

111.2.3. standardach praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego. TAK

Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$é systemow i funkgji, o ktérych mowa

w zasadzie lIl.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostar-
czane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad
spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systeméw i funkgji, zgodnie z zasadg I.Z.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosé systemow i funkgji, o ktérych mowa
w zasadzie lIl.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemdw i funkcji.

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sFoséb umozliwiajacy
V.Z.1. udziat w obradach jak najwiekszej i

iczbie akcjonariuszy. TAK

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$é na walnych zgromadzeniach. TAK

49 MEDIACAP SA



RAPORT 2015

Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie mogg utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im praw. Zmiany
w regulaminie walnego zgromadzenia powinny obowigzywaé
IV.Z.5. najwczesniej od nastepnego walnego zgromadzenia. TAK

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mieé miejsce jedynie
w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty
w sprawie zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o powody
IV.Z.7. przedstawione przez akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy. TAK

Spoétka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty
uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastTpuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,

zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie

uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, cahyba
ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnia podje-
V.Z.9. cie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. TAK

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego
zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi
IV.Z.11. na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. TAK

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zagdania udzielenia informacji na

temat spétki, nie pdzniej niz w terminie 30 dni zarzad spdtki jest obowigzany
udzieli¢ odFowiedzi na zadanie akcjonariusza lub oin?ormowaé go o odmowie
udzielenia takiej informacji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie

IV.Z.13. art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spc’)#ek handlowych. TAK

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powin-
na precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badz zobowigzy-
wac organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w
IV.Z.15. terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji inwestycyjne;j. TAK
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Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowe;j
moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastzr)i
y.

IV.Z17. przed dniem dywiden TAK

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku
do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spétke
V.Z1. z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi. TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowacé korzysci, ktére
mogtyby mieé wptyw na bezstronnosé i obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego
V.Z.3. opinii i sgdow. TAK

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spétce lub podmiotem powigzanym za-
rzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgod{) dokonuje oceny wi)’fywu takiej transakcji na
interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci opera-
cyinej przez spétke z podmiotami wehodzgcymi w sktad grupi/ kapitatowej spét-
i. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoftke istotnej umowy
z Eodmiotem powiagzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
V.Z.5. niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakgji na interes spétki. TAK

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miidzy innymi
uzalezniaé poziom wynagrodzenia cztonkow zarzadu spétki'i jej kluczowych
menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci

VI.Z1. funkcjonowania przedsiebiorstwa. TAK

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno byé uzaleznione od
opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych
VI.Z.3. sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikow spotki. TAK
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10. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK
CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii

Strategia Grupy Kapitatowej Emitenta koncentruje sie na trzech obszarach: rozwoj
organiczny, poszerzenie dziatalnosci o nowe obszary (inwestycje) i zwigkszenie skali
dziatalnosci, akwizycje innych podmiotéw. Ze wzgledu na cele strategiczne Grupa

Kapitatowa Emitenta identyfikuje nastepujace czynniki ryzyka:

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Grupa Kapitatowa Emitenta moze nie byc
w stanie pozyskac takiej ilosci kontraktow, ktéra gwarantowataby jej poziom przychodéw
umozliwiajgcy kontynuacje dynamicznego rozwoju organicznego, co moze negatywnie
wptyngé na wyniki finansowe i sytuacje ekonomiczna Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest
zwigzane réwniez z niskimi barierami wejscia i atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych,
ktéry przycigga potencjalnych konkurentéw. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata

réowniez koniunktura gospodarcza w kraju.

Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typdw ustug, nawet jesli ich specyfika jest
zblizona do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa, wigze sie
z ryzykiem, iz obecne doswiadczenie Grupy Kapitatowej okaze sie niewystarczajace dla
nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach dziatalnosci. Ewentualne problemy
znalezytym wykonywaniem ustug dotyczgcych planowanych nowych obszaréw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej mogtyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowe] oraz
narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym
samym negatywnie wptyngé na rentownos$¢ Grupy Kapitatowej. Istnieje takze ryzyko, iz
dziatalno$¢ w nowych obszarach moze okaza¢ sie mniej rentowna, niz dotychczasowa
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, zwtaszcza przy mniejszej (poczatkowo) skali dziatalnosci

w nowych obszarach.

Nabywanie udziatéw lub akgcji innych podmiotéw wigze sie z ryzykiem, iz rzeczywista
sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotéw moga sie okazaé
istotnie gorsze, niz to wynikato z ich oceny dokonanej przed akwizycja. Istnieje ryzyko, iz
okres czasu potrzebny do restrukturyzacji przejmowanego podmiotu i uzyskania synergii
w zwigzku z jego dziatalnoscig w ramach Grupy Kapitatowej moze sie okaza¢ znacznie
dtuzszy, niz planowany, co moze ograniczy¢ korzysci wynikajgce z akwizycji. Moze sie

rowniez okazac, iz ostateczne koszty, poniesione przez Grupe Kapitatowg w zwigzku
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z dokonywanymi akwizycjami, okazg sie wyzsze od wczesdniej planowanych. Pojawienie sig
takich sytuacji moze w przysztosci wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.
Emitent nie moze jednak zapewnié, iz strategia oparta zostata o petng i trafng analize
obecnych i przysztych tendencji wptywajacych na dziatalnosé¢ i wyniki jego Grupy
Kapitatowej. Nie mozna takze wykluczy¢, iz dziatania podjete przez Grupe Kapitatowa
okazg sie niewystarczajagce lub btedne z punktu widzenia realizacji obranych celéw
strategicznych. Btedna ocena perspektyw rynkowych i wszelkie nietrafne decyzje moga

mied istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem

Ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem niesie ze sobg niebezpieczenstwo, ze
prognozy stanowigce podstawe podjecia decyzji o rozpoczeciu planowanych przez Spotke
inwestycji nie sprawdzg sie wskutek zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym,
prawnym lub spotecznym. Prognozy dotyczace wynikéw finansowych czy planowanych
inwestycji moga okaza¢ sie chybione, mimo przyjecia stusznych zatozerr w procesie

prognozowania.

Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utratg kluczowych pracownikéw oraz roszczeniami
pracownikéw

Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennos$cig oczekiwan klientéw, silnym
postepem technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem coraz to
nowych kanatéw dystrybucji informacji, co moze spowodowad, iz potrzebne bedg nowe
kompetencje, ktére obecni pracownicy beda musieli naby¢. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko czy pracownicy beda w stanie dostrzec potrzebe pozyskania nowych kompetengiji
(w poréwnaniu z konkurencjg na rynku) oraz czy pracownicy beda w stanie naby¢ nowe

umiejetnosci i wykorzystaé je w optymalny sposéb.

Sukces w branzach, w ktérych dziata Emitent jest uzalezniony przede wszystkim od
wiedzy, know-how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji pracownikéw. Im
firma ma wigkszy potencjat w zakresie zasobdw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja
konkurencyjna na rynku. Utrata kluczowych pracownikéw moze skutkowac pogorszeniem
sie kondycji finansowej, poprzez np. utrate znaczacego klienta bezposrednio powigzanego
z danym pracownikiem. Istnieje zatem ryzyko prowadzenia przez pracownikow Spodtki
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki w sposdb bezposredni (poprzez
prowadzenie konkurencyjnej firmy) badz posredni (poprzez swiadczenie pracy lub ustug
na rzecz podmiotéw konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej Emitenta). W celu
zminimalizowania ryzyka utraty kluczowych pracownikéw Emitent stara sie stworzyc
atrakcyjne i stabilne warunki pracy oraz podpisuje z pracownikami umowy o zakazie

konkurencji.
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Istnieje takze ryzyko roszczen ze strony pracownikéw wynikajacych ze stosunku pracy.
Ryzyko to nie jest znaczgce, gdyz Grupa Kapitatowa Emitenta ze wzgledu na specyfike
branz zatrudnia stosunkowo niewielu pracownikow. Wigkszo$¢ czynnosci jest realizowana
na podstawie uméw cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcéw. Nie mozna
jednak wykluczy¢, iz pracownicy lub podwykonawcy skierujg swoje roszczenia wobec

Grupy Kapitatowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze znaczeniem dostawcéw dla jakosci ustug swiadczonych przez
Grupe Kapitatowa

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Emitenta w bardzo szerokim stopniu korzysta
z ustug $wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcow. W zwigzku
z tym dziatalnos$¢ Spétki narazona jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig
ustug $wiadczonych przez te podmioty. Ewentualne niewywigzanie lub nienalezyte
wywigzanie si¢ dostawcdw z umow zawartych z Grupg Kapitatowg mogtoby uniemozliwic
lub znaczaco utrudni¢ Grupie Kapitatowej nalezyte wywigzanie sie¢ z uméw zawartych
przez Grupe Kapitatowa z jej odbiorcami. Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢ rynkowemu
wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami
pfaconymi na rzecz odbiorcow, a tym samym negatywnie wptyngé na sytuacje finansowa

Grupy Kapitatowej.

Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg uméw

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez Grupe Kapitatowg Emitenta umowy na $wiadczenie
ustug zostana nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwigzku z tym klienci Grupy
Kapitatowej Emitenta mogg zgdac zaptaty kar umownych przewidzianych w umowach.
Dotyczy to w szczegdlnosci uméw zawieranych w ramach zamoéwien publicznych czy
tez uméw na podstawie, ktdérych jest rezerwowany czas ,reklamowy” w mediach badz

organizowany znaczacy event.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw operacyjnych
Grupy Kapitatowej

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Emitenta w bardzo szerokim stopniu korzysta
z ustug $wiadczonych przez dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcédw. Skutkiem
tego jest bardzo wysoki i rosngcy udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw
operacyjnych Grupy Kapitatowej. Tak istotny udziat ustug obcych w strukturze kosztéw
sprawia, iz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe]j narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
znaczacym wzrostem cen ustug $wiadczonych przez dostawcéw Grupy Kapitatowej.
Sytuacja taka mogtaby znaczgco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Grupy Kapitatowej,

a tym samym negatywnie wpltynac¢ na jej wyniki finansowe. W obecnej sytuacji rynkowe;j
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wydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczacemu zmniejszeniu. Z drugiej jednak strony duzy
udziat ustug obcych pozwala na szybkie i elastycznie dostosowanie kosztéw dziatalnosci

do popytu na ustugi $wiadczone przez Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane z utratg informacji poufnych znajdujacych sie w posiadaniu Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz naruszenia przepiséw prawa

Warunki oraz informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta maja
decydujacy wpltyw na jego pozycje konkurencyjna. Ewentualne ujawnienie informacji
dotyczgcych aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych
klientéw, stanowigcych tajemnice Grupy Kapitatowej Emitenta, moze doprowadzi¢ do
pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem planowanego

tempa rozwoju dziatalnosci.

Ponadto Grupa Kapitatowa Emitenta w zakresie prowadzonej dziatalnosci w branzy
marketingowej ma dostep do informacji poufnych dotyczacych tajemnicy handlowej
przedsiebiorstw bedacych klientami Grupy oraz ma dostep do danych osobowych
ich pracownikéw, kontrahentéw. Ewentualne ujawnienie informacji poufnych moze
spowodowac utrate reputacji na rynku, naruszenie praw autorskich lub débr osobistych
i w konsekwencji wystapienie roszczen odszkodowawczych ze strony klientéw. W wypadku
naruszenia zasad ochrony i przetwarzania danych osobowych, Grupa Kapitatowa Emitenta
lub jej pracownicy moga podlegac sankcjom wynikajgcym z przepiséw ustawy o ochronie

danych osobowych lub innych przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego.

Istnieje roéwniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systemoéw informatycznych Grupy
Kapitatowej Emitenta, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informadiji
poufnych lub danych osobowych klientéw Grupy Kapitatowej Emitenta lub ich utraty
w inny nieprzewidziany sposéb. Moze to skutkowaé dostepem do tych danych oséb
trzecich i wykorzystania ich w bezprawnych celach, co moze negatywnie wptynac
na ocene wiarygodnosci Grupy Kapitatowe] Emitenta i w konsekwencji spowodowac
utrate potencjalnych klientéw oraz pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta. W celu
ograniczenia powyzszych ryzyk w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych
Grupa Kapitatowa Emitenta wdrozyta i wykorzystuje adekwatne S$rodki techniczne
i organizacyjne zapewniajgce ochrone danych przed ich nieuprawnionym lub niewta-

Sciwym przetwarzaniem.
Pracownicy Grupy Kapitatowej Emitenta zobowigzani sg znac¢ i przestrzega¢ wdrozone

w Spofce procedury postepowania i obowigzujgce ich przepisy prawa, w szczegdlnosci

prawa autorskiego oraz przepisoéw o zakazie nieuczciwe]j konkurencji. Nie mozna jednak
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wykluczyé, ze w toku biezacej dziatalnosci moga ujawni¢ sie btedy i pomytki, ktére
w zaleznosci od ich skali moga mie¢ wptyw na wizerunek i renome Grupy Kapitatowej,
jej sytuacje ekonomiczng i biezace wyniki finansowe. W szczegdlnosci moze to dotyczyc
naruszenia praw autorskich, débr osobistych badZz przepisow o zakazie nieuczciwej
konkurencji, co moze skutkowac przej$ciowa lub trwatg utratg klientéw oraz ewentualnymi

roszczeniami odszkodowawczymi ze strony klientéw.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug i w zwigzku z tym posiada
aktywa trwate oraz aktywa obrotowe o stosunkowo nieznacznejwartosci w stosunku do skali
prowadzonej dziatalnosci (mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska wartos¢ majatku
trwatego i obrotowego Grupy Kapitatowej wigze sie z ryzykiem dostepu do finansowania
ze wzgledu na ograniczong zdolno$¢ zabezpieczenia dlugu na sktadnikach majatku Grupy
Kapitatowej. Moze to takze wptyngé na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizydji,
ktére moga wymagaé pozyskania istotnego poziomu finansowania zewnetrznego. Istnieje
bowiem ryzyko niepozyskania finansowania zewnetrznego badz pozyskania finansowania
na gorszych warunkach, co moze uniemozliwi¢ dokonanie akwizycji badz zmniejszy

rentowno$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Grupe Kapitatowa Emitenta technologiami
Grupa Kapitatowa Emitenta $wiadczy ustugi z zakresu: mediéw, marketingu, reklamy
online, ustug IT oraz badanh rynku i opinii publicznej. Swiadczenie tych ustug zwiazane
jest z koniecznoscig wykorzystywania wielu narzedzi, urzadzen technicznych oraz
oprogramowania. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na
ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami w funkcjonowaniu
tych urzadzen lub oprogramowania. W tym zakresie istniejace ryzyko mozna podzieli¢
na dwie grupy. Po pierwsze nalezy mieé¢ na uwadze ryzyko awarii urzadzen, na ktérych
zapisywane i przechowywane sa dane stuzace do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Po drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii sprzetu lub oprogramowania uniemozliwiajgcej
przeprowadzenie okreslonych zaplanowanych wydarzen. W pierwszym przypadku Grupa
Kapitatowa Emitenta podejmuje dziatania majgce na celu zminimalizowanie skutkow
awarii no$nikéw danych poprzez sporzadzanie regularnie kopii bezpieczenstwa. W drugim
przypadku jezeli awaria uniemozliwia przeprowadzenie okreslonego wydarzenia nalezy
mie¢ na uwadze powstanie ewentualnych roszczern odszkodowawczych kontrahenta
oraz wystgpienie po stronie Grupa Kapitalowa Emitenta szkody w zakresie utraconych
korzysci. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia odszkodowawczg wobec kontrahenta jest

zmniejszane poprzez wykupienie odpowiedniej polisy ubezpieczeniowe;j.
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Ryzyko zwigzane z dotacjami

Emitent zawart w listopadzie 2013 r. umowe na dofinansowanie projektu w ramach
dziatania 8.2 "Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B" w kwocie
733.250,00 zt.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z prawidtowym wykonaniem umowy
o dofinansowanie lub rozliczeniem uzyskanej dotacji. W przypadku zaistnienia
nieprawidtowosci Emitent lub spétka zalezna moze zosta¢ zobowigzana do zwrotu czesci
lub catosci uzyskanej dotacji i pokrycia dodatkowych kosztow z tym zwigzanych. Ponadto
nieprawidtowe wykorzystanie dotacji moze skutkowad utratg mozliwosci pozyskania

w przysztosci kolejnych dotacji.

CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA KAPITALOWA EMITENTA
PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng w Polsce i z koniunktura na rynku ustug
marketingowych

Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnosci w sektorze ustug marketingowych (mimo
dynamicznego rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwo$¢ na wahania
koniunktury gospodarczej. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu gospodarczego
wydatki przedsigbiorstw na cele marketingowe ulegaja zmniejszeniu, co moze pociggnac
za sobg negatywne skutki dla wynikéw finansowych Spétki. W ostatnich latach szczegdlnie
rok 2009 byt trudny dla branzy marketingowej — na przyktad wydatki klientow w segmencie
ustug eventowych spadty w tym czasie wedtug szacunkéw nawet o potowe. Jednakze od
2010 wystepuje tendencja wzrostowa na tym rynku. Czynniki te wywierajg tym samym
istotny wplyw na sytuacje ekonomiczng Grupy Kapitatowej. Ewentualne znaczace
pogorszenie sig¢ sytuacji makroekonomicznej w Polsce mogtoby wywrze¢ negatywny

wptyw na wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentéw rynku ustug
marketingowych

Rynek ustug marketingowych skfada sie z réznych segmentéw. Emitent dziata m.in.
w obszarze marketingu eventowego, ambient mediow, reklamy zintergrowanej oraz
badan marketingowych jednoczesnie rozwijajgc dziatalno$¢ w obszarze data oraz
digital/IT. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami oraz analizami obecnych tendencji

na $wiatowym rynku digital jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw rynku
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marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz w przysztosci preferencje klientow moga
ulec zmianie, skutkiem czego moze byc przesuniecie popytu na ustugi marketingowe
z tych segmentéw w kierunku innych rodzajéw dziatari marketingowych. Zaistnienie takiej
sytuacji mogtoby spowodowaé ograniczenie perspektyw rozwojowych Grupy Kapitatowej,

a tym samym negatywnie wptynac na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

W branzy Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji jest
duze, gtéwnie z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych (dynamiczny wzrost)
w Polsce oraz relatywnie niskich barier wejscia (w rozumieniu niezbednych do ponie-
sienia naktadéw inwestycyjnych na majatek trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne
pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw moze w przysztosci wywieraé¢ negatywny

wplyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z silng pozycjg odbiorcow

Wsréd kluczowych Klientéw Grupy Kapitatowej znajdujg sie podmioty, ktérych skala
dziatalnosci znaczaco przekracza skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Znaczenie tych
odbiorcow oraz ich udziat w strukturze przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej jest
znaczaco wigkszy niz znaczenie Grupy Kapitatowej oraz jej udziat w strukturze dostaw
tychze odbiorcéw. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zwigzane
z nierébwna pozycja negocjacyjng Spotki w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektérych
jej odbiorcow. Moze to znaczaco utrudnié proces negocjowania oraz zawierania nowych
kontraktéw lub wptyngé negatywnie na ceny ustug swiadczonych przez Grupe Kapitatows,

a tym samym negatywnie wptynac¢ na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig pojawienia sie nieprawdziwych informacji dotyczgcych
Grupy Kapitatowej Emitenta lub jej dziatalnosci.

Na wysoce konkurencyjnym rynku, jakim jest rynek ustug marketingowych, istnieje ryzyko
wykorzystywania przez niektérych konkurentéow Grupy Kapitatowej (lub inne podmioty
zmierzajagce do ostabienia pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej) nieprawdziwych
informacji o Grupie Kapitatowej, jej dziatalnosci lub osobach powigzanych z Grupa
Kapitatowa, w celu wywarcia negatywnego wplywu na rynkowy wizerunek Grupy
Kapitatowej. Ewentualne rozpowszechnianie nieprawdziwych i negatywnych informagiji
dotyczacych Grupy Kapitatowej moze wywieraé przejSciowy, lecz niekorzystny wptyw
na jej renome i pozycje negocjacyjng, a tym samym negatywnie wptywaé na sytuacje
finansowa Grupy Kapitatowej. Informacje takie moga wywieraé rowniez niekorzystny
wptyw na ksztattowanie sie kursu akcji Grupy Kapitatowej, jesli nie miatyby one istotnego

wptywu na wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktére regulujg dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, charakteryzuja sie
znaczng niestabilnos$cig. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci medialnej, prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktére podlegajg czestym
nowelizacjom. Wysoka niestabilnos¢ dotyczy réwniez regulacji podatkowych oraz
prawa pracy. Zmiany w obowigzujgcych przepisach moga powodowac wzrost obcigzen
publicznoprawnych lub wzrost kosztéw dziatalnosci Spétki, a tym samym moga wywierac
negatywny wplyw na jej wyniki finansowe. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent stara sie
minimalizowaé poprzez biezgce monitorowanie zmian przepiséw oraz korzystanie

z profesjonalnych doradcéw podatkowych i prawnych.

Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Emitent w ramach prowadzonej dziatalnosci $wiadczy ustugi, w ramach ktérych
zobowigzany jest czesto do przeniesienia praw autorskich lub udzielenia licencji do
przekazywanych utworéw na inne podmioty. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze spofki
Grupy Kapitatowej Emitenta moga stac sie strong postepowania o naruszenie praw
autorskich. W celu zmniejszenia takiego ryzyka Emitent korzysta z porad doradcéw

prawnych, posiadajacych znaczne doswiadczenie w zakresie praw autorskich.

Ryzyko zmian stép procentowych

Spoétka korzysta z kredytéw i pozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci, ktérych
oprocentowanie kalkulowane jest w oparciu o bazowe zmienne stopy procentowe
(WIBOR). Pocigga to za sobg konieczno$¢ ponoszenia kosztéow obstugi zadtuzenia z tego
tytutu (w tym w szczegdlnosci kosztéow odsetek). W zwigzku z tym wzrost poziomu
rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze spowodowad wzrost

oprocentowania kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spotke.
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CZYNNIKI ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM ORAZ INWESTOWANIEM
W INSTRUMENTY FINANSOWE

Ryzyko ksztattowania sie kursu akcji oraz ptynnosci obrotu w przysztosci

Nie mozna przewidzie¢, czy akcje Emitenta beda przedmiotem aktywnego obrotu po
ich wprowadzeniu do Alternatywnego Systemu Obrotu. NewConnect to specyficzna
platforma obrotu przeznaczona gtéwnie dla matych i srednich spétek, ktorych dziatalnosci
towarzyszy wyzsze ryzyko inwestycyjne. Istnieje ryzyko, ze akcje, bedac notowanymi na
tym rynku, mogg by¢ narazone na niskie zainteresowanie inwestoréw, co przefozy sie
na niskie obroty. W rezultacie sprzedaz duzej ilosci akcji w krétkim okresie czasu moze

by¢ utrudniona.

Cena akcji moze waha¢ sie ze wzgledu na np.: ogdlne perspektywy gospodarcze,
warunki rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta, dziatalnos¢ konkurentéw. Warunki rynkowe
moga mie¢ wptyw na cene akcji bez wzgledu na wyniki operacyjne Spoétki lub ogdlng
rentowno$¢ w sektorze dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta. W zwigzku z tym cena
rynkowa akcji moze nie odzwierciedla¢ wartosci majgtku Grupy Kapitatowej Emitenta oraz
przysztych wynikéw, a cena, po ktérej inwestorzy mogg dokonywac transakcji na akcjach
moze by¢ ksztattowana pod wptywem wielu czynnikow, sposréd ktérych tylko niektére
moga odnosi¢ sie do Grupy Kapitatowej Emitenta, podczas gdy inne moga by¢ poza jej
kontrola. Cena rynkowa akcji moze spas¢ ze wzgledu na sprzedaz duzej liczby tych akgji
na rynku lub w wyniku przypuszczenia, ze taka sprzedaz moze nastgpié. Taka sprzedaz
moze takze utrudni¢ Grupie Kapitatowej Emitenta oferowanie papieréw wartosciowych

w przysztosci po cenie oczekiwanej przez Zarzad Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwodnieniem akcji

Zgodnie z § 5a Statutu Spdtki warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz
124.816,55 7t (sto dwadziescia cztery tysigce osiemset szesnascie ztotych pieédziesiat pie¢
groszy) i dzieli sie na nie wiecej niz: 2.496.331 (dwa miliony czterysta dziewiec¢dziesigt
sze$¢ tysiecy trzysta trzydziesci jeden) akeji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci

nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda.

Celem warunkowego kapitatu, o ktérym mowa w § 5a ust. 1 powyzej, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii D posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych
przez Spodtke na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
27 stycznia 2014 r. Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedg posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym. Prawo objecia akcji serii D

moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2016 roku.
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Nie mozna zatem wykluczy¢, iz w przysztosci nastgpi podwyzszenie kapitatu w granicach
kapitatu warunkowego. W zwigzku z powyzszym inwestor powinien liczy¢ sie z mozliwosciag
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki oraz liczby wyemitowanych akcji, co

skutkowad bedzie rozwodnieniem posiadanego przez niego udziatu w Spétce.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem notowan instrumentéw finansowych emitenta
w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, GPW, jako Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu, moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta na okres nie dtuzszy

niz trzy miesiace, z zastrzezeniem § 12 ust. 3 § 17c ust. 5.

1) na wniosek Emitenta,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikoéw obrotu.

Na podstawie § 11 ust. 2 Organizator Alternatywnego Systemu w przypadkach
okreslonych przepisami prawa zawiesza obrdt instrumentami finansowymi Emitenta na

okres nie dtuzszy niz miesigc.

Na podstawie § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentow finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢
obrét tymi instrumentami finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie

stosuje si¢ postanowienia § 11 ust. 1 Regulaminu ASO.

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub
przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienale-
zycie wykonuje obowiazki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci
obowiazki okreslone w § 15a, § 15b, § 17 — 17b, Organizator Alternatywnego Systemu

moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,

2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie z § 17c ust. 2 Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje
o nafozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzacd
Emitenta do publikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach

obowiagzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.
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Zgodnie z § 17c ust. 3, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary
lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki
okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowiagzkéw natozonych

na niego na podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze:

1) natozy¢ na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tgcznie z karg pienigzng natozong
na podstawie ust. 1 pkt. 2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt,
2) zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie obrotu,

3) wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Do terminu zawieszenia, o ktérym mowa w ust. 3 pkt. 2) nie stosuje sie postanowienia
§ 11 ust. 1.

W przypadku, gdy decyzja o zawieszeniu instrumentéw finansowych emitenta jest
wydawana jako sankcja za niewykonywanie przez emitenta obowigzkéw okreslonych

w Regulaminie ASO, okres zawieszenia obrotu moze trwac dtuzej niz 3 miesigce.

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu ASO, w przypadku:

1) rozwiazania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradca przed uptywem okresu
wskazanego w ust. 3, z wylgczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia,
o ktérym mowa w ust. 4,

2) zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,
3) skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o ktérej mowa w ust. 1

- Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi
emitenta, dla ktérego podmiot ten wykonuje obowigzki Autoryzowanego Doradcy, jezeli

uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow.

Zgodnie z § 20 ust. 5 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem § 9 ust. 2b, w przypadku
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia
prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta do

czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.
Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku gdy obrét okreslonymi

instrumentami  finansowymi jest dokonywany w okolicznos$ciach wskazujagcych na

mozliwo$¢ zagrozenia prawidfowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu
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lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie Komisji, Organizator ASO zawiesza obrot

tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem instrumentéw finansowych emitenta z obrotu
w alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z § 12 ust. 1 Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze wykluczyc

instrumenty finansowe z obrotu:

1) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spefnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

3) wskutek ogtoszenia upadfosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie
kosztéw postepowania,

4) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

5) wskutek podjecia decyzji o pofgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesdniej niz z dniem pofgczenia, dniem podziatu (wydzielenia)

albo z dniem przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu

w alternatywnym systemie:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
2
3

4) po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia si¢ postanowienia o ogtoszeniu

)
) jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentow stata sie ograniczona,

) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

)

upadfosci emitenta, obejmujgcej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku Srodkéw w majgtku emitenta

na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Zgodnie z§ 17cust. 1 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepisow
obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO, w szczegdlnosci obowigzki
okreslone w § 15a, § 15b, § 17 — 17b, Organizator Alternatywnego Systemu moze,

w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomnie¢ Emitenta,

2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
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Zgodnie z § 17c ust. 2 Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje
o nafozeniu kary upomnienia lub kary pienigznej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na celu
zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzacd
Emitenta do publikowania okre$lonych dokumentéw lub informacji w trybie

i na warunkach obowiagzujgcych w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z § 17c ust. 3, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary
lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujgcych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiagzki
okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych

na niego na podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze:

1) natozy¢ na Emitenta kare pieniezna, przy czym kara ta tgcznie z karg pienigezng natozong
na podstawie ust. 1 pkt. 2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt,
2) zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w alternatywnym systemie obrotu,

3) wykluczy¢ instrumenty finansowe Emitenta z obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi na zgdanie Komisji,
organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym

alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Zgodnie z § 13 Regulaminu ASO informacje o zawieszeniu obrotu lub wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na stronie internetowej

Organizatora Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczgce mozliwosci natozenia na emitenta kar administracyjnych przez Komisje
Nadzoru Finansowego za niewykonywanie obowiagzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
Spotki notowane na rynku NewConnect sa spotkami publicznymi. Komisja Nadzoru
Finansowego moze natozy¢ na spdtke publiczng kary administracyjne, w tym kary
pieniezne, za niewykonanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szcze-
golnosci obowigzkow wynikajacych z Ustawy o Ofercie publicznej i Ustawy o Obrocie

instrumentami finansowymi.
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Na podstawie art. 10 ust. 5 ustawy o ofercie, emitent jest zobowigzany w terminie
14 dni od wprowadzenia instrumentu finansowych do obrotu w ASO, do przekazania
zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu instrumentéw finansowych celem dokonania
wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 ustawy o ofercie. W przypadku, gdy
Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie wskazany obowigzek, Komisja moze

natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000 PLN.

W przypadku, gdy Emitent nie bedzie wykonywat lub bedzie wykonywat nienalezycie
obowiazki, wskazane w art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, Komisja Nadzoru Finansowego
moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, akgcji z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci
sytuacje finansowa podmiotu, na ktéry kara jest naktadana, kare pieniezng do wysokosci

1.000.000 zt albo zastosowaé obie sankcje fgcznie.

Ponadto, zgodnie z postanowieniami art. 176a ustawy o obrocie, w przypadku, gdy
Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajgce z art. 5 ustawy

o obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN.
Natozenie kar na Emitenta moze spowodowac utrate zaufania inwestoréw do Emitenta.

Emitent o$wiadcza, ze zamierza przeciwdziataé takim sytuacjom i bedzie starat sie

wywigzywac z wszystkich obowigzkéw wynikajacych z w/w ustaw.
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