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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzgdzono w dniu 31 marca 2016 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Aztec International S.A. (dalej: Jednostka dominujgca) dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Aztec (dalej: Grupa Kapitatowa) w roku obrotowym 2015, zgodnie z wymogiem

okreslonym w art. 395 §5 Kodeksu spétek handlowych (Dz .U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994
roku (Dz. U. t.j. z 2013 r. poz. 330, 613.) istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji
finansowej Grupy Kapitatowej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikéw
ryzyka i opis zagrozen, a w szczegélnosci nastepujgce czesci:

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowe;.

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowe;.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujace;j.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty.

8. Instrumenty finansowe.

9. Stosowanie zasad fadu korporacyjnego.
Ogolna charakterystyka Grupy Kapitatowej

Spotka Aztec International S.A., bedaca Jednostkg dominujacg, powstata w dniu 4 sierpnia
2008 roku w wyniku przeksztatcenia Aztec International Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Zgodnie

ze Statutem Spodtka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Siedziba Jednostki dominujacej ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska



-
~WaAzlec
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2015

Spotki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading
Estate Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands
DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Na dzien bilansowy (31.12.2015) kapitat podstawowy Grupy wynosit 3 414 667,00 zi
i dzielit sie na 3 414 667 akcji po 1 zt kazda.

Sktad osobowy Zarzgdu Jednostki dominujgcej oraz Rady Nadzorczej Aztec International S.A.
na dzied 31.12.2015r.:

Rada Nadzorcza:

Zarzad:
1. Marek Ciulis — Prezes Zarzadu 1. Henry de Graan — Przewodniczacy
2. Rafat Cedrowski — Wiceprezes Zarzadu, 2. Aneta Grzgbka —Sekretarz
Dyrektor Finansowy 3. Matthew de Graan
4. Maciej Gramala
5. Tomasz Nieborak
6. David Welk
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1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2015 roku:

A Y

Jedr-lostcka Aztec International S.A.
dominujaca
. % ~—
Jednostki P Aztec bimecom g
zalezne Aztec (U.K.) Limited Bimecom S.A.

Aztec International S.A. posiada 100% udziatow w spdtce Aztec (U.K.) Ltd. oraz 55% akgji

i ogblnej liczby gtoséw w spétce Bimecom S.A.

Struktura Grupy pozostata bez zmian do dnia publikacji niniejszego raportu.

Siedziba Jednostki dominujgcej Aztec International S.A.
ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska

Spoétki zalezne Aztec (U.K.) Limited
Unit 55, Enterprises Trading Estate
Hurst Lane, Pedmore Road
Brierley Hill, West Midlands
DY5 1TX,
United Kingdom

Bimecom S.A.

ul. Butgarska 63/65
60-320 Poznan
Polska
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2. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jakie nastgpity
w roku obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia

sprawozdania finansowego

| kwartat 2015 roku

a) |l etap VIII edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Spoétka Aztec International S.A. zostata zakwalifikowana do Il etapu ésmej edycji konkursu na
najlepsza strone internetowa spotki gietdowej — Ztota Strona Emitenta VIII. Podczas | etapu
oceniano strony internetowe spétek gietdowych zaréwno z Polski jak i zagranicy, ktére pod
koniec sierpnia 2014 roku notowane byty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Pod uwage wzieto m.in. jakos¢ komunikacji z inwestorem i zawartos$¢ tresci oraz funkcjonalnosé
serwisu. Do Il etapu zakwalifikowano tgcznie 53 spétki, ktére wykazaty najwiekszy poziom

zawartos$ci merytoryczne;j.

b) Podjecie nowych inwestycji w jednostkach powigzanych

| kwartat 2015 roku byt okresem nastawionym na rozwdj Grupy Kapitatowej Aztec International
S.A. Zostaty poniesione znaczne naktady inwestycyjne we wszystkich spétkach nalezgcych do
Grupy. W Bimecom S.A. skupiono sie na doskonaleniu produktu, zdobywaniu nowych
certyfikatéw oraz uzyskaniu znaku towarowego. Aztec International S.A. nabyt nowg maszyne do
malowania proszkowego podktadek siodtowych, co polepszy jako$é wytwarzanych produktow
oraz przyspieszy realizacje zlecen produkcyjnych. Z kolei w Aztec (U.K.) zbudowano nowa linie
technologiczng — tracking system, przeprowadzono badania rynkowe oraz ulepszono game

produktowg oferowang przez Spoétke.
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Il kwartat 2015 roku

a) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy — 8 maja 2015 roku

Dnia 8 maja 2015 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podczas

ktorego podjeto miedzy innymi nastepujgce uchwaty:

1.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Aztec International S.A. za rok 2014.

Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Aztec
International S.A. za rok 2014.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalnosci Aztec International S.A. za rok obrotowy 2014.

Uchwata w sprawie rozpatrzenia oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki
Aztec International S.A. za rok obrotowy 2014.

Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonywanych obowigzkdéw za rok obrotowy 2014.

Uchwaty w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywanych
obowigzkdw za rok obrotowy 2014.

Uchwata w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2014.

Uchwata w sprawie zmiany uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonka Rady

Nadzorczej.

b) Udoskonalenie linii technologicznej

Podczas analizowanego okresu w Aztec International S.A. kontynuowano dziatania, ktére miaty

na celu modernizacje maszyny stuzacej do malowania proszkowego podkfadek siodtowych.

Umozliwito to skrécenie czasu realizacji zaméwien produkcyjnych oraz poprawe jakosci

wytwarzanych produktow.
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Il kwartat 2015 roku

a) Optymalizacja produktow

Po analizie standardéw rynkowych i oczekiwan potencjalnych klientéw spotki Grupy Kapitatowej
Aztec International podejmowaty dziatania polegajgce na ulepszaniu oferowanych produktéw.
Miaty one na celu poprawe ich jakosci i lepsze przystosowanie do wymagan w branzy
budowlanej. Dzieki wprowadzonym modyfikacjom spodziewane jest dotarcie do szerszego grona

odbiorcow i w zwigzku z tym zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy.

b) Zarejestrowanie znaku towarowego Bimeq® oraz oznakowania CE

Bimecom S.A. uzyskat certyfikat poswiadczajacy rejestracje znaku towarowego Bimeq®. Dzieki
niemu mozliwa jest ochrona produktdw wytwarzanych przez spétke, a takze zabezpieczenie
przed nieuczciwg konkurencjg. Posiadanie certyfikatu pozwala réwniez na wyrdznienie sie na

arenie miedzynarodowej oraz poswiadcza o oryginalnosci produkowanych wyrobow.

Dodatkowo Bimecom S.A. otrzymat oznakowanie CE, zaswiadczajgce o mozliwos$ci dokonywania
transakcji handlowych na rynku europejskim. Fakt ten umozliwi spétce rozszerzenie swojej

dziatalnosci, a co za tym idzie dotarcie do szerszego grona odbiorcéw.

c) Certyfikacja membrany samoprzylepnej Bimeq®

Istotnym dziataniem byto uzyskanie certyfikacji membrany samoprzylepnej Bimeq®, ktdra
poswiadczyta o jej dobrej jakosci jak i przystosowaniu do obowigzujgcych standardow
technicznych. Umozliwito to zwiekszenie rozpoznawalnosci Spotki oraz zdobycie nowych rynkéw

zbytu.
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IV kwartat 2015 roku

a) Uzyskanie nowego kredytu

Jednostka dominujgca zawarta nowa, korzystniejsza umowe kredytowg z innym niz dotychczas
kredytodawca. Otrzymane srodki zostaty przeznaczone na przeprowadzenie dalszych badan nad

oferowanymi produktami, a takze na realizacje kolejnych projektéw inwestycyjnych.

b) Wptyw dotacji z tytutu kredytu energetycznego

Jednostka dominujgca zakonczyta sptate wczesniej zaciggnietego kredytu energetycznego
o wartosci 400 tys. zt., ktory byt przeznaczony na poprawe efektywnosci energetycznej podczas
procesu produkcyjnego. Dziatanie to wptyneto pozytywnie na funkcjonowanie Spétki poprzez

zmniejszenie kosztdw oraz korzystniejszg alokacje srodkéw pienieznych.

Ponadto Spodtka otrzymata premie technologiczng w wysokosci ok. 40 tys. zt majacg na celu

wspieranie dziatan innowacyjnych.

c¢) Poszerzenie gamy produktowej w spétce Bimecom

Po przeprowadzonych badaniach rynku Bimecom S.A zdecydowata sie na zwiekszenie swojej
oferty produktowej o trzy produkty uzupetniajgce, tworzac tym samym kompleksowg oferte
hydroizolacji fundamentéw. Przyczynito sie to do umocnienia pozycji spoétki, dotarcia do

szerszego grona kontrahentow oraz powinno wptyngé poprawe wynikéw finansowych.

d) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w spéfce zaleznej Bimecom S.A. — 8 grudnia 2015

roku

Dnia 8 grudnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Bimecom S.A., podczas

ktdrego podjeto miedzy innymi uchwate o dalszym istnieniu spotki. Koniecznos$¢ podjecia
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uchwaty podyktowana byta faktem, iz bilans sporzadzony na dzien 30 wrzesnia 2015 roku
wykazat strate przewyzszajacg sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecia
kapitatu zaktadowego. Sytuacja wynikneta z poniesionych naktadéw inwestycyjnych na
certyfikacje membrany samoprzylepnej oraz optymalizacje maszyny do jej produkcji. Proces
certyfikacji byt warunkiem koniecznym do rozpoczecia aktywnej sprzedazy zaréwno na rynku

krajowym, jak i arenie miedzynarodowej.

| kwartat 2016 roku

a) |l etap IX edycji konkursu Ztota Strona Emitenta

Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych po raz kolejny zakwalifikowato Spodtke Aztec
International S.A. do Il etapu konkursu na najlepszg strone internetowgq spétki gietdowej — Ztota
Strona Emitenta IX. W | etapie ocenianych byto 907 stron internetowych spétek krajowych oraz
zagranicznych notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu
31 sierpnia 2015 roku. Do Il etapu zakwalifikowano 55 spétek gietdowych, ktérych witryny
internetowe charakteryzowaty sie wysokim i bardzo wyrdwnanym poziomem zawartych tresci.
W tym etapie bedg brane pod uwage takie kryteria jak: komunikacja z inwestorem,

innowacyjnos$¢ komunikacji oraz poprawnosc¢ zastosowanych technologii.

3. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitatowej

L. Rozszerzanie portfolio produktowego Grupy Kapitatowej

Obecnie Grupa Kapitatowa Aztec jest w trakcie analizowania rynku materiatéw budowlanych
oraz przeprowadzania testéw jakoSciowych nowych produktow. Pozytywne wyniki
wspomnianych badan pozwolg na poszerzenie portfolio produktowego w spdétkach powigzanych
o nowe pozycje w Il i lll kwartale 2016 roku. Oczekuje sie, iz sprzedaz nowych produktow
przyczyni sie do poszerzenia rynkdéw zbytu, miedzy innymi poprzez planowane wejscia na nowe

rynki zagraniczne.

10
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Il Inwestycje w infrastrukture produkcyjna

Zarzad Aztec International S.A. planuje dalszg optymalizacje parku technologicznego oraz
modernizacje maszyn do malowania proszkowego w technologii Master Coat® oraz maszyny do

produkcji samoprzylepnych membran hydroizolacyjnych Bimeq®.

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2015 Grupa Kapitatowa nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

5. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa:

. Dziatalnos¢ operacyjna i finansowa

a) Przychody ze sprzedazy i koszty dziatalnosci operacyjnej

W 2015 roku Grupa Kapitatowa osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
19,2 min zt, co oznacza, ze byt to wynik nizszy o 3,4% w poréwnaniu z rokiem 2014 (Wykres 1).
Na zmiane tej wartosci sktadat sie spadek przychoddw netto ze sprzedazy produktow o 3,2%
i jednoczesny wzrost przychoddéw ze sprzedazy towardw i materiatéw o 6,3%.

Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy catej Grupy Kapitalowej ma Jednostka
dominujgca i wynosi on 76%. Udziat ten zmniejszyt sie w stosunku do roku 2014 o 4 punkty
procentowe. Nastgpit natomiast wzrost udziatu przychoddéw ze sprzedazy jednostki zaleznej
Aztec U.K. w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitalowej o 3 punkty procentowe

w porownaniu z rokiem 2014.

Z opisywanymi w poprzednim rozdziale inwestycjami, majgcymi na celu poprawe wynikow
w przysztosci, wigzg sie wyzisze koszty skonsolidowane. Koszty dziatalnosci operacyjnej
wyniosty 19,68 min zt i byly wyzsze o 2,5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (Wykres 1).
Wzrosty miedzy innymi koszty ustug obcych o 10,6%. Spadty natomiast koszty zuzycia

materiatow i energii 0 4,8% w poréwnaniu z rokiem 2014. Koszty te miaty duzy wptyw na wynik

11
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ze sprzedazy, gdyz stanowig 46,2% wszystkich kosztdw operacyjnych. Najwiekszg dynamika

charakteryzowata sie amortyzacja, ktéra wzrosta o 25,7% w stosunku do roku poprzedniego.

Wzrost ten byt zwigzany ze wspomniang wczesniej dziatalnoscig inwestycyjng Grupy, w wyniku

ktorej nastgpito zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (Tabela 1).

Wykres 1. Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2014 oraz 01.01-31.12.2015 (w min PLN)

21,00

min zt

20,00

19,00

18,00

17,00

19,88

2014 2015

Zrédto: Opracowanie wtasne

19,68

B Przychody netto ze sprzedazy

B Koszty dziatalnosci operacyjnej

Tabela 1. Dynamika kosztow rodzajowych w Grupie Kapitafowej Aztec International S.A. za okres

01.01- 31.12.2014 oraz 01.01-31.12.2015(%).

Rodzaj kosztu

2015 Dynamika

Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 209 377,10 19 680 342,55 2,45%
Amortyzacja 606 072,59 762 069,45 25,74%
Zuzycie materiatow i energii 9 547 316,72 9089 324,12 -4,80%
Ustugi obce 1841517,97 2037 014,91 10,62%
Podatki i optaty 149 587,49 149 814,24 0,15%
Wynagrodzenia 3208 008,39 3480 766,77 8,50%

12
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Ubezpieczenia spoteczne i inne 368 036,93 431 930,05 17,36%

Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 281 155,53 342 599,36 21,85%

Wartos¢ sprzedanych towarow i 3207 681,48 3 386 823,65 5,58%

materiatow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kazda ze spodtek nalezgcych do Grupy Kapitatowej podejmuje inicjatywy, ktorych celem jest
utrzymanie powyzszych kosztéw na optymalnym poziomie. W kolejnych okresach
spodziewany jest zwrot naktadéw poniesionych na poczet inwestycji, ktére w omawianym

roku wptynety na podniesienie kosztdw dziatalnosci.

b) Wyniki finansowe

Rok 2015 zakonczyt sie dla Grupy Kapitatowej Aztec stratg w wysokosci 372,5 tys. zt. Spotka
zalezna Aztec (U.K.) jako jedyna osiggneta zysk wynoszacy 23,8 tys. funtéw (rownowartosé 137,6
tys. zt). W omawianym okresie Aztec International S.A. odnotowat strate w wysokosci 255,3 tys.

zfL.

Ze wzgledu na wystgpienie straty na kazdym poziomie skonsolidowanego rachunku zyskéw

i strat wszystkie wskazniki rentownosci Grupy majg wartosci ujemne (Tabela 2).

Tabela 2. Wybrane wskaZniki rentownosci w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2014 oraz 01.01-31.12.2015 (%).

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy? 3,4% -2,5%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej? 3,5% -2,1%
Rentownos¢ brutto3 2,9% -2,3%
Rentowno$¢ netto* 1,9% -1,9%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) ° 3,0% -3,0%
Rentowno$¢ aktywéw (ROA)® 2,1% -2,1%

L wyniki finansowe poszczegdlnych spétek tworzacych grupe kapitatowa nie sumujg sie do skonsolidowanego
wyniku z powodu eliminowania transakcji wzajemnych miedzy podmiotami powigzanymi

13
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Zrédto: Opracowanie wtasne

lwskaznik obliczony jako iloraz zysku ze sprzedazy oraz przychoddw netto ze sprzedazy

2wskaznik obliczony jako iloraz zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz przychodéw netto ze sprzedazy
3wskaznik obliczony jako iloraz zysku przed opodatkowaniem oraz przychoddw netto ze sprzedazy
“wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto oraz przychoddw netto ze sprzedazy

>wskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i kapitatu wtasnego

éwskaznik obliczony jako iloraz zysku netto i aktywdéw razem

c) Stanowisko Zarzadu Jednostki dominujacej dotyczace realizacji
publikowanych prognoz w latach ubieglych w stosunku do osiggnietych

wynikéw

Spotka dotychczas nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikdw finansowych.

il Pozycje bilansowe

a) Aktywa

W analizowanym okresie struktura aktywdw ksztattowata sie na podobnym poziomie
w porownaniu do roku poprzedniego (01.01-31.12.2014) i wynosita odpowiednio ok. 30%

aktywoéw trwatych i ok. 70% aktywow obrotowych (wykres 2).
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Wykres 2. Struktura aktywdw w Grupie Kapitatowej na dzier 31.12.2014 i 31.12.2015 (%).

2014 2015

m Aktywa trwate B Aktywa obrotowe W Aktywa trwate B Aktywa obrotowe

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwyzszy udziat w aktywach trwatych miaty srodki trwate, ktérych wartos¢ wzrosta o 2%
w poréwnaniu z rokiem 2014. Jednoczes$nie nastgpit spadek wartosci niematerialnych
i prawnych.

Warto zwrdci¢ uwage na spadek zapaséw o 16% w poréwnaniu do 2014 roku, ktorych udziat
w strukturze aktywéw obrotowych wynosi 50%. Miato to zwigzek z racjonalizacjg gospodarki

magazynowej we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej.

Tabela 3. Wybrane wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej Aztec International S.A. za okres 01.01-

31.12.2014 oraz 01.01-31.12.2015.

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej! 2,92 2,68
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej? 1,13 1,30
Wskaznik wyptacalnosci gotéwkowej? 0,32 0,78

Zrédto: Opracowanie wtasne

! wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych
2wskaznik obliczony jako iloraz aktywéw obrotowych pomniejszonych o zapasy oraz krétkoterminowe

rozliczenia miedzyokresowe oraz zobowigzan krétkoterminowych
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3wskaznik obliczony jako iloraz $rodkéw pienieznych i innych aktywdéw pienieznych oraz zobowigzan

krotkoterminowych

Zarzad w 2015 roku postawit na strategie utrzymania stabilnosci ekonomicznej, na co wskazujg
wartosci wskaznikdw ptynnosci. Potwierdzajg one fakt, ze Grupa Kapitatowa znajduje sie
w bezpiecznej sytuacji finansowej i jest w stanie na biezgco regulowaé swoje zobowigzania

(Tabela 3).

b) Pasywa

Struktura pasywéw w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. w 2015 roku ksztattowata sie
poréwnywalnie do roku poprzedniego. Niewielki spadek o 2 punkty procentowe udziatu kapitatu
wtasnego w pasywach nie miat wptywu na funkcjonowanie Grupy Kapitatowej. Wptyw na zmiane
struktury pasywow miat wzrost, stanowigcych ok. 89% kapitatu obcego, zobowigzan
krotkoterminowych o 10% w pordéwnaniu z rokiem 2014. Sytuacja ta jest zwigzana ze
wspomniang weczesniej dziatalnoscig inwestycyjng Grupy Kapitatowej Aztec, finansowang
w znacznej czeséci z kredytéw bankowych. Procentowy udziat kapitatéw wiasnego i obcego

w pasywach przedstawia wykres 3.

Wykres 3. Struktura pasywdw w Grupie Kapitatowej Aztec International S.A. na dzieri 31.12.2014 oraz

31.12.2015 (%).

2014 2015

B Kapitat wtasny B Kapitat obcy M Kapitat wtasny B Kapitat obcy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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M. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartos$ciowym

W 2015 roku w Grupie Kapitatowe] Aztec International S. A. nie wystgpity istotne pozycje
pozabilansowe.

Iv. Czynniki ryzyka i opis zagrozen

Do najistotniejszych czynnikdw ryzyka dziatalnosci operacyjnej i finansowej Grupa Kapitatowa

Aztec International S.A. zalicza:

— Ryzyko niezrealizowania celdw strategicznych

Jednym z planowanych elementéw strategii przysztego rozwoju Grupy Kapitatowej jest, oprécz
rozwoju organicznego, rozbudowa oferty produktowej oraz zwiekszenie skali przychodéw
w drodze realizacji kontraktéw handlowych.

Realizacja elementdéw strategii rozwoju Grupy Kapitatowej w znacznym stopniu uzalezniona
jest od zdolnosci przystosowania sie do warunkdw na rynku, na ktérym dziata. Dziatania Grupy
Kapitatowej, ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny mozliwosci rynkowych, badz
nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkdéw na rynku budowlanym, mogg mieé

istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowo-majgtkowa oraz na wyniki Grupy

Kapitatowej. Istnieje zatem ryzyko, iz nie zostang osiggniete w czescilub catosci zatozone cele

strategiczne.
—  Ryzyko kursowe

Grupa Kapitatowa posiada kontrakty handlowe zawierane w wiekszosci z dostawcami
i odbiorcami rozliczajgcymi transakcje w rdoznych walutach. Wystepuje w zwigzku z tym ryzyko
kursowe. W celu zminimalizowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa ustala wysokos$¢ marz
handlowych na poziomach, ktére pozwalajg niwelowaé ewentualne réznice. Ponadto Grupa
Kapitatowa doktada wszelkich staran, aby kontrakty zakupowe i sprzedazowe wyrazane byty
w tych samych walutach, dzieki czemu ograniczane jest ryzyko kursowe. Obecnie Jednostka

dominujaca, jako klient hurtowy banku rozlicza transakcje walutowe po kursie korzystniejszym
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niz kurs dostepny dla klienta detalicznego. Ponadto rozpoczeto rozmowy majace na celu

zabezpieczenie ryzyka walutowego poprzez zawarcie transakcji walutowych typuforward.
— Ryzyko konkurencji

Grupa Kapitatowa dziata w otoczeniu rynkowym, na ktérym funkcjonujg podmioty oferujace
podobne produkty. Z uwagi na posiadane patenty i znaki towarowe wyroby Grupy Kapitatowej
zapewniajg okreslong, bardzo wysoka jakosc. Istnieje ryzyko, iz konkurencja majaca trudnosci
ze zbytem wtasnych produktéw o nizszej jakosci bedzie konkurowata na poziomie cen
sprzedazy. W celu wyeliminowania tego ryzyka Grupa Kapitatowa miedzy innymi zawiera
kontrakty dtugoterminowe ze sprawdzonymi i statymi odbiorcami, ktérzy cenig jakosé

oferowanych przez Grupe Kapitatowg produktéw.
— Ryzyko ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa w pierwszych miesigcach kazdego roku obrotowego przeznacza znaczne
srodki finansowe na zapasy magazynowe surowcéw do produkcji wyrobéw gotowych oraz
uzupetnienie stanu magazynu towarami handlowymi. Z uwagi na wystepujacg sezonowos¢
sprzedazy produktéw gotowych i towardw handlowych istnieje ryzyko zmniejszenia sie
wielkosci posiadanych $rodkéw finansowych pozwalajgcych na biezgcg obstuge ptatnosci
z tytutu zobowigzan krétkoterminowych. Grupa Kapitatowa w celu minimalizacji tego ryzyka
podejmuje kroki majgce na celu wydtuzenie termindw ptatnosci u swoich dostawcow,
a jednoczesnie stara sie o skrdcenie termindw pfatnosci u odbiorcéw. Grupa Kapitatowa
zamierza zminimalizowa¢ to ryzyko réwniez poprzez uzyskiwanie przedptat za zamdwione

produkty i towary oraz wspoétprace z bankami w zakresie finansowania zakupusurowcdéw.
— Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji materiatdw na potrzeby
budownictwa. Sezonowos¢ prac branzy budowlanej przektada sie na sezonowos¢ sprzedazy
przez Grupe Kapitatowg gotowych wyrobdw i towardow handlowych. Grupa Kapitatowa stara

sie zminimalizowac¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje rynkow zbytu w kierunku obszarow
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obarczonych mniejszym ryzykiem sezonowosci. Ponadto Grupa Kapitalowa w celu
ograniczenia ryzyka sezonowos$ci zawiera diugoterminowe kontrakty z mozliwoscia realizacji

w okresie zimowym.

Oprdécz wyzej wymienionych ryzyk, Zarzad nie dostrzega zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci

Spotki w nadchodzacym roku.

V. Sytuacja kadrowa

W 2015 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej wyniosto okoto 40 etatow
i w porédwnaniu z 2014 rokiem (okoto 35 etatdw) nie ulegto istotnym zmianom. Struktura
organizacyjna Grupy Kapitatowej obejmuje 19 stanowisk w dziatach sprzedazy, zaopatrzenia,
finanséw, administracji i 21 etatdw zwigzanych z produkcjg. Poziomy wyksztatcenia

i doswiadczenia kadr odpowiadajg wymaganiom na poszczegdlnych stanowiskach.

Grupa Kapitatowa zatrudniata w 2015 roku przedstawicieli handlowych i wspétpracowata

rowniez ze zleceniobiorcami oraz w razie koniecznosci, korzystata z ustug agencji pracy

tymczasowej, dzieki czemu w sposdb elastyczny uzupetniano posiadane zasoby kadrowe.

Biorgc pod uwage obecne zdolnosci produkcyjne, stosowang technologie oraz wielko$é

sprzedazy, struktura i wielko$¢ zatrudnienia znajduje sie na optymalnym poziomie.

Grupa Kapitalowa w najblizszym czasie nie przewiduje istotnych zmian w poziomie
i strukturze zatrudnienia. Nalezy jednak zwrécié¢ uwage na fakt, iz rozwdj jednostki zaleznej

w obszarze produkcji moze spowodowac zmiany w strukturze zatrudnienia.

VL. Podsumowanie

W 2015 roku aktywnos¢ Grupy Kapitatowej nastawiona byta w gtdwnej mierze na dziatalnos¢
inwestycyjng i w zwigzku z tym na koniec okresu wygenerowany zostat ujemny wynik
finansowy. Dzieki poczynionym inwestycjom w kolejnych latach przewidywane jest uzyskanie
wyzszych przychoddéw ze sprzedazy i poprawa wyniku finansowego. Jednym z celdow jest
dodatkowo pozyskanie nowych odbiorcéw zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

Dziatania Zarzgdu bedg rowniez nastawione na dalszy rozwdj oraz poprawe efektywnosci
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ekonomicznej Grupy.

6. Nabycie akcji Jednostki dominujacej

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Aztec nie nabywat akcji wtasnych.

7. Posiadane przez jednostki Grupy Kapitatowej oddziaty

Jednostki Grupy Kapitatowej nie posiadajg oddziatéw.

8. Instrumenty finansowe i inwestycja kapitatowe

Jednostki Grupy Kapitatowej w 2015 roku nie korzystaty z instrumentéw finansowych oraz nie
dokonywaty inwestycji kapitatowych, za wyjatkiem posiadanych przez Jednostke dominujaca

akcji / udziatéw w jednostkach zaleznych.

9. Stosowanie tadu korporacyjnego

Jednostki Grupy Kapitatowej nie sg emitentami, ktérych papiery wartosciowe zostaty
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. Akcje Jednostki dominujacej sg notowane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i w zwigzku z tym Jednostka dominujaca przyjeta
do stosowania obowigzujgcy na tym rynku zbiér zasad fadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki
Spoétek notowanych na NewConnect” zawarte w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 roku,
zmienione Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A.
z dnia 31 marca 2010 .

Szczegbdtowe stanowisko Jednostki dominujgcej w przedmiocie stosowania ,Dobrych Praktyk
Spotek notowanych na NewConnect” zostato zawarte w zatgczniku nr 12 do Jednostkowego

Raportu Rocznego za 2015 rok.
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Wice rézbs Zafz du

Rafai Cedrows i

Poznan, 31 marca 2016 roku
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