SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAYALNOSCI SPOtKI JUJUBEE S.A.

ZA ROK 2015
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Wizytoéwka firmy

Nazwa: Jujubee S.A.
Siedziba: 40-514 Katowice, ul. Ceglana 4

Przedmiot dziatalnosci: produkcja gier wideo na platformy iOS, Android, Mac i PC

Struktura wtasnosci

Spoétka Jujubee S.A. dziata na rynku od lutego 2012 roku. Zostata powotana przez 3 zatozycieli w dniu
27 stycznia 2012 roku i zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu
8 lutego 2012 roku (numer KRS: 0000410818). Kapitat zaktadowy wynosit (na koniec 2012 roku)
150.000,00 PLN (sto piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100). Kapitat ten dzielit sie na 1.500 akcji
o wartosci nominalnej 100,00 PLN (sto ztotych 00/100) kazda. W grudniu 2012 roku zostata podpisana
umowa inwestycyjna, w konsekwencji ktérej doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego do
200.000,00 PLN (dwiescie tysiecy ztotych 00/100) oraz emisji 500 akcji serii B. W 2013 roku akcjonariat
nie ulegt zmianie, natomiast w 2014 doszto do inwestycji wskutek ktérej kapitat zaktadowy Spétki
wzrést do 250.000,00 PLN (dwiescie piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100) oraz doszto do emisji 500 akcji
serii C, z ktérych 250 objat Maciej Kuliriski i 250 objat Szymon Kuliriski.

Szczegdlnym momentem majgcym wptyw na strukture wtasnosci byto wprowadzenie do
alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 830.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela
Emitenta serii D oraz 830.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Ich debiut na rynku NewConnect nastgpit 3 sierpnia 2015 roku — kurs w dniu otwarcia wzrést o ponad
20% w stosunku do ceny emisyjnej i w dalszym okresie utrzymywat sie w trendzie wzrostowym. Dzieki
publicznej emisji akcji Spdétka pozyskata 1,74 miliona ztotych, za$ stopa redukcji zapiséw inwestorow,

ktérzy brali udziat w book-buildingu, wyniosta ponad 53%.
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Akcjonariusze (stan na koniec 2015 roku)

Akcjonariusz Liczba akcji % udziat w Liczba gtoséw na % udziat
kapitale WZA glosow na
zakladowym WZA

Maciej Konrad
Duch

Maciej Kulifiski
Szymon Kuliriski

“Bolestaw Duch
Pozostali

Dziatalno$¢ Spofki

Podobnie jak w poprzednich latach, tak i w 2015 roku Zarzad Spétki byt trzyosobowy i sktadat sie
z Michata Stepnia — Prezesa Zarzadu oraz z dwdch Wiceprezesow — Arkadiusza Ducha i Igora
Zielinskiego. Gtéwne prace zwigzane z realizowaniem projektéw Spotki byty wykonywane w siedzibie
Spétki, za$ cze$é prac byta realizowana przez podmioty zewnetrzne, na podstawie zawartych ze Spétka

odpowiednich umow.

Cho¢ w 2015 roku Spétka koncentrowata swoje dziatania przede wszystkim na produkcji wigkszych niz
dotychczas tytutéw — gry przygodowej ,KURSK” oraz symulatora lotéw ,Take Off — The Flight
Simulator”, realizowanego na zlecenie niemieckiego wydawcy Astragon Entertainment, to analogicznie
do poprzedniego okresu istotnymi partnerami byty spétki Apple Inc. oraz Google Inc., poprzez ktérych
platformy dystrybucyjne Spétka wydaje samodzielnie swoje produkty. Ponadto kontynuowana byta
rozpoczeta jeszcze w 2014 roku wspdtpraca z serwisem Steam nalezgcym do Valve Corporation, ktéry

umozliwia dystrybuowanie gier w wersji cyfrowej na PC.

W raportowanym roku Spétka wydata gry na szereg platform sprzetowych — w pierwszym kwartale
2015 roku gra wyscigowa ,FLASHOUT 2” doczekata sie swojej premiery na konsoli OUYA, za$ na
platformach Google Play (Google) oraz App Store (Apple) ukazata sie w tym okresie wersja free to play
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tego tytutu (jako ,FLASHOUT 2S”). Drugi kwartat roku stat pod znakiem premiery mobilnej gry RPG
,Spellcrafter”, ktéra ukazata sie jednoczesnie na platformach dystrybucyjnych Google i Apple.
Produkcja ta zostata wydana juz kilka tygodni péZniej na komputery Mac oraz PC za pomoca platformy

Steam, za$ w czwartym kwartale w wersji pudetkowej na terenie Polski i Niemiec.

Przez caty raportowany okres Spétka realizowata réwnolegle trzy projekty. Od korica 2014 roku Jujubee
prowadzi prace nad gra , Take Off — The Flight Simulator”, kt6rej premiera nastapi w drugim kwartale
2016 roku. Bedzie to najbardziej rozbudowany i kompletny symulator lotu na platformy mobilne, ktory
wyrézniaé bedzie sie nie tylko znakomitg oprawa audio-wizualng, ale takze rozbudowang zawartoscia.

Mozna sie spodziewac, ze bedzie to najlepsza gra tego typu na platformach iOS i Android.

W 2015 roku Spétka podjeta decyzje o produkcji wigkszych projektéw niz dotychczas co znalazto wyraz
w realizacji projektow ,Realpolitiks” oraz ,KURSK”. Zakoriczenie prac nad oboma tytutami planowane

jest na 2016 rok.

Gra ,KURSK” zostata zapowiedziana w drugim kwartale 2015 roku. Przy tej okazji zaprezentowany
zostat zwiastun gry z muzyka skomponowang przez Mikotaja Stroifiskiego, ktory odpowiedzialny jest
za oprawe muzyczna do catej gry i ktéry zastynat m.in. jako kompozytor muzyki do gry WiedZmin 3, za
ktéra otrzymat wiele branzowych nagréd. Ponadto za oprawe audio gry ,KURSK” odpowiedzialny jest
Adam Skorupa, takze zwigzany w przesztosci z serig ,Wiedzmin”. Tytut ukaze sig na najwazniejszych
stacjonarnych platformach sprzetowych — w pierwszej kolejnosci na komputerach PC (Windows/Linux)
i Mac (Mac 0S), w nastepnej na konsolach Sony PlayStation 4 oraz Microsoft Xbox One. Zapowiedz gry
spotkata sie z bardzo zywiotowym odbiorem ze strony mediéw (nie tylko branzowych) i graczy. Tylko
na oficjalnych kanatach YouTube i Vimeo nalezgcych do Jujubee zwiastun gry obejrzano juz ponad
350.000 razy, ale z racji na to, ze byt on prezentowany nie tylko na innych kanatach, ale takze w
portalach internetowych czy w telewizyjnych serwisach informacyjnych doktadna liczba widzéw jest
ciezka do oszacowania. ,KURSK” byt takie promowany na konferencji Digital Dragons w Krakowie
(drugi kwartat 2015), na targach Gamescom w Kolonii - najwiekszych targach branzowych na $wiecie
oraz ACE Fair w Korei Potudniowej (trzeci kwartat 2015 roku), a takze na targach PGA w Poznaniu przy

okazji konferencji Games Industry Conference, ktérej Jujubee byto sponsorem (czwarty kwartat 2015).

Tytut ,Realpolitiks”, ktérego premiera planowana jest na 2016 rok w przypadku platform PC
(Windows/Linux) i Mac (Mac OS) byt takze promowany przy okazji wyzej wymienionych wydarzen.
Cho¢ ta gra strategiczna jest znacznie mniejszym projektem od wspomnianego symulatora lotu czy
,KURSKA”, to Spétka postrzega w nim potencjat zagospodarowania niszy reprezentowanej przez graczy

wychowanych na popularnych seriach gier typu ,Cywilizacja” czy ,Europa Universalis”. Co istotne f
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,Realpolitiks” jest realizowany w sposéb umozliwiajacy bardzo tatwe, stosunkowo tanie i szybkie

tworzenie na jego bazie kolejnych tego typu gier.

Gtéwne cele i zadania realizowane w okresie sprawozdawczym:

e Zarzadzanie biezgca dziatalnoscia Spatki,

e Rozwijanie dziatalnosci zwigzanej z produkcja gier na urzadzenia mobilne oraz komputery Mac
i PC,

e Utrzymywanie bezposrednich relacji z partnerem strategicznym, tj. firmg Apple Inc.,

e Aktywne poszukiwanie wydawcéw w celu poszerzenia motzliwosci dystrybucji gier
produkowanych przez Spoétke,

e Prezentowanie i promowanie Spétki i jej produktéw na imprezach branzowych, w mediach
oraz poprzez kanaty spotecznosciowe,

e Praca nad nowymi produktami Spétki, majacymi zadebiutowa¢ w 2016 roku (, Take Off — The
Flight Simulator” i ,,Realpolitiks”),

e Realizacja projektu ,KURSK” — ukoriczenie prac nad tg gra planowane jest na koniec 2016 roku,

e Realizacja projektéw dla podmiotéw zewnetrznych oraz aktywne poszukiwanie nowych zlecen
o podobnym charakterze,

e Znaczne zwiekszenie przychodéw Spotki oraz zapewnienie jej ptynnosci finansowej,

e Aktywne pozyskiwanie rynku zbytu dla oferowanych przez Spétke produktow,

e Debiut Spétki na gietdzie na rynku NewConnect,

e Znaczace zwiekszenie zasobéw ludzkich Spétki umoizliwiajace skuteczng realizacje

prowadzonych projektow.

Organy SpofKi

Sp6tka zostata zatozona 27 stycznia 2012 roku w Katowicach poprzez akt notarialny, podpisany przed

notariuszem Marcinem Onichimowskim. Organami Spétki zostaty Walne Zgromadzenie, Zarzad i Rada

e
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Od czasu zatozenia Spétki nie dokonano zmian w jej Zarzadzie. Jest on trzyosobowy i skfada sig
z Michata Stepnia (Prezesa Zarzadu) i dwdch Wiceprezeséw Zarzadu - Arkadiusza Ducha i Igora

Zielinskiego.

W 2013 roku dokonano zmian w Radzie Nadzorczej Spétki. Przewodniczacym zostat Maciej Stepieri (na
miejsce Beaty Szeferowicz-Stepieri, ktéra zostata z Rady Nadzorczej odwotana), z Rady Nadzorczej
zostat usuniety Bolestaw Duch, a na jego miejsce powotany Maciej Konrad Duch. W sktadzie Rady
Nadzorczej pozostat Filip Zielinski. Z racji na przeprowadzong inwestycje, w 2014 roku sktad Rady
Nadzorczej zostat poszerzony o osoby Macieja Kulinskiego i Szymona Kuliriskiego. Od tego czasu sktad

Rady Nadzroczej pozostat niezmieniony.

DziatalnoSC operacyjna

W 2015 roku nastapit dalszy znaczacy wzrost przychoddw i zysku Spétki. Warto tutaj podkreslic, ze
stafo sie to pomimo braku istotnych premier w omawianym okresie i pomimo faktu, ze obecnie Spétka
koncentruje sie na produkcji znaczaco wiekszych i bardziej wymagajacych projektéw oraz ze wolne
$rodki inwestuje w dalszy rozwdj. W 2015 roku przychody netto ze sprzedazy wyniosty 805.854,45 PLN
(osiemset pieé tysiecy osiemset piecédziesigt cztery ztote 45/100) - w poréwnaniu z 451.406,92 PLN
(czterysta piecdziesiat jeden tysiecy czterysta sze$¢ ztotych 92/100) w roku wczesniejszym, za$ zysk
netto wynidst 118.432,27 PLN (sto osiemnascie tysiecy czterysta trzydziesci dwa ztotych 27/100), tym
samym byt znaczaco wyiszy niz w 2014 roku, w ktérym wyniost 34.816,48 PLN (trzydziesci cztery
tysigce osiemset szesnascie ztotych 18/100). Na dzien bilansowy Spétka poniosta naktady na gry KURSK
i ,Realpolitiks” w kwocie 382,832.47, ktére sg wykazane w pozycji ,Produkcja w toku”. Ponadto w
wyniku emisji akcji w 2015r. Spétka pozyskata 1,74 min zt. W wiekszosci niewykorzystane srodki

pieniezne pozyskane z emisji akcji sg trzymane w banku (rating A- wg Fitch) na lokacie bankowej.

Strategiczne cele na 2016 rok

2016 rok bedzie przebiegaé przede wszystkim pod znakiem produkcji znaczaco wigkszych gier. Spétka
postanowita skoncentrowaé swoje dziatania na tytutach realizowanych z mysla o platformach
stacjonarnych, tj. komputerach PC i Mac oraz konsolach PlayStation 4 i Xbox One. Jezeli chodzi o rynek
mobilny, to waznym kamieniem milowym w rozwoju przedsigbiorstwa bedzie premiera gry , Take Off
— The Flight Simulator” realizowanej na zlecenie niemieckiego wydawcy Astragon Entertainment.

Spotka nie tylko otrzymuje wynagrodzenie z tytutu tworzenia gry, ale bedzie takze otrzymywac
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JUJUBEE S.A. | ul. Ceglana 4; 40-514 Katowice; Poland | e-mail : contact@jujubee.pl | jujubee.pl --




' » ® &
(5 j UJ U b ee Sprawozdanie Zarzadu Jujubee S.A. z dziatalnosci w roku 2015 _

tantiemy ze sprzedazy juz od dnia premiery. Bedzie to najbardziej rozbudowany symulator lotu na
urzadzenia mobilne, w petni dostosowany do charakterystyki platform iOS i Android. Spétka uwaza, ze
wspomniany produkt bedzie najlepszg tego typu propozycja na rynku i ze rynek doceni jego wysoka
jakosé. Premiera tytutu planowana jest na drugi kwartat 2016 roku, wiec bedzie miat on wptyw na
wynik finansowy Spétki w najblizszych okresach. Warto nadmienic¢, ze Spotka nastawia sie na dalsza
wspotprace z wydawca Astragon Entertainment i spodziewa sie realizacji kolejnych projektéow na rzecz

tego podmiotu w przysztosci.

Istotnym celem na 2016 rok jest takze ukoriczenie prac oraz wydanie gry strategicznej ,Realpolitiks”.
Jest to najmniejszy tytut realizowany obecnie przez Spétke, ale posiada on istotny potencjat. Z jednej
strony powinien zagospodarowac nisze graczy zainteresowanych tego typu produkcjami, z drugiej zas
powstanie tej gry bedzie stanowic istotng baze do bardzo efektywnego tworzenia podobnych tytutéw
w przysztosci, bazujacych na podobnych zatozeniach technicznych i designerskich. ,Realpolitiks”
powstaje z myslg o komputerach PC (Windows/Linux) i Mac, za$ premiera gry planowana jest na drugg

potowe tego roku.

Bez watpienia najistotniejszym produktem realizowanym przez Jujubee jest ,KURSK”. Tytut juz teraz
wzbudza bardzo duze zainteresowanie rynku oraz mediéw i bez watpienia bedzie propozycja
wyjatkowg — bedzie to nie tylko pierwsza gra paradokumentalna z prawdziwego zdarzenia, ale takze
bedzie to produkt wykorzystujgcy najnowsze technologie w tworzeniu gier. Gra bedzie w petni
wspierac¢ wyswietlacze wysokiej rozdzielczosci 4K, planowane jest takze wykorzystanie skanowanych
postaci (proces skanowania juz sie rozpoczat), technologii motion capture oraz unikalnych mozliwosci
sprzetowych. Osiggniecie jak najwyzszej jakosci jest dla Spotki absolutnym priorytetem, dlatego tez do
produkcji zaangazowano m.in. twoércéw znanych z gier serii WiedZmin. Kompozytorem muzyki jest
wielokrotnie nagradzany twérca Mikotaj Stroinski, ktory osigga sukcesy w Hollywood i tworzyt muzyke
nie tylko na potrzeby gier, ale takze na potrzeby amerykanskich filméw czy seriali, za$ za oprawe audio
odpowiada réwniez wielokrotnie nagradzany Adam Skorupa. Oprawa graficzna jest nadzorowana przez

wspottworcéw grafiki na potrzeby gry Wiedzmin 2.

Juz na tym etapie prowadzone sg rozmowy z potencjalnymi wydawcami — zaréwno krajowymi jak i
zagranicznymi, zas$ istotnym celem na 2016 rok jest nalezyta promocja wspomnianych tytutéw. Jujubee
bedzie ponownie sponsorem konferencji Digital Dragons w Krakowie, gdzie promowac bedzie gry
,KURSK” i ,Realpolitiks”, ponadto Spdtka bedzie jednym ze sponsoréw konferencji DevGAMM w
Moskwie, gdzie takze bedzie reklamowac obie gry oraz szukac¢ lokalnych wydawcoéw. Z punktu widzenia

marketingowego najbardziej znaczace bedg natomiast najwieksze targi branzowe na S$wiecie
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Gamescom w Kolonii. W tym roku firma bedzie reprezentowana na dwéch stoiskach — zaréwno w
strefie , Business” jak i ,Entertainment”. Targi odwiedzane sa przez ok. 400.000 oséb i przez wszystkich
najwazniejszych przedstawicieli branzowych mediéw. Spétka udostgpni grywalne dema »KURSKA” i
,Realpolitiks” co za tym idzie zaréwno dziennikarze jak i gracze beda mogli sie zapoznac bardziej

szczegbtowo z omawianymi produkcjami.

Celem Spdtki jest wydanie gry ,Realpolitiks” w drugiej potowie 2016 roku oraz ukoriczenie prac nad gra

,KURSK” jak i pozyskanie wydawcy zainteresowanego dystrybucjg tej gry w pudetkach.
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Stosowanie tadu korporacyjnego

Szczegbétowe dane na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect” stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty nr 293/2010
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych W Warszawie S.A. z dnia 31.03.2010 r. stanowig zatgcznik

nr 5 do niniejszego raportu.

Podpisy Zarzgdu Jujubee S.A.

" Prezes Zarzqdu

»-7 /"p’al/t/\
Arkadiusz Duch

Wiceprezes Zarzqdu

Igor Zielinski

Wiceprezes Zarzqdu
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