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Charakterystyka Spotki

Informacje podstawowe

Medica Pro Familia S.A. jest zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000428924. Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na mocy Postanowienia Sadu Rejonowego dia m. st.
Warszawy, Xill Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 3 sierpnia 2012.

Kapital zaktadowy Spétki wynosi 243.000 zt i dzieli sie na 2.430.000 akcji serii A, B, C o wartosci
nominalnej 0,10 zi kazda.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie nabywata akeji wlasnych.

Akcje notowane na rynku NewConnect

Akcje serii A, B, C sa notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papierow wartosciowych S.A. w Warszawie {oznaczenie akcji MED).

Struktura akcionariatu

Struktureg akcjonariatu Medica Pro Familia S.A. w dniu 31 grudnia 2015 przedstawia tab. 1

e Udzial los¢ Udzial |
Akcjonariusz ! £

w kapitale glosow na' Wz w plosach na\Wwz
NEUCA MED Sp. z 0.0. 1,703.092 70,08% 1.703.092 70,08%
Andrzej Opadczuk 183.991 7,57% 183.991 7,57%
Carpe Diem Sp. z 0.0. 311.000 12,80% 311.000 12,80%
Pozostali 231917 9,55% 231917 9,55%
Razem 2.430.000 100,00% 2.430.000 100,00%

Tab. 1 Struktura akcjonariatu Medica Pro Familia 5.A. na dzien 31.12.2015

Przedmiot dziatalnosci spétki

Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci oraz Statutem Spoétki przedmiotem jej dziatania jest:

PKD 64.20.Z Dziatalnoé¢ holdingéw finansowych

PKD 70.10.Z Dziatalno$é firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytaczeniem holdingéw

finansowych

PKD 82.30.Z Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjq targdw, wystaw i kongreséw,
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PKD 82.99.Z Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

PKD 86.10.Z Dziatalnos¢ szpitali,

PKD 86.22.Z Praktyka lekarska specjalistyczna,

PKD 86.90.A Dziatalno$¢ fizjoterapeutyczna,

PKD 86.90.D Dzialainosc paramedyczna,

PKD 86.90.E Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

PKD 96.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Oddziaty i zaklady Spétki

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w 4 osrodkach - nie sy to samodzielne jednostki organizacyjne
sporzadzajace wlasne sprawozdania finansowe

* Medica Pro Familia - Warszawa
ul. Marymoncka 14 lok. 1, 01-868 Warszawa
dyr. o$rodka: Piotr Opadczuk —do dnia 31.03.2015
Piotr Furman — od dnia 01.04.2015
® Medica Pro Familia - Katowice
ul. Wita Stwosza 7 A, 40-954 Katowice
dyr. osrodka; lan Opadczuk

=  Medica Pro Familia - Gdynia
ul. Bernarda Chrzanowskiego 3/5, 81-338 Gdynia

dyr. osrodka: loanna Zarzycka

& Medica Pro Familia - Krakow
ul. Dwernickiego 8, 31-530 Krakéw — do dnia 31.01.2015
ul. Pradnicka 12 lok. 502, 30-002 Krakéw — od dnia 01.02.2015
dyr. odrodka: Katarzyna Marecka
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Wiadze Spétki
ZARZAD

Andrzej Opadczuk Prezes Zarzadu

Zarzad do dnia 25.09.2015

Magdalena Opadczuk Wiceprezes Zarzadu

Dnia 25 wrzesnia 2015 roku dotychczasowy Zarzad Spotki zozyt rezygnacje, o czym pounformowano
w Raporcie biezacym EBI nr 28 i 29. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotafa nowy zarzad: |

Tomasz JI6zefacki Prezes Zarzgdu

Zarzad od dnia 25.09.2015

Tomasz Dabrowski Wiceprezes Zarzadu

Zyciorysy obecnych Cztonkéw Zarzgdu s3 dostepne na stronie internetowej:

http://www.medicapf.pi/zarzad-sklad/

RADA NADZORCZA

Dnia 26 pazdziernika 2015 roku NWZ Akcjonariuszy odwotato caty dotychczasowy sktad Rady
Nadzorcze] i powotato nowych cztonkéw:

Piotr Sucharski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Dzik ~ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza od dnia

26.10.2015 r. Witold Ziobrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Grendysz — Czlonek Rady Nadzorczej

Tomasz Dobratiski — Cztonek Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W okresie sprawozdawczym odbyly sie trzy Zgromadzenie Akcjonariuszy:
* ZIWZzdnia 25 czerwca 2015 roku, ktdrego porzadek obrad obejmowat:

o Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Emitenta za
rok obrotowy 2014,

o Podjgcie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Emitenta z
wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za rok
obrotowy 2014, opinii iraportu biegiego z badania sprawozdania, sprawozdenia
Zarzadu Emitenta z dziatalnosci w roku 2014, oraz wniosku zarzadu Emitenta w
sprawie pokrycia straty;
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Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Emitenta z
dziatalnosci za rok obrotowy 2014;

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsclidowanego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2014;

Podjecie uchwatly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow
oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
2014, opinii iraportu biegtego z badania skonsolidowanego sprawozdania, oraz
sprawozdania Zarzadu Emitenta z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w roku
2014;

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Emitenta z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta za rok obrotowy 2014;

Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Emitenta;
Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku w kwocie 49.884,76 zt za rok 2014;
Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej
Emitenta;

= NW?Z z dnia 4 wrzesnia 2015 roku, ktérego porzadek obrad obejmowat:

o]

Podjecie uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spdtki Pana Waldemara
Patureja;

Podjecie uchwaly w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spotki Pana Michata
Handzlika;

Podjecie uchwaly w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spoétki Pana Krzysztofa
Opadczuka;

Podjecie uchwaty w sprawie powofania do Rady Nadzorczej Spotki Pana Pawia
Rogalskiego;

Podjecie uchwaly w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spotki Pani Karoliny Kursa

*  NW?Z z dnia 26 paidziernika 2015 roku, ktérego porzgdek obrad obejmowat:

e}

e}

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania z Rady Nadzorczej Spétki Pana Waldemara
Patureja;

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania z Rady Nadzorczej Spétki Pana Michata
Handzlika;

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania z Rady Nadzorczej Spotki Pana Krzysztofa
Opadczuka;

Podjecie uchwaly w sprawie odwofania z Rady Nadzorczej Spétki Pana Pawia
Rogalskiego;

Podjecie uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spotki Pana Piotra
Sucharskiego;

Podjecie uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spétki Pana Grzegorza
Dzika;

Podjecie uchwaty w sprawie powotfania do Rady Nadzorczej Spotki Pana Witolda
Ziobrowskiego;

Podjecie uchwaty w sprawie powotania do Rady Nadzorczej Spoétki Pana Tomasza
Grendysza;
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o Podjgcie uchwaly w sprawie powofania do Rady Nadzorczej Spotki Pana Tomasza
Dobranskiego;

o Podjgcie uchwaly w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

© Podjecie uchwaly w sprawie przystapienia do grupy kapitatowej NEUCA oraz przyjecia
regulaminu grupy kapitatowej NEUCA,;

© Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spétki;

© Padjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki;

Autoryzowany Doradca

Funkcje Autoryzowanego Doradcy dla Spotki petni Rubicon Partners Corporate Finance Spotka
Akcyjna, z siedzibg w Warszawie (00-688), ul. Emilii Plater 28. Wynagrodzenie Rubicon Partenrs
Corporate Finance S.A. z tyt. peinienia funkeji Autoryzowanego Doradcy wyniosto w 2015 roku
24.000 zt netto. W roku 2015 Rubicon Partners Corporate Finance S.A. nie wykonywat innych ustug
na rzecz Medica Pro Familia S.A.

Od dnia 01 lutego 2016 Spétka zrezygnowata z ustug autoryzowanego doradcy.

Animator Rynku

Funkcje Animatora Rynku dla Spétki petni Bank Zachodni WBK - Dom Maklerski BZ WBK SA. 2
siedzibg we Wroctawiu (50-950), Rynek 9/11

Zasady tadu korporacyjnego

W roku 2015 Spotka przestrzegata zasad zawartych w zataczniku nr 1 do Uchwaty nr 293/2010
Zarzadu GPW w warszawie S.A. ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na New Connect” za wyjatkiem:

Zasada nr 1

"Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq polityke informacyjnq, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uiyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc,
bezpieczeristwo oraz szeroki dostep do informacji. Spétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykemi, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upubliczniac go na stronie internetowe;."

Spdtka stosuje powyiszg praktyke, za wyjatkiem transmisji obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania g0 na stronie
internetowej ze wzgledu na fakt, iz w opinii Spotki koszty stosowania tych metod sg niewspdtmierne
do osigganych korzysci. W zaleznosci od potrzeb/mozliwosci nie wyklucza rozwazenia tej formy
transmisji w przysziosci.

Zasada nr 11
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Medico Pro Familia 5.A. w okresie 01.01.2015 - 31.12.2015

"Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspolpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.”

Z doswiadczenia Spotki wynika, iz spotkania takie nie cieszg sie istotnym zainteresowaniem ze strony
mediow i inwestoréw. Ponadtc naklady poniesione na ich organizacje sa niewspéimierne do
potencjalnie osigganych korzysci. Spétka przekazuje wszelkie istotne dla inwestordw, analitykéw
i mediow informacje za posrednictwem systemu EBL.

Najwazniejsze wydarzenia

Rok 2015 by} czwartym rokiem dziatalnosci Spaotki Akcyjnej. Gidwna dziatalnos¢ operacyjna Spétki,
polega na prowadzeniu badan klinicznych faz II-IV na zlecenie w 4 wiasnych osrodkach
zlokalizowanych w Warszawie, Katowicach, Gdyni i Krakowie.

Badania kliniczne stuza efektywnemu i motzliwie najbezpieczniejszemu wprowadzaniu nowych lekéw
na rynek. Sa one przeprowadzane na zlecenie tzw. sponsordw, czyli firm farmaceutycznych bad: za
posrednictwem CRO (Clinical Research Organization, przedsiebiorstwo zajmujace sie outsourcingiem
badari klinicznych na rzecz firm farmaceutycznych). Sponsorzy pokrywajg koszty badar i biorg na
siebie catkowite ryzyko zwiazane z ich przeprowadzaniem {ewentualnymi dzialaniami niepozadanymi
badanego produktu lub wyrobu medycznego), czyli m.in. z ewentualnymi odszkodowaniami.

Badania kliniczne sktadajg sie z reguty z czterech faz;

= faza | (okoto 1,5 roku) - wstepne badania na zdrowych pacjentach pod katem
bezpieczenstwa leku, jego wplywu na metabolizm i uktad pokarmowy;

» faza Il (okoto 2 lat) — analizowanie réinych dawek leku wzgledem jego skutecznosci
i bezpieczenristwa, porownanie przebiegu choroby w przypadku stosowania leku i w
przypadku podawania placebo; w tej fazie biorg udziat pacjenci, ktérzy samodzielnie sie
zgtosili i przeszli tzw. randomizacje, czyli stwierdzono u nich odpowiednie schorzenia, ktorym
ma przeciwdziatac testowany lek;

= faza lll {okoto 3 lat) — najdtuzsza i najbardziej kosztowna faza, ktéra réwniez jest poprzedzona
randomizacja, jednak liczba pacjentow jest wielokrotnie wieksza niz w fazie |I; faza ta stuzy
ostatecznemu potwierdzeniu skutecznosci leku. Powodzenie tej fazy oznacza mozliwosé
zarejestrowania leku i wprowadzenie go na rynek;

* faza IV — badania po wprowadzeniu leku, majgce na celu weryfikacje wynikéw wczesniejszych
badar i potwierdzenie dtugoterminowej skutecznosci leku.

Prowadzenie tego typu dziatalnosci wymaga stosowania sie do standardéw Good Clinical Practice
{GCP), ktére okreslaja sposob planowania, prowadzenia, monitorowania, dokumentowania
i raportowania wynikéw badan klinicznych, prowadzonych z udziatem ludzi i zwierzat. Standardy GCP
zostaty zawarte w Dyrektywie 2001/20/WE. Zatrudniona w Spdice kadra kierownicza i lekarze maja
wieloletnie doswiadczenie w zakresie prowadzenia badan klinicznych, zgodnie ze standardami GCP.

Wszystkie najwazniejsze wydarzenia 2015 roku przedstawiono ponizej.
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Sprawozdarie Zorzqdu z dzialalnosci Medica Pro Familia S.A. w okresie 01.01,2015 - 31.12.2015

I kwartat 2015

W Spéice w okresie sprawozdawczym dokonano kilku zmian organizacyjnych:

* Nastanowisko Dyrektora Osrodka w Warszawie po rezygnacji Marty Jeki zostat powotlany
Pan Piotr Furman. ‘

* Podjeto decyzje o zakoriczeniu wspdtpracy z Dyrektorem ds. Rozwoju i Nadzoru,
Kompetencje te przejat Pan Andrzej Opadczuk — Prezes Zarzadu.

* Rezygnacjg z zasiadania w Radzie Nadzorczej Medica Prc Familia $.A. zfozyta Pani Marta
Jeka.

* Osrodek w Krakowie od 01 lutego 2015 zmienit siedzibe.

Dodatkowo w celu obnizenia kosztéw dziatalnosci grupy oraz utatwienia zarzgdzania podijeto
decyzje o pofaczeniu wszystkich Spétek grupy kapitalowej Medica Pro Familia SA tj:

= Medica Pro Familia SA
®  Medica Pro Familia Sp. z 0.0. SKA
*  Medica Pro Familia Sp. Z 0.0.

Potaczenie polegato na przeniesieniu calego majgtku MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0., ktorej
jedynym wspélinikiem jest Emitent i MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0. S.K.A., ktérej wspolnikami 5q:
MEDICA PRO FAMILIA Sp. z o.0. {jedyny komplementariusz) i Emitent (jedyny akcjonariusz) na
Emitenta jako spotki przejmujacej bez podwyiszania kapitatu zaktadowego Emitenta.

Spotki przejmowane s3 zatem w 100% bezposérednio lub posrednio zalezne od Emitenta. Na
skutek potaczenia nie powstaje zaden podmiot, ktéry mégiby byé uprawniony do objecia akcji w
podwyiszonym w zwigzku z potaczeniem kapitale zakladowym Emitenta. W zwiazku z brakiem
podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta nie zachodzi réwniez koniecznosé¢ zmiany Statutu
Emitenta.

Il kwartat 2015

* Rezygnacje z zasiadania w Radzie Nadzorczej Medica Pro Familia S.A. zlozyl Pan Piotr
Opadczuk.

® Dnia 26 czerwca 2015 roku odbylo sie na ktérym podjeto uchwaly wskazane w we
wezesniejszej czesci sprawozdania.

= Pierwsze potrocze 2015 roku Grupa Emitenta zakoriczyta niewielka strata w wysokosci 22 tys.
ztotych, co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2014 roku, w ktérym zysk netto wynidst
438 tys. stanowi znaczny spadek. Na stabszy wynik spotki miatlo wplyw poniesienie
znaczacych nakladow zwigzanych ze zmiang lokalizacji osrodka w Krakowie. Nowa, bardziej
atrakcyjna lokalizacja ma wplynac na zwiekszenie ilosci wizyt pacjentdw, a tym samym na
realizacje wiekszych przychodéw. Dodatkowo spadek ten jest wynikiem naturalnego cyklu
badani klinicznych, w ktérym gtéwne przychody realizowane sg na poczatku badan, w
kolejnych okresach przynoszac mniejszy zysk.
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Il kwartat 2015

Potaczenie Spétek Medica Pro Familia

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlil Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 30
wrzeénia 2015 roku zarejestrowat potgczenie Emitenta ze spotkami zaleznymi, tj. MEDICA PRO
FAMILIA Sp. z o0.0. oraz MEDICA PRO FAMILIA Sp. z o.0. S.K.A. Potaczenie polegato na
przeniesieniu calego majgtku MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0., ktérej jedynym wspolnikiem byt
Emitent i MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0. S.K.A., ktérej wspdlnikami byli: MEDICA PRO FAMILIA
Sp. z 0.0. (jedyny komplementariusz) i Emitent (jedyny akcjonariusz) na Emitenta jako spotke
przejmujgcg bez podwyiszania kapitatu zakladowego Emitenta.

Na skutek rejestracji przedmiotowego potgczenia MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0. oraz MEDICA
PRO FAMILIA Sp. z 0.0. S.K.A. - z dniem 30 wrze$nia 2015 roku - przestaty istnieC jako spotki
handlowe, a ich prawa i obowiazki zostaly w tym dniu z mocy prawa przejete przez Emitenta.
Wykreélenie MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0. oraz MEDICA PRO FAMILIA Sp. z 0.0. S.K.A. z rejestru
przedsiebiorcow KRS nastepuje w tym przypadku z urzedu.

Nabycie Akcji Emitenta przez Spétke Neuca Med Sp. z 0.0.

W dniu 24 wrzeénia 2015 r. NEUCA MED Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 50,99
proc. udzialéw w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Medica Pro Familia S.A.

W dniach 28-29 wrzeénia 2015 r. NEUCA MED Sp. z 0.0., nabyta tacznie 19,10% udziatéw w
ogblnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Medica Pro Familia 5.A.

Po transakcjach NEUCA MED Sp. z o0.0. znalazta sie w posiadaniu 70,08% udziatdw w ogéinej
liczbie glosdw na walnym zgromadzeniu Medica Pro Familia S.A. z siedzibg w Warszawie.

IV kwartat 2015

= Dnia 26 paidziernika 2015 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emitenta, na
ktérym podjeto uchwaty wskazane w we wczesniejsze] czeséci sprawozdania.

s Zmiany w statucie Spotki.
s Przystapienie Spotki do Grupy kapitalowej NEUCA S.A.
= Powotanie nowego Zarzadu Spotki.

= Spotka odstapita od publikacji raportéw miesiecznych.

Najwazniejsze wydarzenia poe dniu bilansowym

= w lutym 2016 roku, w wyniku szeregu transakcji, Neuca Med sp. z 0. 0. w Toruniu, zwiekszyta
stan posiadania portfela akcji emitenta do ilosci 2.230.583 sztuki, ktdre stanowity 91,79%
udziatéw w kapitale zaktadowym, na ktére przypadalo 2.230.583 gloséw na WZA Spéiki, co
stanowito 91,79% gltosdw w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spotki;
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* W marcu 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0. w Toruniu, oglosita zadanie sprzedazy akgji
emitenta, ktére skierowane zostato do akcjonariuszy mniejszosciowych w ramach
przymusowego wykupu akcji w trybie art. 82 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Zadanie
dotyczyto wykupu 199.417 akcji emitenta, ktore uprawnialy do wykonywania 8,21% ogélinej
liczby gioséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta. Dniem rozpoczetia przymusoiwvego
wykupu byt 24 marca 2016r., a dniem wykupu - 31 marca 2016r. W wyniku realizacji wykupu,
Neuca Med Sp. z 0.0. w Toruniu stata sie jedyrym akcjonariuszem emiienta.

* na dzied 5 maja 2016 roku, na zadanie Neuca Med 5p. z 0.0. w Toruniu, Zarzad emizenta
zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emitenta, z porzadkiem obrad obejmujacym m.in.
podjecie uchwaly w sprawie przywrdcenia wszystkim akcjom emitenta formy dokurrentu
(zniesienie dematerializacji “akcji), oraz zobowigzanie Zarzagdu emitenta do pocjecia
niezbednych czynnosci w celu wycofania akcji emitenta z notowan w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gielde Papierdw
wartosciowych S.A. w Warszawie.

Podsumowanie wynikéw finansowych Spétki

Rok 2015 Emitent zakoriczyt strata brutto w wysokosci 211 tys. zlotych, co w pordownaniu z
analogicznym okresem 2014 roku, w ktdrym zysk netto wyniést 964 tys. stanowi znaczny spadek.

Na stabszy wynik spdtki miato wplyw poniesienie znaczacych naktadow 2wigzanych ze zmiang
lokalizacji osrodka w Krakowie. Nowa, bardziej atrakcyjna lokalizacja ma wplynac na zwiekszenie
iloSci wizyt pacjentéw, a tym samym na realizacje wiekszych przychodéw.

Dodatkowo Spdtka zmuszona byta utworzyé odpis aktualizujacy na naleznoéé od spotki, dla ktérej
Krajowy Rejestr Sadowy w dniu 24 lipca 2015 dokonat wpisu otwarcia dnia 18.05.2015
postepowania upadtosciowego z likwidacjg majatku. Postepowanie jest prowadzone przez Sad
Rejonowy w Gliwicach, Xil Wydziat Gospodarczy dla spraw upadiosciowych

Kwota odpisu w wysokosci 225 ty$ miata znaczacy wptyw na wynik finansowy.

Nowy Zarzad, powotany przez Rade Nadzorcza w dniu 25 wrzesnia 2015 podejmuje szereg

dziatari majacych na celu optymalizacjg proceséw i zwigkszenie przychodow w Spéice. Efekty
tych dzialan powinny by¢ widoczne w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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1  Wskaznik ptynnosd finansowej | stopnia
aktywa obrotowe

zobowigzania krétkoterminowe

2  Wskainik ptynnosci finansowej Il stopnia
aktywa obrotowe - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe

3  Wskaznik ptynnosci finansowej 1 stopnia
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

zobowigzania kréotkoterminowe

4  Rentownos$¢ majatku (ROA)
wynik finansowy netto x 100%

przecietny stan aktywow

5 Rentownosc netto
wynik finansowy netto x 100%

przychody ze sprzedazy

6 Rentownosc¢ kapitatu wlasnego
wynik finansowy netto x 100%

przecietny stan kapitatéw wtasnych

Plany na 2016 rok

31.12.2015
12,20

31.12.2015
12,20

31.12.2015
1,28

31.12.2015
-0,03

31.12,2015
-0,03

31.12.2015
-0,07

31.12,2014
3,47

31.12,2014
3,47

31.12.2014
1,01

31.12.2014
0,19

31.12.2014
0,11

31.12.2014
0,31

Spotka planuje w 2016 roku skupi¢ sie na 3 gtéwnych aspektach zwigzanych z budowa sieci osrodkow

badan klinicznych:

1. Rozwdj kompetencji zwigzanych z pozyskiwaniem pacjentéw do badan klinicznych oraz
persanelu medycznego (lekarzy badaczy) poprzez zatrudnienie dyrektora ds. Pozyskania
pacjentéw oraz zespotu specjalistdw (reprezentantéw medycznych).

2. Rozwdj dziatu jakosci badan klinicznych poprzez utworzenie komérki nadzorujgcej jakosé

prowadzonych badan klinicznych.

3. Rozbudowa sieci 0 nowe osrodki prowadzace badania kliniczne w Polsce.

Jednoczesne skupienie sie na dotarciu do uczestnikéw badan klinicznych (pacjentéw) oraz wzrost

jakosci prowadzonych badar stanowig podstawowe filary rozwoju dla tego typu dziatalnosci.

Raport o ryzyku

Gtowne ryzyka i zagrozenia, ktére moga pojawié sie w zwigzku z dziatalnoscia Medica Pro Familia
Spotka Akcyjna, moina podzieli¢ na ryzyka zwigzane z otoczeniem zewnetrznym oraz zwigzane z

dziatalnoscia Spoétki.
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1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem w jakim Spétka prowadzi dziatalnos¢

1.1.Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Spétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe sg w pewnym stopniu uzaleznione od
sytuacji gospodarczej Polski i $wiata. Czynnikami ksztattujagcymi jej sytuacje ekonomiczng sa:
tempo wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, inflacja, wysokosé stop procentowych, a takie
polityka fiskalna i monetarna. Wptyw niektérych z tych czynnikow jest jednak niejednoznaczny.
O ile wzrost stép procentowych ma negatywny wplyw na Spétke poprzez wzrost kosztéw
finansowania tak, jak w przypadku wiekszosci przedsiebiorstw, to inne czynniki moga miec¢ wptyw
odmienny od typowego dla innych branz. W zwiazku z tym, ze badania kliniczne s bezpiatne z
punktu widzenia pacjenta, wzrost stopy bezrobocia, wysoka inflacja {w szczegbinosci w sektorze
medycznym) i spadek dochodéw do dyspozycji, mogg prowadzi¢ do wzrostu liczby zgloszer ze
strony pacjentéw i tym samym do poprawy wynikéw finansowych Spétki, Z drugiej strony
poprawa sytuacji finansowej polskich gospodarstw domowych moze zwigkszy¢ dostepnosé
ptatnych form leczenia, prowadzac do mniejszego zainteresowania badaniami klinicznymi, co
moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw poszukiwania pacjentéw i mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe Spotki.

Wskazane czynniki mogg mieé trudny do przewidzenia wplyw na realizacje zatozonej przez
Spotke strategii. Istnieje ryzyko wystapienia zmian sytuacji makroekonomicznej, ktore moga
negatywnie wplynac na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Spotki.

1.2.Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynku badan klinicznych. Na tym rynku wystepuje duza zmiennoéé
przepisow prawa oraz brak ich jednoznacznej interpretaciji. Problemern sg réwniez zmiany
wynikajace z proceséw zachodzacych na scenie politycznej, zwigzanych gidwnie z rézaymi
koncepcjami regulacii i finansowania stuzby zdrowia w Polsce. Istnieje mozliwos¢ wejscia w zycie
regulacji niekorzystnych dia Spétki lub $wiadczonych przez nie ustug. W konsekwencji moze
przetozyC sie to na konieczno$¢ zmodyfikowania przez Spétke procesow pozyskiwania zlecen
i pacjentow, generujac tym samym dodatkowe koszty.

Przykiadem trudnosci w interpretacji przepiséw prawa byta kwestia zwolnienia z podatku VAT,
ustug swiadczonych przez szpitale na rzecz sponsora badan klinicznych. Zgodnie z wyrokiem NSA
z 30 czerwca 2012 r. (sprawa | FSK 406/12) uslugi te nie podlegajq zwolnieniu od podatku VAT.
Tym samym podlegajg opodatkowaniu wedtug podstawowej stawki 23%.

W zakresie zmian w prawie najistotniejszymi kwestiami sg projekt ustawy o badaniach
klinicznych oraz projekt unijnego rozporzadzenia w sprawie badan klinicznych. Projekt
wspomnianej ustawy pojawit sig juz w kwietniu 2011 roku, ale jest wysoce prawdopodobne, ie
ostatecznie ustawa ta nie zostanie uchwalona. Moze sig tak sta¢ ze wzgledu na unijne
rozporzadzenie, ktére ma zastapi¢ dotychczasowg dyrektywe, regulujgcg badania kliniczne.
Rozporzadzenie unijne w przeciwienstwie do dyrektywy nie bedzie wymagac implementaciji do
prawa krajowego w postaci kolejnej nowelizacji. Rozporzadzenie to wprowadzi miedzy innymi
jednolite zasady rejestracji badar klinicznych dla catej Unii, a takze okresli ramy czasowe
procedur administracyjnych. Wysoce niepewne s3 zaréwno ostateczny ksztalt rozporzadzenia jak
i moment, w ktérym wejdzie ono w zycie. Spétka oczekuje, ze ogéiny wplyw tego rozporzadzenia
nie powinien by¢ negatywny, ale istnieje ryzyko, ze niektére z przepis6w rozporzgdzenia
skutkowa¢ beda ograniczeniem dziatan Spétki, a takie beda miaty negatywny wplyw na wyniki
finansowe Spotki.
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1.3.Ryzyko zwiazane z interpretacja przepisow podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalnoéci Spoétki, funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa
polskiego, wigze sie z czestotliwoscia zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich
niejednoznacznym sformutowaniem. Moze to prowadzi¢ do odmiennego interpretowania
odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku do organéw podatkowych, co skutkowa¢ moze
natozeniem na Spétke znacznych zobowigzan fiskalnych. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko jest
takie koniecznos¢ dostosowywania polskiego prawa podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co
moze przyczyniac sie do dokonywania czestych zmian w jego brzmieniu oraz interpretacji. Istnieje
ryzyko, ze sytuacja taka wptynie negatywnie na wynik finansowy Spétki.

1.4.Ryzyko zwiazane z kursami walut

Spétka otrzymuje ptatnosci od zleceniodawcow glownie w walutach obcych, najczesdciej w euro,
podczas gdy istotna czes¢ kosztow jest ponoszona w polskich ziotych. W zwigzku z powyzszym
wzmacnianie sie ztotego wzgledem euro i innych walut obcych (wzrost kursu EUR/PLN, a takie
USD/PLN) moze doprowadzi¢ do obnizania sie marzy na sprzedazy i tym samym miec istotny
negatywny wplyw na wyniki finansowe Spotki. Spotka zabezpiecza sie czesciowo przed tym
ryzykiem w ten sposéb, ze czeé¢ platnosci na rzecz lekarzy prowadzgcych badania jest rowniez
wyrazona w walutach obcych.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki

2.1.Ryzyko zwigzane z osiaggnieciem celow strategicznych Spétki

Strategia Spotki zaktada pozyskiwanie kolejnych zleced przeprowadzania badan klinicznych ze
strony firm farmaceutycznych i CRO, nawigzywanie wspotpracy z kolejnymi lekarzami, zglaszanie
sie rosngcej liczby pacjentow i otwieranie kolejnych osrodkdw. Osiggniecie tych celdéw wymaga
odpowiedniej wiedzy i doswiadczenia osdb odpowiedzialnych za kierowanie firma. Istotne
zagrozenie wigie sie z mozliwoscig zbyt optymistycznej oceny efektdw przyjetych zalozen
strategicznych, co prowadzi¢ moze do podejmowania blednych decyzji dotyczacych otwierania
nowych osrodkéw i zatrudniania nowych pracownikéw. W zwigzku z powyiszym, istnieje ryzyko
nieosiggniecia zatozonych celdw, co znalaztoby odbicie w sytuacji finansowej Spotki. W celu
ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad Spétki i kierownicy poszczegdinych odrodkéw badan
klinicznych na biezgco analizujg czynniki, moggce mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.
Wspomniana analiza stuzy opracowywaniu odpowiednich krokow zmierzajgcych w razie
koniecznosci do tagodzenia i neutralizowania negatywnych czynnikdw.

2.2.Ryzyko zwigzane ze zleceniodawcami

Zleceniodawcami Spotki sg zaréwno spétki farmaceutyczne, jak i firmy CRO (zajmujace sie
outsourcingiem badan klinicznych na rzecz firm farmaceutycznych). Struktura zleceniodawcow
jest znacznie zrdinicowana zardwno pod wzgledem wielkosci, jak i kraju pochodzenia. Istnieje
ryzyko, iz w przypadku pojawienia sie silnej konkurencji w postaci innych firm prowadzacych
osrodki badan klinicznych, zarowno w Polsce, jak i za granicg, popyt na ustugi oferowane przez
Spotke istotnie sie zmniejszy. W konsekwencji bedzie to miato negatywny wptyw na jego wyniki
finansowe. Ryzyko to jest ograniczane poprzez utrzymywanie dobrych relacji z dotychczasowymi
zleceniodawcami oraz utrzymywanie wysokiej jakosci ustug. Dodatkowo Spétka na biezgco
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analizuje rynek pod katem konkurencyjnosci oferowanych ustug podejmujac whasciwe dzialania,
ktorych celem jest zwigkszenie atrakcyjnosci oferty.

Istnieje takie ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej firm farmaceutycznych zlecajgcych
badania klinicznej. W razie ogloszenia upadtosci przez firmg farmaceutyczng, prawdopodobne
jest op6énienie, redukcja badz catkowity brak pfatnosci za zlecone badania, nawet jezeli zostato
ono juz rozpoczete. Moze to mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spétki ‘badz
pogorszenie sig jego sytuacji ptynnosciowe;j.

Spotka zarzgdza tym ryzykiem poprzez wspotprace z wieloma zleceniodawcami.

2.3.Ryzyko zwiazane z koniunkturg w branzy farmaceutycznej

Dziatalnos¢ Spétki w pewnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunxtury
wbranizy farmaceutycznej. Ma ona wplyw na wielkoéé budzetow firm farmaceutycznych
przeznaczonych na badania i rozwoj, z ktérych to finansowane sg badania kliniczne. Warto przy
tym jednak zwréci¢ uwage, ie zgodnie z danymi firmy doradczej PwC w latach 1970-2009
zagregowany giobalny budzet firm farmaceutycznych przeznaczony na badania i rozwéj
zanotowat tylko raz spadek wielkosci rok do roku, a diugoterminowo kwota ta roénie stabilnie w
tempie jednocyfrowym. Spétka oczekuje kontynuacji tego trendu w przyszioéci,

2.4.Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Wiasciwe funkcjonowanie Spotki zalezy od wiedzy, dowiadczenia i profesjonalizmu kadry
pracowniczej. Kazdy z pracownikéw ma okre$lony zestaw zadah, co zapewnia ich sprawne
funkcjonowanie. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejécia ktéregokolwiek z kluczowych
pracownikow dziatalnoé¢ Spétki zostanie zachwiana. Z tego tez powodu mogy powstaé
opéinienia w realizacji zlecent badé uchybienia zwigzane z prowadzong driatalnoscia. Majac na
uwadze niniejsze ryzyko, w Spétce realizowany jest optymalny system motywacyjny, budujacy
pozytywne relacje z pracownikami. Dziatania te majg na celu ograniczenie fluktuacji kadry, co ma
przetozenie na utrzymanie wykwalifikowanych pracownikdow posiadajagcych odpowiednie
doswiadczenie w badaniach klinicznych. Spotka wspotpracuje z ponad 100 lekarzami réznych
specjalnosci, z czego ok 30 lekarzy zdaniem Spdtki ma kluczowe znaczenie dla jego dziatalnosci.
Poza tym w Spoice zatrudnionych jest 24 pracownikow.

2.5.Ryzyko ze strony konkurencji

Sektor badan klinicznych, w ktdrym funkcjonuje Spétka, jest na dzier dzisiejszy zdominowany
przez panstwowe szpitale, dla ktérych ten obszar dziatalnosci stanowi mato istotng czesé
przychodow w poréwnaniu do pozostalej ich dziatalnosci. Przyczynia sig to do kierowania przez
szpitale matej ilosci zasobow ludzkich i kapitalowych do przeprowadzania badan klinicznych,
aprzez to do ich wigkszej zawodnosci w zakresie wykonywania zleceri badan, mniejszej
skutecznosci w pozyskiwaniu pacjentéw oraz ograniczonej mozliwosci motywowania
pracownikow. Pafstwowe szpitale ponadto z reguly nie stosuja takze motywacyjnych systeméw
wynagrodzen opartych na udziale lekarzy w przychodach oérodka. Istnieje jednak ryzyko, ie w
przysztodci pafstwowe szpitale zaangazujg wiekszg ilo$¢ zasobéw na badania kliniczne,
wprowadza programy motywacyjne i poprawig jakos¢ $wiadczonych ustug, stajac sie silniejszg
konkurencja dia Spotki.

Jedynie kilka procent badar przeprowadzanych jest przez wyspecjalizowane kliniki takie, jak te
prowadzone przez Spotkg. Mogg one stanowi¢ giéwna konkurencje dla Spétki w przysziodci
zuwagi na podobny sposéb pozyskiwania zleced, pacjentéw i lekarzy. Istnieje ryzyko,
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7e w przysziosci istniejgce spotki konkurencyjne zwigkszg skale swojej dziatalnodci, a takie
ze pojawig sie nowi konkurenci. Moze to utrudni¢ Spétce dalszy rozwdj dziatalnosci i zwiekszy¢
koszty pozyskiwania zlecern i pacjentow, a takze doprowadzi¢c do obnizenia cen ustug
oferowanych firmom CRO i koncernom farmaceutycznym.

2.6.Ryzyko zwigzane ze zlecaniem ustug na zewnatrz przez Spétke

Spétka zleca podmiotom zewnetrznym istotng cze$¢ ustug zwigzanych z prowadzeniem badan
klinicznych. Obejmuje to doradztwo prawne, ustugi ksiegowe, badania diagnostyczne
i laboratoryjne. Wzrost kosztéw ktdrejkolwiek z tych ustug moze mieé negatywny wplyw na
wyniki finansowe Spotki.

Poza tym, lekarze prowadzacy badania nie sq pracownikami Spétki, lecz sg zwigzani z nim
umowami zlecenie. Niektorzy z nich mogg mie¢ unikatowe kompetencje do prowadzenia
pewnych badan klinicznych, co moie mieé istotny wplyw na mozliwosci negocjacyjne Spotki
i prowadzi¢ do koniecznosci dzielenia sie przychodami z lekarzami w wiekszym stopniu niz
pierwotnie zaktadano. Dostepno$¢ lekarzy o poszukiwanej do badan specjalizacji moze byc
zmienna w czasie, €0 moie uniemozliwi¢ Spofce przyjmowanie niektorych zlecen
przeprowadzenia badan klinicznych. Wszystkie te czynniki moga prowadzi¢ do zmniejszenia sie
przychoddw Spotki | pogorszenia rentownosci.

2.7.Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spétki z powodu dziatan oséb trzecich

Osoby trzecie, takie jak przedstawiciele spdtek konkurencyjnych, media, pacjenci i inne osoby,
mogq rozpowszechnia¢ negatywne informacje na temat lekarzy, osrodkdw lub Spotki, nawet jesli
sg one nieprawdziwe bgd: nie znalazly na dang chwile potwierdzenia. Tego typu dzialania moga
miec na celu miedzy innymi odebranie zleceri Spofce przez konkurencje, uzyskanie odszkodowan
od sponsorow badania {firm farmaceutycznych), zdobycie popularnoéci w mediach, przy czym ta
lista nie wyczerpuje wszystkich moiliwosci. Wizerunek Spdtki moie w ten sposéb ulec
pogorszeniu zarowno w krotkim, jak i w dtugim terminie, co moie przyczynic sig w szczegolnosci
do zmniejszenia liczby pacjentow zgtaszajgcych sie do badan klinicznych, co moie sie przetozyc na
pogarszenie wynikdow finansowych Spotki.

2.8.Ryzyko wystapienia razacych zaniedban

W czasie prowadzenia badan klinicznych przez Spétke istnieje ryzyko pojawienia sie razacych
zaniedban ze strony lekarzy, pielegniarek lub innych pracownikow Spotki. Moga one polegac
m.in. na prowadzeniu badar niezgodnie z protokotem, dziataniu na szkode pacjenta lub
Sponsora, dziataniu korupcyjnym lub innych nieetycznych dziataniach. Razgce zaniedbania moga
prowadzi¢ do utraty zlecenia, koniecznosci zmiany lekarza prowadzacego, rezygnacji pacjentow
z udziatu w badaniu, a nawet do zamkniecia o$rodka prowadzgcego badania. Wszystko to moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

2.9.Ryzyko administracyjne

Rozpoczecie badania klinicznego poprzedzone jest rejestracjg i otrzymaniem zgody na
prowadzenie badania przez Centralng Ewidencje Badan Klinicznych. Istnieje ryzyko nieotrzymania
takiej zgody, co moize prowadzi¢ do utraty zlecenia, majqcego istotny wpltyw na wielkosé
przychodow uzyskiwanych przez Spotke.,

Dodatkowo proces rejestracji i zgody trwa wyjgtkowo dtugo w Polsce w stosunku do innych
krajéw, co moze sklania¢ niektorych zleceniodawcow do poszukiwania klinik i pacjentdéw
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w innych krajach, w szczegéinoéci w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej. Zgodnie
Z wymogami unijnymi proces rejestracji nie powinien przekraczac 60 dni, lecz wymogi te niewiele
mowig 6 rzeczywistej czasochfonnosci rejestracji w Polsce. Ankieta przeprowadzona przez
Stowarzyszenie na Rzecz Dobrej Praktyki Badan Klinicznych w Polsce wskazata, ze praces ten
w okresie 2007-2009 trwat $rednio 75 dni i byt najdtuzszy wsréd czionkdéw Unii Europejskiej
z Europy S’rodkowej i Wschodniej. Proces rejestracji jest poza tym wysoce nieprzewidywalny
z uwagi na brak standaryzacji tego procesu.

Wszystkie powyisze czynniki zmniejszg atrakeyjnos¢ rynku polskiegc z punktu widzenia
zleceniodawcow, w szczeg6inosci w przypadku zlecen o wysokich wymaganiach odnosénie czasu
trwania badania i mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Diugotrwale procedury administracyjne moga sie tez przekladac na pdiniejsze otrzymywanie
platnosci przez Spétke od zleceniodawcéw, co moze mied negatywny wplyw na sytuacje
plynnosciowa Spéiki.

Proces rejestracji zwigzany jest z wnoszeniem okreslonych optat do Centralnej Ewidencji Badan
Klinicznych i do komisji bioetycznych, ktérych wzrost moze negatywnie przekladac¢ sie na wyniki
finansowe Spofki.

2.10. Ryzyko zwigzane z krétkim okresem dziatalnosci Emitenta

Medica Pro Familia Spétka Akcyjna zostata zawigzana w dniu 18 czerwca 2012 roku. Ze wzgledu
na krétki okres funkcjonowania Spétki nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie, jak dziatalnosc
Spotki bedzie sie rozwija¢é w kolejnych latach, Miedzy innymi trudno oszacowad liczbe
pozyskiwanych badari oraz oceni¢, jaki wizerunek Spétka bedzie w stanie zbudowaé w kolejnych
latach. Ograniczona mozliwoé¢ poréwnania danych ze sprawozdania finansowego Spotki z
danymi historycznymi moze réwniez okaza¢ sie niewystarczajace do dokonania prawidlowej
oceny obecnie prowadzonej i przysziej dziatainoéci Spétki przez Inwestoréw. Jednakze Zarzad
Spotki dotozy wszelkich staran, aby Spétka w transparentny sposéb umozliwita Inwestorom coraz
lepsza ocene swojej dziatainosci.

Emitent systematycznie zdobywa i ugruntowuje swojg pozycje rynkowa. W opinii Spotki znaczacy
wplyw na budowe swojej marki ma zdobycie zaufania pacjentéw i zleceniodawcow poprzez
$wiadczenie ustug o odpowiednim poziomie jakosci.

2.11, Informacja o instrumentach finansowych (udzielonych pozyczkach, oraz o braku
ryzyk zwigzanych z posiadaniem)

Nie dotycazy.

Warszawa, 8 kwietnia 2016 .

A VAR N

Tornasz Dabrowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

18fStrona



