»STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

§1

Postanowienia ogdlne
Spodtka dziata pod firma: ,KRUK” Spétka akcyjna.

Spétka moze uzywac skrétu ,KRUK” S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku graficznego. --------------

Spotka moze takze uzywac do firmy ,, Kruk” dodatku ,,Systemy inkaso”

Siedzibg Spotki jest Wroctaw.

Zatozycielami Spotki sa:

@) Piotr Krupa,

(b) Wojciech Kuznicki, oraz

(c) POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P.

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firma: ,KRUK Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia” z siedzibg we Wroctawiu.

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dziatania oddziaty, zaktady i przedstawicielstwa oraz
uczestniczy¢ w innych spétkach w kraju i za granica.

§2

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykodw,
2) (PKD 64.19.Z) pozostate posrednictwo pieniezne,
3) (PKD 66.19.Z) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem

ubezpieczen i funduszow emerytalnych,

4) (PKD 62.01.Z) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i

podobna dziatalnosé,

6) (PKD 62.09.Z) pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie technologii informatycznych

i komputerowych,

7) (PKD 80.30.Z) dziatalno$¢ detektywistyczna,

8) (PKD 82.91.Z) dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe, -----------

9) (PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéow emerytalnych, w tym
obrét oraz zarzgdzanie wierzytelnoSciami,

10) (PKD 64.92.7) pozostate formy udzielania kredytow,



11) (PKD 18.13.7) dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku, -----------

12) (PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie

13) (PKD 82.20.Z) dziatalnos$¢ centréw telefonicznych (Call Center)

14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepdw,
straganami i targowiskami,

16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet,

17) (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek,---

18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli,

19) (PKD 69.20.Z) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spoétke okreslonej dziatalnosci wymagacé bedzie

uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie taky dziatalno$é po uzyskaniu stosownej

konces;ji lub zezwolenia.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§3

Czas trwania Spotki

§4
Kapitat zaktadowy

1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 17 515 746 (stownie: siedemnascie milionéw piecset

pietnascie tysiecy siedemset czterdziesci szes¢) ztotych i podzielony jest na 17 515 746

(stownie: siedemnascie miliondw piecset pietnascie tysiecy siedemset czterdziesci szes¢) akcji

o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztotych kazda, w tym:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

2.692.220 (stownie: dwa miliony szesSéset dziewiecdziesigt dwa tysigce dwiescie

dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szes¢dziesigt szes¢ tysiecy szeséset)

akcji zwyktych na okaziciela serii AA,

1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B,

491.520 (stownie: czterysta dziewiecédziesigt jeden tysiecy pieéset dwadziescia) akgcji

zwyktych na okaziciela serii C,
1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D. ------

615.406 (stownie: szescéset pietnascie tysiecy czterysta szesc¢) akcji zwyktych na

okaziciela serii E.



Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b) powyzej, zostaty
pokryte w cato$ci majgtkiem przeksztatconej spétki pod firmg ,KRUK” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia o wartosci 14.520.900 zt (stownie: czternascie miliondw pieéset
dwadziescia tysiecy dziewieéset ztotych). Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt (c) i (d) powyze]j zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi.

Akcje imienne serii A, AAi B, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, stang sie akcjami na okaziciela
z dniem dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z
art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005

r. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.).

Z zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest

niedopuszczalna.

Spotka ma prawo emitowac akcji imienne i na okaziciela.

Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Akcje moga by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.

§4a
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyziszony o nie wiecej niz 845.016 zt (stownie:
osiemset czterdziesci piec¢ tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 845.016
(stownie: osiemset czterdziesci pieé tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E

o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011
z dnia 30 marca 2011 r.

Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa
w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne

poza nastepujacymi przypadkami:

(a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia;

(b) zbycia Warrantédw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw wskazanych
przez Spétke; oraz

(c) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjgtkowych okolicznosciach pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki.------

Posiadacze warrantdow subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni
do wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia warrantow subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku.




Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktdrych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni
do wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty nabycia/objecia

warrantéw subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu:

(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom 50%
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki; lub

(b) zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spdtki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pdin. zm.). ---------------

Akcje serii E pokrywane beda wktadami pienieznymi.

§4c

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyziszony o nie wiecej niz 847.950,00 zt (stownie:
osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych) poprzez emisje nie
wiecej niz 847.950 (stownie: osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewiedéset piecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014
z dnia 28 maja 2014 r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii F bedg posiadacze warrantdw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza
nastepujgcymi przypadkami:

(a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia;

(b) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw wskazanych

przez Spoétke.

Zbycie Warrantéw, o ktérym mowa w ust. 3, moze nastapi¢ wytacznie z uwzglednieniem
terminéw, o ktérych mowa w ust. 5 6.
Posiadacze Warrantdow Subskrypcyjnych, nie bedacy Cztonkami Zarzadu Spoétki, beda
uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akgji
Serii F nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantdw Subskrypcyjnych
oraz nie pdézniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.
Posiadacze Warrantdw Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzgdu Spoétki, beda uprawnieni
do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych oraz nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2021 roku.
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych
z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w § 6 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do
sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do



zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. 22009 r. Nr 185, poz.
1439 z pdzn. zm.).
8. Akcje serii F pokrywane bedg wktadami pienieznymi.

§5
Umorzenie akgcji

1. Akcje mogg byé umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke.
Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym. -------------

2. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢
w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysoko$é wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz

sposéb obnizenia kapitaty zaktadowego.

3. Nabycie akcji wtasnych przez Spoétke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spétek handlowych.

§6
Organy Spétki

Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

§7
Sktad i wybér Zarzadu

1. Zarzad sktada sie z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz

powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezesdw Zarzadu.

2. Liczba cztonkéw Zarzadu, w tym Wiceprezesdw Zarzadu, jest kazdorazowo okreslana przez

Rade Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.

4. Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, sa powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek Prezesa
Zarzadu.

5. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktdrym mowa w § 7 ust. 2 powyzej lub nie wskaze

kandydatéw na cztonkéw Zarzadu zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od
daty powotania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba
cztonkéw Zarzadu spadta ponizej minimum okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, cztonkéw
Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalone;j.

6. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.-------------

7. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji

cztonka Zarzadu.

8. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkdw Zarzadu oraz wysokos¢ wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorczg,



10.

1a.

Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokosci
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktére jest

zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.

Z zastrzezeniem § 7 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw powotaé

cztonkéw Zarzgdu oraz ustali¢ wysokosc¢ ich wynagrodzenia.

Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust. 8 oraz ust. 9 powyzej wchodzg w zycie z dniem
dematerializacji wszystkich akcji serii A, akcji serii AA, akcji serii B zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi ( Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538,
zpdzn.zm.). Do tego czasu Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, ktdra
ustala takze liczbe cztonkéw Zarzadu, zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia

cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

§8
Kompetencje Zarzadu
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na
zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we
wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do

wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto

wynosi nie wiecej niz 5 000 000 (pie¢ milionéw) ztotych;

Do wyfacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spotce.

Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza
Regulaminu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
jest powotany.

Cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzagdu na pismie
lub pocztg elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzadu. -------------

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
zostanie powofany, moze zarzadzi¢ inny sposéb i termin zawiadomienia cztonkdw Zarzadu o

terminie posiedzenia Zarzadu.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu,
o ile zostanie powotany. Prezes Zarzadu albo Wiceprezes Zarzadu kierujgcy posiedzeniem
Zarzadu ma prawo:

(a) ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;

(b) zmienic porzgdek obrad posiedzenia Zarzadu;

(c) wprowadzaé jawny lub tajny tryb gtosowania;
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(d) udziela¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczy¢ czas wystgpien

pozostatych cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzenia

(e) zarzadzac¢ przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz

(f) formutowac tres¢ projektéw uchwat Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkdéw
Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odbyé posiedzeniu Zarzagdu oraz na
posiedzeniu Zarzgdu obecna jest co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu.--------

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Zarzagd moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwosé porozumiewania sie ze
sobg wszystkim cztonkom Zarzadu). Uchwata podjeta w powyzszy sposdb jest wazna tylko
wowczas, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni
o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna
wiekszos¢ cztonkéw Zarzadu. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu, ktory odbiera gtosy
od pozostatych cztonkéw Zarzadu - zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie
w uchwale trybu jej podjecia oraz gtosdw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu.
W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw decyduje

gtos Prezesa Zarzadu.

§9

Reprezentacja

Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tgcznie lub

cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkdédw Zarzadu. Prokura moze

by¢ odwotana decyzjg kazdego z cztonkdw Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy
dziatajgcy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spétke umocowania. ------

§ 10
Zaliczka na poczet dywidendy

Na podstawie uchwaty Zarzadu Spdétka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spodtka posiada $rodki
wystarczajgce na wypfate, z zastrzezeniem obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw Kodeksu

spotek handlowych.

Woyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. ---------------—-—--

§11
Sktad i wybdr Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkdw.
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Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne

Zgromadzenie.

skreslony

skreslony

W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spoétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub
wiecej ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do
powotywania i odwotywania:

(a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego;

(b) 2 (dwdch) cztonkéw  siedmioosobowej Radzie  Nadzorczej, w tym

Wiceprzewodniczgcego.

skreslony

skreslony

Przystugujgce Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spotce
pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz
z doreczeniem oswiadczenia, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, Piotr Krupa jest
zobowigzany przedstawi¢ Spoétce swiadectwo depozytowe lub sSwiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spétki, potwierdzajgce fakt posiadania przez
Piotra Krupe akcji Spoétki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11.

Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni
od dnia wygasniecia mandatow powotanych przez niego cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw
Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastepce
prawnego uprawniend, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne
wygasniecie mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.---

W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujacych Piotrowi Krupie,
prég 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo
gtosy przystugujace Piotrowi Krupie, indywidualnie lub osobom dziatajgcym z nim
w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz.
1439, z pézn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad
ktorej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie
z ust. 2 powyzej liczba cztonkdw, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu
uzupetnienia jej sktadu.




12.

13.
14.

15.

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie
z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spdtce niezwtocznie po ich powotaniu pisemne
oswiadczenie o spetnieniu kryteridw niezalezno$ci okreslonych w Zatgczniku Il do ,Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (Nadzorczej)" oraz
niezwtocznie poinformowaé¢ Spétke w przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym

zakresie ta ulegta zmianie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. -

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji

cztonka Rady Nadzorcze;.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byé ponownie wybrani lub powotani na kolejng

kadencje.

§12
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera
na swoim pierwszym posiedzeniu Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego w gtosowaniu
tajnym, bezwzgledna wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci

Wiceprzewodniczacy.

Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odby¢ najpdzniej w ciggu
14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczgcemu lub Wiceprzewodniczgcemu. -------------

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkdw,
chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej postanowia
inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Walne

Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

§13
Uchwaty Rady Nadzorczej

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw cztonkédw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie rownosci glosow decyduje gtos
Przewodniczacego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos$é na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow. --------



Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spdtek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢

spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢
porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta
W powyzszy sposob jest wazna tylko wéwczas, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W przypadku podejmowania uchwaty
w trybie pisemnym, Przewodniczacy Rady Nadzorczej glosuje pierwszy, a nastepnie przesyta
tekst uchwaty pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig
podpisy bezwzgledna wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. Podjecie uchwaty przy
wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ jest zatwierdzane
przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktory odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej - zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie uchwale trybu jej podjecia oraz
gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W obu opisanych powyzej
trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego
Rady.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych,

nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw albo
pokrycia strat;

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw
oceny, o ktdrej mowa w pkt 1 powyzej;

3) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

4) z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym
Wiceprezeséw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu;

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemoggcych sprawowacé swoich funkgji; --

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;



8)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i opiniowanie strategicznych
planéw gospodarczych; przy czym budzet powinien obejmowaé co najmniej plan
przychodéw i kosztéw na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku
obrachunkowego oraz plan przeptywéw pienieznych na rok obrachunkowy;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytéw oraz emisje obligacji
nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej
rownowarto$¢ 10% kapitatéw wtasnych Spétki rocznie, z wyjagtkiem zaciggania przez
Spoétke pozyczek i kredytow od podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. llekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie
sie przez to Spotke oraz jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci;

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie obcigzen
majatku Spoétki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Spétki rocznie, z wyjatkiem gdy
stronami czynnosci sg wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla
kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza
wyrazita zgode w trybie pkt. 9);

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o tgcznej wartosci przekraczajgcej
w jednym roku obrachunkowym kwote stanowigcg rownowarto$é 5% kapitatow
wtasnych Spoétki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedacych wynikiem zwykiej
dziatalnosci operacyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spétki do innych podmiotéw
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spétke udziatow lub akcji
w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spétki, ktérych wartosé przekracza
15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spotki ustalonej na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie,
za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywdéw podmiotom wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci
intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentéw i technologii oraz znakéw
towarowych, za wyjgtkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w skfad
Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spétke zalezng od Spoétki doradcéw
i innych osdb zewnetrznych w stosunku do Spoétki lub spétki od niej zaleinej
w charakterze konsultantéw, prawnikéw Ilub agentéw, jezeli tgczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osdb poniesione przez
Spétke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (pieéset tysiecy) zt;

zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich;



17)

18)

19)

20)

21)

22)

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

wybor biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spétki, o
ktérych mowa w art. 395 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z polskimi
i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;

wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umdw pomiedzy Spdtka lub spétka zaleing
od Spdtki a cztonkami Zarzadu Spétki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spotke zalezing od Spétki wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan
w zakresie objetym dziatalnoscig gospodarczg Spoétki w wysokosci przekraczajgcej
1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy
stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spoétke lub spotke zaleing od Spétki wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan
w zakresie innym niz dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spétke, w wysokosci
przekraczajacej 200.000 (dwiescie tysiecy) zt w jednym roku obrachunkowym, za
wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK;

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia
netto wynosi co najmniej 5 000 000 (pie¢ milionéw) ztotych; oraz

inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spoétek

handlowych.

§ 15
Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie

kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

(a)

(b)

(c)

(d)

Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych
mowa w ust. 5 ponizej;

Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia za

wskazane;

akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co

najmniej potowe ogotu gtosdéw w Spodtce;

akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek
handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki

moga zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych

spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego



Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzgdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch
tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgdania jego
zwotania.

6. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia szes$¢) dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalony
przez siebie Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§ 16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia

1. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu

osobiscie lub przez petnomocnika.

2. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

3. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile
przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inacze;j.

4, Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy
Kodeksu spétek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.

5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub
wiecej ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien
wynikajgcych z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania gtosu ,,za" przez Piotra Krupe. --------------

§17
Istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki nie
wymagajg dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na takg zmiane, o ile
zostang podjete wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw w obecnosci 0oséb reprezentujgcych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego.

§18
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;

3) udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkow;



4) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu

Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

6) zmiany Statutu;

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
8) potgczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

9) rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;---
11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg; ------

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa

lub postanowieniami Statutu.

2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego.

§19
Rok obrotowy. Rachunkowos¢.
1. Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.
2. Rachunkowos$¢ Spétki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy.

§ 20
Kapitat zapasowy. Inne kapitaty.
1. Spétka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 czesci kapitatu zaktadowego
Spofki. —
2. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaty.

§21
Inne fundusze

Spétka moze tworzyé inne fundusze, w tym m.in.:

1. fundusz swiadczen socjalnych; oraz

2. inne fundusze okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa.



§ 22
Rozwigzanie Spéftki

Spétka moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz z innych

przyczyn przewidzianych przez prawo.

Rozwigzanie Spétki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firma Spodtki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze

uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad jest
zobowigzany niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej
dalszego istnienia Spoéfki.

§ 23
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych i innych obowigzujacych aktéw prawnych.

Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spotka bedzie zamieszczata ogtoszenia w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym.

Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane beda przez sad witasciwy ze
wzgledu na siedzibe Spotki.”



