Synektik

Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt odda¢ w Panstwa rece podsumowanie naszych osiagnieé, zawarte w sprawozdaniu
Synektik S.A. za 2015 rok.

Byl on dla nas w wielu obszarach okresem przetomowym i zarazem rekordowym z punktu widzenia
wypracowane]j sprzedazy. Historyczne wyniki wygenerowala sprzedaz sprze¢tu diagnostycznego.
Udato nam si¢ zrealizowa¢ kilka bardzo ciekawych, prestizowych projektow. Nalezy tu przede
wszystkim wymieni¢ zrealizowany kompleksowo na zlecenie Kliniki Neurochirurgii Szpitala
Brédnowskiego w Warszawie projekt zintegrowanej sali operacyjnej. Korzysci Synektik miaty w
tym przypadku wymiar nie tylko finansowy — warto$¢ kontraktu wynosita niemal 21 min zt netto i
byta rekordowa w historii Grupy — ale zwigzane byly rowniez ze zdobyciem nowych, wartosciowych
kompetencji. Poza dostawa specjalistycznych urzadzen diagnostycznych i uzupelniajgcego sprzetu
medycznego, umowa zakladata bowiem rowniez zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych.
Oczekujemy, ze pozyskane referencje pozwola nam realizowac wiecej tego typu, bardzo optacalnych
projektow w przysztosci.

W 2015 r. obserwowali§my istotne przyspieszenie sezonu sprzedazowego. W latach poprzednich
najwigcej zamoéwien realizowaliSmy w koncowce roku, tymczasem w roku ubieglym szczyt
sprzedazy mial miejsce w trzecim kwartale, ktéry okazal si¢ zresztg najlepszym z punktu widzenia
przychodéw okresem w dotychczasowej historii firmy. Przyczyny tego zjawiska zwigzane sg
najprawdopodobniej z realizacjg przez osrodki medyczne projektdw, na ktére otrzymaty one
finansowanie unijne. Oczekujemy, ze Synektik bedzie beneficjentem tej napedzanej grantami
koniunktury réwniez w latach kolejnych.

W ramach podsumowania 2015 r. dla calej Grupy Synektik, na szczegdlne podkreslenie zastuguje
realizacja ambitnych planow w obszarze radiofarmacji. Udato nam si¢ otworzy¢ w Warszawie drugi
zaklad produkcyjny. Staliémy si¢ tym samym jedynym w Polsce podmiotem posiadajacym dwa
komercyjne zaktady produkcyjne, wytwarzajace trzy rozne farmaceutyki (JASOEfdege®, IASOflu®
oraz IASOcholine®). Jednoczes$nie nie tylko istotnie zwickszyliSmy nasze moce produkcyjne, ale
réwniez zyskaliSmy pole do optymalizacji w zakresie logistyki dostaw, tak bardzo istotnej
w przypadku ulegajacych rozpadowi izotopdw.

Decyzje Zarzadu Synektik zwigzane z rozwojem segmentu produkcji radiofarmaceutykéw byty w
duzej mierze determinowane zapowiadanym wielokrotnie przez Ministerstwo Zdrowia
wprowadzeniem pakietu onkologicznego, ktorego jednym z zalozen jest zniesienie limitow w
dostepie do diagnostyki obrazowej, co powinno w praktyce wygenerowac istotny popyt na nasze
produkty. Pakiet wszedt co prawda w zycie jeszcze w styczniu ub.r., jednak nie w docelowym
zakresie. W efekcie wzrost kosztow w segmencie produkcji radiofarmaceutykéw zwigzany m.in. z
otwarciem stotecznego zakladu, przy braku spodziewanego systemowego wsparcia dla badan
PET/CT obcigzyt wyniki finansowe calej Grupy.

Oczekiwane korekty nie zostaly wprowadzone do dzi$, jednakZze zgodnie z informacjami z
Ministerstwa Zdrowia plany zmian regulacyjnych sa w pelni aktualne, a ich realizacji mozna si¢
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spodziewa¢ wkrotce. JesteSmy przekonani, ze do tego dojdzie, istnieje bowiem w pelni
uzasadniajgca taki kierunek dzialan potrzeba zdrowotna. Nasz kraj znajduje si¢ na dalszych
miejscach w Unii Europejskiej jesli chodzi o wczesne wykrywanie nowotworéw, plasujac
si¢ zarazem w Scistej czotowce w statystykach zgondw, ktorych sg one przyczyna. Jednoczesnie
chociaz liczba wykonywanych w Polsce, umozliwiajacych wykrycie raka w bardzo wczesnej fazie
rozwoju badan PET/CT w ostatnich kilku latach wyraznie wzrosta, to wcigz jest ona o niemal
potowe nizsza od unijnej sredniej. Wprowadzenie pelnego pakietu onkologicznego pozwoli na
zmiang tej sytuacji. Zmiane, ktérej prawdziwym beneficjentem beda pacjenci. Grupa Synektik
bedzie natomiast woéwczas gotow, by w petni odpowiedzie¢ na ich potrzeby.

Nasze optymistyczne nastawienie nie oznacza jednak, ze z zalozonymi rekami czekamy na
rozwigzania systemowe w polskiej ochronie zdrowia. W polowie 2015 r. rozpoczgliSmy sprzedaz
naszych produktow do Czech. Bedziemy starali si¢ takze wej$¢ na inne rynki zagraniczne. Nalezy
W tym miejscu pamigta¢ o tym, ze produkcja radiofarmaceutykow jest biznesem wysokomarzowym.
W 2015 r. udalo sie niemal pokry¢ generowane przez ten segment koszty, pomimo braku
systemowego wsparcia i raczkujgcej sprzedazy eksportowej. Wobec tego nawet niewielki wzrost
popytu w roku biezacym, niezaleznie czy ze strony polskich, czy zagranicznych osrodkow
medycznych, moze wyraznie poprawi¢ wyniki segmentu radiofarmacji, a w efekcie rowniez catej
Grupy Synektik.

Rok 2015 byt rokiem przetomowym z punktu widzenia post¢pu prac nad opracowaniem naszego
innowacyjnego kardioznacznika do diagnostyki perfuzji migénia sercowego. Przede wszystkim
zakonczyliSmy badania przedkliniczne i1 rozpoczeliSmy pierwszg faze badan klinicznych.
Jednoczesnie pozyskalismy ponad 21 mln zt finansowania grantowego przeznaczonego na pokrycie
kosztow prac badawczych i rozwojowych. Z tej kwoty prawie 16 mln zl stanowi przyznana
bezposrednio przez Komisj¢ Europejska dotacja z prestizowego programu SME Instrument Horyzont
2020 na pokrycie pierwszej i drugiej fazy badan klinicznych, ktora nie wymaga od nas angazowania
wkladu wilasnego. Otrzymanie powyzszego dofinansowania — poza wymiarem finansowym -
stanowi potwierdzenie potencjatu projektu, ktory zostal bardzo wysoko oceniony przez specjalistow
Komisji. Granty w omawianym programie otrzymato mniej niz 5 proc. z 960 ubiegajacych si¢ o nie
europejskich firm, za§ w przypadku tematu Zdrowie dofinansowanie otrzymaly zaledwie trzy
podmioty.

Oczekujemy, ze ostateczne wyniki pierwszej fazy klinicznych badan poznamy w potowie tego roku.
Planujemy wowczas przedstawi¢ inwestorom aktualizacje naszej strategii rozwoju Grupy, ktdra
obejmowa¢ bedzie lata 2016-2020. W styczniu zaprezentowaliSmy juz jej pierwsze zatozenia.
Zakladaja one takie przeformulowanie oferty Synektik, by odpowiadata ona na potrzeby naszych
klientow w zakresie trzech najbardziej perspektywicznych kierunkéw w medycynie: kardiologii,
onkologii oraz neurologii. Zaklada ona réwniez stworzenie zaawansowanej platformy
informatycznej, ktéra bedzie stuzyla nie tylko lekarzom, ale réwniez samym pacjentom. Bedziemy
dagzyli do tego, by by¢ w tych obszarach kompleksowym dostawcg ustug 1 produktow, zwigkszajac
jednoczesnie skale i zasieg naszej migdzynarodowej dziatalnosci.

Duze nadzieje jesli chodzi o podbdj przez Grupe Synektik rynkdéw zagranicznych, wigzemy z
rozwijanym kardioznacznikiem. Ze wzgledu na skuteczno$¢ i dokladnos¢ ma on szanse
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zrewolucjonizowa¢ globalny rynek diagnostyki kardiologicznej. Projekt ten z zasady — jeszcze zanim
wykonano pierwsze badanie w laboratorium — odpowiada¢ mial na realng potrzebe pacjentow i
dysponowaé¢ duzym potencjatem komercyjnym. Biorac pod uwage, ze choroby uktadu krazenia
pozostaja na calym $wiecie najczestsza przyczyna zgonow, jestesmy dzi$ przekonani, ze doskonale
spelnia te kryteria. Ze wzgledu na to, ze wykonane dotychczas badania potwierdzaja skutecznos¢
opracowywanej substancji, mamy w sobie réwniez duzo entuzjazmu. W drugiej potowie tego roku
planujemy rozpoczaé przygotowania do drugiej fazy badan klinicznych, ktéra potrwa ok. dwéch lat.
Jesli uda si¢ jg zakonczy¢ z sukcesem, zakonczenie trzeciej fazy nastapi w okolicach 2020 r.

Strategicznym z naszego punktu widzenia rynkiem beda Stany Zjednoczone, przede wszystkim
ze wzgledu na wielko$¢ i potrzeby rynku oraz rekordowo wysokie wydatki na ochrong¢ zdrowia.
Niezalezne raporty wskazuja, ze jeden na trzech Amerykandéw zyje z chorobg ukladu krazenia i
podobny odsetek umiera z ich powodu. Co roku wykonuje si¢ w Stanach ok. 8 mIn badan perfuzji
mig¢snia sercowego. PoswieciliSmy wiele uwagi ocenie wymagan i ryzyk, jakie wigza si¢ wejsciem
na ten rynek. Nie bez powodu badania kliniczne planujemy roéwniez na rynku amerykanskim. Maja
one dzieki temu wigksza wiarygodnos¢ dla rzagdowej agencji Food and Drug Administration (FDA),
ktorej pozytywna decyzja bedzie niezbedna do wprowadzenia kardioznacznika na amerykanski
rynek. Zadbalismy rowniez o ochron¢ naszego wynalazku. W grudniu udato nam si¢ uzyska¢ patent
na terenie USA, ktory bedzie obowigzywatl do konca 2031 r. Planujemy zarazem wkrétce rozpoczaé
procedurg, ktéra zabezpieczy nas rowniez na terenie Unii Europejskiej.

Przed nami jeszcze dluga droga. Juz dzi$ mamy jednak zagwarantowane Srodki na realizacj¢ dwoch
pierwszych faz badan klinicznych. Nawet jesli nie udaloby nam si¢ zdoby¢ kolejnego grantu na
ostatnia, trzecig faze, jestem przekonany, ze uda nam si¢ pokry¢ jej koszty ze srodkéw wiasnych lub
przy wsparciu partnera branzowego. Nalezy w tym miejscu pamietaé, ze kardioznacznik nie stuzy
do leczenia. Po kilku godzinach znika z organizmu i nie pozostaje po nim zaden $lad. Ta réznica
wobec lekow powoduje, ze badania kliniczne realizowane moga by¢ w oparciu o nieco inne
procedury. Mniej liczne sg grupy pacjentéw w poszczegdlnych fazach badan, przez co ich koszt
moze by¢ istotnie nizszy niz w przypadku badan nowych innowacyjnych lekow.

Jestem przekonany, ze kierunki rozwoju, jakie obrat Synektik sa sluszne i gwarantuja nam
w perspektywie kolejnych lat ogromne pole do zwigkszenia skali biznesu. Zarzad konsekwentnie
realizuje dziatania prowadzace do wzrostu wartosci spotki, rowniez dla jej Akcjonariuszy. W tym
miejscu cheiatbym podzigkowaé za zaufanie, jakim nas Panistwo obdarzyliscie.

Cezary Kozanecki
Prezes Zarzqdu Synektik S.A.
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