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l. Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Baltic Ceramics Investments spdtka akcyjna (,Spdtka”,
,Emitent”, ,BCl”) z siedzibg w Warszawie obejmuje rok obrotowy 2015 rozpoczynajgcy sie
01 stycznia 2015 roku i konczacy sie 31 grudnia 2015 roku. Zgodnie z § 19 Statutu Spétki rokiem

obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, s wyrazone w tysigcach ztotych polskich.
Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania przez spoétki
wchodzgce w sktad grupy kapitatowej Baltic Ceramics Investments w dajgcej sie przewidzie¢

przysztosci.

Il. INFORMACIJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWE)

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Na dzier 31 grudnia 2015 roku w sktad Grupy Kapitatowej Baltic Ceramics Investments wchodzi
Podmiot Dominujgcy: Baltic Ceramics Investments S.A. (,,Emitent”, ,Spotka”) oraz spotki zalezne: Baltic

Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku, oraz Res Immobiles sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Na dzien publikacji raportu okresowego za rok 2015 roku spoétki zalezne zostaty objete konsolidacjg

metoda petna.

Podmiot Dominujacy

e Baltic Ceramics Investments S.A.

Firma spotki Baltic Ceramics Investments S.A.

Siedziba Warszawa

Adres ul. Swietokrzyska 30/63, 00-116 Warszawa
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 5252482136

Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON) 142449320

Przedmiot dziatalnosci wg PKD Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i

holdingdéw, z wytgczeniem holdingéw
finansowych

Rejestracja Spdtki w KRS Spoétka zostata wpisana 06 sierpnia 2010 roku do
rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sagdowego pod numerem KRS 0000362454.




Kapitat zaktadowy na 31.12.2015

4743 115,40 zt

Kapitat zaktadowy na dzien publikacji raportu

5743 115,40 zt

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015 r. i dzien

przekazania raportu

Dariusz Janus — Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczejna 31.12.2015 r.

Maciej Marchwicki
Marcin Zimny
Piotr Brzeski
Marek Zagaja

Sktad Rady Nadzorczej na dzien przekazania
raportu

Podmioty zalezne

e Baltic Ceramics S.A.

Firma spdtki zaleznej

Piotr Brzeski

Piotr Niespodziewanski
Marcin Zimny

Zenon Skowronski
Marek Zagaja

Baltic Ceramics S.A.

Siedziba

Adres

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP)
Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON)
Przedmiot dziatalnosci wg PKD

Rejestracja Spotki w KRS

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015 r.

Lubsko

ul. Reymonta 9, 68-300 Lubsko

5252423470

141309567

Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych

Spotka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w
VIl Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000301043

Spétka zostata zawigzana na czas nieoznaczony

Zielonej Gorze, Gospodarczy

9.800.000,00 zt

Kapitat zaktadowy na dzieri przekazania raportu

9.810.000,00 zt

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015

Matgorzata Piasecka —Prezes Zarzadu

Sktad Zarzqdu na dzien przekazania raportu

Piotr Niespodziewanski — Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2015 r.

Dariusz Janus
Maciej Marchwicki
tukasz Piasecki

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri przekazania
raportu

Dariusz Janus
Matgorzata Piasecka
tukasz Piasecki




e Res Immobiles sp. z 0.0.

Firma spdtki zaleznej Res Immobiles sp. z o.0.

Siedziba Warszawa

Adres ul. Swietokrzyska 30/63, 00-116 Warszawa
Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 5252612946

Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON) 361056972

Przedmiot dziatalnosci wg PKD Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

wtasnymi lub dzierzawionymi

Rejestracja Spotki w KRS Spotka zostata wpisana 17 marca 2015 roku do
rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000548395.
Spotka zostata zawigzana na czas nieoznaczony

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015 r. i na dzieri | 33.250,00 zt
przekazania raportu

Sktad Zarzqdu na 31.12.2015 r. | na dzier | Dariusz Janus — Prezes Zarzadu
przekazania raportu

2. Struktura wtasnosciowa Grupy Kapitatowej

Na dzien 31.12.2015 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosit 4. 743.115,40 zt i dzielit sie na 47.431.154
akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5%
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta sg nastepujgce podmioty:

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta na dzie 31.12.2015r.

Udziatw Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséw kapitale T ¢ . !
liczbie gtosow
zaktadowym
IndygoTech Minerals S.A. 21963 154 21963 154 46,31% 46,31%
LZMO S.A. 15 000 000 15 000 000 31,62% 31,62%
Pozostali 10 468 000 10 468 000 22,07% 22,07%
Razem 47 431 154 47 431 154 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent



Na dzien publikacji raportu kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 5 743 115,40 zt i dzieli sie na 57 431 154

akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,10 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5%
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta na dzien publikacji raportu sg nastepujgce
podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajgce, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

na dzien publikacji raportu

vdziatw Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtoséow kapitale o B . !
liczbie gtosow
zaktadowym
IndygoTech Minerals S.A. 21965 244 21965 244 38,25% 38,25%
LZMO S.A. 15 000 000 15000 000 26,12% 26,12%
Pozostali 20465910 20465910 35,64% 35,64%
Razem 57 431 154 57 431 154 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

3. Organy Grupy Kapitatowe;j

3.1. Organy Baltic Ceramics Investments S.A.
Zarzad Baltic Ceramics Investments S.A. jest jednoosobowy. W sktad Zarzgdu Spoétki na dzien 31 grudnia

2015 r. oraz na dzien przekazania raportu wchodzi Pan Dariusz Janus, ktéry petni funkcje Prezesa

Zarzadu.

Zmiany w zarzadzie

W roku obrotowym 2015 nie nastgpity zmiany w Zarzadzie Spoétki.

Zasady powotywania i odwotywania osdb zarzadzajgcych regulujg zapisy Statutu Spétki, uprawnienia

tych oséb okreslajg wewnetrzne przepisy Spotki.

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2015:
Maciej Marchwicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Piotr Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej



Rada Nadzorcza na dzien publikacji sprawozdania:
Piotr Brzeski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Niespodziewanski — Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek Rady Nadzorczej
Zenon Skowronski — Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej:
W dniu 5 stycznia 2015 r. podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeta zostata uchwata o
odwotaniu Pana Zenona Skowronskiego i powotaniu Pana Marcina Zimnego jako nowego cztonka Rady

Nadzorczej.

W dniu 20 kwietnia 2015 r. Pan Artur Stawinski zrezygnowat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Emitenta.

W dniu 30 czerwca 2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana

Marka Zagaja.

W dniu 22 grudnia 2015 r. Pan Andrzej Krakdéwka ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2015:

Pan Maciej Marchwicki w dniu 18 marca 2016 r. ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorcze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 18 marca 2016 r. powotato do Rady Nadzorczej Spotki

Pandw Zenona Skowronskiego i Piotra Niespodziewanskiego.
3.2. Organy Baltic Ceramics S.A.
Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym przedstawita sie nastepujgco:

1) Matgorzata Piasecka — Prezes Zarzagdu od 01.01.2015 r. do 11.03.2016 r.
2) Piotr Niespodziewanski — Prezes Zarzagdu od 14.03.2016r.



W trakcie roku obrotowego 2015 nie nastgpity zmiany Zarzadu. W dniu 11.03.2016 r. Pani Matgorzata
Piasecka zrezygnowata z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza powotata

dnia 14.03.2015 r. nowego Prezesa Zarzagdu Pana Piotra Niespodziewanskiego.

Na dzien 31.12.2015 r. i na dzien publikacji Prokurentami Spoétki byli:
- Maria Aleksnin,

- Zenon Skowronski,

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2015:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Maciej Marchwicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien publikacji raportu:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Matgorzata Piasecka — Cztonek Rady Nadzorczej,

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w Radzie Nadzorczej:
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Baltic Ceramics S.A. w dniu 12 maja 2015 roku dokonato zmiany
statutu Spotki poprzez zmiane liczby cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spoétki po powyiszej

zmianie Statutu liczy trzy osoby.

15 maja 2015 roku Pan Czestaw Aleksnin ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej spotki.

18 maja 2015 roku Pan Andrzej Krakowka ztozyt rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej spotki.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31.12.2015 r.:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11 marca 2016 roku dokonato zmian w Radzie Nadzorczej
poprzez odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Macieja Marchwickiego, oraz powotaniu w jego

miejsce Pani Matgorzaty Piaseckiej.

Rada Nadzorcza w dniu 14 marca 2016 roku powotata Pana Piotra Niespodziewarnskiego w skfad

zarzadu Spotki i powierzyta mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.



3.3. Organy Res Immobiles sp. z 0.0.

Sktad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego przedstawita sie nastepujgco:

Dariusz Janus — Prezes Zarzadu.

1. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej zostata oparta na zasadzie funkcjonalnosci. Zarzad i Rada
Nadzorcza spétki dominujgcej koordynujg oraz nadzorujg poszczegdlne obszary dziatalnos$ci Spotki

zaréwno dominujacej jak i zalezne;.

IV.ZATRUDNIENIE

Baltic Ceramics Investments S.A.
Srednie zatrudnienie w roku obrotowym 2015 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

1 osoba.

Baltic Ceramics S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka zatrudniata 7 pracownikdw na podstawie uméw o prace.

Res Immobiles sp. z 0.0.
Srednie zatrudnienie w roku obrotowym 2015 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto

0 osob.

V. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Baltic Ceramics Investments S.A. wraz z sp6tkami zaleznymi: Baltic Ceramics S.A. i Res Immobiles sp. z
0.0. tworzy ceramiczng grupe przemystowaq, dziatajgca w obszarze zaawansowanych technologii

przetwarzania surowcow mineralnych do zastosowania w przemysle wydobywczym.

Grupa Kapitatowa Baltic Ceramics Investments opiera swoje przewagi konkurencyjne na wiedzy,
technologii, doswiadczeniu i wtasnych zasobach surowcowych.
Cechag wspdlng dziatalnosci spotek jest zaawansowane technologicznie przetwarzanie surowcow

mineralnych.



Baltic Ceramics Investments S.A.

Baltic Ceramics Investments S.A. jako spdtka wiodgca w grupie kapitatowej koncentruje sie na
zarzadzaniu spoétka zalezng Baltic Ceramics S.A., nadzorowaniu realizacji prowadzonej przez spoétke
inwestycji oraz organizowaniu finansowania operacyjnego. W 2015 r. Emitent kontynuowat
dotychczasowy model dziatalnosci i jako podmiot dominujgcy grupy kapitatowej nadzorowat
inwestycje realizowang przez spétke zalezng. W omawianym okresie Emitent wykazywat przychody z
zarzadzania Spoétka zalezng. Emitent planuje, iz w niedtugim czasie przychody bedg nadal realizowane
przede wszystkim z tytutu obstugi spétki zaleznej w formie optaty za zarzadzanie, a w dalszej

perspektywie z dywidendy, wyptacanej przez spotke zalezng.

ZDARZENIA KORPORACYINE

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 05.01.2015 roku powzieto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki o 500.000,00 ztotych poprzez emisje 5000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zf, z wylgczeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 8 czerwca 2015 r. Emitent przekazat raportem biezagcym nr 23/2015 prognoze

skonsolidowanych wynikéw grupy kapitatowej Baltic Ceramics Investments S.A. na lata 2016 — 2018.

Prognoza wynikow finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta zaktada:

Rok 2016

- Wykorzystanie mocy produkcyjnych: 25%
- Przychody netto w min USD: 9,75

- Przychody netto w min zt: 36,07

- EBITDA w min zt: 8,14

- Zysk neto w min zt: 0,60

Rok 2017

- Wykorzystanie mocy produkcyjnych: 50%

- Przychody netto w min USD: 19,50



- Przychody netto w min zt: 72,15

- EBITDA w min zt: 22,20

- Zysk neto w min zt: 10,49

Rok 2018

- Wykorzystanie mocy produkcyjnych: 90%
- Przychody netto w min USD: 35,10

- Przychody netto w min zt: 129,87

- EBITDA w min zt: 42,55

-Zysk neto w min zt: 25,47

Na skutek modyfikacji przyjetej przez Spotke strategii zwigzanej z przesunieciem w czasie uruchomienia
produkcji zaktadu proppantdw ceramicznych i realizacji przychoddéw Zarzad Emitenta dokonat
odpowiedniej korekty prognozy wynikéw finansowych na 2016 rok, ktéra zostata przekazana raportem

biezgcym EBI nr 18/2016 z dnia 22 kwietnia 2016 roku.

W dniu 30 czerwca 2015 roku w Warszawie odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki,
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2014 oraz dokonato pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2014. Ponadto udzielono absolutorium cztonkom Zarzadu, za wyjgtkiem Pana Piotra
Wozniaka oraz wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku

obrotowym 2014.

W dniu 2 lipca 2015 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
KRS dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki obejmujgcego emisje akcji zwyktych na
okaziciela serii N oraz zmiany Statutu Spétki, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z
dnia 05.01.2015 roku. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote 224.188,80 zt w drodze
emisji 2.241.888 akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Po
rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 4.743.115,40 zt i dzieli sie na 47.431.154

akcji, o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ gorszy) kazda.



Baltic Ceramics S.A.

Baltic Ceramics S.A. realizuje projekt inwestycyjny polegajagcy na budowie nowoczesnego i
zaawansowanego technologicznie zaktadu produkcji proppantéw ceramicznych stosowanych podczas

wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego oraz w innych branzach.

Technologia wykorzystywana w zaktadzie oparta jest na chronionych patentami nowoczesnych

rozwigzaniach technologicznych.

W okresie minionego roku Spétka w obszarze dziatan inwestycyjnych zwigzanych z budowg fabryki i

montazem linii technologicznej zrealizowano nastepujgce dziatania:

1. Zakoriczono wymagane postepowania ofertowe na dostawe i montaz maszyn i urzadzen;

2. Kontynuowano prace budowlane:

1) zamknieto hale magazynowa,

2) zakonczono prace fundamentowe w hali produkcyjnej przygotowania proppantéw pod

instalacje mtyna kulowego,

3) prowadzono prace zwigzane z ustawieniem konstrukcji stalowej hali produkcyjnej

przygotowania proppantow i jej cze$ciowym zamknieciem,

4) prowadzono prace zwigzane z infrastrukturg w tym uktadaniem kostki brukowej i

podziemnym okablowaniem zaktadu,

5) realizowano prace wykonczeniowe w czesci zaplecza przemystowego przy hali

produkcyijnej,

6) zakonczono zbrojenia pod wybrane urzadzenia wchodzace w sktad linii granulacji

mechanicznej w hali produkcyjnej,

7) rozpoczeto montaz konstrukcji stalowej pod silosy przed halg wstepnego przygotowania

proppantow,

8) ukorniczono zbrojenia pod wybrane urzadzenia.

W lutym 2016 r. dostarczono kluczowe urzgdzenia linii granulacji mechanicznej (granulatoréw) do
zaktadu produkcji proppantédw ceramicznych budowanego w Lubsku. W marcu 2016 r. dostarczono

urzadzenia linii wstepnego przygotowania surowcéw —w tym w szczegdlnosci mtyn kulowy.



Rownoczesnie z budowg zaktadu postepowato wykanczanie laboratorium badawczo-rozwojowego
zawierajgcego linie demonstracyjng realizowang i budowang z programu Demonstrator+. Zakoriczono
i skompletowano linie pilotazowa odzwierciedlajaca linie zaprojektowang do gtéwnego zaktadu. W
sktad tej linii wchodzi: sita, mtyn kulowy laboratoryjny, granulatory, piec laboratoryjny obrotowy i wiele
pomniejszych urzadzen. Zakupiono réwniez do dziatu badawczo rozwojowego sita do nanoproszkéw
oraz analizator gestosci nanoproszkdéw. Wszystkie z powyzszych urzadzen zostaty juz zamontowane w

laboratorium i rozpoczety prace.

W trakcie realizacji inwestycji spotka zalezna na biezgco dokonywat redefinicji poszczegdlnych zatozen
projektu. Wptyneto to na koniecznos¢ wprowadzenia szeregu zmian w zakresie rzeczowym
przedsiewziecia. Proces produkcji proppantéw ceramicznych wymaga zastosowania zaawansowanej i
skomplikowanej technologii, ktdra musi by¢ samodzielnie opracowana przez spétke zalezng, Baltic
Ceramics S.A. Obecnie proppanty ceramiczne o jakosci premium produkuje zaledwie kilka firm w skali
Swiata (oligopol), za$ proces produkcyjny wykorzystywany przez kazdg z nich jest unikatowy.
Formutujgc zatozenia projektu Baltic Ceramics S.A. posiadata opracowany sktad chemiczno-
mineralogiczny proppantdw ceramicznych, technologie produkcji oraz wstepnie zaprojektowang linie
produkcyjng wraz z gtdwnymi elementami i liniami produkcyjnymi. W trakcie procedur wyboru
dostawcow maszyn i urzadzen nastepowata weryfikacja zatozen technicznych przyjetych wczesniej
przez Baltic Ceramics S.A. na etapie projektowania inwestycji. Wszystkie wprowadzone przez Baltic
Ceramics S.A. modyfikacje stuzg podniesieniu efektywnosci linii produkcyjnej oraz polepszeniu
wiasciwosci proppantéw ceramicznych, ktére bedg produkowane przy jej wykorzystaniu. Zmiany w
elementach poszczegdlnych czesci sktadowych linii produkcyjnej wptynety réwniez na koniecznosc
wprowadzenia modyfikacji w infrastrukturze budowlanej i dostosowania jej do nowych zatozen linii
produkcyjnej. Wprowadzone zmiany spowodowaty koniecznos$¢ przedtuzenia terminu realizacji

inwestycji do korica wrzesnia 2016 r.

Zdarzenia korporacyjne dotyczace spotki zaleine;j

W dniu 24 marca 2015 r. Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku otrzymata potwierdzenie z Agencji
Rozwoju Regionalnego rozliczenia pierwszej transzy ptatnosci otrzymanej w formie zaliczki w kwocie
10 min zt w ramach projektu ,,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji

proppantéw ceramicznych”.



26 maja 2015 r. Baltic Ceramics S.A. objeta 565 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 (piecdziesigt)
ztotych w spodtce Res Immobiles sp. z 0.0. w zamian za co wnidst do niniejszej spdtki aportem

nieruchomosci o wartosci 28.243.039,30 zt.

Spotka w dniu 4 sierpnia 2015 roku otrzymata wyniki badan proppantéw ceramicznych typu ISP
(proppanty ceramiczne o s$redniej wytrzymatosci na Sciskanie), przeprowadzone przez jednostke
notyfikowang, Instytut Nafty i Gazu Panstwowy Instytut Badawczy w Kros$nie (,Instytut Nafty i Gazu”).
Badania proppantéw ceramicznych Baltic Ceramics S.A. prowadzono pod kagtem zgodnosci z normg PN-
EN ISO 13503-2 (Przemyst naftowy i gazowniczy — Ptyny i materiaty do dowiercania zt6z — Czes¢ 2:
Pomiary wtasciwosci materiatéw podsadzkowych uzywanych podczas zabiegédw hydraulicznego
szczelinowania oraz wykonywania obsypki zwirowej). W wyniku analizy badan stwierdzono, iz
proppanty Baltic Ceramics spetniajg wszystkie kryteria podstawowych wifasciwosci stawianych

proppantom ceramicznym i mogg by¢ stosowane z zabiegach hydraulicznego szczelinowania.

W dniu 12 pazdziernika 2015 r. Spdétka Baltic Ceramics S.A. powzieta informacje o rejestracji w KRS
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spdtki Res Immobiles sp. z 0.0., w ktdrej Baltic Ceramics objeta
565 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, po cenie jednostkowej 28.250,00 zt, poprzez
whniesienie nieruchomosci, zlokalizowanych w Lubsku, Chwaliszowicach, Zarach oraz teknicy, o facznej
wartosci ksiegowej 28.243.039,30 zt.

Nieruchomosci, o ktérych mowa powyzej byty ujete w bilansie spotki Baltic Ceramics S.A. jako
nieruchomosci inwestycyjne, tj. przeznaczone do sprzedazy, nie stuzgce prowadzeniu dziatalnosci

operacyjne;j.

Celem przeniesienia nieruchomosci do nowej spétki byto przesuniecie nieprodukcyjnego majatku ze
spotki prowadzacej proces inwestycyjny do spotki, ktorej dziatalnoscig bedzie zarzadzanie
nieruchomosciami. Wartos$¢ bilansowa ww. nieruchomosci po ich wniesieniu do spotki Res Immobiles
sp. z 0.0. nie ulegta zmianie. Kapitat zaktadowy spétki Res Immobiles sp. z 0.0. po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 33.500,00 zt, a jej jedynym wiascicielem jest Baltic
Ceramics S.A. Nieruchomosci stanowigce przedmiot aportu zostaty ujete w ksiegach rachunkowych Res
Immobiles sp. z 0.0. zgodnie z przepisami o rachunkowosci, tj. w cenie nabycia. Zaréwno przed i po
WW. operacji wniesienia nieruchomosci aportem do spotki Res Immobiles sp. z o.0. ich wartos$¢
ksiegowa nie ulegta zmianie. Celem operacji wniesienia aportu w postaci nieruchomosci niezwigzanych
z procesem budowy nowego zaktadu do spdtki Res Immobiles sp. z 0.0. byto przesuniecie
nieprodukcyjnego majatku, a wiec takiego, ktéry nie jest wykorzystywany do biezgcej dziatalnosci

spotki Baltic Ceramics S.A.



1.1. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)
Baltic Ceramics Investments S.A.

Zdarzenia po dacie 31.12.2015r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 18.03.2016 roku powzieto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 1 000 000,00 ztotych poprzez emisje 10 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt, z wyfaczeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 06 kwietnia 2016 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki obejmujgcego emisje akcji
zwyktych na okaziciela serii O oraz zmiany Statutu Spétki, uchwalonego przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenia z dnia 18.03.2016 roku. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote 1 000 000
zt w drodze emisji 10 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
akcja. Po rejestracji podwyzszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.743.115,40 zt i dzieli sie na

57.431.154 akcji, o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ gorszy) kazda.

Baltic Ceramics S.A.

W zwigzku z uptywem w dniu 31 grudnia 2015 r. terminu zakonczenia realizacji projektu prowadzonego
przez spoétke Baltic Ceramics S.A. pn. ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii
produkcji proppantéw ceramicznych”, w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Spétka ztozyta do
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci wniosek o wydtuzenie okresu realizacji zakresu
rzeczowego projektu do dnia 30 wrzes$nia 2016 r. W dniu 13 stycznia 2016 roku Spétka Baltic Ceramics
S.A. powzieta informacje iz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) wyrazita zgode na
przedtuzenie okresu realizacji zakresu rzeczowego projektu pt.,Budowa zaktadu oraz wdrozenie

innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych” do dnia 30wrzesnia 2016 r.

Dnia 17 marca 2016 roku nastgpito podpisanie aneksu do umowy zawartej przez Spoétke Baltic Ceramics
S.A. z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu pt. ,,Budowa zaktadu oraz
wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantdw ceramicznych”, realizowanego w ramach
Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu



Rozwoju Regionalnego. Aneks ten wydtuza okres realizacji zakresu rzeczowego inwestycji do dnia

30.09.2016 roku. Pozostate zapisy umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 29 marca 2016 roku spétka Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku otrzymata potwierdzenie z
Agencji Rozwoju Regionalnego rozliczenia drugiej transzy ptatnosci otrzymanej w formie zaliczki w
ramach projektu ,Budowa zaktadu oraz wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw

ceramicznych”.

W dniu 1 kwietnia 2016 roku spétka Baltic Ceramics S.A. z siedzibg w Lubsku otrzymata potwierdzenie
z Agencji Rozwoju Regionalnego o pozytywnym zakoriczeniu kontroli projektu ,, Budowa zaktadu oraz
wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji proppantéw ceramicznych”, przeprowadzonej w lipcu

2015 roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Baltic Ceramics S.A. w dniu 22 lutego 2016 roku powzieto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji 100 0000 (stu tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy), z wytaczeniem prawa

poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 01 kwietnia 2016 roku, Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Baltic Ceramics S.A.
obejmujacej emisje akcji zwyktych na okaziciela serii N oraz zmiany Statutu Spoétki, uchwalonych przez

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia z dnia 22 lutego2016 roku.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWE)

W roku obrotowym 2015 Grupa Kapitatowa skupita sie na zarzadzaniu realizacjg projektu
inwestycyjnego przez spotke zalezng Baltic Ceramics S.A. W nastepnym roku obrotowym Spétka bedzie
kontynuowata te prace. Wraz z koricem prac inwestycyjnych Spdtka bedzie w wiekszym stopniu
angazowata sie w prace marketingowe majace na celu dalszg kreacje marki, jak rowniez bedzie

aktywnie dziatata na rzecz pozyskania klientow.

VII. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2015 roku Spétka dominujgca prowadzita prace badawczo rozwojowe za posrednictwem spotki

zaleznej Baltic Ceramics S.A.



Baltic Ceramics w zakonczonym roku obrotowym prowadzita dziatania w zakresie badan i rozwoju
proppantéw ceramicznych. Badania miaty na celu jak najlepsze dopasowanie wtasciwosci jakosciowych
produktéw do wymagan przedstawionych przez przysztych odbiorcow. W ramach tych prac miedzy
innymi zostata wyprodukowana prébna partia produktu, ktéra zostata wystana do Instytut Nafty i Gazu
Panstwowego Instytut Badawczy w Krosnie (,,Instytut Nafty i Gazu”). Instytut Nafty i Gazu jest jedynym
niezaleznym osrodkiem w Polsce moggacym przeprowadzi¢ kompleksowe badania tego typy na
proppantach ceramicznych. Posiada on wieloletnie doswiadczenie w tego typu badaniach i jest on
rozpoznawany zaréwno w Polsce jak i na terenie catej Europy. Badania proppantéw ceramicznych
Baltic Ceramics S.A. prowadzono pod katem zgodnosci z normg PN-EN ISO 13503-2 (Przemyst naftowy
i gazowniczy — Ptyny i materiaty do dowiercania ztéz — Czes¢ 2: Pomiary wtasciwosci materiatéw
podsadzkowych uzywanych podczas zabiegéw hydraulicznego szczelinowania oraz wykonywania
obsypki zwirowej). Badania obejmowaty wykonanie testéw: analizy sitowej, wyznaczenia $redniej
Srednicy ziaren, wizualnego okreslenia ksztattu ziaren, rozpuszczalnosci podsadzki w kwasie, pomiaru
zanieczyszczen, okreslenie gestosci: nasypowej, pozornej oraz okre$lenie wytrzymatosci na Sciskanie.
W wyniku analizy badan stwierdzono, iz proppanty Baltic Ceramics spetniajg wszystkie kryteria
podstawowych wtasciwosci stawianych proppantom ceramicznym i mogg by¢ stosowane z zabiegach

hydraulicznego szczelinowania.

VIIl.  WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Analiza bilansu

Wartos¢ [w zi] Struktura [w %]

Struktura aktywow

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Aktywa trwate 73 164 606,28 52374 976,38 89,59% 86,71%
Aktywa obrotowe 8500 872,29 8030413,93 10,41% 13,29%
Suma aktywow 81 665 478,57 60 405 390,31 100% 100%

Struktura pasywow

Wartos¢ [w zt]

Struktura [w %]

31.12.2015 ‘ 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Kapitat wiasny 43919966,85 | 43654 226,78 53,78% 72,27%
Rezerwy 2338 008,00 2472 935,77 2,86% 4,09%
Zobowigzania

! 68 869,51 0 0,08% 0,00%
diugoterminowe
Zobowigzania 10957 233,32 | 2523393,87 13,42% 4,18%
krotkoterminowe




Rozliczenia 24381400,89 | 11754 833,89 29,86% 19,46%
miedzyokresowe
Suma pasywow 81 665 478,57 60 405 390,31 100% 100%

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtdwnych obszaréw
okreslajacych kondycje finansowg Grupy Kapitatowej.

Bilans Grupy Kapitatowej na koniec 2015 roku wykazat sume aktywow i pasywédw w kwocie 81 665
478,57zt co stanowi wzrost wzgledem roku poprzedniego o 35%.

Kapitat wtasny Spotki wzrdst do kwoty 43 919 966,85 zt, gtéwnie na skutek przeprowadzonej emisji
akgji.

Zwiekszeniu ulegta wartos¢ zaciggnietych przez spétke zobowigzan krétkoterminowych.

Ich wartos¢ na koniec 2015 roku wyniosta 10 957 233,32 zt.

Analiza rentownosci
- Rentowno$¢ aktywow ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogdtem na koniec
okresu x 100%
- Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne na koniec

okresu x 100%

Wskazniki rentownosci 31.12.2015 31.12.2014
zysk /strata netto -1 719 539,93 -1614 415,87
ROA -2,11 -2,67
ROE -3.92 -3.70

Analiza ptynnosci
- wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
- wskaznik ptynnosci gotowkowej = s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe



Wskazniki ptynnosci 31.12.2015 31.12.2014

aktywa obrotowe 8 500 872,29 8030413,93
zobowigzania

10957 233,32 2523 393,87
krétkoterminowe
Zapasy 0 0
srodki pieniezne i ich

2769 373,26 473 648,98
ekwiwalenty
wskaznik ptynnosci biezacej 0,78 3,18
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,78 3,18
wskaznik ptynnosci

0,25 0,19

gotowkowej

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Grupy Kapitatowej w 2016 roku

Baltic Ceramics Investments S.A. w zwigzku z aktywnym wspieraniem rozwoju spotki Baltic Ceramics
S.A. bedzie angazowat sie we wszelkie kwestie, ktére zagwarantujg rozpoczecie przez nig produkgji i

sprzedazy proppantdw ceramicznych w 2016 roku.

W zwigzku z powyzszym Grupa Kapitatowa bedzie wspierac realizacje budowy zaktadu proppantow
ceramicznych w Lubsku, koordynowac rozliczanie dotacji finansowych oraz pozyskiwanie finansowania

dla realizacji projektu przez Baltic Ceramics S.A.

IX.INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2015 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywat transakcji nabycia akcji wtasnych.

X. POSIADANE PRZEZ SPOtKE ODDZIALY

Spdtka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych, oddziatow czy zaktaddéw.



XI.INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA |
PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM
FINANSOWYM, tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW
PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOS(C
ZABEZPIECZEN

Grupa Kapitatowa Baltic Ceramics Investments nie wykorzystuje instrumentéw finansowych, do
zarzadzania ryzykiem tym samym nie stosuje polityki zabezpieczenn aczkolwiek monitoruje ryzyka,
opisane ponizej.

Ryzyko ptynnosci

Spétka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywéw finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej.

Xil. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Dziatalnosc¢ grupy kapitatowej Baltic Ceramics Investments narazona jest na nastepujgce ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa grupy kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz
innych panstw, w szczegdlnosci krajéw, w ktérych operujg spétki wchodzace w sktad grupy kapitatowe;j.
Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez grupe kapitatowg majg m.in.:
dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panstwa, poziom bezrobocia, tempo
rozwoju branzy energetycznej, elektroenergetycznej, w ktoérej dziatajg spoétki zalezne oraz poziom
inwestycji.

Zaréwno ww. czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych przez
grupe kapitatowa celéw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej Polski i
innych panstwa europejskich w przysztosci, m.in. na skutek zmian jednego lub kilku powyzszych
czynnikdw. Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢, pozycje rynkows, sprzedaz, wyniki finansowe
i perspektywy rozwoju grupy kapitatowej. Jednak przyjeta strategii rozwoju grupy kapitatowej
uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma minimalizowa¢ negatywny wptyw zmian

makroekonomicznych na dziatalnos¢ grupy.



Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnosc¢ grupy kapitatowej ma charakter globalny i jest w zwigzku z tym narazona na ryzyko zmian
w otoczeniu prawnych i regulacyjnym zaréwno Polski, jak innych krajow.

Regulacje prawne podlegajg czestym zmianom, a przepisy prawa nie sg stosowane w sposob jednolity
przez sgdy oraz organy administracji publicznej. Niektdre przepisy praw budzg watpliwosci
interpretacyjne. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw lub ich interpretacji w przysztosci.
Moze to negatywnie wptynac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe grupy kapitatowej. Do dziatalnosci
prowadzonej przez grupe kapitatowg Baltic Ceramics Investments S.A. nie jest wymagana jakakolwiek

licencja czy zezwolenie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursu walut

Grupa Kapitatowa Baltic Ceramics Investments zawierata i bedzie zawierata transakcje w walutach
obcych, ktére podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut, a co za tym idzie narazone sg na ww.
ryzyko. Sg to jednak transakcje gtéwnie w walucie EUR, ktdrej kurs wymiany do PLN jest w ostatnim

okresie stabilny z tendencja na umacnianie sie polskiego ztotego.

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem
Dziatalnos¢ podstawowa Grupy Kapitatowej Baltic Ceramics Investments S.A. skoncentrowana jest
jednym projekcie, w ktérym kontrolowany jest przez Grupe w catosci, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane

z inwestowaniem.

Ryzyko zwigzane z wyceng

Akcje Spotki Zaleznej nie sg notowane, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane z wycena.

Ryzyko opdzinien realizacji projektow

Istnieje ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajacych na realizacje
projektéw, a zwtaszcza wptywajgcych na opdinienia w ich realizacji, co moze przetozy¢ sie na
niemoznos¢ osiggniecia zyskéw z inwestycji w pierwotnie zatozonym horyzoncie czasowym, wtgcznie
z koniecznoscig nieplanowanego dofinansowywania spétki portfelowej lub poniesieniem straty z
inwestycji. Obnizenie lub catkowita utrata wartosci inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje
finansowg Spotki. Osiggniecie zyskdw z inwestycji w spotki portfelowe uwarunkowane jest wieloma
czynnikami pozostajgcymi poza kontrolg Emitenta i spdtki zaleznej, takich jak ogdlna koniunktura
gospodarcza, zmiany technologiczne, zmiany w zachowaniach konsumentéw, itp. Ponadto sukces
projektu inwestycyjnego zalezy w duzym stopniu od kompetencji oséb zarzadzajgcych dang spdtka.

Istnieje jednak ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajgcych na



rozwdj projektu oraz jego wartos¢, a zwtaszcza wptywajgcych na opdznienia w ich realizacji, co moze
przetozy¢ sie na niemoznos¢ uzyskania zaktadanych zyskdw z inwestycji w pierwotnie zatozonym
horyzoncie czasowym, wtacznie z koniecznoscig nieplanowanego dofinansowywania spétki zaleznej
lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub catkowita utrata wartosci inwestycji moze wywrzec
ujemne skutki na sytuacje finansowg Spétki. Spétka ogranicza ryzyka z tego obszaru poprzez
podejmowanie szeregu dziatan majgcych na celu weryfikacje przyjetych zatozen inwestycyjnych w fazie
wykonalnosci projektu oraz poprzez planowanie poszczegdlnych dziatan aby zrealizowac projekt z
sukcesem. W ramach tych dziatan Spétka prowadzi réwniez staty monitoring projektéw na kazdym

etapie ich realizacji.

Ryzyko niepowodzenia inwestycji

Emitent koncentruje sie na inwestowaniu w projekty o wysokim potencjale wzrostu bedace
rownoczesnie w stosunkowo wczesnym stadium rozwoju. Proces taki moze zakonczy¢ sie
niepowodzeniem z wielu przyczyn. W przypadku niepowodzenia projektu, Spétka pomimo poniesienia
kosztdw moze nie zrealizowac planowanych przychoddéw.

Na dzien przekazania sprawozdania rozwadj projektéw przebiega zgodnie z zatozeniami i oczekiwaniami
Zarzadu Emitenta. Emitent nie dostrzega rowniez zjawisk, ktére w istotny sposéb mogtyby negatywnie

wplynaé na realizacje przyjetej strategii i powodzenie realizacji projektow.

Ryzyko utraty kontroli nad spotka zaleing

Nie wystepuje takie zagrozenie.

Ryzyko braku pozyskania kapitatu

Istnieje ryzyko zwigzane z tym, ze szacunki Zarzadu Spétki dotyczace wysokosci kapitatu, ktéry bedzie
niezbedny do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, okazg sie niedoktadne, a zabezpieczone srodki
finansowe beda niewystarczajgce. Spétka nie ma pewnosci, ze pozyska wystarczajgca liczbe kapitatu w
odpowiednim terminie. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zabezpieczanie dostepu do innych, niz

sprzedaz aktywdw, zrédet pozyskiwania kapitatu.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa ma na celu utrzymanie ciggtosci finansowania majac na uwadze takze potrzebe
utrzymania rGwnowagi pomiedzy ptynnoscig a elastycznosciag finansowania. W tym celu wykorzystuje
sie zewnetrzne zrédta finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie gotdwka. Celem grupy kapitatowej
jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania. W tym celu

wykorzystuje sie zewnetrzne zrddta finansowania oraz odpowiednie zarzadzanie gotowka.



Ryzyko zwigzane z nakazem zwrotu otrzymanych dotacji

Ze wzgledu na kryterium innowacyjnosci projektéw, ktdre rozwija Grupa Kapitatowa Baltic Ceramics
Investments jest ona beneficjentem dotacji z programéw POIG Unii Europejskiej, przyznanych
bezposrednio spétce Baltic Ceramics S.A. Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu $rodkéw
regulowane jest przez szereg przepiséw, procedur administracyjnych oraz przez umowy dotyczace
poszczegdlnych dotacji. W przypadku niespetnienia warunkdw wynikajacych z powyzszych regulacji,
popetnienia btedéw formalnych, nieprawidtowego realizowania inwestycji lub opdznienia w realizacji
inwestycji istnieje ryzyko wystgpienia sankcji administracyjnych, z koniecznoscig zwrotu czesci lub
catosci otrzymanej przez spotke dotacji wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny
wptynaé na sytuacje ekonomiczng grupy kapitatowej Emitenta.

Grupa Kapitatowa minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami wdrazajgcymi

oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programow dotacyjnych.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i wykorzystaniem przez nich know-how oraz
trudnoscia pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

Dziatalnos¢ operacyjna grupy kapitatowej Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu ekspertéw
oraz wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zwtaszcza w zakresie ceramiki. Pod wieloma wzgledami
Grupa Kapitatowa Emitenta jest prekursorem w zakresie prowadzenia dziata operacyjnych na rynkach
produkcji ceramiki do zastosowan przemystowych, na ktérych zdobyta bardzo cenne, branzowe know-
how. Ewentualne odejscie tych oséb moze sie wigzaé¢ z wykorzystaniem przez konkurencje wiedzy
i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych stworzonych przez
grupe kapitatowa. Taka sytuacja miataby negatywny wptyw na przewage konkurencyjng grupy. W celu
ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa stosujg zarowno motywacyjne (finansowe) systemy
wynagrodzen dla kluczowych pracownikéw, jak i rézne formy zabezpieczern umownych, w tym zakaz

konkurencji pod grozbg wysokich kar pienieznych.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia
Baltic Ceramics Investments S.A. w 2015 roku koncentrowat swoje dziatania na aktywnym wspieraniu

rozwoju projektu inwestycyjnego realizowanego przez spoétke zalezna.

Od momentu rozpoczecia budowy zaktadu w Lubsku podpisano szereg umoéw zaréwno na budowe

zaktadu jak i zakupu poszczegdlnych elementdw linii produkcyjne;.



Xlll. Dodatkowe wyjasnienie do sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa po przeanalizowaniu sytuacji postanowita odpis amortyzacyjny dokonywac¢ w
okresie 20 lat liniowo. Powyzsza dtugos¢ odpis amortyzacyjnego wynika z faktu iz realizowana
inwestycja jest dtugoterminowa, dodatkowo znajduje sie ona w poczatkowej fazie realizacji oraz jest

bardzo nowatorska. Niezbedny jest zatem dtuzszy okres na petne rozwiniecie potencjatu tej inwestycji.

XIv. INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W
PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM
Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Zarzad Baltic Ceramics Investments S.A. w roku 2015 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. "Dobre Praktyki Spdétek Notowanych
na NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstgpit od ich przestrzegania zostat opublikowany w
raporcie EBI nr 7/2011 z 26 maja 2011 roku, stanowi rowniez czes$¢ opublikowanego raportu rocznego

za rok obrotowy 2015.

Dariusz Janus

Prezes Zarzadu



