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1. Podstawowe informacje o Spétce dominujacej w grupie kapitatowej Konsorcjum

Stali

Nazwa: Konsorcjum Stali Spétka Akcyjna

Siedziba: ul. Paderewskiego nr 120, 42-400 Zawiercie

Kraj rejestracji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci wg PKD: Pozostata sprzedaz hurtowa — PKD 2007: 4690Z

Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego; wpis
pod nr 0000279883; wpis dokonany dnia 02.05.2007 r.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Regon: 001333637

KONSORCJUM STALI S.A. jest jednym z najbardziej liczgcych sie w Polsce dystrybutorow wyrobdéw hutniczych. Od 6 grudnia
2007 r. papiery wartosciowe Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dziatalnos$¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi Konsorcjum Stali rozpoczeta w roku 1999. Spétka stata sie prekursorem
konsolidacji w branzy dystrybutoréow wyrobow hutniczych tgczac pod swoim szyldem w 2000 r. dziatalno$¢ hurtowni
wyrobow hutniczych: Stalko, Stalhurt i Budo-Market. tgczac doswiadczenie, rynki zbytu i bazy handlowe tych trzech firm
Konsorcjum Stali stato sie jedna z najwiekszych firm handlujgcych wyrobami hutniczymi w Polsce centralnej. 1 lipca 2008 r.
Konsorcjum Stali S.A. potaczyta sie z Bodeko Sp. z 0.0. stajgc sie jednym z najwiekszych dystrybutoréow stali dziatajgcych na
rynku polskim.

Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalnos¢ na rynku dystrybucji i przetwdrstwa wyrobdw hutniczych ze stali zwyktych.
Dziatalno$¢ handlowa, w ktoérej Spdtka specjalizowata sie w pierwszych latach funkcjonowania, zostata poszerzona o
produkcje zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie ciecia stali na wymiar.

Po potaczeniu emitenta ze spotkg Bodeko Sp. z 0.0. , ktére nastgpito 1 lipca 2008 r. znaczgco wzrosta na mapie Polski ilos$¢
oddziatéw handlowych i zaktadéw produkcyjnych nalezgcych do Spétki — z czterech do dziesieciu zwiekszyta sie ilosé
oddziatéw handlowych oraz z dwdch do pieciu zwiekszyta sie ilos¢ zaktadéw produkcyjnych.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna prowadzona jest obecnie w dwunastu oddziatach handlowych, ktére zlokalizowane sg w
Biatymstoku, Chojnicach, Krakowie, Lublinie, Markach, Poznaniu, Radomiu, Rzeszowie, Warszawie-Bielanach, Warszawie-
Ursusie, Wroctawiu, Zawierciu.

Dziatalnos$¢ produkcyjna i przetwdrcza prowadzona jest w pieciu zaktadach. W Poznaniu, Warszawie-Ursus i Wroctawiu
zlokalizowane sg zaktady produkcji zbrojen budowlanych. W Krakowie zlokalizowany jest nowoczesny zaktad przetwdrstwa
blach, ktéry zostat otwarty w 2012 r., a zaktad w Rembertowie zajmuje sie produkujg konstrukcji ze stali.

Obecna sie¢ produkcyjno-handlowa spoétki sktadajgca sie z 5 zaktadéw produkcyjnych oraz 12 oddziatéw handlowych
posiadajgcych wtasne magazyny towarowe, stawia Konsorcjum Stali S.A. w gronie firm z branzy dysponujgcych najbardziej
rozbudowang siecig dystrybucyjng i posiadajacych najwieksze moce produkcyjne w zakresie wytwarzania zbrojen
budowlanych.
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Notowania na rynku regulowanym

1. Informacje ogdlne:

— Gietda:

— Symbol na GPW:
— Sektor na GPW:

2. System depozytowo —rozliczeniowy:

3. Kontakt z inwestorami:

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

KST

handel hurtowy

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4

00-498 Warszawa

Janusz Smotka

Prezes Zarzadu Konsorcjum Stali S.A.
ul. Paderewskiego 120

42-400 Zawiercie

Kalendarium najwazniejszych wydarzen w historii Spoétki:

24 czerwca 1999 .

sierpien 2003

wrzesien 2005 r.

marzec 2006 r.
2 maja 2007 r.

22 maja 2007 r.

30 maja 2007 r.

listopad 2007 r.

6 grudzien 2007 r.
grudzien 2007 r.

22 kwietnia 2008 r.

1 lipca 2008 r.

Il kw. 2008 r.
30 lipca 2009 r.

maj 2010 r.

rozpoczecie dziatalnosci handlu wyrobami hutniczymi pod firmg Konsorcjum Stali
Sp.zo0.0,;

zakup udziatéw spétki ZBROSTAL Sp. z 0.0. podmiotu, ktory pozwolit Spétce na rozpoczecie
dziatalnosci produkcji zbrojer budowlanych;

zakup nieruchomosci przemystowej w Rembertowie, gdzie obecnie miesci sie zaktad
produkcyjny konstrukcji stalowych;

potgczenie ze spotka zalezng ZBROSTAL Sp. z 0.0.;
rejestracja przeksztatcenia spotki w spotke akeyjng;

podpisanie umowy inwestycyjnej, na podstawie ktorej akcjonariusze Konsorcjum Stali S.A. i
wspdlnicy Bodeko sp. z 0.0. postanowili dokona¢ potgczenia obu podmiotéw na zasadzie
przejecia Bodeko Sp. z 0.0. jako spétki przejmowanej przez Konsorcjum Stali S.A. jako spotki
przejmujgcej w trybie art. 492 § 1 pkt. 2 KSH;

zakup nieruchomosci gruntowej w Krakowie o pow. 2,8382 ha z przeznaczeniem rozbudowy
istniejagcego juz w Krakowie oddziatu i budowy zaktadu przetwérstwa blach;

zakup nieruchomosci gruntowej w Lublinie o pow. 5,8329 ha zrefinansowany ze srodkéw
pozyskanych w debiucie gietdowym; na nieruchomosci tej powstat kolejny oddziat Spétki;
debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

zakup 1305 udziatéw Bodeko Sp. z o0.0. na podstawie umowy z dnia 22 maja 2007 r.,
stanowigcych 11,05% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki;

podjecie uchwat przez NWZA w sprawie potgczenia spétek Konsorcjum Stali S.A. oraz Bodeko
Sp. z 0.0. oraz podjecie uchwaty o podniesieniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 2 667 378
zt w drodze emisji 2 667 378 sztuk akcji serii C o wartosci nominalnej 1 zt;

rejestracja pofaczenia z Bodeko Sp. z 0.0. i podwyzszenia kapitatu o emisje serii C;
rozpoczecie dziatalnosci przez Zaktad Produkcji Zbrojert Budowlanych we Wroctawiu;

przejecie kontroli nad spdétka Polcynk Sp. z 0.0. poprzez zakup 100% jej udziatdw; powstanie
Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali.

otwarcie oddziatu handlowego spétki zlokalizowanego w Radomiu;
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rozpoczecie dziatalnosci handlu wyrobami hutniczymi pod firmg Konsorcjum Stali
24 czerwca 1999 r.

Sp.zo0.0.;

maj 2011r. otwarcie oddziatu handlowego zlokalizowanego w Rzeszowie

sierpien 2011 r. otwarcie oddziatu handlowego zlokalizowanego w Markach (koto Warszawy)

listopad 2011 r. przeniesienie dotychczasowego oddziatu handlowego w Sepdlinie Krajeriskim do Chojnic

marzec 2012 r. otwarcie nowoczesnego serwis centrum - zaktadu przetwérstwa blach w Krakowie

listopad 2014 . przeniesienie siedziby Spotki z Warszawy do Zawiercia

czerwiec/lipiec 2015 przejscie zatozycieli-gtownych akcjonariuszy Spétki do Rady Nadzorczej i powotanie nowego
Zarzadu

Informacja o spétkach powigzanych kapitatowo

Konsorcjum Stali S.A. kupujgc 30.07.2009 r. 100% udziatéw w spoétce Polcynk Sp. z 0.0. z/s w Radomiu utworzyto grupe
kapitatowa.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. wchodzity nastepujgce podmioty:

=  spoétka dominujgca: Konsorcjum Stali S.A.
= spotki zalezne:

—  Polcynk Sp. z 0.0. — 100% udziatéw nalezy do Konsorcjum Stali S.A.

Polcynk Sp. z 0.0. z/s w Radomiu to $redniej wielkosci spétka zajmujgca sie produkcjg konstrukcji stalowych, posiadajaca
wiasng baze magazynowo-produkcyjna. Polcynk Swiadczy réwniez ustugi lakierowania. Spétka produkuje elementy
konstrukcji hal, czesci linii produkcyjnych, elementy infrastruktury drogowe;j i kolejowe;j.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu Polcynk Sp. z 0.0. wchodzili:

= Michat Spyra — Prezes Zarzadu

Wybrane dane finansowe Polcynk Sp. z 0.0. ze sprawozdan za lata 2014-2015

Ip. Pozycja 01.01-31.12.2015r. 01.01-31.12.2014 .
1 Przychody ze sprzedazy 13020 11321
2 Zysk ze sprzedazy 688 -467
3 Zysk z dziatalnosci operacyjnej 555 -1188
4 Zysk netto 559 -1173
5 Aktywa trwate 1212 1272
6 Aktywa obrotowe, w tym: 5253 2937
- zapasy 1778 498
- naleznosci 2389 1551
- $rodki pieniezne 1065 855
7 Kapitat wtasne 3570 3011
8 Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 895 1198
w tym: - zobowigzania krétkoterminowe 2709 1198
9 Aktywa razem 6 465 4209

(1)

(dane poglgdowe pochodzqce ze sprawozdar sporzgdzonych w oparciu o ustawe o rachunkowosci)
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Sprawozdania finansowe Polcynk Sp. z 0.0. konsolidowane sg z Konsorcjum Stali S.A. metody petng. Sprawozdania
Polcynk Sp. z 0.0. na potrzeby konsolidacji zostaty przeksztatcone na MSR/MSSF, zgodnie z ktérymi swoje sprawozdania
prezentuje emitent. Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy Kapitatowej zostaty w catosci wytgczone.

W okresie sprawozdawczym, do 04.03.2015 r., podmiotem zaleznym od emitenta byta rdwniez spétka KS Serwis Sp. z o.0.
Podmiot ten nie prowadzit jednak aktywnej dziatalnosci gospodarczej dlatego 100% udziatéw, ktére Konsorcjum Stali S.A.
posiadato w tej spdtce zostato sprzedane.

Spotki stowarzyszone konsolidowane metodg praw wtasnosci:

Konsorcjum Stali S.A. ma réwniez 33,3% udziatéw kapitatowych w spétce RBS Stal Sp. z 0.0. Cztonkami Zarzadu tej spotki
nie sg osoby zwigzane z emitentem. Cztonkiem trzyosobowej Rady Nadzorczej jest p. Tadeusz Borysiewicz, Cztonek Rady
Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. Pomiedzy emitentem a Spdtka wystepujg powigzania gospodarcze — emitent sprzedaje stal
dla spotki wspotzaleznej. RBS Stal Sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg prefabrykowanych zbrojen budowlanych. Wyniki tej spétki
konsolidujg sie w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. metoda praw wtasnosci.

RBS Stal Sp. z 0.0. 2015 r. zakonczyt zyskiem na poziomie 1 383,5 tys. zt, co w przeliczeniu na udziaty emitenta zwieksza
wynik jego Grupy Kapitatowej o 461 tys. zt.

W 2014 r. spétka wypracowata zysk netto w wysokosci 867 tys. zt, co w przeliczeniu na udziaty emitenta powiekszyto wynik
jego Grupy Kapitatowej o 289 tys. zt.

Konsorcjum Stali S.A. posiada takze 20% udziatéw w spotce Unia Stalowa Sp. z 0.0. Cztonkami Zarzadu tej spdtki nie s
osoby zwigzane z emitentem. Cztonkiem Rady Nadzorczej jest p. Ireneusz Dembowski, Cztonek Rady Nadzorczej Konsorcjum
Stali S.A. Kapitat zaktadowy spétki wynosi na dzien publikacji niniejszego sprawozdania 250.000 zt i kazdy z pieciu
udziatowcow ma réwng ilos¢ udziatow i gloséw. Obecnie udziatowcami Unii Stalowej obok Konsorcjum Stali S.A. sa:

— Bogdan Wiecek prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza pod firmg Wiecek Bogdan BUDMAT ul. Otolinska 25, 09-407
Ptock, NIP 7740015083,

— Maxstal sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (30-731) przy ul. Kosiarzy 8, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego pod numerem 0000059509, postugujgcg sie numerami: NIP 6782702480, REGON 351605180,

—  Serwistal sp. z 0.0. z siedzibg w Etku (19-300) przy ul. Dojazdowej 2A, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000145082, postugujaca sie numerami: NIP 8481639865, REGON 511322350.

— Sambud -2 K. Stepak i Wspdlnicy Spétka Jawna z siedzibg w Krakowie (30-969) przy ul. towinskiego 9 , wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000034146, postugujacg sie numerami: NIP
6780101380, REGON 350570143.

Unia Stalowa zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie sprzedazy hurtowej metali i rud
metali oraz dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Spotka ta jest podmiotem petnigcym
funkcje grupy zakupowej dla swoich udziatowcéw. Pomiedzy Emitentem a pozostatymi udziatowcami nie istniejg zadne
powigzania w zakresie kapitatowym. Brak réwniez powigzan pomiedzy osobami zarzadzajagcymi Emitentem a osobami
zarzadzajacymi pozostatymi Wspolnikami. Wyniki tej spotki konsoliduja sie w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Konsorcjum Stali S.A. metoda praw wtasnosci.

Unia Stalowa Sp. z 0.0. osiggneta za 2015 r. zysk na poziomie 456 tys. zt. co w przeliczeniu na posiadane udziaty zwieksza
wynik jego Grupy Kapitatowej 0 91 tys. zt. Unia Stalowa Sp. z o.0. za rok 2014 wykazata zysk w wysokosci 355 tys. zt
co w przeliczeniu na posiadane na dzien 31.12.2014 r. udziaty emitenta zwiekszyto wynik jego Grupy Kapitatowej o
71 tys. zt.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w

rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Ponizej przedstawiono analize wybranych wielkosci wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 .

a) Wybrane dane rachunku zyskéw i strat

01.01-31.12.2015r.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

01.01-31.12.2014.

zmiana miedzy
2015a2014r.

zmiana miedzy
201522014r.

[tys. zt] [%]

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug, 1142 899 1095 676 47 223 4,3%
towardow i materiatéw, w tym:
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 464 010 428 358 35652 8,3%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 678 889 667 318 11571 1,7%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i 1050 140 1009 169 40971 4,1%
materiatéw, w tym:
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 422 320 392479 29 841 7,60%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 627 820 616 690 11130 1,80%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 92 759 86 507 6252 7,23%
Koszty sprzedazy 46 598 44 692 1906 4,26%
Koszty ogdlnego zarzadu 19 002 12 356 6 646 53,79%
Pozostate przychody operacyjne 1935 2283 -348 -15,24%
Pozostate koszty operacyjne 2777 2138 639 29,89%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 26 317 29 604 -3287 -11,10%
Przychody finansowe 1140 1613 -473 -29,32%
Koszty finansowe 4642 6619 -1977 -29,87%
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 559 354 205 57,91%
stowarzyszonych
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 23374 24952 -1578 -6,32%
Podatek dochodowy 4 508 4919 -411 -8,36%
Zysk (strata) netto 18 873 20033 -1160 -5,79%

(2)

Rok 2015, trudny dla dystrybutoréw dziatajgcych na rynku stali ze wzgledu na spadkowg tendencje cen na wiekszos¢
gtéwnych wyrobow hutniczych, ktéra trwata przez cate drugie pdtrocze, byt jednak udanym okresem dla grupy kapitatowej

Konsorcjum Stali S.A. Przychody wypracowane w 2015 roku wyniosty 1 142,9 min zt i wzrosty o 47,2 min zt w stosunku do

tych osiggnietych w roku 2014 r., co stanowi przyrost o 4,3%. Zysk netto grupy wynidst 18 873 tys. zt i byt wprawdzie o

1 160 tys. zt nizszy od zysku z roku 2014 r., ale nalezy pamietaé, ze wynik roku 2015 obcigzony jest kwotg 5 350 tys. zt z

tytutu kosztéw odpraw dla ustepujgcego Zarzadu. Koszt ten miat charakter jednorazowy i znaczgco wptynat na zwiekszenie

kosztow w pozycji ,koszty ogdlnego zarzadu”. Wptyw tego jednorazowego zdarzenia widoczny jest réwniez przy

poréwnywaniu dynamiki zmian w stosunku rok do roku na wszystkich poziomach wypracowanego zysku, co pokazano w

ponizszym zestawieniu.
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rachunku zysku i strat w tys. zt

01.01-31.12.2015r.

Skonsolidowany raport roczny RS 2015
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

01.01-31.12.2014 .

zmiana miedzy
2015a2014r.

zmiana miedzy
2015a2014r.

[tys. zt] [%]
Zysk (strata) netto (w tys. zt) 18 873 20033 -1160 -5,79%
wsk. rentownosci netto [%] 1,65% 1,83%
EBIT (w tys. zt) 26 317 29 604 -3287 -11,10%
wsk. rentownosci EBIT [%] 2,30% 2,70%
EBITDA (w tys. zt) 33300 36 582 -3282 -8,97%
wsk. rentownosci EBITDA [%] 2,91% 3,34%

(3)

Zmniejszenie wypracowanego zysku netto przetozyto sie na obnizenie wskaznika zyskownosci w przeliczeniu na jedng akcje.

Pozycja skonsolidowanego

01.01-31.12.2015r.

01.01-31.12.2014r.

zmiana miedzy

2015a2014r.

zmiana miedzy
2015 a 2014 r.

rachunku zysku i strat  w tys. zt [tys. z1] [%]
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt) 3,20 3,40 -0,20 -5,79%
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych w 5897 419 5897 419 0 0%
(w szt.)
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykig (w 3,20 3,40 -0,20 -5,79%
zt)
(4)
b) Wybrane dane skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej (Bilansu)
31.12.2015r. 31.12.2014r. zmiana zmiana 2015r. 2014r.
miedzy miedzy - udziat - udziat
Aktywa 2015a2014 2015a2014r. sktadnikaw sktadnika w
r. [%] sumie sumie
[tys. zt] bilansowej [%] bilansowe] [%]
Aktywa trwate razem 277 554 274044 3510 1,28% 50,20% 47,40%
Rzeczowe aktywa trwate 161953 155 478 6 475 4,16% 29,30% 26,90%
Wartosci niematerialne, w tym: 98 036 98 337 -301 -0,31% 17,70% 17,00%
- Wartosé firmy 96 283 96 290 -7 -0,01% 17,40% 16,70%
Inwestycje w jednostkach 2483 2174 309 14,21% 0,40% 0,40%
stowarzyszonych konsolidowanych
metodg praw wtasnosci
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11618 14 549 -2931 -20,15% 2,10% 2,50%
Naleznosci dtugoterminowe 368 551 -183 -33,21% 0,10% 0,10%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 3096 2 955 141 4,77% 0,60% 0,50%
Aktywa obrotowe razem 274 912 304 197 -29 285 -9,63% 49,80% 52,60%
Zapasy 121 356 125965 -4 609 -3,66% 22,00% 21,80%
Naleznosci handlowe, w tym: 136 537 162 773 -26 236 -16,12% 24,70% 28,10%
- od jednostek powigzanych 2378 3741 -1363 -36,43% 0,40% 0,60%
- od pozostatych jednostek 134 159 159 032 -24 873 -15,64% 24,30% 27,50%
Naleznosci krétkoterminowe inne 9 089 984 8105 823,68% 1,60% 0,20%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 2961 3191
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4601 10923 -6322 -57,88% 0,80% 1,90%
Aktywa trwate zakwalifikowane jako 336 336 0 0,00% 0,10% 0,10%
przeznaczone do sprzedazy
AKTYWA RAZEM 552 466 578 241 -25775 -4,46% 100,00% 100,00%
(5)
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Suma bilansowa spétki na dzien 31.12.2015 r. wynosita 552 466 tys. zt i byta o 25 775 tys. zt nizsza od tej z okresu
poréwnawczego roku 2014, co stanowi spadek o 4,46%. Gtdwnym nosnikiem tego spadku byty zmiany w zakresie aktywow
obrotowych, ktérych wartos¢ zmniejszyta sie o 29 285 tys. zt, tj. 0 9,63%. Zmiany te sg naturalnym efektem biezgcego
zarzadzania kapitatem obrotowym podmiotéw z grupy kapitatowej — naleznosci handlowe mimo zwiekszonej wartosci
przychodow ze sprzedazy zmniejszyty sie o 26 236 tys. zt a zapasy o 4 609 tys. zt. Zmiana naleznosci to przede wszystkim
efekt obserwowanej w ciggu ostatnich dwdch lat stopniowej poprawy ptynnosci w branzach bedacych rynkami zbytu
Konsorcjum Stali i podmiotdw z jej grupy oraz zwigzanej z tym poprawy moralnosci ptatniczej klientéw. Zmiana w zakresie
zapasow jest natomiast odzwierciedleniem tendencji spadku cen na wyroby hutnicze, ktéry to proces szczegdlnie
intensywnie przebiegat w IV kwartale 2015, a spdtka i powigzane z nig podmioty elastycznie dostosowywywaty sie do tej
tendencji optymalizujgc poziom zapaséw.

W aktywach obrotowych w pozycji aktywa finansowe dostepne do sprzedazy emitent prezentuje akcje spotki Bowim S.A.,
ktore nabywane byty na przetomie 2010 i 2011 r. W zwigzku z realizacjg umowg odkupu tych akcji przez Bowim S.A. w tej
pozycji aktywdw obrotowych ujmowana jest wartos¢ tych akcji, ktére zgodnie z umowg bedg wykupione w ciggu kolejnych
12 miesiecy. Pozostata wartosc¢ tych akcji, ktéra bedzie podlegata wykupowi przez Bowim S.A. w kolejnych latach ujeta jest
w ,,Aktywach trwatych” w pozycji ,,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”.

Zwiekszenie aktywow obrotowych w pozycji ,,naleznosci krétkoterminowe inne” to przede wszystkim efekt wptaconej przez
emitenta zaliczki na zakup nieruchomosci.

Rzeczowe aktywa trwate po ujeciu amortyzacji zwiekszyty sie o 3 510 tys. zt, co jest gtdwnie wynikiem poniesionych
naktadéw na rozbudowe oddziatu handlowego emitenta w Markach.

Wg stanu na 31.12.2015 r. aktywa trwate stanowity 50,2% sumy bilansowej, podczas gdy na koniec 2014 roku byt to udziat
na poziomie 47,4%.

Kapitat wtasny na koniec 2015 r. wynidst 312 135 tys. zt i zwiekszyt sie w stosunku do analogicznego okresu roku 2014 o
3,6%, tj. 0 10 774 tys. zt. Kolejny rok z rzedu zwieksza sie udziat kapitatu wtasnego w strukturze bilansu. Na dzien 31.12.2015
r. jego udziat w sumie bilansowej wynosit 56,5%, podczas gdy rok wczesniej 52,1%

Catkowite zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie w stosunku do 2014 r. o 36 549 tys. zt, tj. o 13,2%.
Gtéwnym nosnikiem tego spadku byty krétkoterminowe zobowigzania handlowe i krétkoterminowe kredyty i pozyczki,
ktére zmniejszyty sie o odpowiednio: 7,9% i 16,8% w stosunku do wartosci na koniec 2014 r.

31.12.2015r. 31.12.2014r. zmiana zmiana 2015r. 2014r.
miedzy miedzy - udziat - udziat
Pasywa 201522014 2015a2014r. sktadnika w sktadnika w
r. [%] sumie sumie
[tys. zi] bilansowej [%] bilansowej [%]
Kapitat wtasny razem 312135 301361 10774 3,60% 56,50% 52,10%
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom 312135 301 361 10774 3,60% 56,50% 52,10%
jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy 5897 5897 0 0,00% 1,10% 1,00%
Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna) -13 893 -13 893 0 0,00% -2,50% -2,40%
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji 178 100 178 100 0 0,00% 32,20% 30,80%
powyzej ceny nominalnej
Kapitat zapasowy 100687 87742 12 945 14,80% 18,20% 15,20%
Kapitat z aktualizacji wyceny 430 384 46 12,00% 0,10% 0,10%
Pozostate kapitaty 30900 30865 35 0,10% 5,60% 5,30%
Zyski zatrzymane 10 014 12 266 -2252 -18,40% 1,80% 2,10%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 240 331 276 880 -36 549 -13,20% 43,50% 47,90%

razem

Strona 9 z 54



Konsorcjum Stali S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE) E

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowany raport roczny RS 2015

MITENTA

31.12.2015r. 31.12.2014r. zmiana zmiana 2015r. 2014r.
miedzy miedzy - udziat - udziat
Pasywa 201522014 2015a2014r. sktadnika w sktadnika w
r. [%] sumie sumie
[tys. zi] bilansowej [%] bilansowej [%]
Rezerwy na zobowigzania razem 16 363 13983 2380 17,00% 3,00% 2,40%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 15752 13595 2157 15,90% 2,90% 2,40%
dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 249 323 -74 -22,90% 0,00% 0,10%
podobne, w tym:
- dtugoterminowe 215 279 -64 -22,90% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowe 34 44 -10 -22,70% 0,00% 0,00%
Rezerwy na zobowigzania i inne 362 65 297 456,90% 0,10% 0,00%
- krétkoterminowe 362 65 297 456,90% 0,10% 0,00%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 735 740 -5 -0,70% 0,10% 0,10%
Inne zobowigzania dtugoterminowe 735 740 -5 -0,70% 0,10% 0,10%
Zobowiazania krétkoterminowe 223233 262 157 -38924 -14,80% 40,40% 45,30%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 101 286 121750 -20 464 -16,80% 18,30% 21,10%
Zobowigzania handlowe, w tym: 88 367 95 985 -7618 -7,90% 16,00% 16,60%
- od jednostek powigzanych 7 607 9412 -1 805 -19,20% 1,40% 1,60%
- od pozostatych jednostek 80 760 86573 -5813 -6,70% 14,60% 15,00%
Zobowigzania z tytutu podatku 884 4089 -3205 -78,40% 0,20% 0,70%
dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe inne 32696 40 333 -7 637 -18,90% 5,90% 7,00%
PASYWA RAZEM 552 466 578 241 -25775 -4,50% 100,00% 100,00%
(6)

Wartos¢ ksiegowa w przeliczeniu na jedng akcje wzrosta z 51,10 zt na akcje w 2014 r.

do poziomu 52,93 zt na akcje w 2014

roku.
31.12.2015r. 31.12.2014r. zmiana zmiana 2015r. 2014r.
miedzy miedzy - udziat - udziat
201522014 2015a2014r. sktadnikaw sktadnika w
Pasywa - -
r. [%] sumie sumie
[tys. zi] bilansowej [%] bilansowe] [%]
Wartosé ksiegowa (tys. zt) 312135 301361 10774 3,60% 52,12% 56,50%
Liczba akcji (szt.) 5897 419 5897 419 0 0,00%
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (zt) 52,93 51,10 1,83 3,60%
(7

c)

Wybrane wskazniki ekonomiczne charakteryzujace dziatalnosc i stan Konsorcjum Stali S.A. oraz jego grupy

Spojrzenie na grupe kapitatowg Konsorcjum Stali przez pryzmat wskaznikow ekonomicznych potwierdza jej stabilng i dobra

sytuacje finansowg. W stosunku do roku 2014 z omawianych powyzej przyczyn nieznacznie pogorszyly sie wskazniki z grupy
wskaznikdw rentownosci lecz i one ksztattujg sie na satysfakcjonujgcym wg Zarzadu poziomie. Wskazniki z grupy

wskaznikdw ptynnosci, rotacji i zadtuzenia systematycznie z roku na rok ulegaja poprawie zblizajac sie do wartosci

uznawanych za modelowe. Wskazniki ptynnosci a przede wszystkim praktyka dziatalnosci emitenta w 2015 r. wskazywaty, ze

jest on w stanie terminowo regulowac swoje zobowigzania. Wskazniki rotacji zapaséw wskazuja na kontynuowanie polityki
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utrzymywania szybkiej rotacji zapaséw, dzieki ktérej spotka i podmioty z jej grupy unikajg sytuacji, w ktorej fluktuacje

cenowe na rynku wyrobow hutniczych powodujg, ze ceny zapasow bytyby nizsze niz mozliwe do uzyskania ceny na rynku, co

z kolei wymuszatoby koniecznos¢ dokonywania wysokich odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasdw i pomniejszajacych zysk.

Analiza wskaznikdw struktury aktywow i pasywow oraz wskaznikow zadtuzenia wskazuje, ze grupa Konsorcjum Stali jest

wiarygodnym, pewnym finansowo partnerem zaréwno dla dostawcéw, kontrahentéw realizujacych duze nawet

przedsiewziecia inwestycyjne jak i dla instytucji finansowych wspdtpracujacych z emitentem. Wzrost zatrudnienia w firmie

jest natomiast efektem wzrostu jej skali dziatalnosci i wyrazem systematycznego jej rozwoju.

sposob liczenia 2015r. 2014r.
wyszczegdlnienie
wskaznik rentownosci brutto ze stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy 8,12% 7,90%
sprzedazy produktow, towardéw i materiatow
wskaznik rentownosci EBIT stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychoddw ze 2,30% 2,70%
sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
wskaznik rentownosci EBITDA stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o 2,91% 3,34%
amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw
wskaznik rentownosci brutto stosunek zysku brutto do przychodoéw ze sprzedazy produktow, 2,05% 2,28%
towaréw i materiatéw
wskaznik rentownosci netto stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy produktéw, 1,65% 1,83%
towaréw i materiatéow
(8)
P sposob liczenia 2015r. 2014 r.
wyszczegdlnienie
wskaznik rotacji zapasow stosunek zapaséw pomnozonych przez liczbe dni w okresie do 38,8 42,0
(w dniach) przychodoéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow w
danym okresie
wskaznik rotacji naleznosci stosunek naleznosci krotkoterminowych pomnozonych przez liczbe 43,6 54,2
krétkoterminowych (w dniach) dni w okresie do przychodoéw ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw w danym okresie
wskaznik rotacji zobowigzan stosunek zobowigzan krétkoterminowych pomnozonych przez liczbe 71,3 87,3
krétkoterminowych (w dniach) dni w okresie do przychodoéw ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatéw w danym okresie
9)
P sposdb liczenia 2015r. 2014r.
wyszczegdlnienie
wskaznik biezacej ptynnosci stosunek aktywdéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych 1,23 1,16
wskaznik ptynnosci szybkiej stosunek aktywdw obrotowych pomniejszonych o zapasy do 0,69 0,68
zobowigzan krdtkoterminowych
(10)
P sposob liczenia 2015r. 2014r.
wyszczegolnienie
wskaznik ogdlnego zadtuzenia stosunek zobowigzan i rezerw ogétem do sumy aktywow 0,44 0,48
wskaznik relacji zobowigzarn do  stosunek zobowigzan i rezerw ogétem do kapitatéw wtasnych 0,77 0,92
kapitatéow wtasnych
(11)
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d) Informacje o przecietnym zatrudnieniu

NAZWA GRUPY 01.01-31.12.2015r. 01.01-31.12.2014 .

JEDNOSTKA DOMINUJACA

Zarzad 4 4
Administracja 53 49
Pion sprzedazy 294 289
Pion produkcji 101 80
Razem jednostka dominujaca 452 422

SPOLKI ZALEZNE

Pracownicy na stanowiskach robotniczych 39 45
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 13 11
Razem spotki zalezne 52 56
Ogédtem 504 478

3. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok
obrotowy z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikdw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

Wyptata odpraw dla cztonkéw ustepujgcego Zarzadu

W niniejszym sprawozdaniu finansowym emitent opisuje zmiany w Zarzadzie, ktére nastgpity w dniu 29.06.2015 r. W
wyniku tych zmian dotychczasowi wieloletni Cztonkowie Zarzadu spoétki, zatozyciele Konsorcjum Stali, zrezygnowali z
petnienia funkcji w Zarzadzie i zostali powotani uchwatami Walnego Zgromadzenia do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
spotki. Odprawy nalezne ustepujagcym Cztonkom Zarzadu obcigzyty skonsolidowany wynik finansowy 2015 r. Koszty z tego
tytutu pomniejszyty wynik okresu facznie o kwote 5 350 tys. zt. Ujeto je w pozycji ,koszty ogdlnego zarzadu”
skonsolidowanego rachunku zysku i strat. Omawiane odprawy maja charakter zdarzenia jednorazowego, lecz s3 istotng
pozycja wptywajacg na zmniejszenie wyniku 2015 roku.

Wptyw na wynik finansowy sprzedazy aktywdw finansowych — realizacja umowy sprzedazy akcji Bowim S.A.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej emitenta w pozycjach: ,,aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”
oraz ,krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy” emitent wykazuje akcje spétki Bowim S.A. Warunki
odkupu tych akcji przez ich emitenta uregulowane sg w Aneksie nr 4 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 03.12.2010r.,
ktéry Konsorcjum Stali S.A. i Bowim S.A. podpisaty dnia 24.01.2014 r. Na mocy Aneksu nr 4 Bowim S.A. zobowigzat sie naby¢
od Konsorcjum Stali catos¢ posiadanych przez Konsorcjum Stali akcji tej spo6tki do dnia 15 grudnia 2021 roku. W 2015 roku
wykup akcji przebiegat zgodnie z warunkami umowy. Przychody z tego tytutu w tym okresie wyniosty 3 786 tys. zt a zysk 492
tys. zt.

Odkup akcji wtasnych przez firme Bowim S.A. ma réwniez odzwierciedlenie skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
majatkowe] grupy kapitatowej emitenta. W okresie od 01.01 do 31.12.2015 r. pozycje tych sprawozdan: ,,aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy” oraz ,krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne do sprzedazy”, w ktérych tgcznie wykazywane
sg akcje Bowim S.A., ulegty zmniejszeniu o kwote 3 191 tys. zt.

Strona 12 z 54



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2015

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

4. Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta

Najwazniejszym czynnikiem majacym wptyw na wyniki osiggane przez grupe kapitatowg emitenta w kolejnych kwartatach
nadal bedzie miata sytuacja gospodarcza Polski i najblizszych partneréw handlowych naszego kraju. Utrzymanie sie
pozytywnych trendéw w rozwoju polskiego przemystu, budownictwa, a takze spodziewany wzrost naktadow
inwestycyjnych, sg szansg na systematyczny wzrost przychodéw i zyskdw w Konsorcjum Stali S.A. i jej grupie kapitatowe;j.
Szczegdlnie duzg wage emitent przywigzuje do realizacji dalszych inwestycji publicznych, wykorzystania przez Polske
ogromnych dotacji unijnych oraz wzrostu popytu wewnetrznego.

Optymistycznie zapowiadajg sie najblizsze lata dla Polski z prognozowanym wzrostem PKB w 2016 roku na poziomie 3,7%.
Wozrost konsumpcji stali w najblizszych latach jest szacowany na okofo 2% rocznie. Prognozowane jest, ze w roku 2025
zuzycie stali w Polsce moze siegng¢ nawet 13,5-13,8 min ton, przy obecnym poziomie okoto 11 min ton (dane za HIPH).
Duze znaczenie beda miaty nowe Srodki z UE przewidziane do 2020 roku, ktére spowoduja rozpoczecie i kontynuowanie
inwestycji infrastrukturalnych. Pierwsze z nich przewidziane s3 juz na rok 2016. Emitent jako lider rynku krajowego w
produkcji zbrojen budowlanych widzi duzg szanse na umocnienie swojej pozycji na rynku.

Branza produkcji zbrojen budowlanych spore nadzieje wigze rowniez z planowanymi inwestycjami na kolei i w energetyce,
jak réwniez na rynku mieszkaniowym. W roku 2015 pojawity sie juz symptomy ozywienia co pozwolito grupie Konsorcjum
Stali wygenerowa¢ znaczace przychody oraz wzrost wolumendw sprzedazy, a prognozy na najblizsze lata patrzac przez
pryzmat kolejnych projektow wydaja sie by¢ jeszcze bardziej optymistyczne.

Czynnikiem wptywajgcym na duzg niepewnos¢ na rynku sg problemy gospodarek chinskiej i rosyjskiej poniewaz dla obu tych
krajow eksport do krajéw Unii Europejskiej jest atrakcyjnym kierunkiem sprzedazy (Chiny ze wzgledu na moce produkcyjne
przewyzszajgce zapotrzebowanie, Rosja - gtéwnie ze wzgledu na dewaluacje wtasnej waluty).

UE obserwujac znaczne zwiekszenie importu z powyzszych krajow w celu ochrony wtasnych gospodarek (wiekszos¢
europejskich producentéw stali notowata w ostatnich okresach straty) podjeta zdecydowane kroki poprzez dziatania
antydumpingowe. W lutym 2016 zostaty wprowadzone tymczasowe cto antydumpingowe dla blach zimnowalcowanych,
ktérego wysokosé to ok. 16% dla Chin i 26% dla Rosji. W tym samym czasie zostaty wszczete kolejne postepowania
antydumpingowe w stosunku do Chin na takie produkty jak: rury bez szwu, blachy gorgcowalcowane oraz blachy grube.

Jezeli srodki ochrony rynku wprowadzane przez UE okazg sie skuteczne, sytuacja na rynku stalowym powinna sie
ustabilizowaé, a w dtuzszym okresie nawet ulec poprawie (poprzez polepszenie nastrojéw na rynku i spadek niepewnosci co
do cen importowych). Wydaje sie, ze pierwsze efekty tych dziatan sg juz widoczne — na przetomie marca i kwietnia 2016 r. w
branzy nastgpito odwrdcenie tendencji spadkowej cen wyrobéw stalowych, ktéry to proces miat miejsce praktycznie w
catym 2015 r.

Wszystkie wyzej opisane czynniki bedg miaty znaczacy wptyw na wyniki emitenta i jego grupy kapitatowe]. Oceniajgc szanse
i zagrozenia emitent patrzy na swdj rozwdj w perspektywie nadchodzacych kwartatéw z optymizmem i planuje dalsze
dziatania rozwojowe.

5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagroien, z okresleniem, w jakim stopniu grupa
kapitalowa emitenta jest na nie narazona

5.1. Czynniki zwigzane z dziatalnos$cig emitenta
5.1.1. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow

Konsorcjum Stali S.A. i podmioty z jej grupy zaopatruje sie w towary i materiaty gtdwnie bezposrednio u krajowych
producentéw wyrobdéw hutniczych. Poprzez dziesieciu najwiekszych dostawcéw realizowanych jest ponad 80% wartosci
catkowitych zakupdw. W zwigzku z tym, istnieje ryzyko, iz w przypadku zmiany polityki handlowej tych podmiotdéw, ich
probleméw finansowych lub pogorszenia konkurencyjnosci ich oferty, przetozy sie to negatywnie na wyniki finansowe
osiggane przez emitenta.
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5.1.2.  Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Gtownymi odbiorcami podmiotdw z grupy Konsorcjum Stali s3 podmioty z branzy budowlanej — w kazdym z trzech ostatnich
lat kalendarzowych sprzedaz do podmiotéw z tego sektora stanowita powyzej 40% catkowitej sprzedazy Spétki — dlatego
cykl produkcyjny tej branzy ma silne oddziatywanie na sezonowos$¢ sprzedazy podmiotéw z grupy Konsorcjum Stali.
W miesigcach zimowych, spada¢ moze zapotrzebowanie na stal w budownictwie co powoduje, ze sprzedaz emitenta w
miesigcach zimowych moze osiggac nizsze wartosci, w poréwnaniu z pozostatymi miesigcami. Istotne ryzyko zwigzane jest
rowniez ze spowolnieniem gospodarczym, ktére szczegdlnie mocno dotyka firmy budowlane. Zmniejszenie inwestycji
budowlanych jest powodem probleméw finansowych wielu przedsiebiorstw z tego sektora co moze przetozy¢ sie rowniez
na wyniki finansowe emitenta.

5.1.3.  Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami

Z uwagi na fakt, iz wiekszos¢ przychoddow emitenta i podmiotdw z jego grupy jest generowana przez dziatalnos¢ handlowg,
emitent musi utrzymywac stan zapasow na odpowiednim poziomie. Niedopasowanie standw magazynowych do
zapotrzebowania rynku wigze sie z ryzykiem utraty potencjalnych przychodéw (w przypadku za matych standw lub braku
danego asortymentu) lub zamrozenia kapitatu obrotowego (w przypadku zbyt matej rotacji towaru i za duzych stanow
magazynowych). W przypadku wysokiej fluktuacji cen towarédw bedgcych w asortymencie emitenta, utrzymywanie zbyt
wysokich standw magazynowych moze by¢ powodem koniecznosci przeszacowania wartosci zapasow i dostosowania ich do
nizszych niz ceny magazynowe cen rynkowych.

Naleznosci grupy emitenta z tytutu dostaw i ustug stanowig okoto 25-35% sumy bilansowej, co wynika ze specyfiki kanatéw
dystrybucji, za posrednictwem ktérych Spétka sprzedaje towary i produkty. Emitent stara sie redukowac ryzyko zwigzane z
naleznosciami poprzez indywidualne, ustalane dla kazdego klienta, limity kredytowe wraz z okreslonymi terminami
ptatnosci. Emitent prowadzi aktywng polityke zarzadzania naleznosciami i kredytami kupieckimi, ktérych udziela swoim
klientom. Monitoruje sptate naleznosci oraz zdolnos¢ ptatnicza swoich klientéw poprzez aktywng wspdtprace wtasnych
stuzb finansowo-prawnych i handlowych a takie bezposredni kontakt z klientami. W przypadku przekroczenia terminu
ptatnosci przez klientéw podejmowane s3 odpowiednie kroki wedtug ustalonych procedur windykacyjnych. W ramy polityki
zarzadzania naleznosciami wpisuje sie wspotpraca z firmami ubezpieczeniowymi obejmujacymi ubezpieczeniem naleznosci.
W roku 2015 emitent wspotpracowat w tym zakresie z Korporacja Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. Polisa
ubezpieczajgca naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci znacznie redukuje ryzyko wystgpienia strat — w ramach tej
umowy/polisy Ubezpieczyciel zobowigzuje sie do wyptaty emitentowi odszkodowania za naleznosci objete ubezpieczeniem,
jezeli emitent nie otrzyma ptatnosci z tytutu sprzedazy towardw lub ustug w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej
niewyptacalnosci klienta. Przedmiotem dziatalnosci objetym ochrong ubezpieczeniowa jest handel wyrobami hutniczymi i
ustugi z tym zwigzane. W ramach podpisanej umowy z Ubezpieczycielem Swiadczone sg rowniez ustugi windykacyjne oraz
monitoring sytuacji ptatniczej klientow emitenta. Polityke zarzadzania naleznosciami uzupetnia wspétpraca z zewnetrznymi
firmami windykacyjnymi i kancelariami prawnymi. Mimo prowadzonej racjonalnej polityki w zakresie zarzadzania
naleznosciami nadal wystepuje jednak ryzyko, zwtaszcza w sytuacji pogorszenia koniunktury rynkowej a w konsekwencji i
sytuacji finansowej firm-klientow emitenta, strat spowodowanych nieéciggalnoscia czesci naleznosci. Ryzyko to powiekszyto
sie zwtaszcza po kryzysie gospodarczym, kiedy to ubezpieczyciele ograniczajgc wtasne ryzyko zmniejszali znaczaco limity
kredytowe podlegajace ochronie ubezpieczeniowej i tym samym zwiekszaja ekspozycje na ryzyko podmiotéw
ubezpieczajacych swoje naleznosci. Bardzo czesto w takiej sytuacji staby rating w ocenie ubezpieczycieli catych branz i
tworzacych je firm powoduje, ze spdtka staje przed dylematem, czy przerwaé wspétprace z kontrahentem bowiem
ubezpieczyciel nie chce obja¢ jego zobowigzan nalezytg ochrong ubezpieczeniowa, czy tez kontynuowaé wspdtprace
sprzedajac nadal towar w kredycie kupieckim i ponosi¢ zwiekszone ryzyko takiej wspotpracy w okresie niestabilnej
gospodarki.

5.1.4. Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem realizowanej strategii

Emitent konsekwentnie realizuje przyjetg strategie rozwoju, ktéra opiera sie na budowie ogdlnopolskiej sieci
dystrybucyjnej, rozwoju ustug dodatkowych w ramach punktéw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach handlowych
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oraz zwiekszeniu udziatu przetwdrstwa w przychodach poprzez rozwdj produkcji zbrojen budowlanych i konstrukcji
stalowych oraz przetwdrstwa wyrobdw ptaskich. Istnieje jednak ryzyko, iz przyjeta przez emitent strategia nie przetozy sie
na oczekiwane efekty lub tez wystapig czynniki niezalezne od emitenta, ktére przeszkodza w realizacji tej strategii (w tym
pogorszenie sytuacji gospodarczej, zmiana otoczenia konkurencyjnego, spadek popytu).

Emitent na biezagco monitoruje realizacje wdrazanej strategii i nie wyklucza jej modyfikacji celem dostosowania do
aktualnych warunkow rynkowych.

W ramach realizowanej strategii emitent nie wyklucza rozszerza¢ swojg dziatalno$¢ rowniez przez fuzje, przejecia i
zaangazowanie kapitalowe w innych podmiotach. W toku tego procesu istnieje szereg ryzyk o charakterze ekonomiczno-
prawnym i rynkowym, ktére moga spowodowac, ze proces ten zakonczy sie niepowodzeniem lub jego efekty bedg gorsze
niz oczekiwane. Aby zabezpieczy¢ sie przed ryzykiem niepowodzenia tych transakcji emitent wspiera sie doradztwem firm
doswiadczonych w przeprowadzaniu tego typu operacji.

5.1.5. Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami

W wielu przypadkach postanowienia zawieranych przez emitenta umow przewidujg mozliwos¢ odstgpienia od umowy przez
kontrahenta emitenta lub podmiotéw z jego grupy w przypadku wycofania sie gtéwnego inwestora z realizacji projektu
budowlanego, ktérego dotyczg dostawy wyrobow emitenta, a wiec sytuacji, na ktére emitent nie ma wptywu.

W przypadku uméw na dostawy dtugoterminowe (z reguty sg to umowy zawierane na okres 1-1,5 roku dotyczace przede
wszystkim dostawy zbrojen budowlanych), czestym zapisem jest gwarancja ceny w okresie dostaw przewidzianym w
umowie. Emitent stara sie zabezpieczy¢ przed ryzykiem wystgpienia ujemnej marzy na takich kontraktach, lecz istnieje
ryzyko, ze w przypadku niekorzystnych zmian cenowych na rynku, marza na takich kontraktach bedzie ujemna.

Dodatkowo, czestym postanowieniem zawieranych przez emitenta i podmioty z jego grupy umow dotyczacych dostaw
wyrobow zbrojarskich i innych wyrobdw ze stali jest udzielanie przez emitenta gwarancji na dostarczane wyroby. Umowny
okres gwarancji obejmuje od kilku do 36 miesiecy liczac od daty koricowego odbioru. Ponadto w ich postanowieniach
wskazywany jest obowigzek zaptaty przez emitenta kar umownych za opdznienie w usunieciu wad w okresie gwarancji i
rekojmi. Ryzyko koniecznosci zaptaty kar umownych wynika¢ moze ze stosunkowo krotkich terminéw zastrzezonych do
wypetnienia zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji.

Warte podkreslenia jest, iz w dotychczasowej dziatalnosci emitenta nie miata miejsca sytuacja wystapienia jego kontrahenta
z roszczeniami z tytutu rekojmi lub gwarancji. Dodatkowo, wskazane ryzyko jest minimalizowane przez zawierane umowy
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci oraz fakt, ze emitent oferuje wytgcznie wyroby
stalowe z pewnych Zrdédet, z potwierdzonymi certyfikatami jakosci wystawianymi przez renomowanych producentdéw.
Jednak wystapienie obowigzku zaptaty kar umownych moze w sposéb negatywny wptynac¢ na sytuacje finansowa emitenta i
perspektywy jego rozwoju.

5.1.6. Ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi

W aktywach bilansu, w pozycji aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz krétkoterminowe aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy, emitent prezentuje akcje spotki Bowim S.A., ktére nabywane byty na przetomie 2010 i 2011 r. Ich wartos¢
bilansowa na dzien 31.12.2013 r. wynosita 21 032 tys. zt, a po dokonanych wykupach na podstawie Aneksu nr 4 z dnia
24.01.2014 r. do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 03.12.2010 r., na dzier bilansowy 31.12.2015 r. wartos$¢ ta wynosita
facznie 14 549 tys. zt.

Miedzy emitentem a spdtka Bowim S.A. na przetomie roku 2013 i 2014 toczyt sie spdr o realizacje Porozumienia
Inwestycyjnego. Znalazt on polubowne rozwigzanie, ktérego odzwierciedleniem jest podpisany w styczniu 2014 r. Aneks nr
4 do Porozumienie Inwestycyjnego. Warunki tego Aneksu szczegdtowo zostaty opisane w pkt. 6 niniejszego sprawozdania a
takze w Raporcie biezgcym nr 2/2014 z dnia 24.01.2014 r.

Wszystkie uzgodnienia miedzy stronami okreslone w Aneksie nr 4 s3 realizowane i emitent na dzien publikacji niniejszego
raportu nie widzi zagrozen dla jego dalszej realizacji. Gdyby jednak w miare uptywu czasu okazato sie w tej sprawie, ze
pojawito sie istotne ryzyko, iz emitent nie odzyska kwoty za wykup akcji okreslonej w porozumieniu albo kwoty co najmniej
rownowaznej tej, w ktorej akcje te sg ujete w bilansie emitenta, Zarzad Konsorcjum Stali bedzie zmuszony podja¢ decyzje o
utworzeniu odpisu aktualizujgcego na te pozycje swoich aktywow, przeszacowujac jg do aktualnej, w momencie takiej
decyzji, wartosci mozliwej do odzyskania.

Ponadto z instrumentami finansowymi zwigzane sg réwniez ryzyka: ptynnosci, kredytowe, kursowe i ptynnosci, ktére szerzej
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omowione zostato w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

5.1.7.  Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi decyzjami ze strony organow kontrolnych

Emitent i podmioty z jego grupy kapitatowej w toku prowadzonej dziatalnosci biznesowej doktadaja najwyzszej starannosci,
aby prowadzona ona byta w zgodzie z wszelkimi normami, jakie sktadajg sie na ogdlnie pojety tad prawny i gospodarczy
tworzony przez panstwo. W toku tejze dziatalnosci emitent i przedsiebiorstwa z nim powigzane czesto spotyka sie z
kontrolami prowadzonymi przez uprawnione do tego przez panstwo rézne organy kontrolne. W dotychczasowe]j historii
dziatalnosci emitenta, kontrole te w przewazajacej wiekszosci konczyty sie brakiem negatywnych dla dziatalnosci spoétek
decyzji. Biorac jednak pod uwage ztozonos¢ uregulowan prawnych, ktérym podlega kazdy dziatajacy na rynku podmiot
gospodarczy, ich niestabilno$¢, czestg nieprecyzyjnos¢ i nieprzejrzystos¢, istnieje ryzyko odmiennej interpretacji tych
samych zdarzen gospodarczych przez organ kontrolujgcy i podmiot kontrolowany. Na takie ryzyko narazony jest réwniez
emitent i podmioty z jego grupy. Konsekwencjg takiego ryzyka mogg by¢ negatywne decyzje i orzeczenia pokontrolne,
ktdérych konsekwencje mogg przektadac sie negatywnie na skonsolidowane wyniki finansowe emitenta.

Obszarem szczegdlnie zwigzanym z wystepowaniem takiego ryzyka jest prawo podatkowe. W opinii emitenta
nieprecyzyjnosc i ztozonos$¢ przepisdw powoduje czeste rozbieznosci interpretacyjne miedzy organami podatkowymi a
podmiotami gospodarczymi, ktére prowadzg do niepewnosci dziatalnosci i mogg skutkowaé wzrostem istotnych obcigzen
podatkowych.

Przyktadem takiego ryzyka jest opisywany w raportach biezacych nr 39/2013 i 34/2014 oraz w punkcie 3 niniejszego
sprawozdania spor, ktéry emitent prowadzi z organami skarbowymi w przedmiocie podatku VAT od transakcji WDT za lata
2008-2009. Emitent nie zgadzajac sie z decyzjg Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, naktadajacg na spotke dodatkowe
obcigzenie podatkowe w tacznej kwocie z naliczonymi odsetkami w wysokosci ponad 5 min zt, dochodzi swoich racji przed
NSA. Nie zmienia to jednak faktu, ze decyzja ta mimo jej nieprawomocnosci skutkowata znaczagcym zmniejszeniem wynikéw
finansowych wykazywanych przez emitenta w jego sprawozdaniach finansowych za lata 2013-2014, a kwota sporna w
Swietle obowigzujgcych przepiséw, do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sprawy przed NSA jest wymagalna i traktowana
jest jako zalegtos¢ podatkowa emitenta. W takiej sytuacji emitent nadal prowadzac spér z organami skarbowymi przed NSA,
ztozyt jednoczesnie wniosek o roztozenie sptaty spornego zobowigzania na raty.

Aktualnie emitent podlega kontroli prowadzonej przez UKS w Gdarnsku. Kontrola ta dotyczy prawidtowosci rozliczen VAT za
drugie potrocze 2011 r. Obecnie kontrola ta jest na etapie gromadzenia i weryfikacji dokumentéw przez UKS w Gdansku.
Spotka aktywnie uczestniczy w kontroli sktadajgc wnioski i wyjasnienia. Wszystkie kontrolowane transakcje opisywaty
rzeczywiste zdarzenia gospodarcze zwigzane z hurtowym obrotem stalg i w ocenie spétki zostaty udokumentowane w
sposob nalezyty, przewidziany obowigzujgcymi w kontrolowanym okresie przepisami prawnymi. Wszystkie zawierane
transakcje zaréwno w kontrolowanym okresie, jak i do dzi$, byly zawierane z nalezytg starannoscia, a pracownicy spoétki
doktadali najwyzszej starannosci sprawdzajac zaréwno podmioty nabywajgce od spétki towary, jak réwniez jej dostawcow.
Mimo takiej oceny tych transakcji przez emitenta, nie mozna wykluczy¢, ze organ kontrolny zajmie odmienne stanowisko w
tej i podobnych sprawach, co skutkowaé¢ moze decyzjami, ktére bedg miaty negatywny wptyw na wynik finansowy emitenta.
Biorgc jednak pod uwage przekonanie emitenta do rzetelnosci i prawidtowosci w zakresie stosowania sie do
obowigzujgcych uregulowan prawnych, w tym w szczegdlnosci podatkowych, trudno ustali¢ prawdopodobierstwo
wystgpienia takiego ryzyka i racjonalnie oszacowac jego wartos¢.

5.2. Czynniki zwigzane z otoczeniem, w jakim emitent prowadzi dziatalno$¢
5.2.1. Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki emitenta

Sytuacja finansowa emitenta i podmiotow z jego grupy kapitatowej jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na
Swiecie. Na wyniki finansowe uzyskiwane przez spétki z grupy majg wptyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa
bezrobocia oraz wysokos¢ dochoddw osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, naktady inwestycyjne. Te
czynniki silnie wptywaja na poziom zakupéw wyrobdw stalowych. W przypadku pogorszenia sytuacji gospodarczej w Polsce
lub na Swiecie, wystgpienia spadku naktadow inwestycyjnych (szczegdlnie w budownictwie) lub zastosowania instrumentow
polityki gospodarczej parnstwa negatywnie wptywajacych na pozycje rynkowg emitenta i podmiotdw z jego grupy,
realizowane przez niego wyniki finansowe mogg ulec ostabieniu.
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5.2.2.  Ryzyko fluktuacji cen wyrobow stalowych

Wyroby stalowe ciggle podlegajg wahaniom cenowym. Istnieje ryzyko, iz cena sprzedazy w danym okresie bedzie nizsza niz
cena zakupu danego produktu. By zniwelowac to ryzyko, emitent stara sie podpisywac z dostawcami kontrakty zawierajgce
klauzule ,,ochrony ceny”, ktéra zapewnia obnizke przez producenta ceny dostarczonego towaru, znajdujgcego sie w
magazynach podmiotéw z grupy emitenta. Niestety nie zawsze jest to mozliwe, dlatego w celu redukcji ryzyka zwigzanego z
potencjalnymi stratami wynikajgcymi ze spadku cen rynkowych stanéw magazynowych, emitent stale kontroluje stan
zapasow, zwieksza ich rotacje oraz uwzglednia to ryzyko przy negocjacjach kontraktéw z dostawcami. Gwattowne spadki
cen na rynku moga prowadzi¢ do spadkéw osigganych marz przez grupe emitenta, a co za tym idzie spadku wypracowanego
zysku netto.

5.2.3.  Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych

Dla czesci transakcji zawieranych przez grupe emitenta walutg bazowa jest waluta inna niz polski ztoty. Niesie to za sobg
ryzyko powstania ujemnych réznic kursowych i w efekcie strat przy rozliczaniu tych transakcji spowodowanych niekorzystng
dla grupy emitenta zmiang rynkowych kurséw walutowych. Emitent stara sie zabezpieczy¢ przed tymi zmianami korzystajac,
w zaleznosci od tendencji ksztattowania sie kursdw na rynku i przewidywan w tym zakresie, z prostych terminowych
instrumentdw zabezpieczajgcych kurs dla zawartych juz transakcji.

5.2.4. Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych

Zmiana popytu na wyroby stalowe przetozytaby sie bezposrednio na wartos¢ sprzedazy grupy emitenta, natomiast zmiana
(spadek) cen wyrobdw stalowych odbitby sie negatywnie na osigganych wynikach finansowych. Istnieje rowniez ryzyko, iz
krajowi producenci wyrobéw hutniczych (krajowe huty to gtéwni dostawcy emitenta) ogranicza ilo$¢ produkcji lub beda
zwieksza¢ moce produkcyjne wolniej niz wzrost popytu, co przetozy sie na ograniczone mozliwosci grupy emitenta w
realizacji sprzedazy.

5.2.5. Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych oraz interpretacjg przepiséw

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Pewne zagrozenie mogg wiec stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub
rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych, uregulowan dotyczgcych
prawa handlowego, przepiséw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Kazda zmiana przepiséw moze wywota¢ negatywne
skutki dla funkcjonowania emitenta i podmiotéw z jego grupy — spowodowacé wzrost kosztéw dziatalnosci i wptynaé na
wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie rezultatow przysztych zdarzen czy decyzji. Prawo polskie wcigz
znajduje sie w okresie dostosowawczym, zwigzanym z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Zwigzane z tym zmiany
przepiséw prawa mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym takze spétek z Grupy Kapitatowej
emitenta. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigza¢ sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sgdéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej (w tym podatkowe).

Dodatkowo polski system podatkowy charakteryzuje sie stosunkowo duza niestabilnoscia. Cze$¢ przepiséw podatkowych
nie zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Przedsiebiorstwa
dziatajace w Polsce sg zatem narazone na pojawianie sie zastrzezen ze strony organéw podatkowych. Istnieje zatem ryzyko,
iz pomimo stosowania przez emitenta aktualnych wyktadni przepiséw podatkowych, organy skarbowe moga przyjac
odmienng interpretacje.

Ponadto, wobec zapowiadanej od wielu lat gruntownej reformy zmieniajacej system podatkowy istnieje ryzyko, ze
wprowadzenie nowych regulacji moze mie¢ negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Jednoczesnie,
istnieje ryzyko, iz zmiany przepiséw podatkowych wprowadzane w dalszej lub blizszej przysztosci moga opieraé sie na
rozwigzaniach, ktére spowodujg wzrost obcigzen podatkowych podmiotéw z grupy kapitatowej emitenta.

5.2.6. Ryzyko wynikajace ze wzrostu konkurencji

Rynek dystrybucji wyrobdw stalowych jak réwniez produkcji zbrojert budowlanych i konstrukcji stalowych cechuje wysoki
poziom konkurencyjnosci. Z drugiej strony, jest to rynek bardzo rozdrobniony, ktéry najprawdopodobniej przejdzie
intensywny proces konsolidacji, w ramach ktérego powstanie kilka duzych dystrybutoréw o ogdlnokrajowej sieci
dystrybucyjnej. Podmioty te uzyskajg szereg przewag konkurencyjnych nad matymi i Srednimi dystrybutorami, w tym
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przede wszystkim silniejszg pozycje negocjacyjng z dostawcami oraz mozliwos¢ obstugi duzych zamowien.

Emitent aktywnie uczestniczy w procesie konsolidacji, ktéry jest wpisany w jego historie. Konsorcjum Stali S.A. po realizacji
w 2008 r. fuzji z firmg Bodeko Sp. z 0.0. jest jednym najwiekszych dystrybutoréow wyrobdw stalowych w kraju. Proces dalszej
konsolidacji rynku byt kontynuowany przez emitenta w 2009 r. poprzez przejecie spotki Polcynk Sp. z 0.0. W kolejnych
latach emitent nie wyklucza kontynuowania procesu konsolidacji rynku dystrybutoréw wyroboéw stalowych.

Jednakze, istnieje ryzyko, iz firmy konkurencyjne w ramach fuzji, przeje¢ lub wzrostu organicznego stworzg wieksze
organizacje niz organizacja emitenta, co pomniejszy jego przewage konkurencyjna.

5.2.7.  Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Emitent jest hurtowym dystrybutorem sprzedazy wyrobdow stalowych, czyli petni role posrednika pomiedzy hutami, a
odbiorcami koricowymi. Niekorzystna zmiana polityki sprzedazy hut, np. przejscie na dostawy bezposrednie do odbiorcow
konicowych, budowa wtasnych centréw serwisowych (a wiec oferowanie przez huty w ramach sprzedazy bezposredniej
ustug dodanych jak kompletacja i konfekcjonowanie) lub zmiana polityki cenowej, moze negatywnie wptynac na dziatalnos¢
emitenta.

5.2.8. Ryzyko ograniczenia dostepu do Zrddet finansowania dziatalnosci oraz ryzyko wzrostu
koszéw finansowania

Emitent i podmioty z jego grupy kapitatowej jako skazani sg m.in. na korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowania swojej
dziatalnosci. Dostawcami kapitatu pozyczkowego sg banki. Biorgc pod uwage doswiadczenia z kryzysu lat 2008-2009 oraz
obecnego spowolnienia istnieje ryzyko, ze banki patrzagc przez pryzmat ryzyka branz, w obszarze ktérych prowadzi swa
dziatalno$¢ emitent, ograniczg zrédta finansowania dla grupy emitenta lub znaczaco zwiekszg jego koszty.

Ograniczenia kapitatu kredytowego dla firm z szeroko rozumianego sektora inwestycyjnego réwniez moze negatywnie
wptynac na sytuacje finansowg grupy emitenta, gdyz ograniczenie inwestycji na skutek braku mozliwosci ich sfinansowania
moze mie¢ wptyw na spadek sprzedazy grupy emitenta.

Koszt kredytdw, z ktérych korzysta emitent oparty jest na zmiennej stopie procentowej, ktéra powigzana jest ze stawkg

WIBOR i powiekszona o statg marze banku. Wzrost rynkowych stép procentowych moze wptyngé na wzrost kosztow
finansowania dziatalnosci grupy emitenta.

5.3. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym
5.3.1.  Ryzyko zawieszenia notowan

Zarzad Gietdy moze na podstawie § 30 ust. 1 Regulaminu Gietdy zawiesi¢ obrét Akcjami emitenta na okres do trzech
miesiecy:

. na wniosek emitenta,
e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
e jezeli emitent narusza przepisy obowiazujace na GPW.

Zgodnie z § 30 ust. 2 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy zawiesza obrét akcjami na okres nie dtuzszy niz miesigc na zadanie
KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 20 ust. 2 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwosé zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie KNF,
spotka prowadzaca rynek regulowany zawiesza obrdt tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Na podstawie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia akcji z
obrotu gietdowego przystuguje takze KNF, w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania
przez emitenta szeregu obowigzkdw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. KNF przed
wydaniem takiej decyzji zasiega opinii GPW.
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5.3.2.  Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

Na podstawie § 31 Regulaminu GPW, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ akcje Spétki z obrotu gietdowego, m.in. w
nastepujacych przypadkach:

e jezeli akcje przestaly spetnia¢ inny warunek dopuszczenia ich do obrotu gietdowego, niz nieograniczona
zbywalnosé,

e  jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,
° na wniosek emitenta,

e wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
e wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
e  jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych akcjami emitenta,
e wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci, zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,
e wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
Wykluczenie akcji emitenta z obrotu gietdowego ograniczytoby swobode w zbywaniu akcji przez ich wtascicieli.
5.3.3.  Ryzyko struktury akcjonariatu

Duza koncentracja posiadania akcji emitenta przez kilku gtéwnych akcjonariuszy powoduje, ze Inwestorzy powinny bra¢ pod
uwage mozliwos¢ porozumienia sie tych akcjonariuszy co do wspdlnego dziatania.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Konsorcjum Stali S.A. i jego grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynku dystrybucji i przetwdrstwa wyrobdéw hutniczych ze stali
zwyktych. Dziatalno$¢ handlowa, w ktérej Spdtka specjalizowata sie w pierwszych latach funkcjonowania, zostata poszerzona
o produkcje zbrojen budowlanych i konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie ciecia stali na wymiar.

Grupa Kapitatowa Konsorcjum Stali w poszczegdlnych obszarach prowadzonej dziatalnosci oferuje:
Dziatalnos¢ handlowa

- blachy,

= stal ksztattowa,

= prety gtadkie kwadratowe i ptaskie,

=  prety zebrowane,

= profile z/g,

=  walcowki,

= rury,

= pozostaty drobny asortyment.
Dziatalnos¢ produkcyjna

= zbrojenia budowlane,

= konstrukcje stalowe.

Dziatalnos¢ ustugowo-produkcyjna
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=  ciecie i prostowanie blach z kregéw,
=  ciecie blach na gilotynach,

= ciecie ksztattownikow.

Ponizej przedstawiono strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. w rozbiciu na gtéwne grupy
asortymentowe oferowanych towardéw i produktéw w roku 2015 oraz w poréwnywanym z nim roku 2014.

Struktura asortymentowa sprzedazy w ujeciu warto$ciowym

Nazwa kategorii Sprzedaz Struktura [%] PRZYROSTY
2015r. 2014 r. 2015r. 2014 r. [tys. zt] [%]
[tys. z4] [tys. zt]
Blachy 125 808 127 114 11,00% 11,60% -1306 -1,00%
Stal ksztattowa (I/C/L) 77 515 85 269 6,80% 7,80% -7754 -9,10%
Prety gtadkie, kwadratowe i ptaskie 72976 77 786 6,40% 7,10% -4 810 -6,20%
Prety zebrowane 248 247 221372 21,70% 20,20% 26 875 12,10%
Profile z/g 115 828 107 185 10,10% 9,80% 8643 8,10%
Walcoéwki gtadkie 5652 9803 0,50% 0,90% -4 151 -42,30%
Siatki 19421 21705 1,70% 2,00% -2284 -10,50%
Rury 9793 12 463 0,90% 1,10% -2670 -21,40%
Pozostate przychody/asortyment 3647 4621 0,30% 0,40% -974 -21,10%
RAZEM SPRZEDAZ TOWAROW: 678 889 667 318 59,40% 60,90% 11571 1,70%
Sprzedaz produktéw 460 245 424571 40,30% 38,70% 35674 8,40%
Sprzedaz ustug 3765 3787 0,30% 0,30% -22 -0,60%
RAZEM SPRZEDAZ PRODUKTOW | UStUG: 464 010 428 358 40,60% 39,10% 35652 8,30%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY: 1142 899 1095676 100,00% 100,00% 47 223 4,30%

(13)
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Struktura asortymentowa sprzedazy w ujeciu wolumenowym

Nazwa kategorii Sprzedaz StrL[J(;t]ura PRZYROSTY
2015r. 2014 r. 2015r. 2014 r. [tys. ton] [%]
[tys. ton] [tys. ton]

Blachy 61 57 10,90% 11,70% 4 6,30%
Stal ksztattowa (I/C/L) 35 36 6,30% 7,40% -1 -3,10%
Prety gtadkie, kwadratowe i ptaskie 35 35 6,30% 7,10% 0 0,50%
Prety zebrowane 143 111 25,60% 22,70% 32 28,40%
Profile z/g 52 44 9,20% 9,00% 8 17,10%
Walcowki gtadkie 3 5 0,50% 0,90% -2 -38,30%
Siatki 9 9 1,70% 1,80% 0 2,60%
Rury 3 3 0,50% 0,70% -1 -19,10%
Pozostate przychody/asortyment 3 3 0,60% 0,60% 0 16,50%
RAZEM SPRZEDAZ TOWAROW: 343 303 61,50% 61,90% 40 13,30%
Sprzedaz produktéw 215 186 38,50% 38,10% 29 15,40%
Sprzedaz ustug - -

RAZEM SPRZEDAZ PRODUKTOW | UStUG: 215 186 38,50% 38,10% 29 15,40%
RAZEM PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY: 558 489 100,00% 100,00% 69 14,10%

(14)

W 2015 r. w stosunku do roku 2014 catkowite przychody ze sprzedazy grupy kapitatowej emitenta w ujeciu wartosciowym
zanotowaty wzrost o0 47 223 tys. zt, tj. 4,3% z 1 095 676 tys. zt do 1 142 899 tys. zt. W grupie produktdw i ustug nastgpit
wzrost przychoddw o 8,3% tj. o 35 652 tys. zt w stosunku do 2014 r., natomiast przychody ze sprzedazy towarow
zwiekszyty sie 0 1,7%, tj. 0 11 571 tys. zt.

Spadkowa tendencja cenowa na wyroby stalowe spowodowata, ze znacznie lepiej wzrost sprzedazy grupy kapitatowej
uwidoczniony jest przy analizie wolumendw sprzedazy. Skala wzrostéw w tym zakresie byta nieco wieksza. Sprzedaz w
ujeciu tonazowym wyniosta w 2015 r. 558 tys. ton i byta wyisza od tej uzyskanej w 2014 r. ok. 14,1% tj. o 69 tys. ton. W
grupie produktow emitent i powigzane z nim podmioty zanotowaty wzrost sprzedazy o 15,4% tj. o 29 tys. ton, natomiast
w grupie towardéw zanotowat wzrost o ok. 13,3%, tj. 40 tys. ton.

Przychody ze sprzedazy towaréw stanowity w 2015 r. 59,4% catkowitych przychodéw ze sprzedazy. W roku 2014 udziat
ten wynosit 60,9%. Wsrdd przychoddw ze sprzedazy towardw w 2015 r. nadal, podobnie jak w 2014 r., najwiekszy udziat
stanowity przychody uzyskane ze sprzedazy pretéw zebrowanych — byto to ok. 21,7% w catkowitych przychodach ze
sprzedazy. W roku 2014 ich udziat stanowit 20,2%. W 2015 r. grupa kapitatowa sprzedata o tys. 32 ton wiecej tego
asortymentu. Jest to kolejny rok z rzedu wzrostu sprzedazy pretéw nieprzetworzonych. Wzrost sprzedazy w tym obszarze
emitent obserwuje od momentu wprowadzenia (od 01.10.2014 r.) VATu odwrdéconego na towary wrazliwe na proceder
wytudzania VATu w przestepstwach karuzeli podatkowej. Kolejnymi towarami o najwyzszym udziale w sprzedazy byty
blachy, profile i stal ksztattowa stanowigce ok. 7-11% kazdy w catkowitej sprzedazy. Warto zwrdéci¢ uwage na rosnaca
sprzedaz blach, co jest efektem m.in. systematycznego rozwoju Centrum Serwisowego Blach — zaktadu otwartego w 2013
r. w Krakowie.

Systematycznie z roku na rok rosnie udziat sprzedazy wyrobéw przetworzonych. W 2015 r. udziat ten wynidst 40,6%, w
2014 r. 39,1%, podczas gdy w roku 2011 byto to niewiele ponad 30% w catkowitej sumie przychoddw ze sprzedazy.
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7. Informacje o rynkach zbytu i Zrédtach zaopatrzenia

Sprzedaz podmiotow z grupy Konsorcjum Stali S.A. w roku 2015 podobnie jak i w poprzednich latach ukierunkowana byta
gtéwnie na rynek krajowy. Sprzedaz eksportowa w 2015 r. stanowita zaledwie 0,1% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy

(1 175 tys. zt). Sprzedaz zagraniczna ukierunkowana byta gtéwnie na rynek Unii Europejskie;j.

Struktura terytorialna przychodéw ze sprzedazy w roku 2015 i 2014 r.

01.01-31.12.2015 .

01.01-31.12.2014 .

Miejsce

w tys. zt. w % w tys. zt. w %

Kraj 1138394 99,61% 1093 395 99,79%
Eksport, w tym: 4 505 0,39% 2281 0,21%
Unia Europejska 3927 0,34% 1620 0,15%
Norwegia 61 0,01% 61 0,01%
Rosja, Biatorus, Ukraina 517 0,05% 600 0,05%
Razem 1142899 100,00% 1095 676 100,00%
(15)

Na podkreslenie zastuguje rowniez fakt, ze podobnie jak w latach ubiegtych sprzedaz podmiotow z grupy kapitatowe;j
Konsorcjum Stali nie opiera sie na kilku duzych odbiorcach, lecz jest stosunkowo mocno rozproszona. W 2015 r. grupa

Konsorcjum Stali miata kilkanascie tysiecy aktywnych kontrahentéw, a sprzedaz do 10 najwiekszych klientow stanowita

mniej niz 20% catkowitych przychodéw. Sprzedaz do najwiekszego z odbiorcow nie osiggneta 3%  catkowitych
przychoddw. Taka struktura sprzedazy pokazuje, ze grupa kapitatowa nie jest uzalezniona od kilku gtéwnych odbiorcow i

ich ewentualna utrata nie spowoduje gwattownego spadku przychodéw spétek z grupy.

Sprzedaz do najwiekszych klientéw emitenta w 2015 r.

nazwa klienta* udziat w sprzedawany asortyment
| catkowitych
P przychodach ze

sprzedazy [%]

1 Klient1 2,74% zbrojenia budowlane
2 Klient2 2,39% zbrojenia budowlane
3 Klient3 1,51% zbrojenia budowlane
4 Klient4 1,44% zbrojenia budowlane
5 Klient5 1,42% Profile z/g, blachy
6  Klient6 1,26% zbrojenia budowlane
7  Klient7 1,25% zbrojenia budowlane
8 Klient 8 1,22% zbrojenia budowlane
9 Klient9 1,15% zbrojenia budowlane
10 Klient 10 0,91% blachy

Razem sprzedaz do w/w Klientow 15,29%

(16)
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* W oparciu o wytyczne par. 91 ust. 6 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie zacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim emitent korzysta z prawa do nieujawniania nazw kontrahentéw, z ktérymi obroty nie przekroczyty udziatu 10% w
przychodach emitenta.

Zaden z klientéw z pierwszej dziesigtki najwiekszych odbiorcéw nie jest podmiotem powigzanym z emitentem kapitatowo
i/lub osobowo.

Wieksza koncentracja wystepuje w zakresie zaopatrzenia. Jak pokazuje ponizsza tabela zakupy od dziesieciu najwiekszych
dostawcow stanowity w 2015 r. udziat ok. 81,7% w catkowitych zakupach grupy kapitatowej. Tylko dwdch kontrahentéw —
Celsa Huta Ostrowiec S.A. oraz CMC Poland Sp. z 0.0., przekroczylo prég 10%. Zaden z podmiotéw znajdujacych sie na
ponizszej liscie nie byt podmiotem powigzanym z emitentem kapitatowo i/lub osobowo.

Zakupy od najwiekszych dostawcéw emitenta w 2015 r.

nazwa dostawcy* udziat wartosci zakupéw towaréw i materiatéw w catkowitych
Ip- zakupach [%]
1 CELSAHUTA OSTROWIECSP.Z 0.0. 32,02%
2 CMC POLAND SP.Z 0.0. 13,00%
3 DOSTAWCA 3 8,41%
4  DOSTAWCA 4 5,60%
5 DOSTAWCA5 5,31%
6 DOSTAWCA 6 4,35%
7 DOSTAWCA 7 6,12%
8  DOSTAWCA 8 2,88%
9  DOSTAWCAS9 2,34%
10 DOSTAWCA 10 1,67%
RAZEM W/W DOSTAWCY: 81,70%
(17)

* W oparciu o wytyczne par. 91 ust. 6 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim emitent korzysta z prawa do nieujawniania nazw kontrahentdw, z ktérymi obroty nie przekroczyty udziatu 10% w
przychodach emitenta.

8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Istotne umowy handlowe zawarte w okresie sprawozdawczym:

W raporcie biezacym nr 28/2015 z dnia 17.09.2015 r. emitent poinformowat, ze w okresie od dnia 17 wrze$nia 2015 r.
zawart ze spotkg WARBUD S.A. z siedzibg w Warszawie (02-672) przy ul. Domaniewskiej 32 (dalej: Odbiorca), umowy dostaw
zbrojenn prefabrykowanych w tym elementéw zbrojarskich i klatek zbrojeniowych oraz pretdw prostych, o tacznej
szacunkowej wartosci 41 311 460,00 zt (czterdziesci jeden milionéw trzysta jedenascie tysiecy czterysta sze$cdziesigt
ztotych) netto. Najwieksza z zawartych z Odbiorca umoéw dotyczy dostawy elementéw zbrojarskich oraz pretéow
prostych(dalej: Umowa). O jej zawarciu Emitent powzigt wiadomos¢ w dniu 7 wrzesnia 2015 r. Wartos$¢ szacunkowa Umowy
wynosi 17 480 000 zt (stownie: siedemnascie miliondw czterysta osiemdziesiat tysiecy ztotych) netto. Przewidywany termin
zakonczenia dostaw to 31.07.2016 r.
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W raporcie biezgcym nr 13/2015 z dnia 27.05.2015 r. emitent poinformowat, ze w okresie od dnia 18 marca 2015 r. do dnia
27 maja 2015 r. zawart ze STRABAG Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Pruszkowie przy ul. Parzniewskiej
10 (dalej: Odbiorca), umowy dostaw zbrojen prefabrykowanych oraz pretdw zbrojeniowych prostych, o tgcznej szacunkowej
wartosci 31 712 173,70 zt (trzydziesci jeden miliondw siedemset dwanascie tysiecy sto siedemdziesiat trzy ztote 70/100)
netto.

Najwieksza z zawartych umdéw to Umowa dostawy zbrojen prefabrykowanych, o wartos¢ szacunkowej 16 240 000 zt netto.
Przewidywany termin zakorczenia dostaw: 31 grudnia 2015 r. Termin ptatnosci: 30 dni od daty otrzymania przez Odbiorce
prawidtowo wystawionej faktury Kary umowne.

Umowa zostata zawarta na warunkach powszechnie stosowanych dla danego typu umoéw. Warto$¢ zawartych umoéw z
Odbiorca przekracza 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Istotne umowy z instytucjami finansowymi zawarte w okresie sprawozdawczym

W raporcie biezacym nr 30/2015 z dnia 21.12.2015 r. emitent poinformowat, ze w dniu 21.12.2015 r. zawart z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej Bank) aneksy do uméw kredytowych podwyzszajace limit kredytowy
do wykorzystania przez Emitenta do tgcznej kwoty 80 min zt ( osiemdziesigt milionéw ztotych).

Aneks do najwiekszej z zawartych umdéw dotyczy umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego (umowa ta ma od kilku lat
charakter kredytu odnawialnego) nr 25/2010/IMCK/KON z dnia 8 grudnia 2010 r. (dalej Umowa).

Na podstawie aneksu zostat prolongowany okres wykorzystania kredytu oraz termin sptaty kredytu do dnia 31 grudnia
2016r.

O przedmiotowej Umowie Emitent informowat raportami biezagcymi nr 31/2010 z dnia 08.12.2010r., nr 32/2011 z dnia
04.07.2011r., nr 52/2011 z dnia 28.12.2011r., nr 27/2012 z dnia 29.06.2012r., nr 13/2013 z dnia 19.06.2013 r. nr 17/2014 z
dnia 28.04.2014 oraz 44/2014 z dnia 18.12.2014 r.

W zwigzku z podwyzszeniem tacznego limitu kredytowego na mocy anekséw w celu zabezpieczenia w/w kredytéw Emitent:

- podwyzszyt warto$¢ zabezpieczenia w postaci ustanowionych zastawow rejestrowych na zapasach towardw
przechowywanych w magazynach Spétki (wyrobdw hutniczych, metalowych) wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych
poprzez podwyzszenie wartosci towardw objetych zastawem rejestrowym o kwote 5.000.000 zt (poprzednio 12.000.000 zt),

- przedtozyt w miejsce dotychczas wystawionego bankowego tytutu egzekucyjnego 2 weksle wtasne in blanco nie na
zlecenie wraz z deklaracjami wekslowymi.

Pozostate ustanowione zabezpieczenia pozostajg bez zmian.

W raporcie biezacym nr 29/2015 z dnia 08.12.2015 r. emitent poinformowat, ze w dniu 08.12.2015 r. zawart Aneks nr 13
do Umowy Wieloproduktowej nr 679/2009/00002763/00 z dnia 17 grudnia 2009 roku (dalej: Umowa) zawartej z bankiem
ING Banki Slaski S.A. z siedzibg w Katowicach przy ulicy Sokolskiej 34 (dalej Bank).

O Umowie Emitent informowat raportami biezgcymi nr: 55/2009 z dnia 18.12.2009r., 30/2010 z dnia 07.12.2010r., 11/2011
z dnia 24.01.2011r., 50/2011 z dnia 02.12.2011 r., 40/2012 z dnia 07.12.2012 r., 37/2013 z dnia 06.12.2013 r. oraz 05/2014 z
dnia 28.01.2014 r. oraz 42/2014 z dnia 05.12.2014 .

Na mocy Aneksu nr 13 do Umowy przedtuzono:
e  okres obowigzywania odnawialnego limitu kredytowego w kwocie 74.000.000 zt - do dnia 08.12.2016r.,

Zabezpieczenia udzielone w celu zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z Umowy zmienionej Aneksem nr 7, Emitent
utrzymat na dotychczasowym poziomie tj. w formie:

1. hipoteki kaucyjne taczne do wysokosci 75.000.000 zt (siedemdziesigt pie¢ milionéw ztotych) ustanowione na
nieruchomosciach Emitenta wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

2. cesja wierzytelnosci warunkowej (globalnej) od 23 dtuznikéw na kwote 18.000.000 zt (osiemnascie milinow
ztotych),

3. zastaw rejestrowy wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej na zapasach towaréw (wyrobdw hutniczych)
znajdujacych sie w magazynach Emitenta na kwote 40.000.000 zt (czterdziesci miliondéw ztotych),
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4.
5.

petnomocnictwo do rachunku bankowego,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Aneks zostat zawarty na warunkach powszechnie stosowanych dla danego typu umdw.

W raporcie biezagcym nr 1/2015 z dnia 16.01.2015 r. emitent poinformowat, ze w dniu 16 stycznia 2015 r. podpisat z

Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie umowe w zakresie zawierania transakcji skarbowych wraz z umowa

przewtaszczenia kwot pienieznych (dalej Umowa), aneks do umowy faktoringu odwrotnego oraz aneks do umowy o kredyt

w rachunku biezgcym przewidujace taczny limit finansowy dla Emitenta w wysokosci 50 min zt (piecdziesigt milionow

ztotych), na ktéry sktadaja sie:

limit kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 35 min zt, ktérego okres wykorzystania na podstawie aneksu do
umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zostat przedtuzony do dnia 07.02.2016 r. (Emitent informowat o umowie
w raportach biezgcych nr 17/2010 z dnia 24.06.2010r., nr 31/2011 z dnia 17.06.2011r., nr 23/2012 z dnia
19.06.2012 r., nr 14/2013 z dnia 22.06.2013 r., nr 21/2013 z dnia 23.07.2013 r. oraz nr 1/2014 z dnia 14.01.2014
r.),

limit faktoringu odwrotnego w kwocie 10 min zf, ktérego okres wykorzystania na podstawie aneksu do umowy
faktoringu odwrotnego, zostat przedtuzony do dnia 07.02.2016r. (Emitent informowat o umowie faktoringu
odwrotnego raportem biezacym nr 1/2014 z dnia 14.01.2014 r.),

limit do wysokosci 5 min zt na zawieranie transakcji skarbowych w okresie od 24.01.2015 r. do 07.02.2016r.
Zabezpieczeniem limitu jest petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéw Spétki prowadzonych
przez Bank oraz oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji. Na mocy podpisanych anekséow do umowy faktoringu
odwrotnego i umowy o kredyt w rachunku biezgcym nie ulegly zmianom ustanowione na rzecz Banku
zabezpieczenia.

Pozostate warunki Umowy oraz anekséw do umowy faktoringu odwrotnego i umowy o kredyt w rachunku biezgcym zostaty

zawarte na warunkach powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw.

9. Inne istotne informacje

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym

Dnia 30 czerwca 2015 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Konsorcjum Stali S.A. Szczegdtowa

informacja na ten temat wraz z trescig podjetych uchwat zostata zakomunikowana w raporcie biezacym nr 22/15 z
30.06.2015. Podczas WZA podjeto nastepujace wazne uchwaty:

Okreslenie sktadu liczbowego Rady Nadzorczej,

Powotanie Roberta Wojdyny do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
Powotanie Janusza Koclegi do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
Powotanie Dembowskiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

Powotanie Marka Skwarskiego do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,

Dnia 27 maja 2015 odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Konsorcjum Stali S.A. Szczegétowa informacja

na ten temat wraz z treécig podjetych uchwat zostata zakomunikowana w raporcie biezagcym nr 11/2015 z 27.05.2015.

Podczas WZA podjeto nastepujace wazne uchwaty:

zatwierdzono Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Konsorcjum Stali S.A. oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali w 2014 roku,

zatwierdzono Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Konsorcjum Stali S.A. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali za rok obrotowy 2014,
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=  zatwierdzono Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2014,

= podzielono zysk wypracowany w 2014 r. przeznaczajac 38,49% na wyptate dywidendy (co daje 1,50 ztotego na
kazda akcje z wytgczeniem akcji whasnych posiadanych przez Spotke w liczbie 440 558), a 61,51% na zwiekszenie
kapitatu zapasowego,

=  udzielono Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2014 r.,
=  udzielono Cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2014 r.,
=  w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,

= w sprawie zmiany Statutu Spoétki Konsorcjum Stali Spoétka Akcyjna (o rejestracji w KRS zmian w statucie emitent
informowat w raporcie biezgcym nr 21/2015 z dnia 30.06.2015 r.);

Informacje dotyczgce zakresu stosowania dobrych praktyk Spétek notowanych na GPW

W raporcie biezagcym nr 24/2015 z dnia 30.06.2015 r. emitent poinformowat o niestosowaniu zasady tadu korporacyjnego
okreslonej w Dziale lll pkt. 6 "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW", stanowigcych zatacznik do Uchwaty nr
19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku.

Decyzja o zaniechaniu stosowania ww. zasady zostata podjeta w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, zgodnie z ktérymi
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani s3 w sposéb suwerenny przez Walne Zgromadzenie Spétki. Emitent nie moze
zagwarantowad, ale tez podkresla, iz nie wytacza w przysztosci mozliwosci faktycznego spetniania wymogdéw w odniesieniu
do cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonych w tej zasadzie — nie jest wykluczone, iz akcjonariusze, gtosujagcy w ramach
Walnego Zgromadzenia, bedg powotywac w sktad Rady Nadzorczej osoby spetniajgce wymogi cztonkdéw niezaleznych, w
liczbie, o ktérej mowa w komentowanej zasadzie.

Zdaniem Spotki "niezaleznos¢" cztonkow organdw Spoétki to mozliwosc i koniecznos$¢ dziatania w granicach prawa i w
interesie Spdtki — i tak rozumiang niezalezno$¢ Spotka respektuje. Nalezy zaznaczy¢, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
podejmujg decyzje w petni akceptujac prawa innych akcjonariuszy i przy poszanowaniu wszelkich przepiséw prawa
dotyczacych spdtek publicznych.

Zdaniem Emitenta taka regulacja powotywania cztonkédw Rady Nadzorczej, wobec m.in. specyfiki przedmiotu dziatalnosci
Emitenta, umozliwia efektywng realizacje strategii Spotki i wystarczajgco zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

W raporcie biezacym nr 10/2015 z dnia 22.05.2015 r. emitent poinformowat o niestosowaniu zasady tadu korporacyjnego
okreslonej w Dziale IV pkt. 10 podpunkt 1) "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW", stanowigcych zatacznik do
Uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012
roku zgodnie z ktdérg Spétka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej polegajgcego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Decyzja o zaniechaniu stosowania ww. zasady zostata podjeta w oparciu o obecng strukture akcjonariatu i jego nieduze
rozproszenie, analize jego aktywnosci oraz mozliwosci wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia
systemu elektronicznego komunikowania sie akcjonariuszy.

W ocenie Emitenta zasady udziatu w walnych zgromadzeniach Spétki z wytgczeniem wskazanej zasady, odpowiednio
zabezpieczajg interesy jej akcjonariuszy, w tym takze akcjonariuszy mniejszosciowych, umozliwiajgc im wiasciwe
wykonywanie praw z akgji.

Powyzsza zasada nie bedzie stosowana ze wzgledu na koniecznos$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych,
ktére sg niezasadne w stosunku do korzysci wynikajacych z takiej transmisji. Wszystkie przewidziane prawem informacje o
Spotce udostepniane sg w stosownych raportach i na stronie internetowej Spotki.

Z uwagi na powyzsze brak jest istotnego uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw w celu umozliwienia transmisji
przebiegu obrad i upubliczniania ich na stronie internetowej. Emitent nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww.
zasady w przysztosci.
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Wybdr biegtego rewidenta do przegladu sprawozdan pétrocznych i do badania sprawozdania rocznego

W raporcie biezacym nr 18/2015 z dnia 19.06.2015 r. emitent poinformowat, ze w dniu 19 czerwca 2015 roku Rada
Nadzorcza Spétki na podstawie par. 13 ust. 2 pkt q) Statutu Emitenta dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
dokonania przegladu poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien
30.06.2015 r. oraz zbadania rocznych sprawozdan finansowych Spétki, jednostkowego i skonsolidowanego sporzadzonych
na dziert 31.12.2015r.

Podmiotem uprawnionym do zbadania sprawozdan zostata wybrana spétka pod firmg PKF CONSULT Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 Rejestru
prowadzonego przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw. W dniu 9 paZzdziernika 2015 r. w Sadzie Rejonowym dla M. St.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zostato zarejestrowane przeksztatcenie
PKF Consult Sp. z 0.0. w PKF Consult spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.. Spotce PKF Consult Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., jako spdtce przeksztatconej zgodnie z art. 553 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych,
przystugujg wszystkie prawa i obowigzki spotki przeksztatcane;.

Zakonczenie inwestycji w podwarszawskich Markach:

We wrzesniu 2015 roku nastgpito otwarcie nowoczesnego kompleksu logistyczno-handlowego w podwarszawskich
Markach. Niewielki dotychczas oddziat handlowy w Markach, ktéry od kilku lat prowadzit dziatalno$¢ handlowg sprzedajac
towar sktadowany na placu, emitent rozbudowat, wyposazajgc go w nowoczesng hale magazynowgq uzbrojong w niezbedne
urzadzenia do sprawnej obstugi klienta. Zakonczenie tej inwestycji doprowadzito do scalenia dwdch oddziatow spédtki
dziatajacych dotychczas niezaleznie, w niewielkiej od siebie odlegtosci, na granicy prawobrzeznej Warszawy — Oddziatu w
Zielonce i Oddziatu w Markach. Dzieki opisywanej inwestycji powstat nowoczesny, dobrze wyposazony osrodek handlowo-
ustugowy, ktory swym zasiegiem i mozliwosciami logistyczno-handlowymi obejmuje obszar dziatania oraz klientéw tych
dwach odrebnych dotychczas oddziatow. taczny koszt zakoriczonej inwestycji to kwota ok. 6 min zt.

Zmiany w akcjonariacie

W ciggu roku 2015 oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania emitent przekazywat do publicznej wiadomosci w
postaci raportéw biezacych informacja o transakcjach na akcjach emitenta oséb wchodzacych w skfad organu
zarzadzajacego oraz zmianie procentowego udziatu w kapitale zaktadowym i udziatu w ogdlnej liczbie gtosow jego gtéwnych
akcjonariuszy. Zestawienie tych informacji ujeto ponizej.

W raporcie biezagcym nr 8/2016 z dnia 27.04.2016 r. Emitent poinformowat, ze na podstawie zawiadomienia (zwane dalej
,2Zawiadomieniem”) przestanego Emitentowi przez ALTUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej
»,Zawiadamiajgcym”), w dniu dzisiejszym powzigt wiadomos¢, iz zarzgdzane przez Zawiadamiajacego fundusze inwestycyjne
(dalej tacznie ,,Fundusze”) dokonaty transakcji na rynku regulowanym w wyniku czego taczny udziat Funduszy w ogdlnej
liczbie gtosow Emitenta zwiekszyt sie powyzej 5%. Zgodnie z trescia Zawiadomienia wyzej wskazane transakcje zostaty
zawarte w dniu 25 kwietnia 2016 r. Z Zawiadomienia wynika, iz przed dokonaniem transakcji Fundusze posiadaty tagcznie
293 224 akcji Emitenta i tylez samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,97 % kapitatu zaktadowego Spotki i
tylez samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na dzierh 27 kwietnia 2016 r. Fundusze posiadaja tacznie
297 871 akcji Emitenta i tylez samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,05 % kapitatu zaktadowego Spotki i tylez
samo ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zawiadamiajgcy nie wskazat podmiotéw zaleznych od Funduszy, ktdre posiadatyby akcje Emitenta ani osdb, o ktérych mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. ) wyzej powotanej ustawy o ofercie w stosunku do Funduszy.
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W raporcie biezagcym nr 26/2015 z dnia 06.08.2015 r. emitent poinformowat, ze na podstawie zawiadomienia przestanego
przez QUERCUS Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. w dniu 06.08.2015 r., emitent powzigt wiadomo$¢ iz zarzagdzane
przez Zawiadamiajgcego Fundusze Inwestycyjne QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ oraz
QUERCUS Absolute Return FIZ dokonaty transakcji na rynku regulowanym w wyniku czego taczny udziat Funduszy w ogdlnej
liczbie gtoséw Emitenta zmniejszyt sie ponizej progu 5%. Zgodnie z trescig Zawiadomienia wyzej wskazane transakcje zostaty
zawarte w dniu 4 sierpnia 2015 r. Z Zawiadomienia wynika, iz przed dokonaniem transakcji Fundusze posiadaty facznie 296
614 akcji Emitenta i tylez samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,03 % kapitatu zaktadowego Spétki i tylez
samo ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Na dzien 4 sierpnia 2015 r. Fundusze posiadaty tacznie 246 614 akcji
Emitenta i tylez samo gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,18 % kapitatu zaktadowego Spotki i tylez samo
ogdlnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu. Zawiadamiajgcy nie wskazat innych podmiotéw zaleznych od Funduszy,
ktére posiadatyby akcje Emitenta ani osob, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c) wyzej powotanej ustawy o ofercie
publicznej w stosunku do Funduszy.

W raporcie biezacym nr 17/2015 z dnia 19.06.2015 r. emitent poinformowat, ze na podstawie zawiadomienia z dnia
19.06.2015 r. przestanego Emitentowi przez Fundusze Inwestycyjne: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolutnego
Zwrotu FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ dokonaty transakcji na rynku regulowanym w wyniku czego tgczny udziat
Funduszy w ogdlnej liczbie gtosow Emitenta zwiekszyt sie powyzej 5%. Zgodnie z trescig Zawiadomienia wyzej wskazane
transakcje zostaty zawarte w dniu 15 czerwca 2015 r. Fundusze posiadajg tacznie 301 641 akcji Emitenta i tylez samo gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,11 % kapitatu zaktadowego Spotki i tylez samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym nr 9/2015 z dnia 20.05.2015 r. emitent poinformowat, ze na podstawie zawiadomienia z dnia 20 maja
2015 r. przestanego Emitentowi przez Fundusze Inwestycyjne: QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolutnego Zwrotu
FIZ oraz QUERCUS Absolute Return FIZ2, dokonaty sprzedazy akcji Emitenta, w wyniku czego ilo$¢ akcji posiadana przez
zarzadzane przez Zawiadamiajacego fundusze zmniejszyta sie do kwoty mniejszej niz 5% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
Emitenta. Zgodnie z tresciag Zawiadomienia wyzej wskazana transakcja zostata zawarta w dniu 18 maja 2015 r. Z
Zawiadomienia wynika, iz przed dokonaniem transakcji Fundusze tgcznie posiadaty 298 758 akcji Emitenta, co stanowito 5,
07 % kapitatu zaktadowego Spoétki. Na dzierh 18 maja 2015 r. Fundusze posiadaty 289 641 akcji Emitenta i tylez samo gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,91 % kapitatu zaktadowego Spétki i tylez samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym nr 2/2015 z dnia 22.01.2015 r. emitent poinformowat, ze na podstawie zawiadomienia z dnia 22
stycznia 2015 r. (zwanego dalej Zawiadomieniem) przestanego Emitentowi przez Fundusze Inwestycyjne: QUERCUS
Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolute Return FIZ oraz QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ (zwane dalej facznie Funduszami)
dokonaty transakcji na rynku regulowanym w wyniku czego taczny udziat Funduszy w ogdlnej liczbie gtoséw Emitenta
zwiekszyt sie powyzej 5%. Zgodnie z trescia Zawiadomienia wyzej wskazane transakcje zostaty zawarte w dniu
21 stycznia 2015 r. Z Zawiadomienia wynika, iz przed dokonaniem transakcji Fundusze posiadaty tgcznie 247 466 akcji
Emitenta i tylez samo gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,20 % kapitatu zaktadowego Spotki i tylez samo
ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien 21 stycznia 2015 r. Fundusze posiadaty tgcznie 346 569 akcji Emitenta i tylez samo gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 5,88 % kapitatu zaktadowego Spétki i tylez samo ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.
Zawiadamiajacy nie wskazat innych podmiotow zaleznych od Funduszy, ktore posiadatyby akcje Emitenta ani oséb, o
ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. c) ustawy o ofercie publicznej w stosunku do Funduszy.
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10. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu roku obrotowego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu

Istothne umowy z instytucjami finansowymi zawarte po zakonczeniu okresu sprawozdawczego:

W raporcie biezacym nr 3/2016 z dnia 03.02.2016 r. emitent poinformowat o zawarciu z Bankiem Millennium S.A. z
siedzibg w Warszawie (dalej Bank) aneksow do uméw dotyczacych finansowania emitenta. Przedtuzone umowy przewidujg
faczny limit finansowania do wysokosci 65 min zt (szesc¢dziesigt pie¢ miliondw ztotych). Sktadaja sie na niego:

—  limit kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 35 min zt, ktérego okres wykorzystania na podstawie aneksu do
umowy o kredyt w rachunku biezgcym, zostat przedtuzony do dnia 07.02.2017 r.

—  limit faktoringu odwrotnego w kwocie 10 min zt, ktérego okres wykorzystania na podstawie aneksu do umowy
faktoringu odwrotnego, zostat przedtuzony do dnia 07.02.2017 r.

— limit do wysokosci 5 min zt na zawieranie transakcji skarbowych, ktérego okres wykorzystania zostat przedtuzony
na podstawie aneksu do umowy w zakresie zawierania transakcji skarbowych wraz z umowa przewtaszczenia
kwot pienieznych do dnia 07.02.2017r.

— limit faktoringu naleznosci w kwocie 15 min zt, ktérego okres wykorzystania zostat przedtuzony do dnia 7.02.2017
r.
W miejsce dotychczas wystawionych bankowych tytutéw egzekucyjnych emitent na zabezpieczenie ww. umdw ustanowit:

- o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 kodeksu postepowania cywilnego na mocy aneksu do
umowy o kredyt w rachunku biezgcym oraz na mocy aneksu do umowy faktoringu odwrotnego,

- weksel wtasny in blanco nie na zlecenie wraz z deklaracja wekslowg na mocy aneksu do umowy w zakresie zawierania
transakcji skarbowych wraz z umowg przewtaszczenia kwot pienieznych oraz na mocy aneksu do umowy faktoringowe;.

Pozostate zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajgcych z uméw ustanowione dotychczas na rzecz Banku pozostajg bez
zmian. Wyzej wskazane aneksy zostaty zawarte na warunkach powszechnie stosowanych dla tego typu umdw.

Plan inwestycyjne na lata 2016-2018

W raporcie biezagcym nr 6/2016 emitent poinformowat o zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza planu inwestycyjnego na lata
2016-2018. Plan zaktada wydatki na poziomie ok. 55 mIn zt w latach 2016-2018, z przeznaczeniem ich na rozbudowe
Oddziatow Spotki na terenie nieruchomosci potozonej w Lublinie przy ul. Blacharskiej, nieruchomosci potozonej w Zawierciu
przy ul. Paderewskiego oraz nieruchomosci potozonej w Warszawie Rembertowie przy ul. Stezyckiej. Wyzej wskazane
inwestycje dotyczg zabudowy nieruchomosci budynkami produkcyjnymi, magazynowymi i punktami sprzedazy oraz
wyposazenia tych budynkéw w niezbedne urzadzenia. Spétka przewiduje, ze realizowane inwestycje spowoduja jej dalszy
rozwaj oraz umocnienie pozycji rynkowej. Emitent planuje wykorzystac na sfinansowanie inwestycji zaréwno srodki wtasne
z wypracowanego zysku, jak i finansowanie zewnetrzne. Emitent wskazuje, ze przedmiotowa informacja jest istotna ze
wzgledu na taczng wysokosé planowanych naktadéw na inwestycje.

Walne Zgromadzenia, ktore odbyly sie po dacie bilansowej

Dnia 02.03.2016 r. w siedzibie Spoétki w Zawierciu, przy ulicy Paderewskiego 120 odbyto sie Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérego celem byto wprowadzenie zmian w statucie spétki. W raporcie biezacym nr 4/2016 z
02.03.2016 r. emitent poinformowat o zatwierdzeniu zmiany tresci statutu w par. 13 ust. 2 pkt. g oraz gq. Ponizej
przedstawiono tres¢ zmienionych punktow.

—  Nowe brzmienie par. 13 ust. 2 pkt. g —

»par. 13 ust. 2. Oprécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami
prawa do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

g) wyrazanie oceny w przedmiocie pojedynczych lub wielokrotne powigzanych ze sobg w okresie
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jednego miesigca rozporzadzen prawem lub zobowigzan do Swiadczenia przewyzszajgcego w sumie
1 000 000 EUR (jeden milion euro), przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséw $rednich NBP dla walut z
ostatniego roboczego dnia miesigca poprzedzajgcego rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie
zobowigzania; ocena jest wyrazana po dokonaniu przez Zarzad rozporzadzenia prawem lub zaciggniecia
zobowigzania,”

—  Nowe brzmienie par. 13 ust. 2 pkt. g:

»par. 13 ust. 2. Oprécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami niniejszego Statutu lub przepisami
prawa do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

q) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci - w tym zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia,”

W raporcie biezacym nr 7/2016 z dnia 05.04.2016 r. emitent poinformowat o przyjeciu przez Rade Nadzorcza i
opublikowaniu tekstu jednolitego Statutu Spotki zawierajgcego opisane powyzej zmiany.

11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem jednostki i jej
grupqa kapitatowa

W opisywanym okresie nie byto istotnych zmian w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa.

12. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Na dzien 31.12.2015 r. Konsorcjum Stali S.A. posiadata udziaty kapitatowe w nastepujgcych spétkach:

Ip. Posiadane udziaty i innych podmiotach llos¢ [szt.] Wartosé [tys. zi] Udziat w kapitale [%]

1  Polcynk Sp. zo.0. 100 9954 100,0
2 RBSStal Sp.zo.o. 200 200 33,3
3 Unia Stalowa Sp. z 0.0. 50 200 20,0
4 Bowim S.A. 1709 068 14 549 8,8

(18)

Ujeta w powyiszej tabeli warto$¢ udziatéw w spoétce Polcynk Sp. z o0.0. zawiera doptaty do kapitatu, ktére w kwotach
220 tys. zt w 2011 r. i 350 tys. zt w 2010 r. emitent wnidst do tej spotki.

Kapitat zaktadowy spétki Unia Stalowa Sp. z 0.0. wynosit na dziert 31.12.2013 r. 250.000 zt i kazdy z udziatowcdw, a jest ich
pieciu ma po réwng ilos¢ udziatéw i gtoséw. Unia Stalowa zostata zawigzana w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie sprzedazy hurtowej metali i rud metali oraz dziatalnosci wspomagajgcej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Pomiedzy Emitentem a pozostatymi udziatowcami nie istniejg zadne powigzania w zakresie kapitatowym.

W grudniu 2010 r. i w | kwartale 2011 r. emitent nabyt tgcznie 2 470 588 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii B i F spotki
Bowim S.A. o cenie nominalnej 0,10 zt i cenie zakupu 8,50 zt za jedng akcje. Przejete wéwczas akcje stanowity 12,66% w
kapitale zaktadowym Bowim S.A. Emitent zobowigzat sie, ze w terminie do 30 czerwca 2012 r. nie zbedzie nabytych przez
siebie akcji. Warunki odsprzedazy tych akcji zostaty szczegdétowo opisane w Aneksie nr 4 z dnia 24.01.2014 r. do
Porozumienia Inwestycyjnego zawartego miedzy Konsorcjum Stali S.A. a Bowim S.A. (Raport Biezagcym nr 2/2014 z dnia
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24.01.2014 r.) Od maja 2014 r. realizowany jest comiesieczny wykup tych akcji przez Bowim S.A. na warunkach okreslonych
w ww. Aneksie nr 4 do Porozumienia. Na dzier 31.12.2015 r. Konsorcjum Stali posiadato 1 709 068 sztuk akcji Bowim S.A. o
wartosci 14 548 954,07 tys. zt.

Bowim S.A. z/s w Sosnowcu jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw stali na rynku krajowym. Dysponuje dwoma
magazynami centralnymi: w Rogoznie k. Poznania i Sosnowcu oraz ogdlnopolska siecig biur handlowych. W Gliwicach i
Sosnowcu znajduja sie zaktady produkcji zbrojen budowlanych Bowimu, dysponujgce mocami wytwdrczymi siegajacymi
6 tys. ton miesiecznie. Dnia 20.01.2012 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie postanowit dopusci¢ do
obrotu gietdowego na rynku rownolegtym akcje spotki Bowim, a pierwszy dzien notowan wyznaczono na 25.01.2012r.

Pan Tadeusz Borysiewicz i Janusz Koclega — Cztonkowie Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. — sg jednoczesnie Cztonkami
Rady Nadzorczej Bowim S.A.

Opis pozostatych spatek, ktorych udziaty posiada Spotka znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego raportu.

Informacja o posiadanych akcjach wtasnych — Realizacja uchwaty NWZA z dnia 05.12.2008 r. o nabyciu akcji wtasnych

W ramach operacji buy back w latach 2008-2009 emitent zakupit 440 558 sztuk akcji wtasnych po s$redniej cenie nabycia
31,54 zt. Nabyte akcje stanowig 7,47% udziatu w kapitale zaktadowym emitenta.

13. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2015 r. miaty miejsce transakcje z podmiotami powigzanymi, byty to jednak transakcje o charakterze typowym, ktdrych
charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Emitenta i jednostki powigzane. Wykaz
podmiotow powigzanych oraz zestawienie transakcji przeprowadzonych miedzy emitentem a tymi podmiotami pokazano w
,Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali S.A. za rok zakonczony dnia 31.12.2015
r.” w nocie nr 44.

14. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i
pozyczek

W roku 2015 emitentowi i podmiotom z jego grupy kapitatowej nie wypowiedziano zadnej umowy dotyczacej kredytow lub
pozyczek.

Informacje o kredytach obowigzujgcych w 2015 r. przedstawiono w ponizszych zestawieniach:
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Umowy kredytowe dotyczace Konsorcjum Stali S.A.

kwota
dopuszczalnego
zaangazowania [zt]

kwota
zaangazowania na
dzien bilansowy [zt]

forma zabezpieczenia

Stopa procentowa

Bank rodzaj kredytu/produktu nr i data data
Ip. umowy zapadalnosci
umowy
1 ING Bank Slaski S.A. Umowa Wieloproduktowa nr 09.12.2016r.
679/2009/00002763/00 z dnia
17.12.2009 r. kilkakrotnie anektowana
w tym
sublimity:
a) kredyt
obrotowy w
rachunku
bankowym:

b) gwarancje

bankowe:
2 Bank Millennium S.A. Umowa o kredyt w rachunku 07.02.2016r.
biezgcym - nr 1333/10/400/04 z dnia
24.06.2010 .
3 Bank Polska Kasa Opieki Umowa kredytu nr 66/2005/CK o linie  31.12.2016 .

S.A. wielocelowg z dnia 25.10.2005 r. z

pdzniejszymi aneksami

74 000 000

54 000 000

20 000 000

35000 000

30 000 000

38971719

26 757 867

12 213 852

34287 197

23 554 346

hipoteki na nieruchmosciach wraz z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej, cesja
wierzytelnosci warunkowej , zastaw
rejestrowy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej na zapasach towardw,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w
trybie art.. 777 KPC, petnomocnictwo do
rachunku bankowego ING

Zastaw rejestrowy na zapasach wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
hipoteki na nieruchomosciach wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w
trybie art.. 777 KPC, petnomocnictwo do
rachunku bankowego Millenium S.A.

hipoteki na nieruchomosciach wraz z
cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,
zastaw rejestrowy wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczeniowej na zapasach
towardw, weksel wtasny in blanco z
deklaracjg wekslowa, petnomocnictwo do
rachunku bankowego Pekao

stopa bazowa oparta na WIBOR
1M powiekszona o marze banku
oraz prowizja za udzielenie

ustalone na rynkowym poziomie

stopa bazowa oparta na WIBOR
1M powiekszona o marze banku
oraz prowizja za udzielenie

ustalone na rynkowym poziomie

stopa bazowa oparta na WIBOR
1M powiekszona o marze banku
oraz prowizja za udzielenie

ustalone na rynkowym poziomie
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Bank rodzaj kredytu/produktu nr i data data kwota kwota forma zabezpieczenia Stopa procentowa
Ip. umowy zapadalnosci dopuszczalnego zaangazowania na
umowy zaangazowania [zt] dzien bilansowy [zt]
4 Bank Polska Kasa Opieki Umowa nr 25/2010/IMCK/KON 31.12.2016 . 50 000 000 16 685 937 - cesja wierzytelnosci z realizowanych stopa bazowa oparta na WIBOR
S.A. kredytu obrotowego nieodnawialnego kontraktow; 1M powiekszona o marze banku
z dnia 08.12.2010 r. z pdzniejszymi - zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach  oraz prowizja za udzielenie
aneksami z rachunku pomocniczego; ustalone na rynkowym poziomie
"- hipoteka umowna taczna na
nieruchomosciach zabezpieczajaca
réwniez linie wielocelowa udostepniong
na podstawie kredytu nr 66/2005/CK;
'- zastaw rejestrowy na zapasach
towardw zabezpieczajacy rowniez linie
wielocelowg udostepniong na podstawie
kredytu nr 66/2005/CK;
'- weksel wtasny in blanco z deklaracjg
wekslows,;
- petnomocnictwo do rachunku
bankowego w Banku;
(19)
Umowy kredytowe dotyczace Polcynk Sp. z o.0.
Kwota Kwota pozostata do Efektywna stopa procentowa % Termin Zabezpieczenia

Nazwa banku /pozyczkodawcy i rodzaj kredytu/pozyczkiwg  sptaty [tys. PLN] sptaty

kredytu/pozyczki umowy [tys. 21]

Potudniowo-Mazowiecki Bank Spétdzielczy - Polcynk 800 0 - stopa bazowa oparta na WIBOR 1M 03.10.2015 Hipoteka, oswiadczenie o poddaniu sie
powiekszona o marze banku ustalong na egzekucji, petnomocnictwo do rachunku
rynkowym poziomie bankowego

(20)
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15.

Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dziert 31.12.2015 r. emitent i podmioty z jego grupy nie udzielaty pozyczek

16.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i

gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem, poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31.12.2015 r. emitent i podmioty z jego grupy kapitatowej udzielaty nastepujgcych pereczen:

Dnia 05.06.2014 r. Konsorcjum Stali S.A. ustanowito zabezpieczenie wekslowe na rzecz Unii Stalowej Sp. z

0.0. wystawiajgc weksel wtasny in blanco wraz ze stosownym porozumieniem wekslowym. Beneficjent

tego zabezpieczenie w przypadku niewywigzania sie przez emitenta z zobowigzan wobec niego ma prawo

wypetni¢ weksel do kwoty odpowiadajgcej nie zaptaconym naleznosciom wraz z naleznymi z tego tytutu
odsetkami ustawowymi oraz kosztami poniesionymi w zwigzku z dochodzeniem tych naleznosci

Na dzien 31.12.2015 r. na zlecenie Konsorcjum Stali S.A. i podmiotdw z jej grupy wystawione byty nastepujgce gwarancje

bankowe i ubezpieczeniowe:

Gwarancje w PLN

gwarancja kwota waluta gwarancja nazwa rodzaj gwarancji przedmiot gwarancji
obowiazuje gwarangji gwarancji  obowigzuje beneficjenta
p. od dnia do dnia
1 2015-05-07 430 171,90 PLN 2016-01-30 Ines gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtkg Beneficjenta zadne zwigzki
Inwestycja Sp.  nalezytego kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
zo.0. wykonania wykonania umowy w zakresie dostaw elementdw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014
r." z péz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A.;
2 2015-05-05 1370 PLN 2016-05-31 Mostostal gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtka Beneficjenta zadne zwigzki
630,00 Power nalezytego kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
Development  wykonania wykonania umowy w zakresie dostaw elementdw zbrojarskich realizowanych
Sp.zo0.0. przez Konsorcjum Stali S.A. Gwarancja o pierwotnej wartosci 1 348 300 zt
zostata dnia 08.01.2015 r. podwyzszona o kwote 22 330 zt do kwoty 1 370 630
zt. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie Umowy Limitu
Kredytowego zdefiniowanego w Umowie Wieloproduktowej nr
679/2009/00002763/00 miedzy Konsorcjum Stali S.A. i ING Bankiem Slaski S.A.
3 2015-07-22 112 125,00 PLN 2016-05-31 Hochtief gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtkg Beneficjenta zadne zwigzki
Polska S.A. nalezytego kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
wykonania wykonania umowy w zakresie dostaw elementdw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014
r." z péz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A.;
4 2015-06-17 189 472,00 2016-07-01 Mostostal gwarancja Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtka Beneficjenta zadne zwigzki
Warszawa nalezytego kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
S.A. wykonania wykonania umowy w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych

przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie Umowy Limitu Kredytowego zdefiniowanego w Umowie
Wieloproduktowej nr 679/2009/00002763/00 miedzy Konsorcjum Stali S.A. i
ING Bankiem S$laski S.A.
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gwarancja
obowigzuje
e od dnia

waluta
gwarancji

kwota
gwarancji

gwarancja
obowigzuje
do dnia

nazwa
beneficjenta

rodzaj gwarancji

przedmiot gwarancji

5  2015-06-26

171 566,00 PLN

2016-07-31

Strabag Sp. z
o0.0.

gwarancja
nalezytego
wykonania

Konsorcjum Stali S.A. nie taczg ze spdtka Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
wykonania umowy w zakresie dostaw elementdw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014
r." z pdz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A.;

6 2015-07-06

1520 PLN
000,00

2016-07-31

Energopol
Szczecin S.A.

gwarancja
nalezytego
wykonania

Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spétka Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
wykonania umowy w zakresie dostaw elementdw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy o wspodtpracy w zakresie udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego Nr
56/2008/WA51 z dnia 18.11.2008 r" z pdz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i
STU Ergo Hestia S.A.;

7 2015-06-26

235912,10 PLN

2016-09-30

Strabag Sp. z
o0.0.

gwarancja
nalezytego
wykonania

Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spoétkg Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
wykonania umowy w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014
r." z pdz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A.;

8  2015-06-26

241 330,59 PLN

2016-09-30

Strabag Sp. z
o0.0.

gwarancja
nalezytego
wykonania

Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spoétkg Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
wykonania umowy w zakresie dostaw elementéw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014
r." z pdz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A.;

9  2015-11-27

35139,00 PLN

2016-12-31

Kapsch
Telematic
Services Sp. z
o0.0.

gwarancja zapfaty

Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtka Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta odroczonego
terminu platnosci, ktory zostat przyznany Konsorcjum Stali S.A. przez
Beneficjenta za korzystanie drdg krajowych badz ich odcinkéw. Niniejsza
gwarancja zostata wystawiona na podstawie "Umowy zlecenia udzielenia
gwarangcji ubezpieczeniowej wniesienia optaty elektronicznej za korzystanie z
drég krajowych lub ich odcinkéw nr UGMYT/31/2015-091 z dnia 27.11.2015 r."
miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A,;

10  2015-07-30

359 502,32 PLN

2017-08-15

Astaldi S.p.A.

gwarancja
nalezytego
wykonania

Konsorcjum Stali S.A. nie tcza ze spdtkg Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta nalezytego
wykonania umowy w zakresie dostaw elementdéw zbrojarskich realizowanych
przez Konsorcjum Stali S.A. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na
podstawie "Umowy o wspdtpracy w zakresie udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych w ramach przyznanego limitu gwarancyjnego Nr
56/2008/WA51 z dnia 18.11.2008 r" z pdz.zm. miedzy Konsorcjum Stali S.A. i
STU Ergo Hestia S.A.;

11 2014-05-27

4290 PLN
000,77

2015-05-31

Warbud S.A.

gwarancja zwrotu
zaliczki

Konsorcjum Stali S.A. nie tacza ze spdtka Beneficjenta zadne zwigzki
kapitatowe. Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta zwrotu
whptaconej zaliczki na rzecz Konsorcjum Stali S.A. do umowy w zakresie dostaw
elementoéw zbrojarskich na potrzeby realizowanych i planowanych przez
Warbud S.A. inwestycji budowlanych. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona
na podstawie "Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji
ubezpieczeniowych kontraktowych nr UO/GKR/02/2014-091 z dnia 20.05.2014
r." miedzy Konsorcjum Stali S.A. i PZU S.A.;

Gwarancje w EUR

gwarancja
lp. obowigzuje
od dnia

gwarancji

waluta
gwarangji

kwota

gwarancja
obowigzuje
do dnia

nazwa
beneficjenta

rodzaj gwarancji

(20)

przedmiot gwarancji

1 2011-12-08

2500 000 EUR

2016-12-31

ISD Dunaferr
Co. Ltd.

gwarancja zaptaty

Gwarancja stanowi zabezpieczenie dla Beneficjenta zaptaty za zamdwiony
przez Emitenta towar. Niniejsza gwarancja zostata wystawiona na podstawie
Umowy Limitu Kredytowego zdefiniowanego w Umowie Wieloproduktowej nr
679/2009/00002763/00 miedzy Konsorcjum Stali S.A. i ING Bankiem Slaski S.A.

(21)
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taczna kwota gwarancji wystawionych w PLN wyniosta 4 665 848,91 zt. taczna kwota gwarancji wystawionych w EUR
wyniosta 2 500 000 EUR co po przeliczeniu na PLN wg kursu z dnia 31.12.2015 r. daje wartos¢ 10 653 750 zt. taczna kwota
gwarancji wystawionych na zlecenie emitenta i obowigzujgcych na dziert 31.12.2015 r. wyniosta zatem 15 319 598,91 zt.

17. Informacje o publikowanych prognozach finansowych

Emitent i podmioty z jego grupy nie publikowaty prognoz wynikéw na rok 2015.

18. Informacja dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Konsorcjum Stali S.A. i podmioty z jego grupy kapitatowej nie miaty w 2015 roku problemdéw z terminowym regulowaniem
swoich zobowigzan. W zakresie zarzadzania majgtkiem obrotowym Zarzad emitenta przyjat polityke szybkiej rotacji
zapasow oraz restrykcyjnego nadzoru nad naleznosciami. W wyniku takiej polityki zobowigzania, w tym z tytutu dostaw i
ustug, bankowe, podatkowe, z tytutu wynagrodzen oraz sktadki do ZUS spotka regulowata terminowo. Emitent nie
przewiduje rowniez, aby w biezagcym roku obrotowym wystgpity sytuacje moggce wptyna¢ na powstanie istotnych
opdznien. Ozywienie gospodarcze w branzy budowlanej, skad wywodzi sie przeszto 50% klientow emitenta, powinno
rzutowaé na utrzymanie lub nawet poprawienie poziomu zyskownosci sprzedazy i wielkosci obrotéw. Analizujgc sytuacje
finansowg klientow grupy kapitatowej emitenta daje sie zauwazy¢, ze w ostatnich dwdch latach wiekszos¢ odbiorcow
stopniowo wychodzi juz z probleméw spowodowanych spowolnieniem gospodarczym lat ubiegtych, co powinno skutkowacé
przynajmniej utrzymaniem cyklu rotacji naleznosci i wysokimi wskaznikami ich Sciggalnosci. To takze powinno wzmacniac
stabilnoscia finansowa emitenta i jego grupy kapitalowej. Na ten obszar zawsze jednak nalezy spogladac ze zwiekszong
ostroznoscig Ograniczanie ryzyka przez ubezpieczycieli powoduje, ze na emitencie spoczywa wiecej obowigzkéw zwigzanych
z oceng i monitoringiem zdolnosci kredytowej klientéw. Emitent stara sie ograniczy¢ to ryzyko poprzez wprowadzenie
zaostrzonych procedur zwigzanych ze sprzedazg z odroczonym terminem ptatnosci.

Kluczowg role nadal odgrywac¢ bedzie postawa partneréw finansowych emitenta i podmiotéw z jego grupy,
wspotfinansujgcych jego biezgcg dziatalno$¢ gospodarcza. Przy braku nieprzewidywalnych ruchéw z ich strony i
podtrzymaniu finansowania dziatalnosci biezgcej na potrzebnym grupie poziomie jest duza szansa, ze wykorzystujac
sprzyjajacy klimat dla rozwoju gospodarczego z okresu na okres emitent wzmacniat bedzie stabilno$¢ finansowg grupy
kapitatowej uzyskujagc w kolejnych latach satysfakcjonujace wyniki finansowe. Warto zaznaczy¢, ze dobry standing
finansowy, niskie zadtuzenie i posiadany majatek moggacy stanowi¢ przedmiot zabezpieczenia umozliwiajg spodtce
zaciggniecie nowych zobowigzan w przypadku wystapienia zapotrzebowania na dodatkowe $rodki majace sfinansowac jej
dalszy rozwdj. Planowane inwestycje na lata 2016-18 emitent planuje sfinansowaé zaréwno z wiasnych $rodkéw
pochodzacych z wypracowanych zyskow, jak i positkujac sie zewnetrznymi zrédtami finansowania.

19. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W raporcie biezagcym nr 6/2016 z dnia 05.04.2016 r. emitent poinformowat, ze w dniu 05 kwietnia 2016 r. Rada Nadzorcza
zatwierdzita przyjety przez Zarzad plan inwestycyjny na lata 2016-2018, zaktadajacy wydatki na poziomie ok. 55 min zt w
latach 2016-2018, na rozbudowe Oddziatéw Spotki na terenie nieruchomosci potozonej w Lublinie przy ul. Blacharskiej,
nieruchomosci potozonej w Zawierciu przy ul. Paderewskiego oraz nieruchomosci potozonej w Warszawie Rembertowie
przy ul. Stezyckiej.

Wyzej wskazane inwestycje dotyczg zabudowy nieruchomosci budynkami produkcyjnymi, magazynowymi i punktami
sprzedazy oraz wyposazenia tych budynkéw w niezbedne urzadzenia. Spotka przewiduje, ze realizowane inwestycje
spowodujg jej dalszy rozwdj oraz umocnienie pozycji rynkowej.

Emitent planuje wykorzysta¢ na sfinansowanie inwestycji zaréwno S$rodki wtasne z wypracowanego zysku, jak i
finansowanie zewnetrzne. Dobry sytuacja finansowa spétki powoduje, ze jest duze zainteresowanie ze strony instytucji
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finansowych wspétfinansowaniem tych zamierzen inwestycyjnych. Zarzad spétki nie widzi aktualnie zagrozen w zakresie
mozliwosci realizacji planow w tym zakresie.

20. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
grupy kapitatowej emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Zewnetrzne czynniki wywierajgce znaczacy wpltyw na perspektywy rozwoju emitenta i jego grupy:

(1) Rozwéj gospodarki.

Ponad proporcjonalnie przektada sie na zapotrzebowanie na wyroby stalowe. Mimo spowolnienia gospodarki
Swiatowej optymistyczne perspektywy makroekonomiczne dla polskiej gospodarki w srednim i dtugim okresie
pozwalaja mieé¢ nadzieje na dobre warunki dla rozwoju przedsiebiorstw krajowych. Przewidywany wzrost
naktadéw na modernizacje i rozwdj kolejnictwa i energetyki, konieczny dalszy rozwdj infrastruktury drogowej w
Polsce to obszary, ktore bedg nadal generowaty znaczacy popyt na stal w naszym kraju w kolejnych latach.

(2) Inwestycje zagraniczne.

Wielu inwestoréw zagranicznych zdecydowato sie umiesci¢ swoje zaktady w Polsce. Dotyczy to zwtaszcza branzy
motoryzacyjnej i producentéw artykutéw gospodarczych. Role dla dostawcow wyrobdéw stalowych widaé zaréwno
na etapie budowy nowych zaktadéw produkcyjnych — dostawcy konstrukcji stalowych, jak rowniez na etapie
produkcji — dostawcy materiatéw do produkcji.

(3) Inwestycje finansowane z funduszy z Unii Europejskiej.

W kolejnych latach nadal przewiduje sie, ze Polska bedzie korzystata ze znaczacej pomocy z Unii Europejskiej,
m.in. na dostosowanie infrastruktury do standardéw europejskich. Pomoc z instytucji europejskich wspierana
finansowaniem rozwoju w tym obszarze przez polski budzet jest kotem zamachowym rozwoju branzy, w ktérej
dziata emitent.

Realizacja wewnetrznej strategii wzrostu i rozwoju spétki:

=  Budowa ogdlnopolskiej sieci dystrybucyjnej

Emitent i jego grupa kapitatowa od czasu swojego debiutu na GPW konsekwentnie realizuje plan stworzenia ogdlnopolskiej
sieci dystrybucyjnej dziatajgcej na zasadzie regionalnych oddziatéw oferujacych hurtowa sprzedaz wyrobdéw stalowych.
Budowa ogdlnopolskiej sieci jest realizowana réwnolegle poprzez rozwdj organiczny oraz konsolidacje. Na dziert 30.06.2008
r., a wiec jeszcze przed potaczeniem z firma Bodeko Sp. z 0.0., emitent posiadat zaledwie trzy oddziaty handlowe
zlokalizowane w: Warszawie-Ursusie, Zielonce (woj. mazowieckie), Krakowie (woj. matopolskie) oraz jedng zbrojarnie
zlokalizowang na warszawskim Ursusie. W dniu 01.07.2008 r. emitent potgczyt sie z firmg Bodeko Sp. z 0.0. — efektem fuzji z
tym podmiotem byto m.in. poszerzenie sieci dystrybucji o lokalizacje w: Zawierciu (woj. $lgskie), Poznaniu (woj.
wielkopolskie), Biatymstoku (woj. podlaskim) oraz w Sepdlnie Krajeriskim (woj. kujawsko-pomorskim). W kolejnych latach
spotka otwierata rowniez kolejne nowe oddziaty i zaktady produkcyjne budujac je od podstaw - dokonywano zakupu
nieruchomosci, budowano hale, kupowano maszyny i urzadzenia, zatowarowywano oddziaty. Tak powstaty oddziaty i biura
w woj. lubelskim, dolnoslagskim, pomorskim i rzeszowskim. Oddziat w Radomiu powstat natomiast przy przejetej spotce
Polcynk, ktdra zajmuje sie produkcja konstrukcji stalowych. Z kolei w 2012 r. kosztem ponad 35 min zt na bazie istniejgcego
od lat oddziatu w Krakowie, ale w innej niz dotychczasowa lokalizacji krakowskiej, rozbudowano oddziat handlowy i
wybudowano od podstaw nowoczesny zaktad przetwdrstwa blach. Jak zasygnalizowano juz wyzej, w 2009 r. emitent nabyt
100% udziatéw w firmie Polcynk Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie produkcjg konstrukcji stalowych doskonale uzupetniajacych
profil dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

=  Rozwdj ustug dodatkowych w ramach punktéw serwisowych zlokalizowanych przy oddziatach handlowych

Grupa emitent przy kazdym sktadzie handlowym planuje organizacje punktéw serwisowych $wiadczacych ustugi miedzy
innymi z zakresu konfekcjonowania, i wstepnej obrébki wyrobdéw hutniczych oraz logistyki dostawy na miejsce wskazane
przez Klienta. Grupa zamierza zmodernizowac punkty serwisowe przy istniejacych oddziatach oraz organizowaé podobne
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punkty przy nowych oddziatach. Poza uatrakcyjnieniem oferty handlowej o dodatkowg ustuge, punkty serwisowe pozwalajg
na wypracowanie wiekszej wartosci dodanej z tytutu dziatalnosci handlowej. W 2012 roku zakonczono inwestycje w
Oddziale w Krakowie, ktdrej czescig byta budowa duzego centrum serwisowego.

=  Zwiekszenie udziatu przetworstwa w przychodach

Emitent konsekwentnie zwieksza wartos¢ dodang poprzez przetwoérstwo dystrybuowanych produktéw, rozwijajgc
produkcje zbrojen budowlanych, konstrukcji stalowych oraz przetwérstwo blach. W 2014 roku udziat przetwdrstwa w
wolumenie sprzedazy w tonach wynidst ok. 38,4% podczas gdy w 2013 r. udziat ten wynidst 38%. W roku 2012 r. wynosit on
34,8%, 2011 31,6 proc. w poréwnaniu z 29,1 proc. w 2010 r. i 23,1 proc. w 2009 r. Spétka zamierza nadal zwiekszac
produkcje i przetwdrstwo wtasne. Obecnie emitent produkuje zbrojenia budowlane w zaktadzie w Warszawie-Ursus, w
Warszawie-Bielanach oraz we Wroctawiu, a w Warszawie-Rembertowie dziata niewielki zaktad produkcji konstrukcji, ktéry
wspiera pozostatg dziatalnos¢. W | kw. 2012 r. zadebiutowat w spdtce duzy i nowoczesny zaktad przetwdrstwa blach
zlokalizowany w Krakowie. Rozwdj dziatalnosci w zakresie produkcji konstrukcji stalowych dokonuje sie m.in. poprzez zakup
w 2009 r. spotki Polcynk Sp. z o.0.

=  Integracja oddziatéw i konsolidowanych firm

Emitent zarzadza rozwojem firmy i jej grupy poprzez petng integracje istniejgcych oddziatéw oraz taczenie konsolidowanych
spotek na zasadzie fuzji. W ramach tej strategii emitent potgczyt sie w 2008 r. z firmg Bodeko Sp. z o0.0., tworzac jeden
podmiot o nazwie Konsorcjum Stali S.A. W kolejnych latach emitent nie wyklucza uczestniczenia w konsolidacji branzy
poprzez fuzje. Najistotniejszym celem integracji oddziatow jest optymalne wykorzystanie potencjatu tgczonych podmiotéw
oraz skorzystanie z efektu synergii. Zamiarem emitenta jest stworzenie jednolitej kultury organizacyjnej opartej na
autonomicznych oddziatach handlowych i zaktadach produkcyjnych. Realizujgc wspdling strategie, jednostki korzystajg z
zintegrowanego systemu IT, ktérego rozwdj jest procesem ciggtym i trwa do dzis.

Juz teraz Grupa Konsorcjum Stali posiada sie¢ trzech nowoczesnych zaktadéw produkujgcych zbrojenia budowlane, dwa
zaktady produkujace konstrukcje stalowe, nowoczesne centrum serwisowe blach i czternascie oddziatéw handlowych.
Emitent jest wiarygodnym i cenionym przez firmy budowlane partnerem ze wzgledu na wysoki potencjat produkcyjny,
doswiadczenie w realizacji duzych kontraktéw i obecnosé w gtéwnych miastach Polski.

21. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajagcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta

Swiadczenia wyptacane Cztonkom Zarzadu [wynagrodzenia brutto w tys. zi]

Imie i nazwisko

Funkcja

01.01-31.12.2015r.

01.01-31.12.2014r.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Robert Wojdyna Prezes Zarzadu do dnia 30.06.2016 . 2158 844
Janusz Koclega Cztonek Zarzadu do dnia 30.06.2016 . 1908 769
Ireneusz Dembowski Cztonek Zarzadu do dnia 30.06.2016 . 1485 558
Marek Skwarski Cztonek Zarzadu do dnia 30.06.2016 . 1635 634
Janusz Smotka Prezes Zarzadu od dnia 01.07.2016 . 248 0
Dariusz Bendykowski Cztonek Zarzadu od dnia 01.07.2016 . 173 0
Marcin Mista Cztonek Zarzadu od dnia 01.07.2016 . 176 0
Rafat Strzelczyk Cztonek Zarzadu od dnia 17.08.2016 . 129 0
RAZEM WYNAGRODZENIA ZARZADU 7912 2805
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Imig i nazwisko Funkcja 01.01-31.12.2015r. 01.01-31.12.2014 r.

Wynagrodzenia pozostatej kadry

. L 4410 3843
kierowniczej
(22)
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej [wynagrodzenia brutto w tys. zi]
Imie i nazwisko Funkcja 01.01-31.12.2015r. 01.01-31.12.2014 r.
Tadeusz Borysiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 205,8 35,4
30.06.2015 r.; od 01.07.2015 r. Cztonek Rady
Nadzorczej
Jerzy Wojdyna Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 14,1 22,0
(od 19.01.2011 - 30.06.2015)
Elzbieta Mikuta Cztonek Rady Nadzorczej do 30.06.2015 11,6 17,6
Mieczystaw Macigzek Cztonek Rady Nadzorczej do 30.06.2015 11,6 17,6
Jan Walenty Pilarczyk Cztonek Rady Nadzorczej do 30.06.2015 11,6 17,6
Robert Wojdyna Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 183,4 0,0
30.06.2015
Janusz Koclega Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 183,4 0,0
od 30.06.2015
Ireneusz Dembowski Cztonek Rady Nadzorczej od 30.06.2015 183,4 0,0
Marek Skwarski Sekretarz Rady Nadzorczej od 30.06.2015 183,4 0,0
RAZEM 988,3 110,2
(23)

Powyzsze kwoty nie zawierajg narzutéw na wynagrodzenia. Nie wystgpity wynagrodzenia, nagrody lub inne korzysci oparte
na kapitale emitent.

22. Umowy zawarte miedzy jednostka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia przez przejecie

W umowach o prace z Cztonkami Zarzadu, ktérzy zostali powotani po 30.06.2015 r. widnieje zapis, ze w przypadku
rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu z przyczyn niedotyczacych pracownika, jezeli te przyczyny stanowig
wytgczny powdd rozwigzania stosunku pracy, przystuguje odprawa w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia.

W umowach o prace z Cztonkami Zarzadu, ktérzy swoje funkcje sprawowali do dnia 29.06.2015 znajdowat sie zapis, ze w
przypadku rozwigzania umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu, przystuguje mu odprawa w wysokosci réwnej 12-krotnego
wynagrodzenia obliczonego jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy.

Strona 39 z 54



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2015
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

23. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujgce osoby zarzadzajace i
nadzorujgce posiadaty akcje emitenta:

% ogolnej
liczby akgcji i
Liczba gtoséw na
iei i i i Funkcja posiadanych Walnym
Imie i Nazwisko/Nazwa Akcjonariusza " Zgromadz.
akgji .
oraz udziat w
kapitale
zaktadowym
Robert Wojdyna Przewodniczacy Rady Nadzorczej 168 000 2,85%
Janusz Koclega Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 363 283 6,16%
Tadeusz Borysiewicz wraz z matzonka Cztonek Rady Nadzorczej 816 980 13,85%
Ireneusz Dembowski wraz z matzonka Cztonek Rady Nadzorczej 343 000 5,82%
Marek Skwarski Cztonek Rady Nadzorczej 168 000 2,85%
(24)

Whtascicielkami akcji Konsorcjum Stali sg matzonki wymienionych w tabeli powyzej panéw Borysiewicza i Dembowskiego.

24. Informacje o umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

W raporcie biezacym nr 18/2015 z dnia 19.06.2015 r. emitent poinformowat, ze w dniu 19 czerwca 2015 roku Rada
Nadzorcza Spétki na podstawie par. 13 ust. 2 pkt q) Statutu Emitenta dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do
dokonania przegladu pdétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
na dzien 30.06.2015 r. oraz zbadania rocznych sprawozdan finansowych Spétki, jednostkowego i skonsolidowanego
sporzadzonych na dziert 31.12.2015r.

Podmiotem uprawnionym do zbadania sprawozdan zostata wybrana spdtka pod firmg PKF CONSULT Sp. z o.0. z
siedzibg w Warszawie, wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 477 Rejestru prowadzonego przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw. W dniu 9 pazdziernika 2015 r. w
Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
zostato zarejestrowane przeksztatcenie PKF Consult Sp. z o0.0. w PKF Consult spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k.. Spdtce PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., jako spotce
przeksztatconej zgodnie z art. 553 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, przystuguja wszystkie prawa i obowigzki spoétki
przeksztatcanej.
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b)  wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok
obrotowy oraz poprzedni rok obrotowy,

Wynagrodzenie Audytora wyptacane na podstawie umowy za biezgcy i poprzedni rok obrotowy przedstawiono w
ponizszym zestawieniu:

Wynagrodzenie biegtego rewidenta 01.01-31.12.2015 r. 01.01-31.12.2014 r.

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania 34 000 34 000

finansowego

- za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego i 19 000 19 000

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa podatkowego 0 0

- za pozostate ustugi 0 0

RAZEM 53 000 53 000
(25)

W/w kwoty nie obejmujg ewentualnych udokumentowanych kosztéw podrézy zwigzanych z badaniem oraz kosztéw
zwigzanych z zakwaterowaniem o0s6b uczestniczacych w badaniu w przypadku zlecen realizowanych poza miejscem siedziby
zleceniodawcy.

Strona 41 z 54



Konsorcjum Stali S.A. Skonsolidowany raport roczny RS 2015
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

(kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zatacznik do sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta —
oswiadczenie o stosowanie tadu korporacyjnego

Oswiadczenie Konsorcjum Stali S.A.

o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2015 roku

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent.

Konsorcjum Stali S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW", ktdére w dniu dnia 19 pazdziernika 2011 roku Rada Gietdy przyjeta na wniosek Zarzadu Gietdy, ktérych tekst jednolity
stanowi Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. i jest dostepny publicznie na stronie
internetowej https://www.gpw.pl/dobre praktyki spolek regulacje

2. Whykaz zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byty stosowane przez emitenta

Zarzad Konsorcjum Stali S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym 2015, Spdtka czesciowo nie stosowata zasad tadu
korporacyjnego wynikajacych z ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW", stosownie do informacji zawartych w
raportach biezgcych nr 1/2008 z dnia 02.01.2008 r., nr 1/2009 z dnia 7 stycznia 2009 r., nr 13/2009 z dnia 2 marca 20009r.,
os$wiadczeniu z dnia 1 lipca 2010 r., raportu nr 10/2015 z dnia 22.05.2015 r. i raportu nr 24/2015 z dnia 30.06.2015 r.
Przywotane raporty i oswiadczenie, znajdujg sie na stronie internetowej Konsorcjum Stali S.A. pod adresem
http://www.konsorcjumstali.com.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie. W roku 2014 Spétka nie stosowata lub czesciowo nie
stosowata wymienionych ponizej rekomendacji i zasad zawartych w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW"
(dalej Dobre Praktyki), zmienionych Uchwatg Nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku:

1) Rekomendacji okreslonej w dziale | pkt 5. Dobrych Praktyk zgodnie z, ktérg Spotka powinna posiadac¢ polityke
wynagrodzen oraz zasady jej ustalania zgodne z zastosowaniem zalecerr Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Niezastosowanie tej rekomendacji Emitent uzasadnia tym, iz w jego
ocenie wystarczajgcy jest sposdéb wynagradzania okreslony obowigzujagcymi w Spétce przepisami. Wynagrodzenie dla
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia, za$ wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uchwata Rady
Nadzorczej. Wysoko$¢ wynagrodzenia wynika z powierzonego zakresu zadan i odpowiedzialnosci oraz pozostaje w
rozsgdnym stosunku do wynikéw Spofki.

2) Rekomendacji okreslonej w dziale | pkt 9 Dobrych Praktyk zgodnie, z ktérag GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich
akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru.
Emitent zapewnia réwng mozliwos$¢ udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru, a o wyborze
Cztonkdéw Zarzadu stanowi uchwata Rady Nadzorczej, zas o wyborze Cztonkéw Rady Nadzorczej uchwata Walnego
Zgromadzenia. Pte¢ nie jest kryterium wyboru kandydatéw do funkcji zarzadu i nadzoru, bowiem jedynymi kryteriami sg
kwalifikacje i doswiadczenie.

3) Rekomendacji okreslonej w dziale | pkt 12. Dobrych Praktyk zgodnie, z ktorg Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom
mozliwos¢ wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Emitent nie zdecydowat sie na
dostosowanie do tej rekomendacji poniewaz w ocenie Emitenta dotychczasowy przebieg walnych zgromadzen nie wskazuje
ani na konieczno$¢ ani zasadno$¢ zmian w zakresie takiej komunikacji. Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
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Emitenta nie przewidujg mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wypowiadania sie w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, ani tez wykonywania prawa gtosu droga
korespondencyjng albo przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektroniczne;j.

4) Zasady okreslonej w dziale Il pkt 2 Dobrych Praktyk zgodnie z, ktérg Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie opisanym w Dobrych Praktykach. Niezastosowanie tej
zasady Emitent uzasadnia tym, iz w ocenie Emitenta jej stosowanie pocigga za sobg dodatkowe koszty i nie znajduje
uzasadnienia z uwagi na strukture akcjonariatu Emitenta. Emitent na swojej stronie internetowej posiada podstawowe
informacje w jezyku angielskim, nie mniej jednak nie we wskazanym w powotanej zasadzie zakresie.

5) Zasady okreslonej w Dziale IV pkt. 10 podpunkt 2) Dobrych Praktyk, zgodnie z ktdérg Spdtka powinna zapewnié
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej
polegajacego na dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie w
toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad. Decyzja o zaniechaniu stosowania ww.
zasady zostata podjeta w oparciu o obecng strukture akcjonariatu i jego nieduze rozproszenie, analize jego aktywnosci oraz
mozliwosci wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu elektronicznego komunikowania sie
akcjonariuszy. W ocenie Emitenta obowigzujace dotychczas zasady udziatu w walnych zgromadzeniach Spétki odpowiednio
zabezpieczajg interesy jej akcjonariuszy, w tym takze akcjonariuszy mniejszosciowych, umozliwiajgc im wiasciwe
wykonywanie praw z akcji. Powyzsza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na mozliwos$¢ wystgpienia zagrozen zaréwno
natury technicznej, jak i prawnej dla prawidtowego i sprawnego przeprowadzania obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto w
ocenie Emitenta wigze sie to z ponoszeniem dodatkowych, nieuzasadnionych na chwile obecng kosztow.

6) Zasady okreslonej w dziale IV pkt. 10 podpunkt 1) Dobrych Praktyk, zgodnie z ktérg Spotka powinna zapewnic
akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
polegajacego na transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Decyzja o zaniechaniu stosowania ww.
zasady zostata podjeta w oparciu o obecng strukture akcjonariatu i jego nieduze rozproszenie, analize jego aktywnosci oraz
mozliwosci wykonywania uprawnien wtascicielskich pomimo braku wdrozenia systemu elektronicznego komunikowania sie
akcjonariuszy. W ocenie Emitenta zasady udziatu w walnych zgromadzeniach Spétki z wytgczeniem wskazanej zasady,
odpowiednio zabezpieczajg interesy jej akcjonariuszy, w tym takze akcjonariuszy mniejszoSciowych, umozliwiajgc im
wtasciwe wykonywanie praw z akcji. Powyisza zasada nie jest stosowana ze wzgledu na konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych kosztéw z tym zwigzanych, ktére s niezasadne w stosunku do korzysci wynikajgcych z takiej transmisji.
Wszystkie przewidziane prawem informacje o Spdétce udostepniane sa w stosownych raportach i na stronie internetowe;j
Spotki. Z uwagi na powyzsze, w ocenie Emitenta brak jest istotnego uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztow w
celu umozliwienia transmisji przebiegu obrad i upubliczniania ich na stronie internetowej.

7) Zasady okreslonej w dziale Ill pkt. 6 Dobrych Praktyk, zgodnie z ktéra przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotédw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétkg. Decyzja o
zaniechaniu stosowania ww. zasady zostata podjeta w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, zgodnie z ktorymi
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposob suwerenny przez walne zgromadzenie Spétki. Emitent nie moze
zagwarantowag, ale tez podkresla, iz nie wytacza w przysztosci mozliwosci faktycznego spetniania wymogdéw w odniesieniu
do cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonych w tej zasadzie — nie jest wykluczone, iz akcjonariusze, gtosujacy w ramach
Walnego Zgromadzenia, beda powotywac¢ w sktad Rady Nadzorczej osoby spetniajgce wymogi cztonkéw niezaleznych, w
liczbie, o ktérej mowa w komentowanej zasadzie. Zdaniem Spétki "niezaleznos¢" cztonkdw organdéw Spétki to mozliwosc i
konieczno$¢ dziatania w granicach prawa i w interesie Sp6tki — i tak rozumiang niezaleznos$¢ Spétka respektuje. Nalezy
zaznaczy¢, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej podejmujg decyzje w petni akceptujgc prawa innych akcjonariuszy i przy
poszanowaniu wszelkich przepisow prawa dotyczacych spotek publicznych. Zdaniem Emitenta taka regulacja powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, wobec m.in. specyfiki przedmiotu dziatalnosci Emitenta, umozliwia efektywna realizacje strategii
Spotki i wystarczajgco zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Konsorcjum Stali S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Odpowiedzialno$¢ za System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan
finansowych spoczywa na Zarzadzie Spétki. W 2015 r. ksiegi rachunkowe prowadzone byty w dalszym ciggu przez
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zewnetrzng firme ksiegowg — Rachunkowos$¢ i Finanse sp. z 0.0. z siedzibg w Zawierciu, posiadajgcej uprawnienia
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych. Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe oraz gospodarke magazynowo-
logistyczng w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym pozwalajagcym rejestrowac transakcje zgodnie z przyjeta
politykg rachunkowosci. Dostep do systemu jest ograniczony dla uprawnionych pracownikow Dziatu Ksiegowosci i Zarzadu
Spotki. Dane finansowe stanowigce podstawe sprawozdan finansowych pochodzg z miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej. Miesieczne sprawozdania finansowe podlegajg wytgcznie wewnetrznej weryfikacji Zarzadu. Raporty pétroczne
podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta, raporty roczne podlegaja badaniu uprawnionego audytora. Wyniki
badania iprzegladu przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i raport z badania takze Walnemu
Zgromadzeniu.

4. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke na dzien bilansowy, tj. na 31.12.2015 r. nastepujacy akcjonariusze
posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta:

ilos¢ posiadanych % w kapitale % gtosow na % w kapitale % gtoséw na
akgji [szt.] zaktadowym Walnym zaktadowym bez Walnym
Zgromadzeniu uwzgledniania Zgromadzeniu
Spotki akcji wtasnych w Spotki bez
R, . . posiadaniu uwzgledniania
nazwisko i imig/firma akcjonariusza emitenta akcji whasnych w
posiadaniu
emitenta
Borysiewicz Krystyna 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
Aviva OFE 506 299 8,59% 8,59% 9,28% 9,28%
Dembowska Katarzyna 473 980 8,04% 8,04% 8,69% 8,69%
Koclega Janusz 363 283 6,16% 6,16% 6,66% 6,66%
Dembowska Barbara 343 000 5,82% 5,82% 6,29% 6,29%
Konsorcjum Stali S.A. zakup w ramach 440 558 7,47% 7,47%
operacji buy back
(26)

Jak wynika z powyzszego zestawienia akcjonariusze posiadajacy akcje dajace powyzej 5% gtoséw na WZA byli w posiadaniu
2 503 542 sztuk akcji co stanowito 45,88% gtoséw na WZA. Nie uwzgledniono w tej ilosci akcji wtasnych posiadanych przez
emitenta.

Pozostali Akcjonariusze, majgcy mniej niz 5% ogdlnej liczby akcji, posiadali 2 953 319 sztuk akcji co stanowi 54,12% gtosow
na WZA, bez uwzglednienia akcji wtasnych emitenta.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spdtke na dziern publikacji niniejszego raportu nastepujgcy akcjonariusze
posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta:
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ilo$¢ posiadanych % w kapitale % gtoséw na % w kapitale % gtoséw na
akgji [szt.] zaktadowym Walnym zaktadowym bez Walnym
Zgromadzeniu uwzgledniania Zgromadzeniu
Spotki akcji wtasnych w Spotki bez
iadani ledniani
nazwisko i imie/firma akcjonariusza p05|.a aniu UV\.I.Zg caniania
emitenta akcji wtasnych w
posiadaniu
emitenta
Borysiewicz Krystyna 816 980 13,85% 13,85% 14,97% 14,97%
Aviva OFE 506 299 8,59% 8,59% 9,28% 9,28%
Dembowska Katarzyna 473 980 8,04% 8,04% 8,69% 8,69%
Koclega Janusz 363 283 6,16% 6,16% 6,66% 6,66%
Dembowska Barbara 343 000 5,82% 5,82% 6,29% 6,29%
Altus TFI S.A. 297 871 5,05% 5,05% 5,46% 5,46%
Konsorcjum Stali S.A. zakup w ramach 440 558 7,47% 7,47%
operacji buy back
(26_1)

Jak wynika z powyzszego zestawienia akcjonariusze posiadajgcy akcje dajgce powyzej 5% gtoséw na WZA byli w posiadaniu
2 801 413 sztuk akcji co stanowito 51,34% gtoséw na WZA. Nie uwzgledniono w tej ilosci akcji wiasnych posiadanych przez
emitenta.

Pozostali Akcjonariusze, majacy mniej niz 5% ogdlnej liczby akcji, posiadali 2 655 448 sztuk akcji co stanowi 48,66% gtosow
na WZA, bez uwzglednienia akcji wtasnych emitenta.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien publikacji niniejszego raportu nastepujgcy akcjonariusze
posiadali bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu emitenta.

5. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajag specjalne uprawnienia kontrolne
Spétka nie posiada papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia.

6. Ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu

Brak jest jakichkolwiek ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu, w tym w szczegdlnosci takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych emitenta

Zarzadowi Spotki nie sg znane zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W kompetencji Walnego Zgromadzenia jest powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres wspdinej

piecioletniej kadencji. Sktad Zarzadu Spétki kazdorazowo jest ustalany przez Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu

sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej dwuletniej kadencji, przy czym Rada Nadzorcza

w kazdym czasie moze, z waznych powodoéw, odwotaé Cztonkéw Zarzadu. Zmiana w tym zakresie nastgpita 27.05.2015 r.
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kiedy nastgpita zmiana Statutu spétki. Przed tg zmiang Zarzad powotywany byt na trzyletnig kadencje. Prawo odwotania
Cztonkdéw Zarzadu przystuguje takze Walnemu Zgromadzeniu. Uprawnienia Zarzadu i Rady Nadzorczej sg uregulowane
przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorczej. Prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru przedsiebiorcow. O zamierzonej zmianie
zapiséw Statutu Spotki nalezy zawiadomic¢ w ogtoszeniu, w ktérym informuje sie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W tym
ogtoszeniu obok szczegdtowego porzadku obrad nalezy przywotaé dotychczas obowigzujace zapisy Statutu Spotki, jak
rowniez tres¢ proponowanych zmian. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w zakresie zmiany Statutu Spotki zapadaja
wiekszoscig % gtoséw oddanych.

10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, obowigzujace w roku obrotowym, w szczegdlnosci zasady wynikajace z Regulaminu
Walnego Zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie Spatki Konsorcjum Stali S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien
Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki, a w przypadkach
okreslonych przepisami prawa réwniez inne podmioty.

Na dzien przekazania raportu obowigzuje zmieniony Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktére s3
dostepne na stronie internetowej Konsorcjum Stali S.A. pod adresem http://www.konsorcjumstali.com.pl w zaktadce

Relacje Inwestorskie. Zmiany sg nastepstwem uchwat powzigtych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Konsorcjum Stali S.A. w dniu 27 maja 2015 r. zakonczonych wpisem do rejestru oraz uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 2 marca 2016 . .

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie
6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z inicjatywy
wiasnej lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej
1/20 (jedna dwudziestg) kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie
2 (dwdch) tygodni od momentu zgtoszenia wniosku przez uprawniony podmiot. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.

Ponadto akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséow
w spdtce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Wéwczas akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na
stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W ogtoszeniu nalezy oznaczy¢ dzien, godzine i miejsce odbycia Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad.
W razie zamierzonej zmiany Statutu nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce przepisy jak tez podaé tresc¢ projektowanych
zmian. Ogtoszenie ponadto powinno zawiera¢ co najmniej:

1) date, godzine i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

2) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu, w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia,
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b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem Walnego Zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o
formularzach stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania
spotki przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

3) dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, ,

4) informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyskac petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie
przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
walnego zgromadzenia,

6) wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej bedg udostepnione informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem winna by¢ sporzadzona lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu. Lista podpisana przez Zarzad winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu emitenta przez okres trzech
dni powszednich poprzedzajacych odbycie Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg przegladac liste w lokalu emitenta oraz zadac
odpisu listy za zwrotem kosztow jej sporzgdzenia. Akcjonariusz moze tez zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia, a w Walnym Zgromadzeniu,
ktorego przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spétki, powinien rowniez uczestniczy¢ gtoéwny ksiegowy Spotki lub
osoba odpowiedzialna za sprawy finansowe sp6tki. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ takze eksperci oraz goscie
zaproszeni przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w przypadku
nieobecnosci tych oséb osoba wskazana przez Zarzad Spétki, po czym sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego. Po wyborze Przewodniczacy, stwierdza prawidtowosé zwotania
Walnego Zgromadzenia oraz obecnos$¢ notariusza sporzgdzajacego protokdt z obrad Walnego Zgromadzenia. Nastepnie
winna by¢ sprawdzona lista obecnosci a Przewodniczacy ogtasza ilu akcjonariuszy jest obecnych na zgromadzeniu, podajac
liczbe akcji i gtosow reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 cze$é
kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrang w tym celu komisje ztozong z trzech oséb. Wnioskodawca ma prawo wyboru jednego cztonka komisji.
W przypadku watpliwosci co do prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu okreslonej osoby lub wykonywania przez nig
prawa gtosu, przedmiotowa komisja, w drodze uchwaty powzietej zwykta wiekszoscig gtoséw przedstawia Walnemu
Zgromadzeniu swoje stanowisko w sprawie dopuszczenia danej osoby do udziatu w Zgromadzeniu. Osoba zainteresowana
moze odwotac sie od decyzji komisji do Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia podejmuje decyzje o dopuszczeniu
danej osoby do udziatu w Walnym Zgromadzeniu w drodze uchwaty powzietej w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig
gtoséw oddanych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Walne
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Zgromadzenie moze podjgé¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany,
a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na reprezentowang na nim liczbe akcji, z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wiekszoscig
gtosow oddanych, chyba ze bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub Statut stanowig inaczej.
Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw wtadz lub
likwidatorow Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne
gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikdéw. Akcjonariusze uprawnieni
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przed wejsciem na sale obrad okazujag dowdd tozsamosci, aktualny odpis z
wtasciwego rejestru, z ktdrego wynika prawo do reprezentowania Akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng i potwierdzajg
obecnos¢ wiasnorecznym podpisem na liscie 0séb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu wytozonej przy
wejsciu do sali obrad, oraz odbierajg karty do gtosowania przygotowane przez Zarzad. Petnomocnicy akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sktadajg ponadto petnomocnictwo udzielone im przez
akcjonariuszy, w przypadku oséb prawnych okazujg rowniez aktualny odpis z wtasciwego rejestru, do ktérego wpisany jest
akcjonariusz, a nastepnie podpisuja sie na liscie obecnosci czytelnie petnym imieniem i nazwiskiem przy nazwisku lub
nazwie (firmie) mocodawcy. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza moze by¢ udzielone na pismie lub w
postaci elektronicznej. Petnomocnictwo w postaci elektronicznej powinno zosta¢ ztozone w formie skanu petnomocnictwa
z podpisem Mocodawcy. Spotka podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo sporzgdzone w jezyku obcym
winno by¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

W przypadku obecnosci na Walnym Zgromadzeniu tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu moze by¢ takze Cztonek Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdow lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej od Spotki. W tym przypadku
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Zgromadzeniu. Taki petnomocnik gtosuje zgodnie
z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza, ponadto ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce
na istnienie badZ mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw, a udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sp6tki maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni
przed data Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Na zgdanie uprawnionego
ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdZniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala
na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami
o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 3 art. 340 KSH, w okresie, gdy akcje spotki publicznej, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie,
sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw
wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi.
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11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw w roku obrotowym 2015.

11.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzierr 31.12.2015 r. i na dzien publikacji sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

= Janusz Smotka — Prezes Zarzadu

= Dariusz Bendykowski — Cztonek Zarzadu
=  Marcin Mista — Cztonek Zarzadu
= Rafat Strzelczyk — Cztonek Zarzadu

W ciggu 2015 r. nastgpity zmiany w Zarzadzie Konsorcjum Stali S.A.
Od dnia 29.06.2015 r. do dnia 17 sierpnia 2015 r. w skfad Zarzadu Konsorcjum Stali S.A. wchodzili:

= Janusz Smotka — Prezes Zarzadu
= Dariusz Bendykowski — Cztonek Zarzadu
=  Marcin Mista — Cztonek Zarzgdu

Wyzej wymienieni cztonkowie Zarzadu zostali powotani przez Rade Nadzorczg emitenta w dniu 29.06.2015 r.

Dnia 17.08.2015 r. Rada Nadzorcza rozszerzyta sktad Zarzadu spotki do 4 oséb i powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu
pana Rafata Strzelczyka (emitent informowat o tym w raporcie biezgcym nr 27/2015). Na dzieli publikacji niniejszego
raportu okresowego Zarzad Konsorcjum Stali S.A. jest zatem 4-osobowy i w jego sktad wchodz3:

=  Janusz Smotka — Prezes Zarzadu

= Dariusz Bendykowski — Cztonek Zarzadu
=  Marcin Mista — Cztonek Zarzadu
= Rafaf Strzelczyk — Cztonek Zarzadu

Do dnia 29.06.2015 r. Zarzad Konsorcjum Stali S.A. pracowat w sktadzie:

=  Robert Wojdyna — Prezes Zarzadu

=  Janusz Koclega — Wiceprezes Zarzadu
. Ireneusz Dembowski — Cztonek Zarzgdu

=  Marek Skwarski — Cztonek Zarzadu

O wyzej wymienionych zmianach w Zarzadzie, emitent informowat szczegétowo w raportach biezacych: nr 20/2015 z dnia
29.06.2015 r. i nr 27/2015 z dnia 17.08.2015 r.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi wszelkie sprawy Spétki, za wyjatkiem spraw zastrzezonych ustawa
lub Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Do sktadania oswiadczen i podpisywania
w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 (dwdch) cztonkéw Zarzadu Zarzad zdolny jest do podejmowania
wigzacych uchwat, jesli obecna jest wiekszo$¢ Cztonkdw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykia wiekszoscig gtoséw, a w
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przypadku réwnosci gtosow decyduje gltos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze wykonywaé swa funkcje za
wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonka Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonek
Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w Spétce
konkurencyjnej jako wspdlnik lub cztonek wtadz. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w
przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do powotania co
najmniej jednego cztonka zarzadu.

Cztonek Zarzadu powinien uchylac sie od dziatan nielojalnych wobec Spétki, zmierzajacych wytgcznie do realizacji wtasnych
korzysci materialnych. Cztonek Zarzadu powinien niezwtocznie poinformowac Zarzad w przypadku uzyskania informacji
o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu
lub przekazanie jej osobie trzeciej nastepuje za zgoda Zarzadu jedynie wdwczas, gdy nie narusza interesu Spotki.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spotki z interesami Cztonka Zarzadu, jego wspdtmatzonka, krewnych i powinowatych
do drugiego stopnia wtacznie lub osdb, z ktorymi jest powigzany osobiscie (konflikt interesow), Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazadac zaznaczenia tego w protokole. Cztonkowie Zarzadu
powinni takze informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg.

Do obowigzkéw Zarzadu Spétki nalezy w szczegdlnosci:

= zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia co najmniej raz w roku; Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno sie odby¢ nie pdzniej niz w do korica czerwca kazdego roku;

= zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wifasnej, na wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) cze$¢ kapitatu zaktadowego;

= Przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spétki, wnioskdw w sprawie podziatu zyskow, zrédet
i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe;

= Przedktadanie Radzie Nadzorczej planéw finansowych;
= Opracowywanie i zatwierdzanie rocznych i kwartalnych planéw dziatalnosci gospodarczej Spétki;

= przekazywanie informacji i okresowych raportéw Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., Komisji
Nadzoru Finansowego oraz agencjom informacyjnym w terminach i zakresie okreslonym przepisami prawa;
= Uzyskanie uprzedniej zgody Rady Nadzorczej na podjecie czynnosci, ktore takiej zgody wymagaja.

Zarzad moze powierzy¢ poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedacymi
w kompetencji Zarzadu w Scisle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za powierzone zadania sktada
Zarzadowi sprawozdanie z wykonywanych zadan. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu.
Odwotac prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu.

11.2. Rada Nadzorcza
W | pdtroczu 2015 r. nastgpity rowniez zmiany w Radzie Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

Na dzierh 31.12.2015 r. i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej Konsorcjum
Stali S.A. wchodza:

=  Robert Wojdyna — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Janusz Koclega — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
=  Tadeusz Borysiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Ireneusz Dembowski — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Marek Skwarski — Sekretarz Rady Nadzorczej
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Wyzej wymienieni cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktére odbyto sie w siedzibie spotki dnia 30.06.2015 r. Szczegdtowe informacje na temat uchwat podjetych
przez to Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 22/2015 z dnia
30.06.2015 r. wraz z korektami tego raportu o numerach: 22/2015/K i 22/2015/K/K, kt6re ukazaty sie tego samego dnia.

Do dnia 30.06.2015 r. Rada Nadzorcza Konsorcjum Stali S.A. pracowata w sktadzie:

=  Tadeusz Borysiewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

= Jerzy Wojdyna — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
= Elzbieta Mikuta — Cztonek Rady Nadzorczej

=  Mieczystaw Macigzek — Cztonek Rady Nadzorczej

= Jan Walenty Pilarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

W raporcie biezacym nr 23/2015 z dnia 30.06.2015 r. emitent poinformowat, ze podczas Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Pani Elzbieta Mikuta oraz Pan Jerzy Wojdyna ztozyli z dniem 30.06.2015 r. rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. Pani Elzbieta Mikuta oraz Pan Jerzy Wojdyna jako przyczyne
rezygnacji podali powody osobiste. Ponadto, Pan Tadeusz Borysiewicz oswiadczyt, iz z powoddw osobistych z dniem
30.06.2015 r. rezygnuje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. z jednoczesnym
pozostaniem w sktadzie Rady Nadzorczej w charakterze cztonka Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym oraz
wczesniejszymi rezygnacjami, tj. rezygnacjg Pana Mieczystawa Macigzka z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, o
ktérej Emitent informowat w Raporcie biezacym nr 14/2015 z dnia 28.05.2015 r. oraz rezygnacja Pana Jana Walentego
Pilarczyka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej — informacja przekazana przez Emitenta w Raporcie biezagcym nr
19/2015 z dnia 26.06.2015 r. — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dnia 30 czerwca 2015 r. zgodnie z § 11
Statutu Spotki okreslito liczbe cztonkédw Rady Nadzorczej na 5 oséb oraz podjeto uchwaty o powotaniu do sktadu Rady
Nadzorczej nowych cztonkéw, ktérych wymieniono powyzej.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa jej cztonkdw, a
wszyscy cztonkowie Rady zostali o posiedzeniu powiadomieni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gtosow,
a w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu . Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwotywane s za posrednictwem listéw poleconych, wystanych co najmniej na 7 (siedem) dni przed terminem posiedzenia, z
jednoczesnym powiadomieniem przez poczte elektroniczng tych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy sobie tego zycza.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczacego.

Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawieraé porzadek obrad posiedzenia. Posiedzenie Rady Nadzorczej
moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jesli wszyscy jej Cztonkowie wyrazg na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i
potwierdzg to pismem lub ztoza podpisy na liscie obecnosci. Podjecie uchwaty w sprawach nie objetych porzadkiem jest
dopuszczalne, tylko wéwczas gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt z obecnych nie zgtosi w
tej sprawie sprzeciwu.

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ powziete w drodze pisemnego gtosowania
zarzadzonego przez przewodniczgcego lub w razie jego nieobecnosci Zastepce Przewodniczacego, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na tre$¢ uchwat lub na pisemne gtosowanie. Za date uchwaty uwaza sie date ztozenia podpisu
przez Przewodniczacego lub Zastepce Przewodniczacego, jesli glosowanie pisemnie zarzadzit Zastepca Przewodniczacego.
Uchwata podjeta w tym trybie jest wazna, o ile wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o jej tresci.
Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy powotania cztonka Zarzadu oraz jego odwotania lub zawieszenia w
czynnosciach.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywal sie przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
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odlegtosé,, w sposéb umozliwiajgcy wzajemne porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych w nim Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Uchwaty podjete na tak odbytym posiedzeniu bedg wazne pod warunkiem podpisania listy obecnosci oraz protokotu z danego
posiedzenia przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje obowigzki i uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej osobiscie. Cztonkowie
Rady Nadzorczej petnig swe funkcje za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia. Wysokos$¢ wynagrodzenia oraz zwrot kosztow
z tytutu petnionych funkcji okresla Walne Zgromadzenia w formie uchwaty. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe,
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajagcg mu w sposdb wtasciwy
wykonywac swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej powinni petni¢ swoje funkcje w sposéb niepowodujgcy konfliktu intereséw. O zaistniatym konflikcie
interesow Cztonek Rady powinien poinformowaé pozostatych Cztonkéw Rady oraz powstrzymac sie od zabrania gtosow w
dyskusji i gtosowaniu. Konflikt intereséw rozumiany jest jako zespdt zdarzern mogacych powodowaé podejrzenie o brak
bezstronnosci wobec Spotki ze wzgledu na Cztonka Rady lub jego bliskich. W takim przypadku Cztonek Rady obowigzany jest
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i do nieuczestniczenia w gtosowaniu. Niezwtocznie po powotaniu Cztonka Rady
Przewodniczacy Rady Nadzorczej aktualnej kadencji lub, w przypadku powotania Rady na kolejng kadencje, Przewodniczacy
Rady dotychczasowej kadencji, przekazuje Cztonkom Rady Regulamin wraz ze wzorem oswiadczenia o osobistych, faktycznych
i organizacyjnych powigzaniach z Akcjonariuszami Spotki. Cztonek Rady zobowigzany jest do niezwtocznego przekazania ww.
os$wiadczenia Zarzadowi Spdtki w celu podania do publicznej wiadomosci. Kopia oswiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, przechowywana jest w siedzibie Spotki.

Oprécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu lub przepisami prawa do szczegdlnych uprawnien Rady
Nadzorczej w minionym roku obrotowym nalezato w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych, oceny sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat i sktadania Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tych czynnosci,

b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki oraz zawieszanie w czynnosciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spétki,

c) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu lub innych $wiadczenn dla cztonkdw Zarzadu wyptacanych lub
dokonywanych przez Spétke z dowolnego tytutu,

e) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet); budzet powinien obejmowac co najmniej plan
operacyjny Spétki, budzet przychoddéw i kosztow na dany rok obrotowy, prognoze bilansu i rachunku zyskéw i strat
oraz plan wydatkéw inwestycyjnych,

f)  zatwierdzanie wieloletnich strategicznych plandéw gospodarczych Spoétki (business plan), ktéry powinien
obejmowac co najmniej wieloletni plan strategiczny, plan przychoddéw i kosztéw na kazdy rok prognoz, a takze
prognozy bilansu oraz planéw inwestycyjnych na poszczegdlne lata prognoz,

g) wyrazanie zgody na pojedyncze lub wielokrotnie powigzane ze sobg rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie
zobowigzania do $wiadczenia przewyzszajgcego w sumie 1 000 000 EUR (jeden milion euro), przeliczonych na
ztote wedtug tabeli kurséw srednich NBP dla walut z dnia poprzedzajgcego powziecie przez Zarzad Spotki uchwaty
w tej sprawie

h) wyrazanie zgody na zawarcie umow niezwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki o wartosci co najmniej 1 000
EUR (jeden tysigc euro), przeliczonych na ztote wedtug tabeli kurséow S$rednich NBP dla walut z dnia
poprzedzajgcego powziecie przez Zarzad Spoétki uchwaty w tej sprawie,

i)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spdtke pozyczek i kredytéw oraz zacigganie przez Spoétke zobowigzan w
postaci poreczen, weksli i gwarancji.

j)  wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke innych zobowigzan pozabilansowych,
k) wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i innych obcigzen majatku

Spotki
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)  wyrazanie zgody na emisje instrumentéw dtuznych

m) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdétke udziatéw lub akcji w innych spétkach handlowych, powodujace
powstanie stosunku dominacji oraz na przystgpienie Spétki do innych podmiotéw gospodarczych,

n) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie sktadnikow majatku Spoétki, ktorych wartosé przekracza 50 000 EUR (
piecdziesiat tysiecy euro) przeliczonych na ztote wedtug tabeli kursow srednich NBP dla walut z dnia dokonania
czynnosci, z wyfgczeniem zbywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spoétki zapaséw oraz
wyrobow hutniczych, dostarczanych do klientéw Spétki bezposrednio od producentéw lub sprzedawcéw tych
wyrobow

o) wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innych praw wtasnosci intelektualnej
wykraczajgcych poza zakres zwyktego zarzadu i nie przewidzianych w aktualnym budzecie,

p) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy lub transakcji z podmiotem powigzanym, za wyjgtkiem
transakcji lub umoéw typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez Spdtke z podmiotem zaleznym, w ktdrym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Przez podmiot
powigzany, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, nalezy rozumie¢ podmiot powigzany w rozumieniu przepiséw o
obowigzkach informacyjnych emitentdw papierow wartosciowych,

q) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;
r)  wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki;

s) wykonywanie zadan Komitetu Audytu, jezeli liczba cztonkédw Rady Nadzorczej nie przekracza pieciu oséb, chyba ze
zostanie powotany Komitet Audytu,

t) w przypadku powotania Komitetu Audytu, zatwierdzenie Regulaminu Komitetu Audytu oraz kazdej jego zmiany.

u) u) wyrazanie zgody na udzielenie przez Zarzad prokury

W przypadku jakiegokolwiek sporu pomiedzy Spoétkg a cztonkiem Zarzadu Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Do zawierania w imieniu Spoétki umoéw o prace lub innych umow
z Cztonkami Zarzadu oraz dokonywania w imieniu Spétki innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy lub innym
stosunkiem umownym tgczagcym Cztonka Zarzadu ze Spoétka, uprawiony jest petnomocnik powotany uchwatg Walnego
Zgromadzenia albo Rada Nadzorcza. Do wykonywania uprawniert Rady Nadzorczej w tym zakresie, Rada Nadzorcza
w drodze uchwaty moze upowaznic jednego ze swoich Cztonkdw.

Rada Nadzorcza reprezentuje Spdétke w umowach i sporach z Cztonkami Zarzadu, przy czym za Rade Nadzorczg,
na podstawie kazdorazowego upowaznienia, udzielonego w drodze uchwaty, podpisuje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
lubinny jej cztonek  wskazany uchwata Rady Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie czynnosci zwigzanych
ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przyjetego przez siebie Regulaminu,
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy w szczegdlnosci:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki;
b)  monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
¢) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych oraz firmy audytorskie;j.

Na dzien przekazania raportu obowigzuja zmienione zasady dziatania organu nadzorujgcego zgodnie ze zmienionym
Statutem Spoétki dokonanym na podstawie uchwat ZWZA w dniu 27.05.2015r. ukonstytuowanym wpisem do rejestru , oraz
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2 marca 2016 r., Zaktualizowane dokumenty korporacyjne s3
dostepne na stronie internetowej Konsorcjum Stali S.A. pod adresem http://www.konsorcjumstali.com.pl w zaktadce

Relacje Inwestorskie.
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PODPISY

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU EMITENTA

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
29.04.2016 . Janusz Smotka Prezes Zarzadu
29.04.2016 . Dariusz Bendykowski  Cztonek Zarzadu
29.04.2016 . Marcin Mista Cztonek Zarzadu
29.04.2016'r. Rafat Strzelczyk Cztonek Zarzadu
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