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Informacje ogdlne

Podstawowe dane o Spotce

Pelna nazwa
Siedziba
Telefon:

Faks:
Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowej:

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci
Kapital zakladowy

Organ prowadzacy rejestr, numer
KRS

Grupa Jaguar Spétka Akcyjna
ul. Jana z Kolna 27, 81-354 Gdynia
+48 58 783 50 13

+48 58 783 50 10
biuro@grupajaguar.pl

www.grupajaguar.pl
Obroét nieruchomosciami

Kapital zakladowy wynosi 728.293,80 zti dzieli sie na:
- 803 875 akcji imiennych serii A

- 307 125 akcji na okaziciela serii B

- 102 823 akcji na okaziciela serii C

- 6 069 115 akcji na okaziciela serii D

Sad Rejonowy Gdansk - Péinoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
numer KRS: 0000386111

NIP: 586-224-89-01
REGON: 220935335
Czas trwania jednostki Nieograniczony

Organy Emitenta

W sktad Zarzadu GRUPA JAGUAR S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania wchodzi:

e Robert Betka - Prezes Zarzadu,

e Jacek Wieczorkowski — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej GRUPA JAGUAR S.A. na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzi:

e Dariusz Voelkner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Maciej Steczen- Cztonek Rady Nadzorcze;j

e Krzysztof Berezowski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Lukasz Stok-Stocki - Cztonek Rady Nadzorczej

e Wtodzimierz Onuprejczyk - Czlonek Rady Nadzorczej


mailto:biuro@grupajaguar.pl

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci spétki Grupa Jaguar S.A. sa nieruchomosci.

Spétka wyrdznia w swojej dziatalnoSci cztery linie biznesowe zwigzane z nieruchomos$ciami:
1. Nieruchomosci gruntowe
2. Projekty budowlane
3. Projekty rewitalizacyjne

4. Obro6t nieruchomos$ciami

Nieruchomosci gruntowe.

Projekty zwigzane z nieruchomos$ciami gruntowymi kierowane sg przede wszystkim do klientow,
ktérzy tego typu nieruchomos$ci traktujg jako lokate kapitatu, czyli w sposéb typowo
inwestycyjny. Korzystajac z do$wiadczenia, znajomos$ci rynku oraz procedur przeksztatcania
gruntéw, Spoétka pozyskuje atrakcyjne dziatki z potencjalem wysokiego zwrotu z inwestycji.
Zrealizowane dotychczas inwestycje obejmuja nieruchomosci o tacznej powierzchni ponad 170
tys. m2.

Projekty budowlane.

Projekty budowlane obejmuja budowe i sprzedaz catorocznych doméw rekreacyjnych ptozonych
na wczes$niej zakupionych przez Spotke gruntach. Inwestycje te realizowane sg w atrakcyjnych
podmiejskich lokalizacjach nad kaszubskimi jeziorami w otoczeniu laséw, dobrze
skomunikowane z aglomeracja. Spétka realizuje w ten sposéb idee tzw. drugiego domu - czyli
miejsca weekendowego wypoczynku dla klientéw poszukujacych domu z dziatka w atrakcyjnej
lokalizacji za miastem.

Projekty rewitalizacyjne.

Projekty rewitalizacyjne to najnowsza linia biznesowa. Obejmuja one zakup i rewitalizacje
kamienic w prestizowych lokalizacjach. Z reguty prowadzone prace obejmuja, obok catkowitego
remontu, rowniez dokonanie nowego funkcjonalnego podziatu powierzchni mieszkalnej i oddanie
do sprzedazy nowo wyodrebnionych apartamentow.

Obrot nieruchomosciami.

Grupa Jaguar zajmuje sie takze rynkiem wtérnym nieruchomosci. Poprzez swojg spé6tke zalezna -
Jaguar Inwestycje Sp. z o0.0. prowadzi biuro, ktére zajmuje sie posrednictwem w obrocie
nieruchomosciami. Jest to uzupeinienie podstawowej dziatalnos$ci i naturalne wykorzystanie
zapotrzebowania klientow Spoétki na tego typu ustugi.



Wskazanie jednostek wchodzacych w sklad grupy kapitalowej wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 2015 roku.

W sktad grupy kapitatowej Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 roku wchodzi Emitent (jako
jednostka dominujaca) oraz spoétka Jaguar Inwestycje Sp. z o.0. (spétka zalezna) i Jaguar
Inwestycje Sp. z o0.0. sp6tka komandytowa (spo6tka posrednio zalezna).

Jaguar Inwestycje Sp. z o0.0. zostata zawigzana przez Emitenta jako jednoosobowa spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cia, w ktdrej to spétce Emitent objat 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym. Jaguar Inwestycje Sp. z 0.0. zajmuje sie doradztwem gospodarczym, posrednictwem
w obrocie nieruchomos$ciami oraz zarzgdzaniem projektami dedykowanymi inwestycjom w
nieruchomosci, gtdwnie nieruchomosci gruntowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu GRUPA JAGUAR S.A. posiada 100% udziatow w
kapitale zaktadowym i w gtosach spotki Jaguar Inwestycje Sp. z o.0.

Tabela 3 Podstawowe dane o Jaguar Inwestycje Sp. z o.o.

Firma: Jaguar Inwestycje Sp. z o.0.
Siedziba: Gdynia
Adres: ul. Jana z Kolna 27,
81-354 Gdynia
KRS 0000425355
Kapitat Zakladowy 10.000,00 zt

Jaguar Inwestycje Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa zostata zawigzana 23 sierpnia 2012 . Czas
trwania spétki komandytowej zostat okreslony do 31.10.2016.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Jaguar Inwestycje Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscia
spotka komandytowa sg ditugoterminowe inwestycje w nieruchomosci gruntowe. Zgodnie z
zatozeniami  spotka pozyskata kapitat zewnetrzny od inwestorow  prywatnych
(komandytariuszy).

Zgodnie z umowg spoétki komandytowej, w przypadku wypracowania zysku zostanie on
podzielony w ten sposéb, ze 25% zysku bedzie przypadaé¢ Emitentowi, natomiast pozostate 75%

zysku bedzie podzielone proporcjonalnie pomiedzy wszystkich wspo6lnikéw.

Tabela 9 Podstawowe dane o Jaguar Inwestycje Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa

Firma: Jaguar Inwestycje Sp. z 0.0. sp6tka komandytowa
Siedziba: Gdynia
Adres: ul. Jana z Kolna 27,
81-354 Gdynia
KRS 0000433546




Grupa Kapitatlowa

Grupa Jaguar S.A. jest podmiotem dominujgcym w grupie, w sktad ktérej wchodzg :

Grupa Jaguar S.A. - Podmiot dominujacy
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Wylaczenie z obowiazku konsolidacji sprawozdan finansowych

W zwiazku z faktem, Ze strukture grupy kapitatowej Emitenta tworzg jednostki zalezne (Jaguar
Inwestycje Spotka z o.0. oraz Jaguar Inwestycje Spotka z o.0. Spdtka Komandytowa), ktérych dane
finansowe w okresie sprawozdawczym byly nieistotne dla realizacji obowigzku rzetelnego i
jasnego przedstawiania sytuacji majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego zgodnie  z
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci, Emitent jest zwolniony z obowigzku objecia
konsolidacja jednostek zaleznych takze na podstawie Art. 58. ust. 1 Ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowoSci (tekst jednolity: Dz. U. 2009 r. Nr 152 poz. 1223, z p6Zn. zmianami).

W zwigzku z powyzszym, na podstawie §5 ust. 2 Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, Emitent jest rOwniez zwolniony z konsolidacji raportu rocznego za 2014 rok.
Jednoczes$nie Emitent nie wyklucza prezentacji danych skonsolidowanych w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Najwazniejsze wydarzenia w 2015 roku
Najwazniejsze wydarzenia majgce miejsce w 2015 roku mozna podzieli¢ na dwie grupy:
1) Wydarzenia zwigzane z zarzadzaniem finansowym

2) Wydarzenia zwigzane z dziatalno$cig operacyjng Spétki



Najwazniejsze wydarzenia zwiazane z zarzadzaniem finansowym

- wlutym 2015 Spétka terminowo wykupita obligacje serii B o wartosci 0,67 mln zt
- w marcu 2015 Spotka terminowo wykupita obligacje serii A o wartosci 1,3 min zt

- wmarcu 2015 Spoétka zakonczyta subskrypcje prywatng i przydzielita 1.030 obligacji zwyktych
na okaziciela serii D o nominale 1.000 zt, o facznej wartosci 1,03 miln zt

- w kwietniu 2015 Spoétka zakonczyta subskrypcje prywatng i przydzielita 1.200 sztuk obligacji
zwyktych na okaziciela serii E o nominale 1.000 zt o 13cznej wartosci 1,2 mln zt

- w pazdzierniku Nadzwyczajne walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego w trybie subskrypcji zamknietej (z prawem poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy) o kwote nie wiekszg niz 606.911,50 zt w drodze emisji nie
wiecej niz 6.069.115 akcji na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 10 gr (dziesie¢ groszy)
kazda. Emisja doszta do skutku w [ kwartale 2016 roku, a zarejestrowanie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Spétki do kwoty 728.293,80 zt, w drodze emisji 6.069.115 akcji serii D
nastgpito w kwietniu 2016 roku.

- w grudniu 2015 roku Spétka dokonata sptaty zobowigzan tytutem wykupu na dzien 31 grudnia
2015 roku obligacji serii C. Wykup nastgpit terminowo, zgodnie z warunkami emisji i
harmonogramem. Wykupowi podlegato 20% wyemitowanych i przydzielonych obligacji serii C

Najwazniejsze wydarzenia zwiazane z dziatalnos$cia operacyjna Spo6tki

- Projekt Odargowo.

Odargowo na terenie gminy Krokowa, w
otoczeniu laséw, w odlegtosci ok 3 km od
otwartego morza. Grunt o powierzchni ok. 3,5
ha, objety miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego z funkcja
zabudowy mieszkaniowej, zakupiony w maju
2013 roku zostal podzielony na 29 dziatek
budowlanych, ktére w lutym 2014 roku zostaty
wprowadzone do sprzedazy. Do konca 2015
roku Spoétka sprzedata 18 dzialek z tego
kompleksu




- Projekt Sznurki - dziatki.

Kompleks 11 dzialek budowlanych
potozonych w samym sercu Kaszub nad
jeziorem Radunskim w miejscowosci
Sznurki k/Kartuz, gmina Chmielno. W 2015
roku dokonano sprzedazy wszystkich
niezabudowanych dziatek w  tym
kompleksie.

- Projekt Sznurki - domy.

Spétka zakonczyta budowe we wrze$niu
2015 roku i wprowadzita do sprzedazy
cztery domy zbudowane na wcze$niej
zakupionych przez spétke gruntach. Domy
maja charakter rekreacyjnych, jednakze
zbudowane sg w technologii calorocznej na
dziatkach  budowlanych. Na  dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wybudowano drogi  wewnetrzne i
uporzagdkowano teren wokot domoéw.
Inwestycja jest obecnie mocno promowana
w mediach lokalnych.

- Projekt Zdrada.

Obejmuje on 10 dziatek na ktére Spotka
uzyskata we wrze$niu 2015 r. warunki
zabudowy. Dziatki powstaty Z
przeksztatcenia i  podziatlu = wiekszej
nieruchomosci gruntowej. Teren znajduje sie
w bezposrednim sgsiedztwie juz wczesniej
zrealizowanego  projektu 36  dzialek,
potozony jest na lekkim wzniesieniu w
otoczeniu laséw Puszczy Darzlubskiej.
Bezposrednio z gruntu wida¢ Zatoke Pucka.
Dziatki obecnie znajdujg sie w ofercie Spotki.




- Projekt Gdynia Kamienna Géra Lipowa.
Pod koniec 2014 roku finalizujgc zakup dwéch
kamienic przeznaczonych do remontu, Spétka
weszta w nowy segment biznesowy -
rewitalizacje kamienic. Kamienice potozone s3
w centrum Gdyni, w prestiZzowej, willowej
dzielnicy Kamienna Goéra. W 2015 trwaty
prace remontowe obu budynkéw w oparciu o
zawarte z podwykonawcami umowy, ktére
dobiegna konca w Il kwartale b.r. Réwnolegle
z remontem w marcu 2015 r. spotka
rozpoczeta promocje i sprzedaz
apartamentow. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania w ofercie pozostat
tylko jeden apartament. Na pozostale zawarte
zostaly umowy przedwstepne sprzedazy z
wptaconymi zadatkami. Przewidywany termin
sporzadzenia umow wtasciwych
przenoszacych wiasnos$é, to III kwartat b.r.
Zdobyte dos$wiadczenie przy tym projekcie
Spétka vA cala pewnoscia bedzie
wykorzystywac w przysztej dziatalnosci.

Dzieki przyjetej wczesniej i konsekwentnie kontynuowanej strategii rozwoju firmy, rok 2015 byt
rokiem, kiedy Spdtka roéwnolegle realizowata kilka projektéw o réznym stopniu ich
zaawansowania. | tak: mieliSmy projekty gotowe, ktére znajdowaly sie w biezacej sprzedazy i
generowaty przychdd (dziatki w Sznurkach i Odargowie), projekty w koncowej fazie
przygotowania do sprzedazy (dziatki w Zdradzie, domy w Sznurkach) oraz projekty w tzw.
wczesnym stadium (kamienice w Gdyni). Dziatania Spé6tki w latach poprzednich zmierzaty do
takiego poszerzenia portfela nieruchomosci, aby zdywersyfikowa¢ Zrédta przychodéw w obrebie
nieruchomosci w oparciu o wszystkie cztery linie biznesowe Spotki i aby dzieki temu uzyskaé
lepsza stabilno$¢ przychodu.

Najistotniejszym wydarzeniem w minionym roku byto wejscie Spétki w nowy obszar biznesowy-
rewitalizacje kamienic w centrach duzych miast. Pierwszy uruchomiony projekt Gdynia-
Kamienna Goéra Lipowa obejmie blisko 700 m2 powierzchni. Gdynia - Kamienna Gora, gdzie
znajduje sie nieruchomo$¢, to dzielnica luksusowa, a jej zabudowe stanowig wille znanych
artystow i przedsiebiorcéw. Prestiz zamieszkiwania w tej dzielnicy ro$nie wraz z cenami
tutejszych nieruchomosci, ktére sg zdecydowanie wyzsze niz w pozostatych cze$ciach miasta.
Projekt na dzien pisania niniejszego sprawozdania jest w konicowej fazie realizacji, ale juz dzisiaj
mozemy mowi¢ o duzym sukcesie tego przedsiewziecia. Dzieki zdobytemu wcze$niej
doswiadczeniu w sprzedazy nieruchomo$ci udato nam sie sprzeda¢ prawie wszystkie
apartamenty jeszcze we wczesnej fazie ich rewitalizacji. Zgodnie z zasadami rachunkowosci
kwoty uzyskane z wptat zadatkdw na poczet ceny nie sa na razie uwidocznione po stronie
przychodéw do czasu sporzadzenia wtasciwych uméw przenoszacych wtasnos¢, co nastgpi w
biezacym roku, ktéry prawdopodobnie bedzie dzieki temu rekordowy wtasnie pod katem
przychodéw w historii Spo6tki. Realizacja tego projektu data nam takze bezcenna wiedze
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dotyczaca rewitalizacji zabytkowych kamienic. Z catg pewnos$cig Spotka bedzie mocno rozwijata
te linie swojego biznesu w kolejnych latach.

W raportowanym okresie dziatania nasze koncentrowaty sie réwniez na przygotowaniach do
sprzedazy juz posiadanych gruntéw. Najintensywniejsze prace zwigzane byly z
przekwalifikowywaniem gruntu i podziatem terenu w miejscowosci Zdrada gmina Puck - w
bezposrednim sasiedztwie zrealizowanej tam w latach poprzednich inwestycji. Dziatania te
zakonczyty sie sukcesem - uzyskaniem Warunkéw Zabudowy i Podziatu dla tego terenu.

Nie bez znaczenia dla naszej dziatalnoSci pozostaje takze fakt wyraZnej zmiany otoczenia
prawnego zwigzanego z nieruchomosciami rolnymi. Pod koniec 2015 roku miata wej$¢ w zycie
Ustawa o Ksztattowania Ustroju Rolnego, ktéra w efekcie i po znaczacych zmianach weszta w
zycie 1 maja 2016 roku. Szum medialny i informacyjny, ktéry towarzyszyt pracom legislacyjnym
nad jej ksztattem oraz niepewno$¢ co do interpretacji jej zapisow znaczaco ograniczyt
zainteresowanie dziatkami w 2015 roku. Wprawdzie ustawa dotyczy dziatek rolnych, jednakze
klienci ekstrapolowali ja naszym zdaniem na nieruchomo$ci gruntowe jako takie. Zapisy
wspomnianej ustawy weszty juz w zycie i naszej opinii spowoduja one poprzez ograniczenie
handlu dziatkami rolnymi wzrost zainteresowania i wzrost cen dziatek budowlanych, ktoérych
Spéika, dzieki wczedniejszym dziataniom ma sporo w swoim portfelu. Podkresli¢ nalezy takze
istotne przesuniecie Zrédet przychodéw w Spétce z nieruchomosci gruntowych na nieruchomosci
mieszkaniowe. To spowodowato takze znaczace zwiekszenie skali tychze przychodéw. Dzieki
temu wspomniana ustawa nie wptynie znaczaco na naszg dziatalnos¢.

Najwazniejsze wydarzenia majace miejsce po zakonczeniu roku obrotowego 2015

- Znaczacym wydarzeniem w IV kwartale b.r. byto podniesienie kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii D. Emisja okazata sie duzym sukcesem. Stopa redukcji w zapisach dodatkowych
wyniosta 81,67%. W dniu 12 kwietnia 2016 r. wlasciwy dla siedziby Spotki sad rejestrowy
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spo6tki do kwoty PLN 728.293,80, w
drodze emisji 6.069.115 akgji serii D.

Przewidywany rozwdj jednostki

e systematyczne zwiekszanie skali prowadzonej dzialalnosci gospodarczej -
nadrzednym celem Spo6tki jest ciagte poprawianie osigganych wynikéw finansowych przy
jednoczesnym zwiekszaniu wartosci Spétki. Cel ten Spotka zamierza realizowaé gléwnie
poprzez zwiekszanie wolumenu obrotu mieszkaniami w rewitalizowanych kamienicach

e rozszerzenie zakresu oferowanych do sprzedazy dzialek - dalsze rozszerzanie zakresu
dziatalno$ci o nabywanie i sprzedaz dziatek budowlanych oraz rekreacyjnych,

e rozszerzenie przedmiotu dzialalno$ci o mate projekty deweloperskie - budowa
catorocznych domoéw jednorodzinnych na terenach podmiejskich Trojmiasta

o rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci o kolejne projekty rewitalizacyjne - Spo6tka caty
czas prowadzi poszukiwania i negocjacje dotyczace zakupu i remontu kolejnych kamienic
w atrakcyjnych dzielnicach Tréjmiasta.



Zgodnie z wczesSniej przyjeta strategia rozwoju Grupa Jaguar S.A. bedzie w dalszym ciggu
kontynuowata prowadzenie dzialalnosci zwigzanej z nieruchomos$ciami. W zwigzku z
obserwowanym wiekszym zainteresowaniem nieruchomosSciami zabudowanymi Zarzad
stopniowo przenosi kierunek kolejnych inwestycji w strone budowy domoéw na terenach
podmiejskich oraz przede wszystkim zwiekszenie zaangaZzowania w projekty rewitalizacyjne
dotyczace zabytkowych kamienic. Dziatania takie maja na celu jeszcze wieksza dywersyfikacje
przychoddéw Spotki.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 roku Spoétka nie prowadzita dziatan w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa spétki Grupa Jaguar S.A. jest stabilna. Rok 2015 r. byt kolejnym w
ramach realizacji dtugoterminowe;j strategii. W roku 2015 Spotka dokonata szeregu inwestycji, wsrod
ktorych kluczowa role zaczety odgrywaé inwestycje w przebudowe i rewitalizacje obiektow
budowlanych. Kapitaly wtasne utrzymuja si¢ na poziomie niemal tozsamym (nieznacznie wyzszym) z
koncem roku 2014. Wskutek zrealizowanych inwestycji spadkowi ulegt natomiast poziom ptynnych
srodkéw pienigznych, ktore pomimo zmniejszenia ich stanu w stosunku do roku 2014 (1.377.680,92 zt)
na 31 grudnia 2015 r. wykazywaly stosunkowo bezpieczng warto§¢ 568 940,53 zt. W relacji do ogétu
aktywow, $rodki pieni¢zne wynosza 6%, w poréwnaniu do 20% w roku ubiegtym. Udziat §rodkow
pienigznych w aktywach obrotowych wynosi ponad 13% w porownaniu do 32% w roku 2014. W
utrzymaniu tego stanu pomogly wyniki ze sprzedazy oraz wypracowany zysk.

Przychody netto ze sprzedazy Spétki wyniosty w 2015 roku 1.930.377,43 zt, co stanowi wzrost o
ponad potowe w stosunku do roku 2014. Realizacja znaczacych inwestycji w potgczeniu z rosngcymi
przychodami ze sprzedazy wskazuje na dalszy rozw6j Spotki i niejako taczy w sobie naprzemienne do
tej pory okresy inwestycji i okresy realizacji zyskow. Istotnym czynnikiem pozwalajacym osiagnac takie
wyniki bylo wdrozenie trzeciej linii biznesowej Spolki, polegajacej na przebudowie i rewitalizacji
obiektow budowlanych w atrakcyjnych lokalizacjach. Wobec zmian w ustawie o ksztaltowaniu
ustroju rolnego ten segment dziatalno$ci Sp6tki na szanse odgrywac coraz wieksze znaczenie.

Wynik finansowy

W okresie 2015 roku Grupa Jaguar S.A. odnotowata dodatni wynik finansowy na poziomie 57.261,06
zt wobec zysku w wysokosci 752.578,72 zt w roku 2014. Na 0siggni¢ty wynik finansowy w 2015 roku
wplyw mial przede wszystkim rosnacy poziom odnotowanej wartosci sprzedazy z podstawowej
dziatalno$ci Spoéiki oraz wzmozone inwestycje 1 splata zaciagnigtych zobowigzan z tytutu
wyemitowanych obligacji.

Wartym odnotowania jest fakt, ze jest to kolejny z rzedu rok, w ktéorym Spoétka odnotowata dodatni
wynik finansowy, zwigkszyla przychody oraz dokonywata dalszych inwestycji.
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Analiza ptynnos¢ Spoétki

Tabela 1 Wskazniki ptynnos$ci Grupa Jaguar S.A.
Wyszczegodlnienie 31.12.2015 31.12.2014

Wskaznik plynnoSci I - biezacej 1 12 208

Wskaznik ptynnosci Il - szybkiej

Wskaznik ptynnosci III - natychmiastowej 0,17 0,67

Wskaznik plynnosci I - biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci 1l - szybkiej ptynnosci - aktywa obrotowe minus zapasy minus krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci 111 - natychmiastowej wyptacalnosci - srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania
krétkoterminowe

Analize wskaznikow ptynnosci finansowej nalezy odczytywa¢ w konteks$cie zwigkszonej skali
dziatalnosci i dynamiki rozwoju. Chcac zwigkszy¢ skale dziatalnosci Spotka zdecydowata si¢ na
finansowanie dlugiem, ktoéra to strategia uzyskata zaufanie inwestorow. Rok obrotowy 2015 to czas
splaty zaciggnictych zobowigzan z tytutu obligacji. Spotka dokonata terminowego wykupu obligacji
serii B i C, co w potaczeniu z dokonanymi inwestycjami znalazto odzwierciedlenie w prezentowanych
wskaznikach ptynnosci. WskaZnik biezacej ptynnosci przyjmowat na koniec 2015 r. warto$¢ 1,29
co oznacza, ze warto$¢ aktywéw obrotowych o niemal jedng trzecig przekraczata wartosc¢
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik szybkiej ptynnosci przyjmowat wartosé 0,25 co
oznacza, ze warto$¢ aktywoéw obrotowych, pomniejszonych o zapasy oraz krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe, stanowi jedng czwarta warto$ci zobowigzan krétkoterminowych.
WskaZznik ptynnosci natychmiastowej na koniec 2015 r. przyjmowat warto$¢ 0,17 co oznacza, ze
warto$¢ Srodkéw pienieznych w 17% pokrywa jej zobowigzania krétkoterminowe.

Analiza zadluzenia Spétki

Tabela 2 Wskazniki zadtuzenia Grupa Jaguar S.A.
Wyszczegoblnienie 31.12.2015 31.12.2014

Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 3,25 2,22
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych 0,44 0,82
kapitalem wlasnym

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego - zobowiqzania i rezerwy na zobowiqzania/kapitat wtasny
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym - kapitat witasny/aktywa trwate

W swojej dziatalno$ci Spotka konsekwentnie i z powodzeniem stosuje finansowanie dtugiem. Rok 2015
przyniost kolejne udane emisje obligacji serii D i E. Dowodzi to, ze Spotka jest wiarygodnym partnerem
dla potencjalnych inwestorow, a spadek wskaznikow zadtuzenia jest wynikiem z jednej strony wykupu
obligacji wczesniejszych serii, z drugiej natomiast rosngcej skali dziatalno$ci w kapitatochtonnym
segmencie rewitalizacji kamienic. Na dzien 31 grudnia 2015 r. wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtlasnego wynidst 3,25 co oznacza, ze taczna warto$¢ zadtuzenia Spétki na dzien 31 grudnia 2015
r. stanowita 325% jej kapitatu wlasnego. Zadluzenie to w znacznym stopniu znajduje pokrycie w
aktywach, co obrazuja kolejne wskazniki. Na dzien 31.12.2015 r. wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wtasnym wynosit 0,44 co oznacza, ze wartos¢ kapitatu wlasnego w 44%
znajduje pokrycie w warto$ci aktywow trwatych.

11



Przewidywana sytuacja finansowa

W opinii zarzadu sytuacja finansowa jest stabilna. Spotka na biezaco obstuguje swoje
zobowigzania i Zarzad nie widzi przestanek, aby miato to ulec zmianie w przysztosci.

Nabycie udzialow (akcji) wiasnych

Spétka GRUPA JAGUAR S.A. nie nabywata w 2015 r. akcji wtasnych.

Posiadane przez jednostke odziatly (zaklady)

Spétka nie posiada oddziatéw. Siedziba spo6tki miesci sie przy ul. Jana z Kolna 27, 81-354 Gdynia.

Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnosScia oraz z otoczeniem, w ktéorym dziata
Spotka

Czynniki zwigzane z dzialalno$cia i sytuacja finansowa

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Spoétka w swojej strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwiekszenie skali prowadzonej
dziatalno$ci poprzez systematyczne zwiekszanie wolumenu obrotu nieruchomo$ciami oraz
zwiekszanie marzy na poszczegélnych transakcjach. Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki
uzalezniona jest od zdolno$ci Spo6tki do adaptacji do zmiennych warunkéw panujacych w
obszarze nieruchomosci. Do najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na branze nieruchomosci
mozna zaliczy¢: przepisy prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i popytu, mozliwosci
pozyskiwania kapitatu na inwestycje oraz ogélna sytuacja makroekonomiczna. Dziatania Spéiki,
ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia, badZ nieumiejetnego dostosowania sie
do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki finansowe Spotki. Istnieje zatem ryzyko
nieosiggniecia cze$ci lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Spotki zalezg od jego zdolnosSci do skutecznej
realizacji opracowanej dlugoterminowe;j strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad
na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i
wyniki Spoéiki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej

Na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jako$¢ pracy
cztonkdw Zarzadu. Odejscie ktéregokolwiek z kluczowego dla Spétki cztonka Zarzadu moze mie¢
negatywny wptyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z
odejsciem ktéregokolwiek cztonka Zarzadu, Spétka mogtaby zostaé pozbawiona personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalno$ci operacyjnej.
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Przedmiotowe ryzyko jest minimalizowane poprzez posiadanie przez cztonkéw Zarzadu
znaczacych pakietow akcji Spotki.

Ryzyko reputacji i utraty zaufania klientow

W przypadku pojawienia sie niekorzystnych informacji na temat Spé6tki przekazanych w $rodkach
masowego przekazu lub rozpowszechnionych poprzez klientéw Spotki, a takze w przypadku
niedostosowania oferty Spotki do wymogéw klientow lub w przypadku niskiej jakosci
oferowanych nieruchomosci, istnieje ryzyko utraty zaufania pewnej grupy Klientéw, co moze
przetozy¢ sie na utrate tych Klientéw. Zaistnienie takich okolicznosci moze niekorzystnie wptynac
na pozycje i marke Spotki, co w obliczu utraty Klientéw moze takze odbi¢ sie na wynikach
finansowych. Aby zminimalizowa¢ powyzsze ryzyko Spoétka stara sie zapewni¢ jak najwyzsza
jako$¢ $wiadczonych ustug dzieki m.in. stalej wspélpracy z wykwalifikowanymi specjalistami:
rzeczoznawcami, geodetg, kancelaria notarialng oraz biurem prawnym. Umozliwia to
przygotowanie i przeprowadzenie transakcji ,w jednym miejscu” z catosciowq jej obstuga.

Ryzyko zwigzane ze stanem prawnym nabywanych nieruchomosci

Ryzykiem, ktére moze stanowi¢ istotne zagrozenie dla prowadzenia danego projektu
inwestycyjnego sa wady prawne nabytych nieruchomos$ci. Pomimo zachowania nalezytej
staranno$ci przez Emitenta, jak rowniez przeprowadzenia wcze$niejszego wnikliwego badania
stanu prawnego, nie mozna wykluczy¢, iz po nabyciu nieruchomosci ujawnione zostang wady,
ktére mogg opdzni¢ lub uniemozliwi¢ przeprowadzenie prac rewitalizacyjnych. Brak tytutu
prawnego do rozporzadzenia nieruchomoscig, wadliwa podstawa nabycia, czy istnienie
ograniczonych praw rzeczowych, o ktérych Emitent nie wiedziat w trakcie zawierania transakcji
moze wigzaé sie z potrzeba poniesienia dodatkowych kosztéw, powodowaé znaczny spadek
wartosci nieruchomosci, a nawet prowadzi¢ do utraty wilasnosci nieruchomosci. Wskazane
zdarzenia moga spowodowac, iz przeprowadzenie danej inwestycji bedzie utrudnione, obarczone
dodatkowymi kosztami lub catkiem uniemozliwione, co w efekcie moze prowadzi¢ do
negatywnego wplywu na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Emitenta. Powyzsze ryzyko jest
eliminowane poprzez wnikliwg analize stanu prawnego kazdej nieruchomosci.

Ryzyko zwiazane z niepelna wiedza dotyczaca nabywanej nieruchomosci

Istotnym etapem prowadzonego przez Spotke procesu rewitalizacji kamienic jest podjecie
wilasciwej decyzji dotyczacej lokalizacji, w ktorej prowadzona jest inwestycja. Spotka
podejmujac dziatania inwestycyjne bada stan nieruchomosci w zakresie w jakim wymagana jest
ocena jej atrakcyjnos$ci po przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji. Jednakze, pomimo
dochowania nalezytej starannosci, nie mozna wykluczy¢, iz Emitent nie dostrzeze wszystkich
zagrozen, a ponadto, iz okreslone wtasciwosci nieruchomosci ujawniajg sie dopiero na etapie
prowadzenia procesu inwestycyjnego. Konieczno$¢ podjecia dodatkowych prac moze
spowodowad, iz dany projekt nie przyniesie oczekiwanych przychodéw lub ich osiaggniecie
bedzie wigzato sie z poniesieniem dodatkowych kosztéw. Nie mozna takze wykluczy¢, iz po
rozpoczeciu dziatan inwestycyjnych, atrakcyjnos¢ danej lokalizacji spadnie na skutek
niezaleznych od Emitenta czynnikéw, a to bedzie miato wplyw na przychody ze sprzedazy
mieszkan lub wydtuzenie procesu komercjalizacji i opdznienie mozliwosci wyjscia z inwestycji
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oraz ulokowania $rodkéw finansowych w kolejnym projekcie. Chcac zminimalizowa¢ to ryzyko,
Spétka koncentruje swoje dziatania dotyczace nieruchomosci mieszkaniowych tylko w centrach
miast.

Ryzyko zwigzane z opdoznieniem uzyskania decyzji administracyjnych

Realizacja inwestycji moze wymagac uzyskania przez Emitenta decyzji administracyjnych (w
tym pozwolen na budowe oraz decyzji o warunkach zabudowy), okreslonych w przepisach prawa.
Wydawanie aktéw administracyjnych nalezy do kompetencji organéw administracji publiczne;j i
odbywa sie w terminach przewidzianych w Kodeksie postepowania administracyjnego. Zawitos¢
regulacji polskiego systemu prawnego skutkuje przedituzajacymi sie postepowaniami w sprawie
otrzymania wnioskowanych decyzji i pozwolen. Istnieje réwniez ryzyko, iz decyzja lub
pozwolenie moze zosta¢ wydane z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw, co w pdéZniejszym
etapie moze prowadzi¢ do ich wzruszenia. Wszelkiego rodzaju op6Znienia zwigzane z procesem
uzyskiwania decyzji administracyjnych moga przetozy¢ sie potencjalnie na wstrzymanie procesu
inwestycyjnego. Posiadanie przez Sp6tke peinej dokumentacji stanowi formalnoprawny warunek
rozpoczecia oraz prowadzenia inwestycji.

Ryzyko opdznien w realizacji inwestycji mieszkaniowych

Przeprowadzenie inwestycji przez Emitenta to przedsiewziecie, na ktdre sktada sie analiza stanu
nieruchomosci, negocjacje ze spadkobiercami, uporzadkowanie struktury lokatorskiej,
rewitalizacja budynku oraz jego komercjalizacja. Na realizacje poszczeg6élnych etapéw maja
wpltyw rézne czynniki, a mozliwo$¢ =zakonczenia inwestycji zgodnie z zakladanym
harmonogramem jest zalezna m.in. od skutecznego przeprowadzenia negocjacji, czy nawigzania
wspétpracy z profesjonalnymi i rzetelnymi podwykonawcami. Ponadto, na wydtuzenie procesu
inwestycyjnego wplyw mogg mie¢ czynniki zewnetrze, niezalezne od Emitenta, takie jak
przedtuzajace sie postepowanie sgdowe lub przed organami administracyjnymi, czy zmiana
warunkow rynkowych. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, Emitent korzysta z ustug specjalistow,
ktérzy badajg nieruchomo$¢ pod wzgledem jej stanu fizycznego i mozliwosci prowadzenia
procesu rewitalizacji. Pomimo podejmowania dziataf, moga pojawi¢ sie inne czynniki, ktore
negatywnie wptyna na terminowe wykonanie catoksztattu prac, a przez to na realizacje zyskow z
prowadzonej inwestycji oraz osiggniecie zaktadanych wynikéw finansowych.

Ryzyko braku popytu na nieruchomosci Spoétki

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ charakteryzuje sie duza zaleznoscia od aktualnej
koniunktury na rynku nieruchomosci, a przez to Emitent narazony jest na znaczny spadek lub
brak popytu na oferowane mieszkania, czy nieruchomos$ci gruntowe. Spadek popytu, moze
spowodowac, iz Emitent nie bedzie w stanie zby¢ rewitalizowanych lokali zgodnie z zaktadanymi
planami lub bedzie zmuszony zmniejszy¢ wiasng marze. Czasowe wstrzymanie sprzedazy
powoduje zamrozenie cze$ci $rodkdw na okreSlony czas, a tym samym na mozliwos¢
prowadzenia kolejnych inwestycji. Minimalizujac to ryzyko, Spoétka proponuje bardzo
konkurencyjne ceny i bardzo atrakcyjne lokalizacje swoich projektéw. Pomimo tego nie mozna
wykluczy¢, iz takie ryzyko wystapi w przysztosci na skutek pojawienia sie konkurencji, czy spadku
zainteresowania mieszkaniami w kamienicach lub nieruchomos$ciami gruntowymi. Emitent
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znacznie ogranicza to ryzyko, prowadzac wtasng agencje posrednictwa w sprzedazy w oparciu o
spotke zalezna.

Ryzyko zwigzane z sezonowos$cig robot budowlanych

Przy rewitalizacji nieruchomosci mieszkalnych warunki pogodowe majg istotny wptyw na
przebieg prac inwestycyjnych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ zjawisk atmosferycznych w
cyklu dlugoterminowym. Pojawienie sie niekorzystnych warunkéw pogodowych moze
spowodowac opo6Znienia w realizacji inwestycji. Ewentualne op6Znienia moga spowodowacé
nieuzyskanie w terminie oczekiwanych przychodéw co moze przetozy¢ sie na wyniki finansowe
Spotki. Istnieje rowniez ryzyko, iz Emitent bedzie zobligowany do zaptaty kar umownych I
innych roszczen ze strony najemcéw lub nabywcéw. W celu minimalizacji szans pojawienia sie
tego ryzyka, Emitent ksztattujac harmonogram prac budowlanych wybiera terminy, w ktérych
wystapienie niekorzystnych warunkéw atmosferycznych jest mato prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane z nie pozyskaniem atrakcyjnych nieruchomosci

Rentowno$¢ realizowanych projektéw w znacznym stopniu jest determinowana przez zdolnos¢
Emitenta do pozyskania po konkurencyjnych cenach atrakcyjnych nieruchomosci. Zdolnos¢ do
pozyskiwania nieruchomosci spetniajgcych te kryteria jest uzalezniona nie tylko od sprawnosci
Emitenta w tym zakresie, ale takze od obiektywnych czynnikéw rynkowych, takich jak:
niewystarczajagca podaz nieruchomos$ci w danej okolicy, brak miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego lub ograniczony zaséb terendéw posiadajacych wymagang
infrastrukture. Na dzien dzisiejszy Emitent nie odnotowuje istotnych trudnosci na etapie
pozyskiwania kamienic i innych nieruchomosci, jednak w przyszto$ci mogg wystapi¢ problemy z
nabywaniem odpowiedniej ilosci kamienic czy gruntéw. Emitent ogranicza to ryzyko nieustannie
poszukujgc atrakcyjnych nieruchomos$ci w oparciu zaréwno o wtasng agencje posrednictwo w
obrocie nieruchomosciami, jak i w oparciu o agentéw zewnetrznych.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia ogloszenia upadtlosci Spotki

Ryzyko ogtoszenia upadtosci jest nierozerwalnie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci przez
podmiot gospodarczy. W przypadku istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki jest on
narazony na ryzyko utraty ptynnosci finansowej, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
ogloszenia jego upadtosci. Wniosek o ogloszenie upadtosci moze ztozy¢ dtuznik (Spétka) lub
kazdy z jego wierzycieli w stosunku, do ktérego Spoétka stata sie niewyptacalna, tj. nie wykonuje
swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych. Dtuznika uwaza sie za niewyptlacalnego takze
wtedy, gdy jego zobowiazania przekroczg warto$¢ jego majatku, nawet wéweczas, gdy na biezaco
reguluje on swoje zobowigzania. Zgodnie z przepisami prawa sad w zalezno$ci od ztoZonego
wniosku i oceny sytuacji sp6tki, ogtasza upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu albo w razie, gdy
brak jest do tego podstaw, ogtasza upadto$¢ obejmujgca likwidacje majatku dtuznika. Zarzad
Spotki doktada wszelkich staran, aby wszelkie wymagalne zobowigzania byty regulowane na
biezaco i na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu nie widzi mozliwosci zrealizowania sie
przedmiotowego ryzyka.

15



Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i uprawnieniami akcjonariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie jest podmiotem zaleznym od
jakiegokolwiek innego podmiotu, ale posiada dwdch znaczacych akcjonariuszy - Pan Jacek
Wieczorkowski dysponuje 40,5%, a Pan Robert Betka 32,6% gltoséw na WZ Spo6tki. Dodatkowo
Statut Emitenta, w § 4 ust.8, przyznaje tym Akcjonariuszom uprawnienia osobiste - kazdy
indywidualnie, ma prawo wyboru dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli sktada sie ona z 5 lub
6 cztonkow i trzech cztonkow, jezeli Rada Nadzorcza sktada sie z 7 cztonkéw. Taka struktura
glosow na WZ i osobiste uprawnienia Akcjonariuszy sprawia, ze wptyw pozostatych
Akcjonariuszy - dysponujacych na dzien udostepnienia Dokumentu zaledwie 26,9% gloséw - na
decyzje podejmowane przez organy SpoOtki jest bardzo ograniczony. Ryzyko jest o tyle
ograniczone, Ze celem gtéwnych Akcjonariuszy jest uzyskiwanie przez Emitenta zysku i wzrost
wartosci akcji. Nie ma jednak gwarancji, ze polityka gtéwnych Akcjonariuszy wobec Spotki w
pewnych przypadkach (np. btedow w podejmowanych decyzjach biznesowych lub konfliktu
miedzy nimi) moze okazac sie niekorzystna dla pozostatych akcjonariuszy lub samej Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna Polski

Sytuacja finansowa 1 rozwdj dziatalno$ci Emitenta jest wuzaleZniony od sytuacji
makroekonomicznej Polski. Do gléwnych czynnikéw o charakterze ogélnogospodarczym,
wptywajgcych na dziatalno$¢ Spotki, naleza m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka
monetarna i podatkowa panstw, popyt konsumpcyjny, poziom bezrobocia, charakterystyka
demograficzna populacji, nastroje konsumenckie spoteczenistwa, poziom dochodéw
rozporzadzalnych gospodarstw domowych w Polsce. Zaréwno wyzej wymienione czynniki, jak i
kierunek oraz poziom ich zmian, maja wplyw na realizacje zalozonych przez Emitenta celow,
ktérej mozliwos¢ zalezna jest od zamoznosci potencjalnych klientéw Emitenta i ich sktonnosci do
dokonywania inwestycji w nieruchomosci. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji
makroekonomicznej Polski. MozZe to negatywnie wplyna¢ na dziatalno$é, pozycje rynkows,
sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwiazane z sytuacja na rynkach finansowych

Do czynnikdw mogacych negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Spotki nalezy zaliczy¢ polityke
sektora bankowego. W zwigzku z planami zwiekszenia skali dziatalno$ci nie mozna wykluczy¢, ze
Emitent bedzie korzystal z finansowania bankowego. Zaostrzanie polityki kredytowej moze
wptynaé negatywnie na plany inwestycyjne oraz na ptynnos$¢ finansowa Spotki. Emitent nie
wyklucza réwniez finansowania dziatalno$ci za pomoca instrumentéw rynku kapitatowego.
Segment ten uzalezniony jest od wielu czynnikéw, co powoduje, ze aktualna sytuacja moze sie
zmienia¢. Funkcjonowanie na rynku i dokonywanie na nim transakcji zawsze wigze sie z
ryzykiem. Nie ma pewnosci, Ze Emitent znajdzie inwestoréw, ktérzy zainwestuja kapitat na
planowane inwestycje, ktéore w przysztosci beda przynosity okreslone korzysci, zaré6wno dla
Emitenta, jak rowniez inwestorow.
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Ryzyko zwiazane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazona na nieprecyzyjne zapisy w
uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowaé powstanie rozbieznosci
interpretacyjnych, w szczegdlnoSci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem
dochodowym, podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iZ mimo
stosowania przez Spoétke aktualnych standardéw rachunkowos$ci, interpretacja urzedu
skarbowego odpowiedniego dla siedziby Spo6tki moze r6zni¢ sie od przyjetej przez Spoétke, co w
konsekwencji moze wptyna¢ na natozenie na Spétke kary finansowej, ktéra moze miec istotny
negatywny wptyw na wyniki finansowe. Spétka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez
korzystanie z ustug profesjonalnego doradcy podatkowego.

Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia konkurencyjna

Rynek biur posrednictwa charakteryzuje sie wysoka konkurencyjno$cig, mocnym rozproszeniem
i bardzo duzg ilo$cig niewielkich pojedynczych podmiotéw. Pomimo, iz Sp6tka posiada obecnie
wilasne biuro posrednictwa nieruchomos$ciami nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci liczba
potencjalnych podmiotéw zainteresowanych podobng dziatalno$cia nie wzrosnie. Istnieje wobec
tego ryzyko, ze obecna jak rowniez przyszta konkurencja moze mie¢ istotnie negatywny wplyw
na ksztattowanie sie wynikdw Spotki. Spotka nie ma wptywu na podejmowane dziatania przez
podmioty konkurencyjne, ale ma za to mozliwo$¢ konkurowania na rynku dzieki elastycznemu
podejsciu do negocjacji cenowych, z uwagi na sprzedaz wlasnych nieruchomosci, a nie
posredniczenie w sprzedazy, a takze dzieki oferowaniu swoim Klientom nieruchomosci o
atrakcyjnej lokalizacji potaczonej z konkurencyjna cena.

Opis instrumentow finansowych Emitenta w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przepltywoéw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spoétka nie posiada instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przed ryzykiem zmian cen
kredytowym, istotnych zaktécen przeptywéw Srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowe;.

b) przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktdérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Spétka nie realizuje oraz nie planuje transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen. Przychody jak i koszty Spotki rozliczane sg w ztotych. Ponadto warto$¢ aktywow
obrotowych istotnie przewyzsza warto$¢ zobowigzan Kkréotkoterminowych, a Spo6tka nie ma
problemoéw z zachowaniem ptynnosci finansowej. Powyzsze w opinii Zarzadu Spé6tki w sposéb
istotny zmniejsza wystepujace w spétce GRUPA JAGUAR S.A. ryzyka finansowe.
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W nawigzaniu do powyzszego Spétka nie byla narazona w sposéb istotny na ryzyko stopy
procentowej, czy zmiany kursow walut i w zwigzKku z powyzszym nie Korzystata z instrumentow
zabezpieczajacych jej transakcje.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Papiery wartoSciowe spéotki GRUPA JAGUAR S.A. nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z
rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Spoétka
nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tego rodzaju
przedsiebiorstw.

Robert Betka Jacek Wieczorkowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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