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Firma Emitenta: BPX S.A.

Forma prawna: Spdtka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Powstancoéw Slgskich 28/30, 53-333 Wroctaw
Tel./fax. : +48 71 787 36 33

Strona internetowa:

e-mail:

Numer KRS: 0000274149, VI wydziat gospodarczy KRS dla Wroctawia-Fabrycznej
Regon: 020448682

Numer NIP: 8992591361

Kapitat zaktadowy: 20 366 600 zt

Spoitka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Grupa Kapitalowa BPX S.A. (do dnia 12/08/2014 DOMEX-BUD Development S.A.) z siedzibg we Wroctawiu
(poczatkowo Katy Wroctawki) swojg dziatalno$¢ rozpoczeta w dniu 13.02.2007 roku.

Na podstawie opinii Biegtego Rewidenta Gilarski i Wspdlnicy Sp. z o.0. firmy DOMEX-BUD Tomasz Kowalski
z siedzibg w Kgtach Wroctawskich zostata przeksztatcona w DOMEX-BUD Development S.A.

Od dnia 9/10/2008 DOMEX-BUD Development S.A. jest notowana na rynku NewConnect.

Z dniem 12/03/2014 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, podjeto uchwate zaréwno o
zmianie nazwy spotki akcyjnej oraz o zmianie obszaru dziatalnosci.

Spétka pod nazwg BPX S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ w branzy IT, ktdrej trzon stanowig wdrozenia systemow
informatycznych klasy ERP oraz Business Intelligence produkowanych przez lideréw rynku oprogramowania.
W styczniu 2015 zarejestrowano podmiot zalezny BPX Czechy s.r.o. w Republice Czeskiej.

W kwietniu 2015 utworzono podmiot zalezy BPX USA Ltd. w USA.

W dniu 31/08/2015 r. dokonano potgczenia Spotki z ,Business Partners eXcellence” sp. z 0.0. wskutek
czego podniesiony zostat kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 3.562.537,00 zt (stownie: trzy miliony piec¢set
sze$ctdziesigt dwa tysigce piecset trzydziesci siedem ziotych) do kwoty 20.366.600,00 zt (stownie:

dwadziescia milionow trzysta szesédziesigt szesc¢ tysiecy szeséset ztotych).
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3. Struktura Akcjonariatu i kapitat zaktadowy

Kapitat zakltadowy jednostki dominujgcej na dzien 31/12/2015 r. wynosit 20.366.600 PLN i dzielit sie na
20.366.600 akcji o wartosci nominalnej 1,00 (jeden ztoty) PLN kazda, w tym:

» Seria B — akcje zwykte na okaziciela 360.000

« Seria C — akcje zwykfte na okaziciela 52.537

» Seria D — akcje zwykte na okaziciela 18.354.000
» Seria E — akcje zwykte na okaziciela 1.600.063

Tabela 1 Struktura akcjonariatu

Wartos¢ nominalna Lk vy el
Nazwa akcjonariusza llos¢ akgji . podstawowym (%) /
akgji (zt) .

Udziat w gtosach (%
BPX Inc. sp. z 0.0. we Wroctawiu 18.354.000 1,00 90,12
Akcjonariusz serii B — wolny obrot 360.000 1,00 1,77
Akcjonariusz serii C — wolny obrét 52.537 1,00 0,25
Akcjonariusz serii E — na okaziciela 1.600.063 1,00 7,86
Razem 20.366.600 1,00 100,00

Spotka nie posiada akcji wtasnych.

4. Organizacja grupy kapitatowej

BPX S.A. posiada dwie spétki zalezne:

4.1. BPX Czech Republic s.r.o.

BPX S.A. posiada 100% gtosow i kapitatu w spoice BPX Czech Republic s.r.o., ktorej Prezesem od jej
zatozenia — 9 stycznia 2015 jest Bogustaw Cieslak.

Kapitat zaktadowy wynosi 150.000 CZK i zostat pokryty w cato$ci wktadem pienieznym.

Sprawozdanie finansowe BPX Czech Republik s.r.o. podlega konsolidacji metodg petna.

BPX Czech Republik s.r.o. Swiadczy na rynku czeskim ustugi doradcze dotyczgce wykorzystania systemow
informatycznych, wdrozenia systemdéw wspomagajgcych zarzadzanie, ustugi zwigzane z rozwojem i

utrzymaniem tych systemow w ruchu jak rowniez szeroko rozumiane doradztwo biznesowe.
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4.2. BPXUSA

BPX S.A. posiada 90% gtosow i kapitatu w spotce BPX USA Ltd., kidrej Prezesem Zarzadu od powstania
spotki w kwietniu 2015 roku jest Tim Lawler, Role skarbnika petni Brandon Martinovic.

Kapitat zaktadowy wynosi 125 000 USD. Sprawozdanie finansowe BPX USA Ltd. podlega konsolidacji
metoda petng. Spdétka BPX USA Ltd. dziata w branzy ustug IT.

Podstawowg dziatalno$cig przedsiebiorstwa sg ustugi doradcze dotyczace wykorzystania systeméw

informatycznych, ustugi zwigzane z rozwojem i utrzymaniem tych systeméw w ruchu.

Grupa Kapitatowa BPX dziatata w branzy IT i specjalizuje sie w doskonaleniu proceséw zarzgdzania z
wykorzystaniem systeméw informatycznych klasy ERP i Business Intelligence.

Swiadczone przez catg Grupe Kapitatowg BPX S.A. ustugi konsultingowe majgce na celu (A) zwigkszanie
efektywnosci zarzgdzania, (B) optymalizacje proceséw zarzgdzania, (C) automatyzacje wielu operacji oraz
(D) bardziej efektywne gospodarowanie zasobow przedsiebiorstwa poprzez wdrozenie wysokiej klasy
systemow informatyczny i / lub rozbudowe sosowanych systemoéw informatycznych klasy ERP.
Przewazajgcg formg dziatalnosci grupy kapitatowej, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalnosci
zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62, 02, Z,).

Rok 2015 jednostka dominujgca przeprowadzita i sfinalizowata proces potgczenia przez przejecie spoétki pod
firmg: ,Business Partners eXcellence” sp. z 0.0. we Wroctawiu, w wyniku czego Spotka weszta w prawa i
obowigzki spotki przejetej, co spowodowato, ze znaczaco wzrést kapitat Spoétki oraz wyemitowano
18.354.000 akcji potgczeniowych serii D — akcji zwyktych na okaziciela.

Ponadto cata grupa kapitatowa kontynuowat procesie zmian i transformacji zapoczgtkowany w roku 2014, w
kierunku swiadczenia nowych ustug, na rynku IT, polegajgcych na zarzadzaniu z wykorzystaniem systemow

informatycznych, klasy ERP i Business Intelligence.
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3. Kadry

Zatrudnieni sg pracownicy z wyksztatlceniem wyzszym. Polityka kadrowa Spofki opierata sie na promowaniu
rozwoju pracownikow oraz stworzenia bezpiecznych warunkéw pracy. Spétka, jako pracodawca stosuje
zasade nie dyskryminowania i zapewnienia réwnego traktowania oraz godziwych warunkéw zatrudnienia.

Przecietne zatrudnienie z podziatem na grupy w roku 2015 przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2 Zatrudnienie

Wyszczegdlnienie Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2015
Zarzad 2.00
Kadra kierownicza 4,33
Pozostali pracownicy umystowi 14,70

Pracownicy fizyczni -

Zatrudnienie, razem 21,03

4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badani i rozwoju

Nie dotyczy BPX S.A.

5. Zdarzenia po dacie bilansu

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 16 grudnia 2015 r. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia programu motywacyjnego oraz w sprawie emisji 404.276 akcji zwyktych na okaziciela serii F o
warto$ci nominalnej po 1 zt za akcje i 33.334 akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej po 1
zt za akcje oraz w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 20.366.600 zt do kwoty
20.804.210 zi. Zmiany zostaty zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
postanowieniem z dnia 22 lutego 2016 r.

W roku 2016 nastgpita rowniez zmian w sktadzie Rady Nadzorczej oraz zmiana w sktadzie Zarzgdu Spofki.
W dniu 30.03.2016 r. Rada Nadzorcza powotata do petnieni funkcji Prezesa Zarzgdu Bogustawa Cies$laka,
dokonata zmiany funkcji petnionej przez Anne Saczuk z Prezesa na Wiceprezesa Zarzadu oraz powotata
Michata Osobe na Cztonka Zarzadu.

Zmiany zostaty zgtoszone do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 22 kwietnia 2016 r.
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W portfolio produktowym Grupy Kapitatowej znajdujg sie zaréwno systemy klasy ERP (SAP i Infor), jak tez
nowoczesne systemy Business Discovery oparte o technologie in memory — QlikView i QlikSense.
Rozwdj Spoétki w roku 2016 bedzie odbywat sie w nastepujgcych obszarach:
1) W obszarze systeméw opartych na produktach firmy SAP
a) Poprzez sprzedaz wlasnych specjalizowanych produktéw dla firm posiadajgcych system SAP w
szczegolnosci w obszarach finansowych.
b) Poprzez sprzedaz ustug utrzymaniowych realizowanych przez zbudowane w Spoice Centrum
Wsparcia.
c) Poprzez pozyskiwanie nowych klientéw na produkty SAP, w tym w obszarze nowych technologii
promowanej przez SAP AG. Takich jak HANA orz HYBRIS.
d) Uczestnictwo w projektach realizowanych przez innych partneréw SAP.

e) Pozyskiwanie klientdéw zagranicznych w szczegolnosci na obszarze USA.

2) W obszarze produktow firmy INFOR
a) Sprzedaz systeméw ERP z zaawansowanych modutem produkcyjnym do firm deklarujgcych
potrzebe efektywnego zarzadzania produkcjg.
b) Sprzedaz rozwigzan zarzgdzania ustugami serwisowymi w szczegolnoéci do firm $wiadczgcych
ustugi serwisowe na terenie catego kraju i zagranicy poprzez oddziaty lub partneréw.
c) Sprzedaz rozwigzah zwigzanych z konfiguratorem produktéw, dla firm produkujgcych pod
zamowienie w jednostkowych zleceniach o duzej liczbie wariantéw.

d) Sprzedaz rozwigzan Zarzgdzania Majatkiem do firm posiadajgcych system ERP innego producenta.

3) W obszarze produktéw Bl poprzez

a) sukcesywne rozbudowywanie struktury partnerskiej — dziatania te bedg kontynuowane w kolejnych
latach

b) rozbudowe dziatu sprzedazy oraz konsultingu — pozwoli nam to zwiekszyé swdj udziat na rynku
polskim oraz efektywnie obstuzy¢ zagranicznych klientow,

c) w kolejnych latach planuje podpisa¢ réwniez kolejne umowy z dostawcami zewnetrznych ustug.
Przetozy sie to na kompleksowos¢é naszych ofert (sprzet) oraz w efekcie generowania nowych
tematow sprzedazowych zwiekszy sprzedaz (cold call). Podjete zostaty rowniez dziatania majace na
celu waska specjalizacje w wybranych obszarach, co zaowocuje nowymi wdrozeniami,

d) szkolenia kadry konsultantéow w ramach Akademii BPX — w rezultacie spdtka bedzie w stanie

przeciwdziataé zagrozeniom wynikajgcym w brakéw kadrowych.
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Powyzsze cele realizowane bedg poprzez nastepujgce dziatania sprzedazowe

a) Telemarketing bezposredni - rozwijany przez zespot telemarketingu adresujgcy potrzeby biznesowe
klientow.

b) Bezposrednie spotkania z klientami realizowane przez kompetentne doswiadczone osoby z zespotu
Sprzedazy.

c) Przygotowywanie dedykowanych prezentacji zaréwno dla klientéw indywidualnie jak i na
konferencjach branzowych.

d) Dziatania marketingowe realizowane przez producentéw Oprogramowania.

Czynniki wptywajgce na powodzenie strategii sprzedazowej

a) Coraz wieksza rozpoznawalnos¢ Spoétki BPX na rynku polskim

b) Proponowanie unikalnych rozwigzan na rynku Polskim. W tym rozwigzan niszowych jak SAP
Treasury.

c) Status partnerski w firmie SAP oraz najwyzszy na terenie Polski status srebrnego partnera w
obszarze INFOR CloudSuite .

d) Powiekszenie potencjalnej grupy docelowej do okoto 7.000 przedsiebiorstw mogacych skorzysta¢ z
ustug Spotki oraz produktéw sprzedawanych przez Spétke. Dzieki elastycznemu podejsciu do
etapowania, wyboru produktu i kosztow wdrozenia.

e) W obszarze produktéw INFOR pozyskanie i zrealizowanie pierwszych projektéw referencyjnych

f) Wymagania prawne (Jednolity Plik Kontrolny) zwigekszajgce budzety firm przeznaczanych na ustugi
konsultingowe.

i) Indywidualnemu podejsciu do kazdego projektu zaréwno pod wzgledem doradztwa
biznesowego jak i osiggniecia najwyzszej stopy zwrotu z inwestycji.
i) Wysokiej jakosci $wiadczonych ustug,

i) Zwiekszonym naktadom w obszarze sprzedazy i promociji
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Ill. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

1. Wynik finansowy.

Tabela 3 Bilans

AKTYWA

A. Aktywa trwate

Stan na 31 grudnia 2015

19.325.189,79

I. Wartosci niematerialne i prawne

17.446.230,89

Il. Rzeczowe aktywa trwate 258.418,90
Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 1.620.540,00
B. Aktywa obrotowe 5.556.745,18
|. Zapasy 40.261,10
II. Nalezno$ci krétkoterminowe 3.862.984,68
lll. Inwestycje krotkoterminowe 402.305,01
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe. 1.251.194,39

SUMA AKTYWA

24.881.934,97

PASYWA

A. Kapitat wiasny

Stan na 31 grudnia 2015

18.852.344,46

|. Kapitat zaktadowy 20.366.600,00
1. Kapitat zapasowy 2.173.125,72
lll. Kapitat z akcje do zbycia 0,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00
IV. Zysk ( strata) z lat ubiegtych -1.294.517,49
V. Wynik finansowy -2.387.041,44
B. Zobowiazania i rezerwy 6.029.590,51
|. Rezerwy na zobowigzania 1.396.078,48
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 440.777,00
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 4.176.189,36
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16.545,67

SUMA PASYWA

24.881.934,97

BPX S.A.
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Tabela 4 Suma bilansowa

| Suma bilansowa 24.881.934,97
Udziat aktywow trwatych 78 %
Udziat aktywow obrotowych 22 %
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych 1%
Udziat naleznosci w aktywach obrotowych 16 %

Suma aktywow i pasywow za 2015 rok wynosi 24.881.934,97 zt.
W aktywach pozycjg dominujgca sg aktywa trwate w postaci warto$ci firmy oraz naleznosci krétkoterminowe.

W pasywach dominujgcg pozycjg sg kapitat wtasny.

2. Przychody ze sprzedazy

Tabela 5 Struktura rzeczowa przychodoéw ze sprzedazy w latach 2015:
Stan na 31 grudnia 2015

1. Przychody z ustug konsultacje SAP 6.392.608,28
2. Przychody ze sprzedazy towarow 259.984,69
3. Przychody ze sprzedazy ustug innych 189.116,72
Przychody netto ze sprzedazy, razem 6.841.709,69

Tabela 6 Wynik na sprzedazy

Stan na 31 grudnia 2015

1. Przychody netto ze sprzedazy 6.841.709,69
2. Koszt wtasny 8.791.383,11
3. Zysk brutto na sprzedazy -1.949.673,42
Marza -28,00

Przychody ze sprzedazy w 2015 roku wyniosty 6.841.709,69 zt.

Ujemny wynik za rok 2015 wynika w duzej mierze, z ukornczonego procesu tgczenia spoétek oraz z uprzednio

zaplanowanych naktadoéw na rozwéj spotek zaleznych.

BPX S.A.
° ul. Powstancow Slaskich 28/30, 53-333 Wroctaw
9 ul. Réwnolegta 2, 02-235 Warszawa
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3. Dziatalnos¢ finansowa

Tabela 7 Dziatalnos¢ finansowa
‘ Stan na 31 grudnia 2015

1.Przychody finansowe 168.824,82
2 Koszty finansowe 42.523,41
Wynik z dziatalnosci finansowe;j 126.301,41

W 2015 roku spotka osiggneta przychody finansowe w kwocie 126.301,41 zi, ktére wynikajg z naliczenia

odsetek od obligacji oraz depozytéw.

4. \Wskazniki rentownosci

Tabela 8 Wskazniki rentownosci

1.Rentownos$¢ sprzedazy brutto -35 %
2.Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej -37 %
3.Rentownosé netto -35%
4 Rentownosc¢ aktywow netto -12%
5.Rentownos¢ kapitatu wlasnego -13 %

Na ujemng rentowno$¢ grupy kapitatowej na wszystkich poziomach dziatalnosci gospodarczej miaty wptyw
koszty zawigzane z utworzeniem rezerw w wysokosci 967.619,06 zt oraz koszty pracownicze, ktérych efekty
po stronie przychodowej bedg realizowane w catym 2016 roku.

Metoda wyliczenia wskaznikow:

- rentownos$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy okresu / przychody ze sprzedazy okresu;

- rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny okresu / przychody ze sprzedazy okresu;

- rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy okresu;

- rentownos¢ aktywéw ogdétem = zysk netto okresu / aktywa ogétem na koniec okresu;

- rentownos¢ kapitatu wtasnego = zysk netto okresu / kapitaty wkasne na koniec okresu.
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5. Wskazniki ptynnosci

Tabela 9 Wskaznik ptynnosci

Wskazniki ptynnosci Stan na 31 grudnia 2015
1. Wskaznik ptynno$ci biezacej 1,4
2. Wskaznik ptynno$ci szybkiej 1,1

Wskazniki ptynnosci znajdujg sie na poziomie bezpiecznym dla Spétki.

Spoitka nie posiada nadwyzek finansowych.

Zobowigzania ptacone sg na biezgco oraz terminowo.

Zdolnos¢ Spotki do wywigzywania sie ze sptaty zobowigzan krotkoterminowych jest na poziomie

zadowalajgcym.

Metoda wyliczenia wskaznikow:
- wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe;
- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe -zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe;

6. Wskazniki zadtuzenia

Tabela 10 Wskaznik zadtuzenia

‘ Wskaznik zadluzenia Stan na 31 grudnia 2015
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 30,0
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wt. 23,2
3. Wskaznik pokrycia aktywdw ogdtem kapitatem wiasnym 109,0

Wskazniki zadtuzenia sg na bezpiecznym poziomie.

Metoda wyliczenia wskaznikow:
- wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogotem;
- wskaznik zadluzenia kapitatu wiasnego = zobowigzania dtugo i krétkoterminowe / kapitaty wiasne;

- wskaznik pokrycia aktywow ogoétem kapitatem wiasnym = kapitaty wiasne / aktywa ogotem.

7. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym

Pozycje pozabilansowe nie wystepuja.
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Grupa Kapitatowa BPX specjalizuje sie w doskonaleniu procesoéw zarzgdzania z wykorzystaniem systemow
informatycznych klasy ERP i Business Intelligence.

W roku 2015 podmiot dominujgcy oraz jednostki zalezne podpisaty kilka strategicznych kontraktéw, co
umozliwito dalszy rozwdj Dziatu Konsultingu systemu SAP oraz INFOR.

Realizujgc projekty doradcze i wdrozeniowe, nasi konsultanci zyskali wiele cennych doswiadczen.
Jedoczesnie, nasi klienci utwierdzili sie w przekonaniu, ze wybér BPX byt trafny i ze warto kontynuowaé
wspoétprace z nami na szerszym polu.

Unikalne kompetencje zdobyte podczas realizacji licznych projektéw miedzynarodowych wykorzystywane sg
podczas lokalnych wdrozen. Dlatego GK BPX stata sie rozpoznawang markg oraz polecanym partnerem do
realizacji wdrozen systemow kasy ERP takich lideréw oprogramowania jak SAP, INFOR, QlickView.
Kompleksowe wsparcie i doradztwo powierzyli nam duze przedsiebiorstwa produkcyjne z branzy takich jak:
chemiczna, energetyczna, telekomunikacyjna, FMCG.

Dynamicznie rosngca sprzedaz rozwigzan klasy Business Intelligence (QlikSense, QlikView) jest efektem
rosngcego zapotrzebowania na zlozone ale zarazem szybko dostepne analizy danych.BPX S.A. podpisata
liczne umowy, zwiekszyta sprzedaz i zdobyta nowe kompetencje w obszarze Bl.

W obszarze sprzedazy i wdrozen systemu INFOR CloudSuite, spotka uzyskata status srebrnego Partnera
firmy INFOR dzieki czemu Spoétka stata sie najbardziej liczgcym sie partnerem INFOR na terenie Polski.
Otwarcie w 2016 roku przez firme INFOR Centrum Ustug we Wroctawiu, znaczgco zwiekszy
rozpoznawalno$¢ produktow na rynku polskim i utatwi przeptyw wiedzy do Partneréw w czym spétka upatruje
nowe szanse.

Koniecznos¢ implementacji Jednolitego Pliku Kontrolnego, poczatkowo przez najwieksze przedsigbiorstwa,
jednak do konca 2018 réwniez przez firmy z segmentu MSP, stwarza duze szanse zwrotu sprzedazy nie
tylko na ustugi samej implementacji wymogow podatkowych ale na zaoferowanie szerokiego spektrum
usprawnien innych sfer potencjalnych klientow.

SYTUACJA NA RYNKACH OBSLUGIWANYCH PRZEZ SPOtKE

Rynek ustug doradczych stale sie rozwija i ro$nie zapotrzebowanie na coraz bardziej skomplikowane ustugi.
Klienci zainteresowani sg nie tylko jednym produktem, a kompleksowym zarzadzaniem ich potrzebami.
Spotka BPX S.A. dzieki szerokiemu portfolio produktowemu zapewnia klientom catoSciowe rozwigzania
poczgwszy od zarzgdzania procesami operacyjnymi, na raportowaniu, zarzgdzaniu strategicznym konczac.

Dzieki temu Spdtka jest w stanie konkurowa¢ w wielu sektorach rynku, proponowac¢ rozwigzana zaréwno
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podmiotom publicznym jak i prywatnym, matym i duzym. Dzieki dywersyfikacji produktu jest w stanie dotrze¢
do szerokiego grona klientow

Jeszcze pare lat temu mozna byto moéwi¢ o sezonowosci na rynku ustug konsultingowych, natomiast trend
ten zanika. Klienci sg coraz bardziej $wiadomi swoich potrzeb, wiedzg ze aby pozosta¢ na rynku musza sie
rozwija¢, muszg wprowadzaé nowe rozwigzania, nowe technologie. Przedsigbiorstwa, zaréwno te duze jak i
mniejsze zaczety zauwazal, ze narzedzia do zarzagdzania przedsiebiorstwem nie sg tylko na pokaz, a
rzeczywiscie utatwiajg codzienng prace jak tez analize rentownosci, zyskownosci, czyli pomagajg w
sprawnym zarzadzaniu firma.

Rynek ustug konsultingowych jest rynkiem dojrzatym, na ktérym wspotistniejg zarowno duzi gracze, jak i
mniejsze podmioty swiadczgce ustugi lokalne, czy tez zajmujgce sie jedynie wycinkiem potrzeb klientow.
Dzieki zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej, globalizacji, wsparciu przedsigbiorstw przez rzady panstw,
coraz to wieksza liczba firm doradczych jest w stanie osigga¢ sukcesy na rynkach miedzynarodowych.

Na rynku ustug konsultingowych mozna znalezé wiele produktow, nie jest to tylko wagsko rozumiana
konsultacja produktowa. W ramach ustug konsultingowych wchodzi pomoc w prowadzeniu projektéw, pomoc
przy testowaniu rozwigzania, zakup i optymalizacja zakupu narzedzi utatwiajgcych prace ludzi, uruchomienie
raportow dla zarzadu i wiele innych produktéw.

Bardzo istotnym z punktu widzenia dlugofalowej wspotpracy z klientami jest zrozumienie potrzeb klienta.
Bliska wspoétpraca z klientem, dostosowanie rozwigzania do ich potrzeb juz nie wystarcza. Sitg kazdej firmy
doradczej jest zespdt ekspertdw i specjalistow w danej dziedzinie z jednej strony, a z drugiej atmosfera
wspotpracy pomiedzy nimi.

Projekty wdrozeniowe trwajg czesto wiele miesiecy, dlatego tez wspétpraca ludzi na projekcie musi sie
dobrze uktadaé, relacje muszg by¢ przyjacielskie i otwarte. Dzieki temu mimo, iz projekt sie zakonczy, klienci
bardzo chetnie rozpoczynajg kolejny z tymi samymi osobami, bedg rowniez liczyty na wsparcie w
codziennych pracach. Dlatego, tez kultura pracy i pozytywne relacje z klientem owocujg diugofalowag

wspotpraca, ktéra przynosi korzysci obu stronom.

Ryzyko zwigzane z obstugg gwarancji i rekojmi sprzedanych lokali mieszkalnych

Spotka podpisata umowe na obstuge gwarancji i rekojmi sprzedanych lokali mieszkalnych, ktéra zakonczy
sie w Il kwartale 2016 roku.

W zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci Spofki, ktéra nastgpita na poczatku 2014 roku ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig deweloperskg oprocz ryzyka zwigzanego obstugg gwarancji i rekojmi sprzedanych lokali
mieszkalnych nie beda juz stanowi¢ zagrozenia dla kontynuowania dziatalnosci Spotki. Gtowne ryzyka, ktére

mogq stanowi¢ takie zagrozenie w 2016 roku to:
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Ryzyko zwigzane z realizacjg projektow IT zakonczonych niepowodzeniem

Spotka bedzie oferowat ustugi doradcze dotyczgce wykorzystania systeméw informatycznych, wdrozenia
systemoOw wspomagajgcych zarzgdzanie, ustugi zwigzane z rozwojem i utrzymaniem tych systemow w ruchu
jak réwniez szeroko rozumiane doradztwo biznesowe. Spotka zamierza Swiadczyé swoje ustugi Spotka
bezposrednio klientom wdrazajgcym i eksploatujgcym systemy informatyczne, jak tez we wspoipracy z
najwiekszymi firmami konsultingowymi, na duzych i ztozonych projektach. W tego typy projektach istnieje
ryzyko, ze projekt nie zakohczy sie powodzeniem. W celu minimalizacji tego ryzyka Spotka zamierza
zatrudni¢ osoby z wieloletnim doswiadczeniem w tego typu projektach oraz jednoczesnie rozwijac

umiejetnosci obecnych pracownikow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych

Rynek ustug doradczych dotyczgcych wykorzystania systeméw informatycznych, wdrozenia systemoéw
wspomagajgcych jest obstugiwany przez wiele konkurencyjnych podmiotéw z wieloletnim doswiadczeniem w
branzy. Spétka zamierza $wiadczy¢ swoje ustugi Spodtka bezposrednio klientom wdrazajgcym i
eksploatujgcym systemy informatyczne, jak tez we wspétpracy z najwiekszymi firmami konsultingowymi, na
duzych i ztozonych projektach. Silna konkurencja, w tym zréznicowana forma prowadzenia dziatalnosci
przez podmioty konkurencyjne oraz wzrost liczby podmiotow prowadzacych podobng dziatalno$¢ moze
wptyngé na zmniejszenie ilosci realizowanych przez Spétke projektdw oraz ich jednostkowej wartosci.

Tendencje te mogg mieé niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z odptywem kluczowych pracownikow

Emitent bedzie dziatat w oparciu o wiedze oraz doswiadczenie zatrudnianych pracownikéw. Rozwdj
Emitenta bedzie w duzej mierze zalezat od stabilnosci zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych pracownikow
oraz kadry wyzszego szczebla. Mozliwos¢ utraty kluczowych specjalistow i ich odejscia do firm
konkurencyjnych z branzy mogtaby wptynaé na jakos¢ realizacji projektow wdrozeniowych oraz pogorszenie
warunkéw kontraktéw realizowanych w przysztosci, a jednoczesnie na wzmochienie podmiotéw
konkurencyjnych. Dlatego tez Spétka stworzyta efektywny proces weryfikacji umiejetnosci potencjalnych
nowych pracownikéw (kilkuetapowa rekrutacja, obejmujgca rozmowy, testy oraz zadania praktyczne;
wdrozono réwniez dedykowany system do zarzgdzania procesem rekrutacji), oraz cyklicznie przeprowadza
tzw. PRP (Program Rozwoju Pracownikéow w trakcie ktérego z kazdym pracownikiem omawiana jest jego

Sciezka rozwoju/kariery).
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Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie koniunktury na rynku IT

Emitent zamierza $wiadczy ustugi dla przedsiebiorstw o roznym profilu dziatalnosci. Rozwdj gospodarczy
rynku krajowego ma wptyw na poszczegolne branze i operujgce w ich zakresie przedsiebiorstwa, bedace
potencjalnymi ustugobiorcami Emitenta. Spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze obnizy¢
rentownos¢ polskich przedsiebiorstw i uszczupli¢ ich budzety przeznaczone na inwestycje i ustugi oferowane
przez Spotke. Ewentualna negatywna ocena wysokosci obecnych i przysztych dochodéw uzyskiwanych
przez przedsiebiorstwa, wobec pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej w Polsce, mogtaby doprowadzié¢ do

spadku popytu na ustugi, ktére bedzie oferowat Emitent.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego

Na dziatalnos¢ Emitenta majg wplyw zmieniajgce sie przepisy prawa i rozne jego interpretacje, w
szczegoblnosci w zakresie przepiséw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji
prawnych dotyczgcych branz poszczegodinych klientdw Spétki, prawa spétek handlowych. W zwigzku z
dostosowywaniem prawa polskiego do wymogow Unii Europejskiej, zmiany przepiséw prawnych mogg mieé
powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Emitenta. Kazde wejscie
w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzac sie z problemami interpretacyjnymi,
niejednolitym orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy

administracji publicznej itd.
Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Biorgc pod uwage otoczenie makroekonomiczne oraz sytuacje polityczno-gospodarczg Polski
akcjonariusze powinni wzig¢ pod uwage znaczne wahania kurséw walut, ktére mogg zmieniac

wynik finansowy spotki. Spotka uzyskuje ponad potowe swoich przychoddéw w walutach obcych.

Sporzadzili:
Prezes Zarzagdu  Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czilonek Zarzadu Biuro rachunkowe
Cieslak Bogustaw Saczuk Anna Wierzbowski Michat Osoba Michat
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