Grupa Kapitalowa PIK S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci grupy

kapitalowej
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2015



1. Podstawowe informacje o emitencie

Nazwa (firma): PIK S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres siedziby: Wroctaw 50-451, al. Armii Krajowej 8b/6
Adres do korespondencji: Wroctaw 50-451, al. Armii Krajowej 8b/6
Telefon: +48713947405

Fax: +48713947405

Adres e-mail: biuro@pik-sa.pl

Adres WWW: www.pik-sa.pl

Czas trwania jednostki: Spétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.
Spotka dziala na podstawie statutu, regulaminéw wewnetrznych oraz Kodeksu Spétek
Handlowych iinnych przepiséw prawa.

Sktad Zarzadu Emitenta:

Pawet Zurowski - Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta

Piotr Zurowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Nawrocki - Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Wéjcik - Cztonek Rady Nadzorczej
Teresa Zurowska - Cztonek Rady Nazdzorczej

Barbara Sielicka - Cztonek Rady Nadzorczej

Spo6iki podlegajace konsolidacji
Dom Finansowy Horyzont sp. z 0.0. - 100% udziatow

Skytech Invest sp. z 0.0. - 100% udziatow

2. AKkcjonariat

Pawet Zurowski 47,99% 4.560.000 akcji 4.560.000 gltosow na walnym
PIK S.A. 8,42% 800.000 akcji 800.000 gtoséw na walnym
Teresa Zurowska 7,47% 700.000 akcji 700.000 gtoséw na walnym

Pozostali akcjonariusze 36,12% 3.441.800 akcji 3.441.800 gtos6w na walnym


http://www.pik-sa.pl/

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy kapitalowej, jakie nastapity
w roku obrotowym 2015, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Otoczenie rvnkowe/darmowy podrecznik MEN

W 2015 roku polski rynek, na ktéorym dziata Emitent zmienit sie w znacznym stopniu.
Dotychczasowa warto$¢ rynku, szacowana na okoto 1,2 mld zt, ulegta dalszemu znacznemu
zmniejszeniu na skutek reformy podrecznikéw, na skutek ktérej darmowe podreczniki
otrzymali uczniowie klas I, I i IV szkét podstawowych oraz I klas gimanzjum. W przysztym roku
szkolnym darmowe podreczniki otrzymajg uczniowie szkét podstawowych z klas 111 i V oraz
uczniowie klasy II gimnazjum. Emitent odchodzi od dziatalno$ci zwigzanej z podrecznikami
szkolnymi.

Inwestycje

3 marca 2015 zawigzano spo6tke zalezng w 100% Dom Finansowy Horyzont sp. z 0.0. z
kapitatem zaktadowym 10.000z.

10 marca 2015 spoétka zawarta umowe o kredyt odnawialny z Bankiem Raiffaisen. W ramach
niniejszej umowy Bank udzielit kredytu odnawialnego w kwocie 2.000.000 zt.

28 marca 2015 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaly w
nastepujacych sprawach:

-rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci sp6tki

-zmiany Statutu Spoitki

1 kwietnia 2015 zawigzano spétke zalezng w 100% Skytech Invest sp. z o0.0. z kapitalem
zaktadowym 100.000zt.

20 kwietnia 2015 Emitent zawart pierwsza znaczaca umowe pozyczki, w ramach dziatalnosci
pozyczkowe;j.

14 sierpnia 2015 Spoétka podwyzszyta kapital zakladowy w ramach kapitat docelowego,
poprzez emisje 4.000.000 akcji serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt oraz takiej samej cenie
emisyjnej.

16 listopada 2015 Emitent nabyt 800.000 akcji wtasnych w ramach skupu akcji wtasnych.

4. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W minionym roku sprawozdawczym Emitent nie prowadzit Zadnych prac badawczych i
rozwojowych.

5. Nabycie udzialéw (akcji) wlasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i
wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitalu zakladowego
reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w
przypadku ich zbycia

16 listopada 2015 Emitent nabyt 800.000 akcji wtasnych w ramach skupu akcji wtasnych.

Zamiarem Zarzadu Emitenta jest, aby akcje wlasne zostaly przeznaczone na finansowanie
przejecia innego podmiotu - zgodnie z § 8 ww. uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz majgc na uwadze opublikowang raportem biezgcym nr 52/2015 strategie
rozwoju Spotki.



Przed ww. transakcjg Emitent nie posiadat akcji wtasnych.

Po ww. transakcji (aktualnie) Emitent posiada 800 000 sztuk akcji wiasnych, zwyktych, na
okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Stanowia one 8,42% kapitatu zaktadowego i
8,42% w ogolnej liczbie gtoséw (800 000 gtoséw). Wyzej wymienione akcje zostaly nabyte za
cene jednostkowg 0.10zt oraz cene taczng 80.000 ztotych

6. Ocena uzyskanych efektow i przewidywany rozwéj (sprzedaz, ustugi oraz
zatrudnienie)

Sprzedaz, ustugi

Grupa Kapitatowa w 2015 roku prowadzita przede wszystkim sprzedaz detaliczng przez co nie
posiada portfela zaméwien na 2016 rok. Z uwagi na reforme podrecznikdw, Zarzad spodziewa
sie okoto 50% zmniejszenia obrotéw w obecnych lokalizacjach sprzedazowych w 2016 roku.
Spétka ma rowniez w planie likwidacje czesci stoisk czasowych. Grupa Kapitatowa sprzedawata
réwniez ustugi budowlane, ktére stanowity okoto 10% przychoddéw catej grupy. W roku 2016
Zarzad bedzie dazyt do znacznego zmniejszenia udziatu sprzedazy podrecznikéw w
przychodach Grupy kapitalowej. Spétki zalezne znaczaco rozszerzajq zakres wykonywanych
ustug przez co przychody grupy powinny w 2016 roku wzrosnac.

Wybrane dane finansowe

Tabela 1. Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat

w tys. zt w tys. EUR
Wyszczegélnienie od 01-01-2015do | od 01-01-2014 od 01-01-2015 od 01-01-2014
31-12-2015 do 31-12-2014 do 31-12-2015 do 31-12-2014
Przychody netto ze sprzedazy 4711 11 697 1126 2792
Amortyzacja 43 37 10 9
Zysk (strata) ze sprzedazy 18 80 4 19
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 28 107 7 26
Zysk (strata) brutto 15 82 4 20
Zysk (strata) netto -10 58 -2 14




Tabela 2. Wybrane dane finansowe z bilansu (dane w PLN)

w tys. zt w tys. EUR
Wyszczegdlnienie Stan na 31-12-2015 | Stanna31-12-2014 | Stanna31-12-2015 | Stan na31-12-2014

Kapitat (fundusz) wtasny 1991 1682 467 394
Naleznosci dtugoterminowe 27 53 6 12
Naleznosci krétkoterminowe 555 312 130 73
Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne 224 562 53 132
Zobowigzania dfugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 112 158 26 37
Aktywa trwate 655 672 154 157
Aktywa obrotowe 1449 1225 340 287

Pozycje aktywdw i pasywow oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, zostaty przeliczone po $red-
nim kursie NBP dla Euro obowigzujgcym na dzien 31-12-2014 roku wynoszgcym 4,2623 (dane za
2014 rok) oraz po srednim kursie NBP dla Euro obowigzujgcym na dzien 31-12-2015 roku wynosza-
cym 4,2615 (dane za rok 2015).

Pozycje rachunku zyskéw i strat zostaty przeliczone jako srednia arytmetyczna Srednich kurséw
NBP ustalonych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu, po kursie Euro 4,1893
(dane za 2014 rok) oraz jako Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP ustalonych na ostatni
dzien kazdego zakoriczonego miesigca okresu, po kursie Euro 4,1848 (dane za rok 2015)

Zatrudnienie

Zgodnie ze stanem na koniec 2015 roku sp6tka zatrudniata odpowiednio:
Zarzad 4 osoba

Umowa o prace 4 osoby

Umowa zlecenia/dzieto 7 os6b

W 2016 roku mozna sie spodziewac znacznego wzrostu zatrudnienia w Grupie Emitenta.

7. Posiadane przez Spotke oddzialy (zaklady)

Emitent w 2015 roku nie posiadat oddzialéw. Prowadzone byly czasowe stoiska sprzedazowe w
ilosci od 1 do 40.

Ryzyko zwigzane z reforma Ministerstwa Edukacji Narodowej

Ministerstwo Edukacji Narodowej realizuje projekt majacy na celu udostepnienie uczniom
szk6t podstawowych i gimnazjum darmowych podrecznikéw. W przyszitym roku szkolnym
darmowe podreczniki otrzymajg uczniowie szkét podstawowych z klas 11 i IV oraz uczniowie
klasy I gimnazjum. Juz w biezacym roku szkolnym uczniowie klas pierwszych szkot
podstawowych otrzymali darmowe podreczniki oraz materiaty ¢wiczeniowe. W przysztym



roku szkolnym 2015/2016 z udogodnienia tego beda mogli skorzysta¢ kolejne roczniki szkoty
podstawowej, tj. uczniowie klas Il i IV oraz po raz pierwszy uczniowie klasy I gimnazjum.
I[stnieje ryzyko, ze jezeli proces wdrazania darmowych podrecznikdbw w szkotach
podstawowych oraz w gimnazjach ktéry ma by¢ zakonczony w roku szkolnym 2017/2018
zostanie zrealizowany, Emitent zostanie zmuszony do rezygnacji z podstawowej dziatalno$ci,
jaka jest sprzedaz podrecznikdw uzywanych. Dodatkowe stan magazynowy jest obarczony
pewnym ryzykiem, Ze sprzedaz okaze sie niemozliwa. Zarzad Emitenta szacuje, Ze ryzyko takie
moze wystapic dla nie wiecej niz 20% pozycji na stanie magazynowym.

Ryzyko zwigzane z nowe ze zwrotem czesci sprzedazy z 2015 roku w 2016 roku.

Z koncem roku Emitent sprzedat towar za okoto 400tys ztotych, z mozliwosciag zwrotu przez
kontrahenta 100% zakupionego towaru do konca III kwartatu 2016. Zarzad liczy sie z tym Ze
okoto 30% wartoSci tej transakcji moze zosta¢ zwrdcone.

Ryzyko zwigzane z now3 strategia rozwoju Emitenta

Przedstawiona przez Zarzad PIK S.A. strategia rozwoju Emitenta, zaktada rozwdj sieci sklepow
wielkopowierzchniowych wyspecjalizowanych w sprzedazy i skupie towaréw uzywanych.
Oprécz budowy nowej sieci sklepéw, Emitent zamierza stworzy¢ sie¢ punktow posrednictwa
finansowego (wyspy handlowe) oraz sie¢ regionalnych biur wyspecjalizowanych w
$wiadczeniu ustug wspomagajacych dziatalno$¢ przedsiebiorstw. Istnieje zatem ryzyko, ze
zalozenia nowej strategii Emitenta nie spowoduja rozpoczecia odnotowywania przez Emitenta
przychodéw i zyskéw ze sprzedazy, co w potaczeniu z wygaszeniem dotychczasowej
dziatalnoSci Spotki w obszarze sprzedazy podrecznikéw, moze spowodowad, iz przez dtuzszy
okres czasu Emitent oraz Grupa Emitenta nie bedzie odnotowywala zadowalajacych
przychoddw ze sprzedazy. Realizacja zatoZen nowej strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest
od jej zdolnosci do adaptacji do warunkéw panujacych na rynku towaréw uzywanych. Do
najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na mozliwos¢ realizacji celow strategicznych mozna
zaliczyC: przepisy prawa, mozwybor lokalizacji, a takze popyt na oferte Emitenta. Dziatania
Emitenta, ktore okaza sie nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia, badZ nieumiejetnego
dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogga miec istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem
ryzyko nieosiggniecia czesSci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jej zdolnosci do skutecznej
realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii rozwoju.

8. Wyptata dywidendy

Spétka nie wyptacata dywidendy za rok 2015.
9. Ocena stanu majatkowego, aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Stan majatkowy Grupy Kapitatowej nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu ze stanem na 31-
12-2014.

Sytuacja finansowa PIK S.A. na moment sporzadzenia sprawozdania jest stabilna, jednak
zmiany wprowadzone i wdrazane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej moga przyczynic sie



do pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta. Emitent zdywersyfikuje Zrédta przychodéw
wchodzac w nowe segmenty dziatalno$ci, prowadzac miedzy innymi dziatalno$¢ pozyczkowa.
W 2015 roku Zarzad Emitenta powotat do zycia dwie sp6tki zalezne: Dom Finansowy Horyzont
Sp. z 0.0. oraz SkyTech Invest Sp. z o.0. (Raporty biezace 16/2015, 18/2915)

10. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W ramach dziatalno$ci operacyjnej i finansowej Spo6tka jest narazona na ryzyka zwigzane
przede wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako
ryzyko rynkowe, w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spo6tka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia
niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stop procentowych, jak roéwniez
stabilizacji przeptywo6w pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu plynnosci i
elastyczno$ci finansowej. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce sg ustalane przez
Zarzad.

Do gtéwnych instrumentéw zarzadzania ryzykiem finansowym naleza umowy kredytowe,
$rodki pieniezne oraz lokaty krotkoterminowe. Podstawowym celem tych instrumentow jest
pozyskanie Srodkow finansowych na dziatalno$¢ Spotki.

Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu.

Pawet Zurowski
Prezes Zarzadu



